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ADMINISTRACAO DE ESTOQUES

1 - O que sdo estoques: Podem ser definidos como mercadorias mantidas

pelas firmas que se apresentam de diferentes formas:

a) - Estoque de matérias primas e materiais: mercadorias mantidas pela
firma, ndo comprometidas ainda com o processo produtivo.

b) - Estoque de produtos em processo: materiais comprometidos com o
processo de fabricagédo, mas que ainda ndo completaram o processo produtivo.

c) - Estoque de produtos acabados: produtos completos que estdo
aguardando venda.

d) - Estoque para revenda: mercadorias adquiridas ja prontas, com o
proposito de vendé-las sem qualquer processamento.

Trataremos aqui especialmente dos estoques de matérias primas.

2 - Funcdo dos estoques: Funcionam com amortecedores entre o fluxo de

entradas e o fluxo de saidas, originados pelas etapas de compra, producéao e
venda, permitindo que cada uma dessas etapas possa seguir sua velocidade 6tima.
Se nao existissem estoques, as compras e a producao deveriam seguir rigidamente
as vendas. Para a maioria das empresas isto seria impossivel de acontecer por
causa de uma série de fatores tais como:

1 - Prazos longos de entrega dos fornecedores.

2 - Quantidade minima a serem adquiridas em cada compra.

3 - Atrasos nos prazos prometidos de entrega, etc.

A aplicacéo de fundos de estoques libera os processos de compra e producao

da demanda, flexibiliza a administragcdo da empresa, com o qual se garante:

a) Possibilidade de obtencédo de melhores precos de compra.
b) Possibilidades de manter sempre alimentada a linha de producéao.

c) Nao perder receitas de vendas por demora no atendimento dos pedidos.



3 - Objetivo da administracdo de estoques: A administragéo de estoques deve

garantir a cobertura da demanda do setor produtivo, evitando paralisagcdes na
producdo. Simultaneamente deve possibilitar uma elevada rotacdo de estoques
para:

1 - Aumentar a taxa de retorno da empresa

2 - Liberar fundos para outras aplicacbes

A rotacdo de estoques é calculada da seguinte maneira:

Rotacao de estoques = Consumo anual
Estoque médio

Ou seja, deverdo ser minimizados custos por excesso ou por falta de
estoques.
Nesse sentido deve ser levado em conta que o nivel de fundos necessérios

para manter estoques varia em funcéo de:

1 - Nivel de producao

2 - Alteracbes no composto de vendas da empresa

3 - AlteracOes a especificacéo técnica do produto

4 - Prazo e pontualidade na entrega do item de matéria prima
5 - Altera¢gBes no preco das matérias primas

6 - Matéria prima de oferta sazonal

A correta gestdo de estoques passa pela racionalizacdo de especificacao
técnica dos produtos, o controle fisico e por valor de cada item e a programacéo
racional das compras de forma a garantia de fornecimento a precos compensadores
e assegurando a maxima rotacéo possivel. Desta maneira a empresa tem condi¢bes
de reduzir suas necessidades de capital de giro com a consequente reducdo da

utilizacao de capital de terceiros.



4 — Custos de manutencéo de estoques: Existem dois tipos de custos:

a) - Que variam diretamente com o investimento em estoques
i)  Custo do capital investido (Custo de oportunidade)
- valor investido em estoque
- valor investido em equipamento para armazenar e manusear 0
estoque

- valor investido em edificios e instalacdes

i)  Custo do espag¢o ocupado
- depreciacdo, manutencéo, aluguel
- impostos, seguros
- limpeza

- servigos auxiliares: iluminacao, ventilacao

iii)  Custos dos servicos dos estoques
- imposto sobre os estoques
- mao de obra de recepc¢ao, expedicédo e almoxarifado

- mao de obra para registro e controle dos estoques

Iv) Riscos
- de queda nos precos
- mudanca na moda
- destruicdo, deterioracao

- roubos

b) - Que variam inversamente ao volume de estoque (associados a uma falta

de estoque que implica em perda de beneficios)

)] Perda de desconto por comprar em lotes pequenos
ii) Despesas por perturbacdes na producado por falta de estoques ou
existéncia muito pequena

- horas extras



- ociosidade
- maior tempo de preparacdo das maquinas

iii) Vendas perdidas por falta de produtos acabados para atender
pedidos
Ilv) Excessivas despesas de compras por compra em lotes muito

pequenos

5 — Dimensionamento dos estogues

5.1.0 lote econdémico de compra

O problema de dimensionar corretamente o tamanho do pedido tem a ver com
a existéncia das duas categorias de custos relacionados com o0 estoque, 0S
proporcionais ao volume mantido (custo de armazenagem em geral) e o0s
inversamente proporcionais a esse volume (custos de obtencdo do pedido). Antes
de calcular féormulas gerais para o célculo do lote econémico vamos resolver por

tentativas um problema simples.

Solucdo por tentativas?t

Uma empresa fabrica uma peca de usinagem especial. Tal peca utiliza
matéria prima importada. A demanda anual é de 1.800 KG de matéria prima. Os

custos envolvidos na fabricacéo e estocagem dos lotes sdo o0s seguintes:

a) CUSLO D€ COMPIA ...vvvviiiiiieeeiiiiiiiiieee e e e e $ 30.000 por lote.
b) Taxa de juros sobre o capital médio em estoque .................... 12% ao ano.
c) Taxa de armazenagem sobre o capital médio em estoque .... 18% ao ano.

d) Custo da matéria Prima .......ccccceeeeeieiiiiiiiiieenaees $ 1.000 por Kg.

! Exemplo adaptado S. Zaccarelli. Programac&o e Controle da Produc&o. Pioneira, 1976.



Vejamos como variam por ano os custos totais em funcdo do nimero de lotes

comprados, supondo que a empresa comprara 1.800 Kg. num sé lote, 900 se

comprar dois lotes e assim sucessivamente.

Os custos totais anuais de cada alternativa de compra estdo organizados na

tabela abaixo:

1) (2) (3) (4) ) (6) (7) (8)
n.de Qtde. a | Custo de| Estoque (5)=(4).1000 | (6)=30%.(5) Custo (8) =(7)x1000
compras | Comprar | Compra | médio p/ Capital médio custo de Total 1800
p/ ano Kg. ($1000) ano aplicado em estocagem ($1000) Cl_JS,U?
estoque ($1000) ($1000) (3) + (6) unitario
1 1.800 30 900 900 270 300 166,6
2 900 60 450 450 135 195 108,3
3 600 90 300 300 90 180 100,0
4 450 120 225 225 67,5 187,5 104,1
5 360 150 180 180 54 204 113,3

Podemos observar que os menores custos correspondem a compra de 3 lotes
por ano. Comprar 600 Kg. por lote produz o minimo custo porque, para esse valor, 0
custo de compra dos lotes se iguala ao custo inversamente proporcional ao numero
de lotes comprados ($ 90.000).

Existem dois sistemas béasicos para determinar quantitativamente o lote

econdmico de compra:

a) lote econbmico com minimo custo: supde que o capital disponivel é

ilimitado, tenta dimensionar o pedido de forma que se maximize o lucro total (em
Cr$). O meio para obter essa maximizagao do lucro é a minimizac¢éo do custo total, o

qual esta representado pela seguinte expressao:

CT = C°D + C* " Q+CP. N (1) onde

CT = Custo Total Anual

CF = Custo fixo unitario de cada unidade (P. Ex. preco de compra por
unidade)

D = Demanda (consumo) anual em quantidade

CA = Custo unitario médio de manutencao de estoque durante o ano




Q
N

Quantidade comprada de cada vez

Numero de encomenda por ano = D

Q

CP = Custo de obtencao ou de preparacgao do pedido.
Substituindo N em (1) :

CT=CF.D+CA Q+CP. D

O

Derivando CT em relagédo a Q e igualando a zero para obter o minimo, o lote
econdmico de compra com 0 minimo custo (Qe) é:

cC.P
Qe = P

CA

CA pode expressar-se em funcédo de CF, “i” (taxa de juros) e de “a” (taxa de

armazenagem); comumente utiliza-se a seguinte relagéo:

2C D
CA=CF (ita).= CF.j entdo, Qe = P
2 2 CF . j
Assim para o exemplo anterior:
Preco de compra unitario (CF) = Cr$ 1.000
(Cp) = Cr$ 30.000
(D) = 1.800 unidades
J=(i+a) = 30% ao ano

Qe = 2.30.00.1800 = 360.000 = 600 unidades
1.000. 0,30

b) Lote econbmico com maxima rentabilidade do capital

Este modelo supde que o capital é escasso, e objetiva maximizar sua
rentabilidade mesmo que o custo seja maior.
A rentabilidade (R) é

R = Lucro no ano
Capital empregado médio

O lucro no ano é igual a receita menos o custo total.



L= VD -CT

Onde: VD = Prec¢o venda unitario x quantidade = receita total
CT = Custo total
L = VD - (CeD + cp.g + Ca.Q)

Supondo que o capital empregado médio para imobilizacdo em estoque

€ Q.K. onde K é uma constante.

R=VD- (CFD + Cp. D + CA. Q)

Q
K.Q.
R=(V-CFAD - CpD - Ca
K.Q. K.Q? K

Derivando R em relagcdo a Q, igualando a zero temos o lote econdmico de

compra Qr que maximiza a rentabilidade do capital investido:

Q= 2Ce
(v-Cf)

Assim para o exemplo anterior, suponho V = Cr$ 3.000,00 temos:

C = 2.30000 = 30 unidades
3000-1000

c) Faixa econdbmica

Na figura abaixo podemos ver o comportamento das curvas de custo total

(CT) e de rentabilidade (R)



V.D. (Receita anual)

Qr Qe

XFaixa Econbmica

Pode-se ver que a maxima rentabilidade é atingida com um lote de compras
menor que com aquele que oferece minimo custo. O critério de maxima
rentabilidade € mais apropriado com o objetivo da empresa. O critério de minimo
custo so deve ser adotado para aquelas empresas sem restricdo de capital. Por isso
considera-se que podendo obter-se uma quantidade ‘Q” maior que Qr e menor que

Qe teremos ainda um critério razoavel. Entéo a faixa econémica é:

Q =Q = Qe

As dificuldades encontradas na determinacdo dos lotes econdmicos pelos

dois critérios sao:

a) lote econdmico de minimo custo: correta definicdo de CP, i, a. Assim, por
exemplo, Cp (custo de preparacdo de cada compra) € um conjunto de
elementos fixos ( p. ex. salario do comprador) dividido pelo nUmero médio
de compras realizadas num periodo, e de elementos variaveis (custo de
um telefonema, custo de uma carta, etc.). Porém, uma vez calculado Cr €
determinado o lote econémico de compra pelo minimo custo, pode variar
a quantidade de compra a ser realizada num periodo com o qual mudam

os valores de Cp. Além do que, dado que na composicdo Cp por regra



b)

5.2.
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geral, 0 que mais pesa é o custo da infra-estrutura do setor de compras,
entdo, qual o sentido de tentar minimizar uma funcdo de custo total
tomando como base um componente fixo que ndo se alterard com o novo
resultado?

A taxa “a” (taxa de armazenagem) é uma resultante da comparacao entre
a somatéria dos custos (que em sua maior parte sao fixos) que lhe séo
apropriados ao almoxarife num certo periodo, geralmente um ano, com o
estoque médio de matérias primas existente na empresa naquele periodo.
O calculo da taxa “i” (taxa de juros) deve levar em conta o custo do capital
proprio ou o de terceiros utilizado na empresa, ou o custo ponderado dos
dois de acordo com a situacdo de financiamento da necessidade de

capital de giro.

lote econbmico com maxima rentabilidade: em primeiro lugar vemos que
seu calculo ndo depende da demanda. Ou seja, tendo valores de Cp, V €
Cf iguais para dois itens de estoque, mesmo que a demanda seja muito
diferente obter-se-4 0 mesmo resultado. Assim, em certos casos pode-se
chegar a obter valores de Qr tdo baixos que impliquem na realizagéo de
varias compras por dia para 0 mesmo item de estoque o que inviabiliza
sua utilizacdo. Outro problema é a definicdo de V (preco de venda). O que
fazer como uma matéria prima utilizada em vérios produtos e com
diferente composicéo no preco de custo de cada um deles?

Dado que o que interessa ao setor produtivo € a garantia de suprimento
continuo e o0 que interessa as financas é a maxima rotacdo do estoque,
pode-se, na pratica, sem utilizar diretamente nenhuma das duas formulas
de lote econbmico, chegar a uma solugcédo que permita compatibilizar os
interesses dos dois setores, melhorando a utilizacdo dos recursos da
empresa e levando em conta as variaveis reais que afetam o processo de
compra. Essa solugdo € um sistema simplificado de controle de estoques
proposto mais adiante.
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Estoque de seguranca

E uma reserva para cobertura de acontecimentos imprevisiveis, e sua
importancia quantitativa deve estar definida em funcéo do item de estoque e do risco
gue se quer aceitar.

Na pratica pode-se determinar o estoque de seguranca ou protecdo utilizando

a seguinte expressao:

Es = H.D D = Desvio Padrdo

H - € um fator que depende do risco admitido sendo representativo do
comportamento do fornecedor, custo de paralizagdo da linha de producao, rupturas
de estoques admitidas. No anexo | temos o fator H calculado em funcdo de

quantidade de entregas programadas em um ano.

6 - Sistema de controle de estoqgue

Os dois sistemas de aplicacdo mais comuns sao:

a) Sistema de duas gavetas ou de ponto para pedir, consiste na separacao
do lote em duas partes: uma a ser utilizada totalmente até a data da
encomenda de um lote de reposicdo e outra para ser utilizada entre a
data da encomenda e data do recebimento do lote. A separacéo pode ser
feita fisicamente (por meio de duas gavetas) ou na ficha de controle de
estoque. Neste caso, quando o lote atinge determinado nivel registrado
na ficha de estoque (ponto para pedir) € realizado o pedido.

b) Sistema de renovacdo periddica: consiste na realizacdo periddica de
pedidos para cada item. A quantidade a ser comprada em cada
encomenda € tal que somado com a quantidade existente em estoque

seja suficiente para atender a demanda até o periodo seguinte.
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7 - Fichas de controle de estogues

Uma boa ficha de controle de estoques deve permitir a facil identificacdo do
material e possibilitar o registro das entradas, saidas e existéncia de material tanto o
nivel fisico como em valor. No anexo Il figura uma ficha adaptada e um sistema de

duas gavetas e que permite a valorizacdo do estoque pelo preco médio.

8 - Sistema simplificado de controle de estoque

Para muitas empresas resulta dificil a determinacdo dos valores para célculo
do lote econdmico. Além do que existem modalidades e costumes comerciais
(quantidade minima a ser comprada, frequéncia das compras) que devem ser
respeitadas e ndo séo levadas em conta na determinacédo do lote econdmico. Por
iSsO apresenta-se aqui um sistema empirico de programacdo de estoques,
funcionando como sistema de duas gavetas, que permite ampla flexibilidade na
gestdo dos estoqgues e a previsdo da sua rotacdo (quando os estoques giram em

determinado periodo na empresa).

Os passos necessarios para calculo dos valores de estoque sao:

1) Levantamento do consumo diério do ultimo periodo, e do pre¢co de cada
Item do estoque.

2) Calculo do consumo diario programado (c) para o préximo periodo.
(Utilizar previsdes de venda e os dados historicos levantados em 1)
Comparar os valores histéricos com os previstos. Analisar, discutir com

responsaveis, diretores e encarregados.

3) Utilizando o consumo diario programado, classificar os itens de estoque
em A, BeC.

4) Levantar, utilizando registro e informacdes do encarregado de compras a

demora média de reaprovisionamento de cada item. No caso de
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fornecedores que periodicamente atrasam as entregas, considerar 0s
maiores atrasos.

5) Fixar os estoques de seguranca. Esta fixagdo pode ser empirica, levando
em conta as demoras de reaprovisionamento, as variagdes histéricas no
conjunto de cada item, atrasos maximos dos fornecedores, etc.

O estoque de seguranca pode ser maior par os itens classe C (mais
baratos) exigindo menor controle, e baixa para os A (mais caros), que

devem ser bem controlados.

6) Definir o ponto de pedido para cada item de estoque.
PP =(c xd) +ES PP = Ponto de pedido
C = Consumo diario
D = demora de reaproveitamento em dias

ES = estoque de seguranca em quantidades

7) Definir a quantidade a pedir. Esta quantidade dependera da modalidade
de compra de cada item (pedido minimo, embalagem, costume de compra
mensal, etc.). Assim, por exemplo, se 0 consumo diario é de 100 grs. De
tinta, e a lata de tinta € de 10 Kg. ndo adianta querer fixar uma compra
menor que o tamanho da lata. No caso, 10 Kg. sera a quantidade a
comprar. Nao existindo problemas os costumes comerciais terdo forte
influéncia (o fornecedor entrega mensalmente; comprando uma quantidade
maior obtém-se descontos, etc.). Assim, se 0 consumo diario € de € de 1
metro quadrado de chapa, e a entrega € mensal (21 dias Uteis p. ex.) a

guantidade a pedir serdAde 1x 21 = 21 metros quadrados.

QP =cxm QP = Quantidade a pedir
C = consumo diario
M = modalidade de compra

8) O limite méximo do estoque sera E.S. + QP

9) O limite minimo do estoque sera igual a E.S.
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10) O estoque médio sera igual a

Estoque Médio = Estogue maximo + estoque minimo
2

11) Multiplicando o consumo diario pelos dias Uteis do periodo, obtém-se o

consumo de cada item de estoque no periodo.

12) Dividindo o consumo de cada item do estoque no periodo pelo seu
estoque médio obtém-se a rotacdo ou giro programado de cada item.
Dividindo a somatdria dos consumos dos itens no periodo (consumo
global do periodo) pela somatéria dos estoques médios obtém-se o giro
ou rotacdo dos estoques da empresa no periodo projetado.

Rotacédo no periodo = _Consumo no periodo
Estoque médio

Exemplo:
Item classe A: chapa de formica
Consumo projetado: 20 chapas p/ dia

Estoque de seguranca: para5 dias Uteis=5 x 20 = 100 chapas

Compra: bimestral (42 dias)

Quantidade a pedir: 42 x 20 = 840 chapas

Demora na entrega: 10 dias uteis

Ponto de pedido = (10 x 20) = 100 = 300 chapas
Estoque maximo = 840 x 100 = 940 chapas
Estoque médio = (940 + 100) : 2 = 520 chapas
Consumo no ano = 21 dias x 12 meses x 20 chapas =

252 x 20 = 5040 chapas
Rotacao = 5040 : 520 = 9,69 x

Nota: o controle do ponto para pedir na ficha de estoque deve sempre levar
em conta o saldo em estoque mais os pedidos pendentes.
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ANEXO |

Fator de Multiplicacdo (H) para calculo do estoque de seguranca

(1 ruptura em 20 anos)

16

Frequéncia de Ciclos em Riscos Faixa de H
entrega 20 anos Admitidos Seguranca
n= 1 (anual) 20 0,05 0,95 1,65
n= 2 (semestral) 40 0,025 0,9750 1,96
n= 3 (quatrim) 60 0,016 0,9834 2,13
n= 6 (semestral) 120 0,0083 0,9917 2,39
n=12 (mensal) 240 0,0042 0,9958 2,64
n = 24 (quinzenal) 480 0,0021 0,9979 2,86
n= 48 (semanal) 960 0,001 0,9990 3,08
EXEMPLO:

n= 6 (compra bimestral)

Cicloem 20 anos = 20x6 = 120

Risco Admitido = 1 : 120 = 0,0083

Faixa de Seguranca = 1 - 0,0083 = 0,9917

F = 2,39 (valor obtido da tabela da distribuicdo de Gauss)

Nota: valores obtidos a partir da curva de distribuicdo de Gauss.




MATERIAL UNIDADE CODIFICACAO PEDIDOS PENDENTES

CLASSE: CODIFICACAO CONTABIL DATA PEDIDO NO. | QUANT. | OBSERV.

MEDIAS DE ESTOQUES CODIFICAGAQ IPI 1

Estoque de seguranca FORNECEDORES 9

Ponto para pedir

Quantidade a pedir 1 3

Demora reaprovisionamento

Limite maximo 5 4

Estoque médio

Modalidade de compra 3 5

DATA | HISTORICO | ENTRADAS SAIDAS SALDO PRECO

MEDIO

PRECO
C/ICM S/ICM QUANT. VALOR QUANT. | VALOR QUANT. VALOR
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