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Introducéao

A inddstria aeronautica € o unico setor de alta tecnologia em que o Brasil possui
uma destacada competéncia em nivel global (Ferreira, 2008b). Dada sua posi¢do singular
na estrutura produtiva nacional, o estudo da inddstria aeronautica é de grande importancia
para se compreender o desenvolvimento econémico, tecnoldgico e empresarial do pais.

O objetivo deste terceiro relatorio de acompanhamento setorial é apresentar uma
sintética analise do recente desempenho da industria aeronautica brasileira. De maneira
geral, o presente relatério enfoca dois periodos distintos. O primeiro, que compreende 0s
anos de 2007 e 2008, apresenta o apice da trajetéria de expansdo iniciada na segunda
metade dos anos 1990. O segundo periodo, que engloba os primeiros meses de 2009, é
marcado pelos efeitos negativos da recente crise financeira mundial sobre o setor
aeronautico nacional.

Este estudo esta dividido em quatro se¢des. A primeira trata da recente evolugdo da
industria aerondutica mundial, através do acompanhamento do comércio internacional e
das questdes relativas as recentes mudangas tecnologicas e financeiras. A segunda se¢do
busca discutir o desempenho do setor aeronautico nacional, destacando a evolucdo em
termos de producdo fisica, emprego e comércio internacional. A terceira secao aprofunda o
estudo sobre a industria aerondutica brasileira focando sua empresa lider, a Embraer, seus
fornecedores e as empresas independentes, particularmente no que se refere as estratégias
de enfrentamento da crise mundial. Nesta secdo também se destacam as medidas de apoio
a industria aeronautica nacional que estdo sendo implementadas pelo Estado. Por fim, a
ultima secéo apresenta as consideraces finais do relatério.

I. A Industria Aeronautica Mundial: Evolucdo Recente

1.1. Mercado Aeronautico

Uma das principais caracteristicas do mercado aeronautico internacional, sua
elevada concentracdo nos avifes de grande porte, tem se mantido ao longo dos dltimos
anos. Esta categoria de produto respondeu por 55% das vendas da inddstria no ano de 2007
(Grafico 1). Os avides de médio porte representaram cerca de 10% do comércio
internacional e os de pequeno porte menos de 1%. A industria mundial de helicopteros
vendeu US$ 6,4 bilhdes ou aproximadamente 4% do total do setor aeronautico. Por sua
vez, os fornecedores de pegas, componentes e sistemas continuaram apresentando uma
elevada participacdo no comércio internacional, respondendo, em 2007, por quase/s das
vendas da inddstria aeronautica. Cabe destacar que esse ultimo segmento inclui tanto os
componentes e sistemas utilizados no processo produtivo quanto as pecas de reposicao das
aeronaves em uso.



Grafico 1 - Mercado Aeronautico Internacional:
participacao por segmento (2007)
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Fonte: Elaboragéo NEIT/IE/UNICAMP com base em dados COMTRADE.

O mercado aeronautico internacional apresentou um étimo desempenho entre 0s
anos de 2006 e 2007, com um crescimento medio de 13,4% (Tabela 1). Entretanto, esta
expansdo ndo foi uniforme. O segmento de helicopteros foi o que mais cresceu,
praticamente o dobro da industria aeronautica como um todo. Os avides de pequeno porte
também apresentaram um crescimento acima da média, dado que a expansdo da economia
mundial e, consequentemente, da renda impulsionou a venda das pequenas aeronaves. Por
outro lado, os avides de médio porte apresentaram uma expansao inferior a média setorial,
pois se restringiu quase que exclusivamente a comercializacdo de aeronaves turboélices.
Por conta da sua elevada participacdo, as exportagdes dos segmentos de aeronaves de
grande porte e de partes, pecas e sistemas refletiram a ampliacdo do comércio internacional
do setor aeronautico.

Tabela 1 — Mercado Aeronautico Internacional:
taxa de crescimento por segmento (2000-2007)

] Exporta¢cdes (US$ milhdes) Taxa de
Categoria 2006 2007 Crescimento (%)
Avides Grandes 85.666 96.944 13,2
Avibes Médios 15.276 16.838 10,2
Avides Leves 904 1.080 19,5
Helicépteros 4.927 6.417 30,3
Partes, Pecas e Sistemas 47.138 53.326 13,1
Total 153.911 174.605 13,4

Fonte: Elaborag&o NEIT/IE/JUNICAMP com base em dados COMTRADE.

A estrutura mundial de oferta de aeronaves é caracterizada pela concentracdo em
poucos paises e por elevada rigidez. Os cinco principais paises exportadores responderam
por cerca de 90% do mercado mundial (Tabela 2). Além disso, a participacdo de cada um
dos paises se manteve praticamente inalterada ao longo do biénio 2006-2007. Outra



caracteristica que pode ser verificada € a manutencdo da incontestavel lideranca da
industria aeronautica norte-americana ao longo desse periodo. Cabe ainda destacar a
crescente importancia da industria aerondutica brasileira no mercado internacional.
Primeiro, por ser a Unica industria aerondutica de um pais ndo desenvolvido a estar entre as
lideres mundiais, se posicionando a frente de tradicionais produtores de aeronaves, como
Itdlia e Reino Unido. Segundo, por apresentar uma taxa de crescimento das exportacdes
trés vezes maior que a observada entre os lideres mundiais, 45,2% contra 14,6%,
resultando numa ampliagdo da participagdo brasileira no mercado aerondutico mundial.

Tabela 2 — Mercado Aeronautico Internacional:
principais paises exportadores de aeronaves (2006-2007)

Pafses 2006 2007 A 2006-2007
Valor (US$ milhGes) (%) Valor (US$ milhdes) (%) (%)

1° EUA 45.173 423 52.837 436 17,0

2° Franga 22.637 21,2 25.279 20,8 11,7

3° Alemanha 18.625 17,4 19.882 16,4 6.8

4° Canada 6.469 6,1 7.485 6,2 15,7

5° Brasil 3.263 3,1 4.739 3,9 452

Subtotal 5 maiores 96.167 90,1 110.221 90,9 14,6

Total 106.773 100,0 121.279 100,0 13,6

Fonte: Elaboragéo NEIT/IE/UNICAMP com base em dados COMTRADE.

1.2. Tecnologia e Financiamento

O primeiro relatério de acompanhamento setorial destacou que ““o padrdo de
concorréncia da industria aeronautica esta centrado nas inovacfes tecnoldgicas e nas
condicOes de financiamento™ (Ferreira, 2008b: 1). Nos Ultimos anos, entretanto, tém se
verificado importantes mudancas nesses dois elementos chaves para competitividade da
industria aeronautica: a tecnologia e o financiamento.

Com relacdo ao aspecto tecnologico, é importante ressaltar a ruptura na trajetoria de
desenvolvimento das aeronaves comerciais decorrente da introducdo de um projeto
revolucionario: o Boeing 787 Dreamliner (Ferreira, 2008a). Com capacidade para
transportar de 200 a 350 passageiros, dependendo do modelo e da configuragdo, o
Boeing 787 € o primeiro avido comercial a ser fabricado predominantemente com materiais
compostos em substituicdo ao aluminio (Figura 1). Essa alteracdo é fundamental, pois
envolve as tecnologias-chave que determinam o avido como um produto final, a comecar
pela forma de projetar e produzir as novas aeronaves. O Boeing 787 comecou a ser
desenvolvido no ano de 2004 para ser lancado em 2008. Entretanto, a elevada
complexidade tecnologica do projeto tem postergado continuamente sua data de
lancamento.



Figura 1 — Boeing 787 Dreamliner

Fonte: Boeing.

Entretanto, a principal mudanca observada ao longo do dltimo ano se refere a
contracdo do crédito e da demanda em decorréncia da crise financeira mundial. Todas as
grandes fabricantes de aeronaves reduziram o nivel de producdo e buscaram fontes
complementares para financiar ou refinanciar suas vendas. “As fabricantes Airbus e
Boeing estdo dando uma pausa na competicdo pelo recebimento de novas encomendas, e
estdo focando na preservacdo dos pedidos ja feitos e que se encontram ameacados pela
crise econémica” (Monitor Mercantil, 2009). Por sua vez, a empresa canadense
Bombardier anunciou em abril a reducdo da producdo dos avides comerciais e,
principalmente, dos jatos executivos (EFE, 2009c¢).

Neste contexto de grandes mudancas estruturais e conjunturais é que se verifica a
insercdo da indUstria aeronautica brasileira que, como apresentado, vinha passando por
uma fase de continua expansao.



I1. A Industria Aeronautica Brasileira: Desempenho Recente

11.1. Producdo Fisica

A producdo fisica da industria aeronautica brasileira apresentou um desempenho
excepcional ao longo dos ultimos dois anos atingindo seu ponto maximo em janeiro de
2009, um crescimento de 154% em comparacdo com janeiro de 2007. Por sua vez, o apice
da producéo fisica do conjunto da inddstria de transformacao se deu trés meses antes, em
outubro de 2008, com um crescimento de 27% em relacdo ao inicio de 2007 (Grafico 2).

Grafico 2 — Industria Aeronautica Brasileira: indicador da producéo industrial
(Jan./2007-abr./2009)
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Nota: Dados de novembro e dezembro de 2007 foram estimados a partir dos outros meses.
Fonte: Elaboracéo NEIT/IE/UNICAMP com base em dados da PIM-PF/IBGE.

Essa forte expansdo da producéo fisica da indUstria aeronautica brasileira se destaca
ainda mais por ocorrer sobre uma base que ja vinha apresentando elevadas taxas de
crescimento, como apresentado no primeiro relatério de acompanhamento setorial
(Ferreira, 2008b: 16).

Entretanto, em janeiro de 2009, verifica-se uma inflexdo na trajetéria de expanséo
da industria aeronautica nacional. A producédo fisica do setor apresentou uma queda em
proporcdes equivalentes as verificadas para o total da industria de transformacéo. Enquanto
0 conjunto da indUstria apresentou uma retracdo de 23,2% desde o inicio da desaceleracdo
em novembro de 2008, o setor aerondutico acumulou perda de 25,2% em apenas trés
meses, de fevereiro a abril de 2009. Apesar dos recentes resultados negativos, a producao
fisica da industria aeronautica contabilizada em abril do presente ano é cerca de 90% maior
que a de janeiro de 2007. Por sua vez, a producdo fisica do total da industria de
transformacéo voltou ao mesmo patamar existente no inicio do periodo analisado.



11.2. Emprego e Salario

A indUstria aeronautica brasileira apresentou uma grande expansdo do nivel de
emprego no ano de 2007, particularmente no primeiro semestre, com a criagdo de mais de
4.400 vagas de empregos formais. Esse numero representou um crescimento de 28% no
namero de funcionarios empregados por esse setor, uma porcentagem quatro vezes maior
que a observada para o conjunto da indudstria de transformacgdo. Apesar de ter uma
participagdo muito reduzida, pouco mais de 0,3% de todo emprego industrial, ela se
ampliou de forma significativa.

Gréfico 3 — IndUstria Aeronautica Brasileira®: criacdo de emprego formal
(Jan./2007-mar./2009)
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(1) CNAE 304 (Industria aeronautica).
Fonte: Elaboragéo NEIT/IE/UNICAMP a partir de dados do CAGED.

No ano de 2008, o nivel de emprego permaneceu praticamente estdvel com a
criacdo de apenas 137 novas vagas, apesar do nivel de producdo fisica da industria
aerondutica brasileira ter se expandido em mais de 50% nesse ano. A industria aeronautica
acompanhou a estagnacdo do nivel de emprego da economia brasileira, tanto que sua
participacdo no numero de funcionarios do conjunto da industria de transformacéo
permaneceu praticamente estavel (Tabela 3).



Tabela 3 - Indstria Aeronautica® e Industria de Transformagao:
evolucéo do estoque de emprego formal (dez./2006-mar./2009)

i Emprego
Periodo (%)
Ind. Aeronautica Ind. Transformacao
dez/06 17.627 6.253.684 0,28
dez/07 22.632 6.710.807 0,34
dez/08® 22.769 6.877.063 0,33
mar/09® 18.489 6.730.302 0,27

(1) CNAE 304 (Industria aeronautica).
(2) Dados estimados com base nos fluxos mensais de contratagdo acumulados.
Fonte: Elaboragéo NEIT/IE/JUNICAMP a partir de dados do CAGED.

Por sua vez, os dados do primeiro trimestre de 2009 demonstram uma abrupta
queda do nivel de emprego, quando foram extintas mais de 4.200 vagas ou quase 20% do
namero de funcionarios registrados pela industria aeronautica brasileira, recuando ao
patamar de 2006. Quando se compara com a reducdo de vagas na industria de
transformacéo (apenas 2%), observa-se que o setor aeronautico foi um dos mais afetados
pela crise financeira internacional.

Apesar do resultado negativo na geracdo de empregos, verifica-se uma ampliacéo
do salario médio da industria aeronautica brasileira, que passou de R$ 4.271,50, em 2008,
para R$ 4.541,83, em marco de 2009, uma expansao de 6,3% em pleno periodo de crise.
Isso indica que os empregos de menor qualificacdo foram os mais afetados, pois as
empresas procuraram preservar os funcionarios de cargos estratégicos que, na maioria das
vezes, possuem remuneragdes mais elevadas®.

11.3. Comércio Exterior

O comércio externo da indlstria aeronautica brasileira manteve uma vigorosa
expansdo ao longo dos anos 2007 e 2008, praticamente dobrando em termos de valor ao
longo desse periodo (Gréfico 4). As exportacBes passaram de pouco mais de US$ 800
milhdes para US$ 1,6 bilhdo, enquanto as importacdes apresentaram um crescimento um
pouco superior, passando de US$ 420 milhdes para US$ 920 milhdes, expansdo de
aproximadamente 120% em apenas dois anos.

! Segundo declaragdo da empresa lider, a Embraer, “o setor menos afetado pelo corte ser& o de engenharia,
j& que a empresa mantera os técnicos vinculados aos atuais projetos de desenvolvimento de novos produtos
e tecnologias™ (EFE, 2009a).



Grafico 4 — Comércio Externo da Industria Aeronautica Brasileira
(1/2007-1/2009)
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Fonte: Elaboragéo NEIT/IE/UNICAMP a partir de dados da SECEX.

Apesar das importacdes terem crescido um pouco mais do que as exportagdes, a
industria aerondutica brasileira manteve a capacidade de gerar elevados superavits
comerciais. O valor exportado manteve-se praticamente o dobro do importado ao longo do
biénio 2007-2008.

Entretanto, o aprofundamento da crise financeira internacional no primeiro
trimestre de 2009 resultou numa dréstica reducéo, cerca de 40%, das exportacdes do setor
aerondutico brasileiro. Nesse periodo, as importacGes brasileiras também recuaram, mas
numa propor¢do menor, em torno de 16%, implicando numa severa reducdo do superavit
comercial gerado pela indastria. Esse diferente ritmo de queda se deve ao descompasso,
que devera se mostrar temporario, entre a redugdo das exportacdes de aeronaves prontas e
as importacOes de pecas, componentes e sistemas para a producdo de aeronaves.

Com relacdo a distribuicdo das exportagdes da industria aerondutica brasileira,
observa-se que a maior parte continua sendo direcionada aos paises avancados,
particularmente da América do Norte e da Europa, que foram o destino de quase % de suas
vendas externas.

Tabela 4 — Industria Aeronautica Brasileira: evolucdo das exportagdes por
regido (2006 e 2008)

. ExportacGes (US$ milhdes) Taxa de
Regioes 2006 2008 Crescimento
Mercosul 12 2 -80,8
Nafta 1.849 2.653 43,5
Aladi 182 192 5,4
Unido Européia (27) 836 1.020 22,0
Asia 53 501 843,3
Resto do Mundo™ 810 1.541 90,2
Total 3.742 5.910 57,9

(1) Africa, Oceania, Oriente Médio e demais paises.
Fonte: Elaboragéo NEIT/IE/UNICAMP a partir de dados da SECEX.



Entre 2006 e 2008, observam-se mudancas nas regides de destino das exportagdes
brasileiras. Um dos fatos que mais chama atencdo € a drastica queda nas exportacdes
direcionadas aos paises do Mercosul, sendo a Unica regido em que se observou uma
reducdo absoluta do valor exportado. Esta contracdo de mais de 80% se deve
fundamentalmente as dificuldades econdmicas enfrentadas pelo principal parceiro do bloco
econémico: Argentina. Suas Forgas Armadas ndo tém recursos para renovagdo das frotas
de aeronaves, enquanto sua principal companhia aérea, a Aerolineas Argentinas®, tem
passando por uma grave crise financeira. Entretanto, cabe destacar que a companhia
argentina mantém negociaces com a Embraer e com o BNDES visando substituir parte de
sua frota por avides fabricados no Brasil®.

A grande mudanca ocorrida nos dltimos anos foi o aumento das exportacdes
destinadas & India, aos paises do Oriente Médio e & Africa, aqui classificados como “Resto
do Mundo”. Esta regido ultrapassou a Europa como segundo maior mercado das
exportagBes aeronauticas brasileiras. Por sua vez, as exportagbes para a Asia,
particularmente para a China e o Japdo, foram as que apresentaram maior crescimento,
quase 850% em apenas dois anos.

I11. A IndUstria Aeronautica Brasileira: Estrutura e Empresas

I11.1. Empresa Lider: Embraer

A inddstria aeronautica continua sendo o unico setor de alta tecnologia em que o
Brasil possui uma reconhecida competéncia em nivel global. Sua empresa lider, a Embraer
vem mantendo uma destacada posic¢do na inddstria aeronautica mundial, tendo passado da
décima para a nona posicéo entre as maiores fabricantes de aeronaves no ano de 2007. O
faturamento da empresa brasileira se expandiu em 33%, praticamente o dobro da taxa de
crescimento média dos maiores grupos aeroespaciais (Tabela 5). Além disso, a Embraer se
manteve como a terceira maior fabricante de aviées comerciais do mundo, atras apenas da
norte-americana Boeing e da européia Airbus.

2 A Aerolineas Argentinas controla 80% do mercado doméstico (EFE, 2008).

* Em marco de 2009, a Camex deu aval para que o Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social
(BNDES) financie a venda de 20 aeronaves da Embraer para a Aerolineas Argentinas, num valor estimado
em US$ 700 milhdes (EFE, 2009b).
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Tabela 5 — Mundo: 10 Maiores Grupos Aeroespaciais®)
(2006-2007)

Faturamento (US$ bilhdes) A 2007/2006

Empresas

2006 2007 (%)
Boeing (EUA) 61,5 66,3 7.8
EADS (Europa) 52,0 57,2 10,0
Lockheed Martin (EUA) 39,6 41,8 5,6
BAE Systems (Reino Unido) 27,2 27,6 1,5
Finmeccanica (Italia) 13,5 16,2 20,0
Bombardier Aerospace (Canada) 8,1 9,7 19,8
Textron (EUA) 7,6 8,9 17,1
Dassault Aviation (Franca) 4,3 5,9 37,2
Embraer (Brasil) 3,9 5,2 33,3
Mitsubishi (Jap&o) 4,1 4,9 19,5
Média - - 17,2

(1) Por falta de informag&o contabil os grupos russos e chineses néo foram classificados.
Fonte: Elaborag&o NEIT/IE/JUNICAMP a partir dos relatérios anuais das empresas.

Essa bem sucedida estratégia de avanco sobre o mercado internacional se refletiu
num excepcional desempenho produtivo e financeiro ao longo do biénio 2007-2008. A
receita liquida passou de US$ 1,8 bilhdo no primeiro trimestre de 2007 para US$ 4,1 bilhdo
no quarto trimestre de 2008 (Grafico 5), resultado do numero de aeronaves entregues
nesses dois trimestres, que passou de 25 para 59*. Quando se comparam os dois anos,
verifica-se que a receita de 2008 foi 18% superior, enquanto o numero de unidades
entregues foi 20% maior.

O primeiro trimestre de 2009 foi marcado por uma reversdo dos indicadores
produtivos e financeiros da Embraer. A receita liquida recuou aproximadamente Y5 em
comparacdo com o trimestre anterior. Nesse mesmo periodo, o nimero de aeronaves
entregues caiu de 59 para 40 unidades, uma diminuicdo de 36%. Essa reverséo foi
resultado ndo apenas da drastica reducdo de novas encomendas, mas também do
cancelamento e postergacdo de encomendas j& realizadas. Neste contexto, a empresa
brasileira vem se esfor¢cando para remanejar prazos e reduzir o ritmo de producdo, com o
objetivo de dar maior félego aos compradores de seus avides. A principal conseqiéncia
dessa estratégia de reprogramacdo das entregas foi a abrupta reducdo do quadro de
funcionarios, que passou de 23.509, no final de 2008, para 17.375, em 31 de marco de
2009°, uma diminuicdo de 26% em apenas trés meses.

* Cabe destacar que, historicamente, a indstria aeronautica mundial fatura 40% no primeiro trimestre e 60%
no segundo, de forma que as informacGes trimestrais devem ser relativizadas.

> Neste nOmero estdo incluidos os funcionarios que trabalham no exterior. No final de 2008
aproximadamente 2.900 funcionarios, 12% do total, estavam alocados em subsidiarias e filiais estrangeiras
(Embraer, 2009a).
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Grafico 5 — Embraer: evolucdo da receita liquida e das unidades entregues
(1/2007-1/2009)
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Fonte: Elaboracéo NEIT/IE/UNICAMP a partir de dados da Embraer.

A politica de demissdes da Embraer, apesar de ser uma necessidade incontornavel®,
foi muito criticada pela falta de um plano de contingéncia para amparar os trabalhadores
demitidos, deixando uma macula junto a opinido publica e, especialmente, nas relagdes
com seus funcionarios.

No entanto, os primeiros resultados do segundo trimestre de 2009 indicam uma
recuperacdo da atividade produtiva da empresa lider brasileira, com a entrega de 56
aeronaves contra 40 do trimestre anterior. O valor da carteira de encomendas firmes da
Embraer se estabilizou depois de dois trimestres seguidos de queda, demonstrando uma
retomada das vendas de novas aeronaves. Segundo o presidente da Embraer, Frederico
Curado, ““ndo vemos um cenario pior do que o enfrentado (nos primeiros meses do ano),
pelo menos ndo na nossa linha de produtos... Estamos cautelosamente otimistas™.
(Bianconi, 2009).

Dentre os fatores que estdo contribuindo para a retomada da Embraer, destaca-se a
politica anticiclica do BNDES, que tem destinado um crescente volume de recursos para o
financiamento das aeronaves nesse periodo de retracdo do crédito internacional. Em 2007,
a Embraer ndo precisou do apoio do BNDES para suas vendas No entanto, no ano
sequinte, a crise financeira fez com que 11% das entregas fossem financiadas pela
instituicdo. Para 2009 a expectativa € que até 39% das entregas sejam financiadas pelo
banco de desenvolvimento (Dezem, 2009a).

A estratégia da Embraer de diversificacdo das suas atividades produtivas apresentou
uma estagnacao nos anos de 2007 e 2008 e uma reversao no primeiro trimestre de 2009,
guando o segmento de aeronaves comerciais voltou a responder por ¥ das vendas da
empresa, proporcdo equivalente a verificada no ano de 2004 (Gréafico 6). Entretanto, os

® “Inicialmente, as previsdes para 2009 era de entrega entre 315 e 350 aeronaves. A primeira revisio
derrubou para 270. A segunda, para 242 unidades” (Nassif, 2009).
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novos projetos nos segmentos de aeronaves executivas e de defesa deverdo ampliar a
diversificacdo da receita nos proximos trimestres e, principalmente, no longo prazo.

Grafico 6 — Embraer: composic¢ao da receita por segmento
(2004-1/2009)

100%
sov | [ - . .
l l O Servigos/Outros
60% || O Defesa
B Executiva
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20% T —
0%
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Fonte: Elaborag&do NEIT/IE/UNICAMP a partir de dados da Embraer.

A Embraer continua mantendo a lideranga mundial no seu principal segmento de
mercado, o de aeronaves comerciais entre 70 e 120 assentos. A faixa de 90 a 115 assentos
é ocupada exclusivamente pelos jatos da Embraer. Entretanto, existem quatro concorrentes
potenciais nesta categoria de aeronave. Em 2008, dois novos modelos realizaram o
primeiro voo: o SSJ-100, da Sukhoi russa, e 0 ARJ-21, da AVIC I chinesa. Além destes, a
canadense Bombardier e a japonesa Mitsubishi estdo planejando langar novos modelos de
jatos, o C-Series e 0 MRJ, respectivamente.

O ano de 2008 também marcou a retomada das vendas de aeronaves comerciais da
Embraer para companhias aéreas brasileiras depois de dez anos fora mercado interno. A
recém criada Azul Linhas Aéreas encomendou 42 aeronaves modelos EMB-190/195 (110
assentos), além da opcdo de compra de outras 36 aeronaves dos mesmos modelos,
enquanto a companhia aérea regional Trip Linhas Aéreas realizou uma encomenda de 5
avides modelo EMB-175 (86 assentos) e mais 10 opg0es.

No segmento executivo, 0 ano de 2008 marcou a entrega do primeiro avido
Phenom-100 da Embraer, o0 menor jato da empresa brasileira, com capacidade para 4-6
passageiros, enquanto o Phenom-300, um modelo acima, devera entrar em operacdo em
2010. Em 2008, a Embraer também anunciou o investimento de cerca de US$ 750 milhdes
no desenvolvimento de dois novos jatos executivos de meédio porte — o Legacy-450 e o
Legacy-500" — que dever&o entrar em operacio a partir de 2012 e 2013, respectivamente.
No inicio de 2009, a empresa brasileira realizou a entrega do primeiro Lineage-1000, na
categoria dos jatos executivos de grande porte.

" Avibes com capacidade de 8 a 12 passageiros, das categorias midlight e midsize, respectivamente
(Nakamura, 2008).
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Cabe destacar que, em abril de 2009, a Embraer assinou um importante contrato
com a Forca Aérea Brasileira (FAB), no valor de US$ 1,3 bilh&o, para o desenvolvimento
de um novo jato de transporte militar e reabastecimento aéreo, 0 KC-390, cujas primeiras
entregas estdo previstas para 2015. Além desse projeto prioritario, a empresa brasileira
também esta realizando a modernizacgdo de diversos modelos de aeronaves da FAB. Ainda
no segmento de defesa, a Embraer fechou diversos contratos de exportacdo de avides Super
Tucano de treinamento avancado e ataque leve para paises da América Latina, e um
contrato com a India para exportacdo de avides de vigilancia eletronica.

Por fim, cabe ressaltar os investimentos da Embraer no Centro de Desenvolvimento
de Tecnologia Aeronautica (CDTA) em parceria com o Instituto Tecnoldgico de
Aeronautica (ITA) e com o Instituto de Pesquisas Tecnoldgicas (IPT). O primeiro objetivo
do CDTA é o de dominar a tecnologia dos novos materiais, pois, como Visto
anteriormente, eles estdo no centro da revolucdo tecnologica pela qual estd passando o
setor aerondutico mundial.

I11.2. Fornecedores e Nichos de Mercado

O numero de empresas contabilizadas na industria aerondutica brasileira se
expandiu em 24% entre os anos de 2005 e 2007 (Tabela 6). Entretanto, a concentragdo e a
estratificacdo da estrutura produtiva sofreram poucas alteracdes ao longo desse periodo. A
empresa lider continua respondendo por mais de 80% das receitas do setor.

Tabela 6 — IndUstria Aeronautica Brasileira™: nimero de estabelecimentos por faixa
de tamanho medido pelo nimero de empregados (2005 e 2007)

2005 2007

Porte das Empresas® A 2005-2007
N° (%) N° (%) (%)
Micro 151 78,2 180 75,3 19,2
Pequena 26 13,5 39 16,3 50,0
Média 9 4.7 13 54 44.4
Grande 7 3,6 7 29 0,0
Total 193 100 239 100 23,8

(1) CNAE 304 (Industria aerondutica) e 3316-3 (Manuteng&o de aeronaves).

(2) Classificacdo do SEBRAE para empresas industriais de acordo com o nimero de funcionarios:
micro (até 19), pequena (de 20 até 99), média (de 100 a 499) e grande (acima de 500).

Fonte: Elaboragéo NEIT/IE/UNICAMP com base em dados do RAIS/MTE.

A participacdo das microempresas, com até 19 funcionérios, se manteve
praticamente inalterada, respondendo por cerca de ¥ do ndmero de empresas existentes
nesta industria (Tabela 6). As maiores alteracbes na estrutura produtiva da industria
aerondutica se referem ao aumento de participacdo das empresas de pequeno e medio
porte. A maior expansdo foi na faixa das empresas de pequeno porte, de 20 a 99
funcionarios, que representavam 13,5% do total e passaram a responder por 16,3% das
empresas aeronauticas atuantes em 2007. As firmas médias também apresentaram um
aumento significativo, passando de 9 para 13, em apenas dois anos. Por fim, verifica-se
gue o numero de empresas de grande porte permaneceu inalterado ao longo desse periodo.

Posto que uma grande parte da industria aeronautica brasileira € constituida por
fornecedores da empresa lider (Ferreira, 2008b: 10-12), pode-se concluir que o
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fortalecimento da estrutura produtiva, observado nessa inddstria, tanto no nimero como no
porte das empresas, esta diretamente relacionado a grande expansdo da Embraer ao longo
desse periodo. Entretanto, a recente diminuic¢do do ritmo de producdo da empresa lider em
decorréncia da retracdo do mercado aerondutico mundial tem levado a uma serie de
dificuldades para o conjunto de empresas que compde a cadeia produtiva da Embraer.

Segundo o Centro das Industrias do Estado de Sdo Paulo (CIESP) de Sdo José dos
Campos, “a crise entre os fornecedores vem desde outubro passado e ja resultou numa
queda de producao aproximada de 35% entre as 40 empresas de aeropecas em atividade
no municipio. Além disso, cerca de 20% da mdao-de-obra no mesmo periodo ja foi
cortada™ (Costa, 2009). A presente crise tem atingido ndo apenas as pequenas empresas,
pois 0s maiores fornecedores também estdo enfrentando graves problemas com a reducao
da demanda. Por exemplo, a Gratna Aerospace, uma das maiores fabricantes de pecas e
componentes aeronauticos teve seu quadro de funcionérios reduzido praticamente pela
metade, de 650 para 330 empregados, em pouco mais de seis meses.

Por outro lado, observa-se que as empresas atuantes em nichos de mercado
desvinculados da Embraer ndo foram tdo afetadas pela crise. No segmento de helicopteros,
a Helibras, a Unica fabricante da América Latina, fechou um acordo no final de 2008 para
implantar a linha de montagem do helicoptero pesado EC-725 na unidade fabril de Itajuba
(MG). Em contrapartida, o Ministério da Defesa esta realizando uma encomenda inicial de
50 unidades que devera ser entregue entre 2010 e 2016°.

As empresas prestadoras de servicos de manutencdo de aeronaves e turbinas,
praticamente ndo foram atingidas pela crise financeira internacional, dado que as suas
receitas ndo estdo vinculadas ao nivel de producdo de aeronaves. Os servigos de
manutencdo Ss&80 necessarios em quaisquer circunstancias, inclusive podem ser
considerados como atividades anticiclicas, dado que sua execucdo visa postergar a
aquisicdo de novos modelos de aeronaves.

IV. Consideracodes Finais

Nos ultimos anos, a industria aeronautica brasileira, capitaneada por sua empresa
lider, aprofundou o ciclo expansivo iniciado na segunda metade dos anos noventa. Nesse
sentido, a Embraer se consolidou como uma das mais importantes empresas aeronauticas
do mundo, particularmente no que se refere ao projeto e a montagem de avibes comerciais.

Entretanto, os dados apresentados neste relatdério demonstram que a partir de
janeiro de 2009 houve uma abrupta reversdo dessa longa trajetoria de crescimento da
industria aeronautica brasileira. A crise financeira internacional atingiu o mercado
aerondutico mundial através da retragdo da demanda e das restricbes crediticias. A
industria aeronautica brasileira que estava voltada quase que exclusivamente ao mercado
externo, teve a sua producdo fisica reduzida em 25% e o nimero de empregos em 20%,
tudo isso num periodo de apenas trés meses.

Para fazer frente a essa retracdo do mercado aerondutico internacional, a Embraer
passou a adotar uma estratégia defensiva centrada na reducdo do ritmo produtivo e no
remanejamento das entregas. Por um lado, essa estratégia é fundamental para que a
empresa lider preserve sua capacidade produtiva e financeira ao longo do periodo de crise,
tanto que a empresa tem procurado manter os investimentos no desenvolvimento de novas

® para uma melhor anélise do segmento de helicopteros no pais, ver Ferreira (2008c).
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aeronaves e novas tecnologias. Por outro lado, o ajuste da Embraer atingiu de forma
negativa os outros elos da cadeia produtiva através do grande corte no ndmero de
funcionarios e da reducdo das encomendas junto a seus fornecedores, muitos dos quais se
encontram numa situagéo bastante fragilizada.

O governo brasileiro estd dando um apoio decisivo para que a industria aeronautica
brasileira possa atravessar esse periodo de crise econémica. Cabe destacar a atuagdo do
BNDES com a ampliacdo de suas linhas de crédito para a comercializacdo das aeronaves
como forma de compensar a retracdo da liquidez no mercado financeiro internacional. Por
fim, destaca-se a ampliacdo das compras publicas através da FAB, particularmente no que
se refere as encomendas de novas aeronaves de transporte militar — avides e helicdpteros —
junto a Embraer e a Helibras, respectivamente. Essa politica de compras publicas é de
grande importancia, ndo apenas para auxiliar na manutencdo da demanda nesse periodo de
crise, mas principalmente por permitir a incorporacdo de significativos avancos
tecnoldgicos e, assim, promover a constru¢do de novas vantagens competitivas na indudstria
aeronautica nacional.
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