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INTRODUCAO

Os estudos sobre Arranjo Fisico podem ser efetuados em trés niveis:
1) LOCALIZACAO GEOGRAFICA DE UMA FABRICA

- Os fatores sé@o de natureza econdmica, social, politica e Ecologica:

a)localizagao dos insumos da producgéo
b)mao-de-obra

c)terrenos disponiveis (adequados ao tipo de industria)
d)facilidade na obtencao de energia industrial
e)facilidade de transporte

T)o mercado

g)facilidade de distribuicdo

h)agua

1)condi¢des de vida

J)leis, regulamentos e politica econémica
k)estrutura tributaria

Iclima

m)fatores ambientais

2) ARRANJO FISICO DE UMA FABRICA OU DE UM DEPARTAMENTO

- E a disposicdo das unidades individuais de producdo (maquinas),
postos de trabalho e locais de armazenagem, relacionados entre si.

- E nesse estudo que estamos mais de perto interessados, sendo que 0s
detalhes seréo desenvolvidos a seguir.

3) ARRANJO FISICO DOS POSTOS OU LOCAIS DE TRABALHO

- a disposicdo dos itens especificos (material, ferramentas, produtos
acabados, produtos a entrar no processo, etc), num posto (ou local) de
trabalho determinado, relacionado com o operador ou maquina.

Um estudo mais aprofundado deste nivel de anélise, sera efetuado quando da
abordagem de Métodos e Tempos.
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ARRANJO-FISICO -"LAY-OUT"

Arranjo-Fisico e a distribuicdo dos Departamentos, oficinas, maquinas, locais
de trabalho (manual ou intelectual), bancadas, zonas para armazenagem
intermediaria ou definitiva dos produtos e incluindo ainda a area destinada a
administragao industrial e geral.

Especificamente, o "lay-out" pode ndo ser considerado como uma técnica
de registro, mas tem como objetivo fornecer elementos para a analise do:

1. Fluxo do produto e pessoas na fabrica

2. Areas necessarias para o transporte (corredores) e depoOsito
intermediarios, necessarios ao processo produtivo.

3. Avaliagdo do fluxo de transporte em areas especifica e analise do
equipamento de transporte mais conveniente.

4. Medida das distancias percorridas para o processamento individual dos
produtos e seus componentes

5. Ocupacao espacial da area disponivel pelos elementos necessérios a
producdo (maquinas, operadores e depdsitos).

A técnica para levantamento de um "lay-out”, consiste no método simples
de medicdo no local, da area a ser estudada, medicdo de are as Uteis de
maquinas, areas de escoamento dos produtos em processo.

Conceitua-se como area util da maquina : area da maquina instalada (inclui,
pois, motores, instalacdes elétricas e areas ociosas exigidas para colocacdo da
maquina), area do operador, e area para colocacdo do material a ser processado, e
de material pos-processado.

No caso de maquinas automaticas, a area da maquina e dos sistemas de
alimentac&o é que passa a constituir a area util da maquina.

TIPOS BASICOS DE ARRANJO FiSICO

1) Para Produto Imovel

- Caracteriza-se esse tipo de "lay-out" pela inviabilidade de
movimentacdo do objeto de trabalho (produto). Assim mecanicos e
técnicos devera trabalhar em pontos diversos do produto, e, homens e
maquinas nem sempre tem um ponto fixo de localizag&o.
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2) Para Produto Movel

2.1 - Arranjo Fisico os linha (lay-out por produto):

- Todas as maquinas e processos envolvidos na obtencdo ou montagem de um
produto ou série de objetos estdo agrupadas junto e em seqiéncia, de maneira
gue 0s materiais que entram em producao sempre seguem a mesma linha, entre
0s pontos de processamento.

2.2 - "Lay-Out" por Processo:

- Todas as operacgdes semelhantes ou maquinas do mesmo tipo sdo agrupadas -
a mesma funcéo determina a localizacao.

2.3- "Lay-Out" Misto ou Agrupado:

- 0 conceito resulta de grupos de pecas ou produtos semelhantes que passam
por processos semelhantes - carater misto - por produto e por processo.

ANALISE DE VANTAGENS E DESVANTAGENS DOS TIPOS BASICOS DE
ARRANJO-FISICO

1) LAY-OUT DE PRODUTO IMOVEL

Vantagens:

a) possibilidade dos operarios especializados serem chamados para o
servigo na hora exata, apresentando maior produtividade global, pois
seu tempo nunca e desperdicado em espera;

b) reducdo a um soO problema de transporte de grandes unidades, a
remocao final;

c)alta flexibilidade do sistema quando ha produgéo sob encomenda:

d)facilidade no planejamento do fluxo de materiais: flexibilidade e
facilidade de planejamento de area de armazenamento .

Desvantagens:

a) dificuldade na supervisao das operacdes por serem diversificadas
e realizadas ao mesmo tempo;

b) aumento do custo indireto de fabricacdo (areas extensas para
transporte, depositos e fluxo de materiais e equipamento
operacional);

c) disperséo de ferramentas e equipamentos de processamento;

d) ocupacdo de grande éarea ao redor do objeto para as
submontagens.
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2) LAY-OUT EM LINHA OU FOR PRODUTO

Vantagens:

a)reducdo, no minimo, do manuseio dos materiais em fabricas
completamente automatizadas, com O emprego de maquinas de
transferéncia (esteiras transportadoras);

b)reducéo do material em processo e facil calculo do seu montante ;
c)especializacédo da ndo-de-obra no processo da linha;

d)reducédo de estoques do semi-acabados e matérias-primas, ou seja,
melhor balanceamento possivel entre as diversas operacoes .

Desvantagens

a) utilizacdo, as vezes, incompleta da capacidade produtiva das
maquinas ;

b)investimento consideravel;

c)paralisacdo de toda a linha por um defeito insignificante em uma
maquina ou chave elétrica;

d)excesso de custos fixos, relativamente ao preco do produto, caso a
velocidade ideal de producao na linha néo seja alcancada :

e)falta de flexibilidade, pois as maquinas sendo especializadas num so
produto ou linha, nem sempre sédo aproveitaveis para outros tipos de
produtos.

L))
3) LAY-OUT FUNCIONAL OU POR PROCESSO

Vantagens:

a) flexibilidade maxima em caso da alteracdo da linha de produtos da
empresa,;

b)facilidade de controle nas operacfes cais especializadas durante o
processo;

c)investimento menor em maquinas;
d) custos menores para pequenos lotes de producdao ;

e)em caso de consertos de maquinas possibilidade de transferéncia dos
servigcos para outras maquinas
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Desvantagens:

a).controle dificil do fluxo dos materiais;

b) planejamento dificil, sendo quase inevitavel maior estoque e maior
guantidade de produtos em processo (0 desbalanceamento dos
tempos operacionais e quase inevitaveis);

c) dificuldade e alto custo do controle de qualidade e quantitativo,
exigindo maior movimento de homens e mais locais de inspecéao;

d).movimentacdo interna de materiais e produtos, necessita do
planejamento de areas minimas para os produtos em processo, e, em
geral planejamento de areas e método de trabalho para o sistema de
transporte.

A analise feita acima, comparando vantagens e desvantagens dos diversos
tipos de arranjo-fisico , nos mostrou que a pequena e média industria, por suas
caracteristicas de participagdo no mercado, organizacao interna e capacidade
financeira e de imobilizacdo, tem forcosamente, na maioria dos casos , que optar
pelo arranjo-fisico por processo.

PRINCIPIOS DE ARRANJO FISICO
ECONOMIA DE MOVIMENTO:;

1) FLUXO CONTINUO;

Movimento ininterrupto de una operacdo para a proxima, sem
transportes de volta ou cruzamentos de materiais, homens e
equipamentos;

2) FLEXIBILIDADE;

Possibilidade de rearranjos econdmicos para adaptar a producao
as mudancas do produto, do volume de producdo e dos
equipamentos e processos.
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FATORES OUE INFLUENCIAM A DETERMINACAO DE UM ARRANJO
FISICO

1- O tipo de maquinaria e instalacdes

2-0 fluxo de materiais e pessoas

3 - As matérias primas e suas caracteristicas

4-0 produto e suas caracteristicas

5-0 espaco total

6-O espaco para depdésitos, depdsitos intermediarios e areas de transporte.
7-O processo - roteiro, métodos de trabalho etc.

8- Controle e supervisao

9- Aspectos Sociais, de Higiene e Seguranca do Trabalho.

10- Limpeza e Manutenc¢do do Edificio, Maquinas e Instalacdes.

11- Fatores ligados ao Prédio Industrial

12- PrevisOes para expansao
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