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Dados para Elaboragdo do Orgcamento de uma COHAB

1. Orcamento referente ao ano de 1981

2. Epoca de elaboracéo: 4°. trimestre de 1980

3. Previséo da variacdo da UPC para o proximo ano:

Variagdo no Trimestre | Variacdo Anual

UPC atual (out/80) = Cr$ 663,56 9,70% 54,75%
UPC em janeiro/81 = Cr$ 743,19 12,00% 52,35%
UPC em abril/81 Cr$ 854,67 15,00% 56,35%
UPC em julho/81 Cr$ 1.008,51 18,00% 66,73%
UPC em out/81 Cr$ 1.159,79 15,00% 74,78%

4. Previsdo da variacdo da ORTN de maio/80 a maio/81 = 60%

5. Previsao de receitas para o ano de 1981:
5.1. Quadro 1 : Quadro geral de receita de planejamento e CAFO por
tipo de obra

5.2. Previsdo de conjuntos habitacionais a serem iniciados em 1981:
CONJUNTO TIPO DE OBRA INICIO PREVISTO
ALFA 300 Unidades Maio - 81
BETA 1.000 Unidades Julho - 81
GAMA 600 Unidades Novembro — 81
DELTA 1.000 Unidades Janeiro - 81
EPSILON 1.000 Unidades Marco - 81

5.3. Previsao de receita de planejamento e CAFO para 1981 (Quadro 2)

5.4. Previsao de receitas de Taxa de Inscrigao (quadro 3)

5.5. Previsao de receitas de Taxa de Expediente (quadro 4)

5.6. Previsdo de receitas de Taxa de Ocupacdo de Imobveis

Residenciais (quadro 5)




5.7. Previsdo de receitas de Taxa de Ocupacdo de Imoveis ndo
residenciais (g. 6)

5.8. Previsdo de receitas de Taxa de Ocupacédo de Imoveis — Lotes com
Concesséo de Uso

5.9. Previsdo de Receitas de TAC e TCAS (quadro 8)

5.10. Previsao de receitas de Juros Contratuais (quadro 9)

5.11. Previsdo de receitas de Taxa de Transferéncia. Fazer por

extrapolacdo da tendéncia historica.

Ano Valores em UPC média do ano
1971 119

1972 135

1973 122

1974 130

1975 148

1976 138

1077 162

1978 165

1979 163

1980 180 (estimado)

5.12. Previsao de receitas de Taxa de Licitacdo: sera funcdo do numero e
tipos de licitagOes previstas para 1981 (quadro 10)

5.13. Previsédo de receitas de Multas e Mora. Calcular na forma de taxas
sobre o valor das prestacdes a serem recebidas no ano de 1981,
més a més (quadro 11)

Obs. O valor da prestacéo inclui amortizagéo, juros, seguro, TAC e TCA.

5.14 Revisdo de receitas de Ressarcimento de Despesas com
Recuperacédo de Unidades (Quadro 12)

5.15. Previséo de receitas de Participacdo e Dividendos (quadro 13)



QUADRO 1 - QUADRO GERAL DE RECEITA DE PLANEJAMENTO E CAFO POR TIPO DE OBRA

Tipo de MES
Obra \ 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 |TOTAIS
Receita
Planejamento 1356 1356
150
Unidades
CAFO 190 380 570 570 461 325 216 2712
Planejamento 2712 2712
300
Unidades
CAFO 325 597 922 1139 868 705 542 326 5424
Planejamento 5424 5424
600
Unidades
CAFO 542 976 1193 1519 1736 1410 1193 976 759 544 10848
Planejamento 9040 904-0
1.000
Unidades
CAFO 542 904 1266 1808 2350 2712 2350 1808 1627 1266 904 543 18080




QUADRO 2 — PREVISAO DE RECEITA DE PLANEJAMENTO E CAFO p/ 1981

Projetos
Conjunto Conjunto Enscola Conjunto | Supermer- Conjunto Conjunto Conjunto Conjunto Conjunto | Conjunto | Conjunto

Meses Verde Vermelho 1 Grau Amarelo cado Azul Branco Marrom Laranja ALFA BETA GAMA
JAN-81 P

CAFO 114,20 143,735 108,88246 818,28728 876,178 454,94523 319,36187
FEV-81 P

CAFO 151,48 362,915 53.84746 53.84746 956/79534 110905085 308,99966 318,95740
MAR -81 P

CAFO 838,16143 822,10908 886,27315 769,76455
ABR- 81 P

CAFO 297.36071 67,47218 832,49535 233,65435 1.000,47624 811,10322
MAI - 81 P

CAFO 339.84081 814,17257 1.013,02852 325,0
JUN- 81P

CAFO 382.32092 826.13729 1.013,02852 597,0 9.040,0
JUL- 81P

CAFO 339.84081 698,87384 947,83759 992,0 904,0
AGO-81P

CAFO 254.88061 537,41338 1.150,19122 1.139,0
SET-81 P

CAFO 84.97343 308,31142 1.235,27224 868,0 1.226,0
OUT-81P

CAFO 72,61106 706,16598 705,0 1.808,0
NOV -81P 5.424,0

CAFO 542,0 2.350,0 542,0
DEZ- 81 P

CAFO 3260| 27120| 9760
TOTAL 265,68 506,65 | 1.753,06475| 53,84746|176,35464 | 3.445,73940| 3.041,09228| 5.908,21384 | 8.284,71111| 8.136,0| 18.622,0| 6.942,0




QUADRO 2 — PREVISAO DE RECEITA DE PLANEJAMENTO E CAFO P/ 1981

Projetos
CONJUNTO CONJUNTO

Meses DELTA ZETA TOTAL EM UPC VALOR DA UPC TOTAL EM Cr$
JAN-81 P 9.040 9.040,00000 6.718.438

CAFO 542 3.377,58984 743,19 2.510.191
FEV-81 P

CAFO 904 4.219,89317 743,19 3.136.182
MAR-81 P 9.040 9.040,00000 6.718.438

CAFO 1.266 542 5.124,40821 743,19 3.808.409
ABR-81 P

CAFO 1.808 904 5.954,56205 854,67 5.089.186
MAI-81 P 2.712,00000 2.317.865

CAFO 2.350 1.266 6.108,04190 854,67 5.220.360
JUN-81 P

CAFO 2.712 1,808 7.338,48673 854,67 6.271.984
JUl-81 P 9.040,00000 9.116.930

CAFO 2.350 2.350 8.150,55224 1.008,51 8.219.913
AGO-81 P

CAFO 1,808 2.712 8.505,48521 1.008,51 8.577.867
SET-81 P

CAFO 1.627 2.350 7.739,55709 1.008,51 7.805.421
ouT-81 P

CAFO 1.266 1.808 6.365,77704 1.159,79 7.382.965
NOV-81 P 5.424,00000 6.290.701

CAFO 904 1.627 5.965,00000 1.159,79 6.918.147
DEZ-81 P

CAFO 543 1.266 5.823,00000 1.159,79 6.753.457
TOTAL 27.120 25.673 109.928,35348 102.856.454

NOTA: 2=Parte A + B

P=

31.162.372
CAFO * 71.694.082




QUADRO 3 - PROJECAO DA TAXA DE INSCRICAO (1981)

Conjunto Terminado
(nome)

Verde
Vermelho
Amarelo
Azul
Branco
Marrom

Laranja

Més Previsto
Inscricéo

N° de Unidades
Habitacionais

50

50

50
850
980
1.100
1.000

Valor
UPC

Taxa Inscricéo
(Cr9)

TOTAL




QUADRO 4 - PROJECAO DA TAXA DE EXPEDIANTE (1981)

Conjunto

Valor Financiado

Més Cobranca

Taxa de Expediente

(UPC) (Cr$)
Verde 18.900
Vermelho 20.600
Amarelo 21.168
Azul 343.980
Branco 378.000
Marrom 438.670
Laranja 415.800

TOTAL A RECEBER




QUADRO 5 — PROJECAO DA TAXA DE OCUPACAO DE NIVEIS RESIDENCIAIS

DADOS GERAIS

Recebimentos Mensais Projetados (Cr$)

Conjunto
(Nome)

Més Inicio Ultimo Més
T.0. T.0.

Valor Prestagéo
Mensal do
Conjunto (UPC)

Jan.

Fev.

Mar.

Abril

Maio

Junho

Julho

Agosto

Set.

Out.

Nov.

Dez.

TOTAL

Conjuntos Existentes

Conjuntos Novos

Verde
Vermelho
Amarelo
Azul
Branco

Marrom

Laranja

100

109

112

1.820

2.002

2.321
2.200

TOTAL A RECEBER

Estimou-se que esta taxa sera cobrada durante meses para cada conjunto
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QUADRO 6 — PROJECAO DA TAXA DE OCUPACAO DE IMOVEIS NAO RESIDENCIAIS

CONTRATO
REAJUSTE

IMOVEL INiclo | TERMINO | PREVISTO

Jan. | Fev. Mar. Abril Maio Junho Julho | Agosto Set. Out. Nov. Dez. TOTAL

TOTAL A RECEBER




QUADRO 7 — PROJECAO DA TAXA DE OCUPAGCAO DE IMOVEIS — LOTES COM CONCESSAO DE USO

11

CONTRATO
LOTE

INICIO | TERMINO

REAJUSTE

Jan.

Fev.

Mar.

Abril

Maio

Junho

Julho

Agosto

Set.

Out.

Nov.

Dez.

TOTAL

TOTAL A RECEBER




QUADRO 8 — PROJECAO DE TAC E TCA — ANO 1981

12

MESES

TAC

TCA

CONJUNTOS
EXISTENTES

CONJUNTOS
NOVOS

TOTAL

CONJUNTOS
EXISTENTES

CONJUNTOS
NOVOS

TOTAL

TOTAL
GERAL

Valor
Dezembro®*

293 581

172 853

Janeiro
Fevereiro
Margo
Abril
Maio
Junho
Julho
Agosto
Setembro
Outubro
Novembro

Dezembro

TOTAL

! Valor referente & emisséo de dezembro, conforme listagem do computador




QUADRO 9

PROJECAO DE RECEITA DE JUROS CONTRATUAIS

SAC PRICE TOTAL
JAN 3.182.348 3.005.394 6.187.742
FEV 3.175.085 2.997.900 6.172.985
MAR 3.167.780 2.990.370 6.158.150
ABR 3.634.617 3.430.263 7.064.880
MAIO 3.628.547 3.423.784 7.052.331
JUNHO 3.622.477 3.417.333 7.039.810
JULHO 4.267.342 4.024.783 8.292.125
AGOSTO 4.253.430 4,010.798 8.264.228
SETEMBRO 4.239.517 3.996.773 8.236.290
OUTUBRO 4.859.420 4.595.922 9.455.342
NOVEMBRO 4.847.110 4.583.339 9.430.449
DEZEMBRO 4.834.766 4.570.716 9.405.482
TOTAIS 47.712.439 45.047.375 92.759.814
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QUADRO 10 - PREVISAO DE RECEITA DE TAXA DE LICITACAO

LICITACOES TOTAL

MES VALOR | VALOR | 1555 | g VALOR | VALOR VALOR | VALOR | GERAL
UNITARIO | TOTAL UNITARIO | TOTAL UNITARIO | TOTAL | EM Cr$

JANEIRO
FEVEREIRO
MARCO
ABRIL
MAIO
JUNHO
JULHO
AGOSTO
SETEMBRO
OUTUBRO
NOVEMBRO

DEZEMBRO




QUADRO 11
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PROJECAO DE RECEITAS DE MULTAS E MORAS

VALOR DAS PRESTACOES
A SEREM RECEBIDAS

MULTAS E MORA

JANEIRO
FEVEREIRO
MARCO
ABRIL
MAIO
JUNHO
JULHO
AGOSTO
SETEMBRO
OUTUBRO
NOVEMBRO

DEZEMBRO

TOTAL
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QUADRO 12 3 )
RESSARCIMENTO DE DESPESAS COM RECUPERACAO DE IMOVEIS

NUMERO DE IMOVEIS VALOR MEDIO DE VALOR
A SEREM RETOMADOS RESSARCIMENTO RECEBIDO
DURANTE O ANO POR IMOVEL NO ANO

MEDIA
MENSAL
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) QUADRO 13 )
PREVISAO DE RECEITAS DE PARTICIPACAO E DIVIDENDOS
DIVIDENDOS ,
EMPRESA EsTg%$os i
TOTAL
QUADRO 14
DEMONSTRAGCAO MENSAL
MES Cr$
JANEIRO
FEVEREIRO
MARCO
ABRIL
MAIO
JUNHO
JULHO
AGOSTO
SETEMBRO
OUTUBRO
NOVEMBRO
DEZEMBRO

TOTAL




Setor:

QUADRO 15

QUADRO DE TAREFAS

ATIVIDADE:

18

DENOMINACAO

UNIDADE
DE
MEDIDA

QUANTIFICACAO

REALIZADA
1979

1980

ESTIMADA PROJETADA

1981
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QUADRO 16
RECURSOS HUMANOS
ATIVIDADE:
Setor:
Existente Estimado Projetado
1979 1980 1981
CARGO [N® |SALARIO |[OUTROS |TOTAL |N® |SALARIO | OUTROS |TOTAL |N® |SALARIO |OUTROS |TOTAL
TOTAIS
NIVEIS
ITENS
Minimo Corrente Expanséao
Salarios

Encargos So (-% s/ salarios)
Outros
Encargos So (- % s/ outros)

TOTAL GERAL
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QUADRO 17
CONSUMO DE MATERIAL
Setor:
Despesa

Material Preco Preco Consumo Fisico Projetada
c Unidade | Atual pr'\c/)lji(:lac:jo (Cr9)
- - ~ 10/80 Realizado | Estimado | Projetado
8 Especificagao p/ 81 1979 1980 1981




Setor:
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QUADRO 18
SERVICOS DE TERCEIROS

Especificacdo

QUANTIFICACAO

Realizado Estimado Projetado
1979 1980 1981




Atividade (Setor):

QUADRO 19
PACOTE DE DECISAO

Subprograma:

Programa:

22

Objetivos

Descrigcdo

Pessoal

Cargos

n% Existente

Descricao

Equipamentos

Quantidade

Comparativos

Discriminacao

1979
Realizado

1980

1981 (Propostas)

Estimado 12

Alternativa

23,
Alternativa

32,
alternativa

Pessoal e encargos
materiais correntes

Servicos de terceiros
- Sub-total
Equipamentos

Total

Quantidade
produzida/ a produzir




QUADRO 19 - Pag. 2
Pacote de Deciséo (folha 2)

23

Metas Previstas:

Descricao da Alternativa:

Consequéncias:

1" Alternativa - Nivel Minimo

Metas Previstas:

Descricdo da Alternativa:

Consequéncias:

2" Alternativa - Nivel Corrente

Metas Previstas:

Descricao da Alternativa:

Consequéncias:

3" Alternativa - Nivel de Expansio




QUADRO 20
FOLHA DE PRIORIZAGAO

24

Atividade

Nivel de Alternativa

Gastos em Cr$ 1.000

Das alternativas

Incrementais

Resultados

Ordem de
Prioridade
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NIVEIS
DIRETORIA
Diretor
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Quadro de Programas, Subprogramas e Atividades

| - Administracdo Geral
(110)

Il Administracao Financeira
(200)

IIl — Operagdes imobiliarias
(300)

/

\

Correntes da COAHB

110 Obras

120 Juridico

130 Planejamento e Projetos

140 Administrativo

150 Desenv. Comunitario

100-Adm. Geral
110 — Obras
111 - Fiscalizacéo

12 — Administracao Direta
120 — Servicos Juridicos

630 — Planej. E Projetos

131 - Planej. E Orcamentos
132 - Projetos e desenhos
140 — Administragéo

141 — Compras

142 — Pessoal

143 — Almoxarifado

144 — Servigos Administrativos
145 — Transportes

146 — Comunicacdes

\L47 — Limpeza

150 — Desenvolvimento

Comunitéario

/

200 — Adm. Financeira

201 — Tesouraria

202 — Contabilidade

203 Cadastro e Controle do
Mutuério

204 — Controles Financeiros

300 — Operacdes Imobiliarias
301 — Contratos
302 — Comercializacéo

303 — Pesquisa e Informagédo

\305 - Orientacao



CLASSIFICACAO DE CARGOS

DENOMINACAO DO CARGO NIVEL SALARIO ATUAL SALARIO PREVISTO/81
Chefe Gabinete da Presidéncia - 32.000,00 60.000,00
Assessor de Diretor - 30.000,00 51.500,00
Assessor de Imprensa - 5.000,00 9.700,00
Assessor de Departamento - 20.000,00 35.900,00
Engenheiro/Arquiteto V 60.000,00 95.000,00
Engenheiro/Arquiteto v 51.000,00 80.000,00
Engenheiro/Arquiteto i 45.000,00 72.000,00
Engenheiro/Arquiteto Il 39.000,00 63.600,00
Engenheiro/Arquiteto I 33.000,00 55.500,00
Engenheiro/Arquiteto Exp. 25.000,00 43.900,00
Engenheiro - ¥ periodo - 25.500,00 40.000,00
Procurador V 60.000,00 95.000,00
Procurador \Y 48.000,00 80.000,00
Procurador 1] 42.000,00 67.500,00
Procurador Il 36.000,00 59.700,00
Procurador I 30.000,00 51.500,00
Procurador Exp. 20.000,00 36.000,00
Chefe Cadastro e Controle Mutuario 25.000,00 44.000,00
Chefe Departamento Administrativo 52.000,00 82.000,00




CLASSIFICACAO DE CARGOS
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DENOMINACAO DO CARGO NIVEL DEZ/80 JAN/81

Economista/Administrativo V 50.000,00 80.000,00
Economista/Administrativo v 45.000,00 71.400,00
Economista/Administrativo 1l 39.000,00 63.600,00
Economista/Administrativo 1] 33.000,00 55.500,00
Economista/Administrativo I 27.000,00 47.100,00
Economista/Administrativo Exp. 18.000,00 32.700,00
Socibloga - 31.000,00 55.000,00
Assistente Social V 33.000,00 65.000,00
Assistente Social \Y} 31.000,00 55.000,00
Assistente Social " 26.000,00 47.000,00
Assistente Social 1 20.000,00 40.000,00
Assistente Social [ 17.000,00 32.000,00
Assistente Social Exp. 15.000,00 26.500,00
Contador Il 36.000,00 60.000,00
Contador I 30.000,00 52.000,00
Técnico de Contabilidade \Y} 24.000,00 42.500,00
Técnico de Contabilidade 1l 21.000,00 37.500,00
Técnico de Contabilidade 1 18.000,00 32.700,00
Técnico de Contabilidade [ 14.000,00 26.000,00




CLASSIFICACAO DE CARGOS
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DENOMINACAO DO CARGO NIVEL DEZ/80 JAN/81

Chefia da Secretaria Administrativa - 30.000,00 55.000,00
Secretéria 1l 16.000,00 29.500,00
Secretéria 1 14.000,00 26.000,00
Secretéria | 11.000,00 21.000,00
Assistente - 10.500,00 20.000,00
Tesoureira I 25.000,00 44.000,00
Tesoureira | 17.000,00 31.000,00
Caixa 11l 10.800,00 20.400,00
Caixa Il 10.000,00 19.100,00
Caixa | 9.000,00 17.400,00
Caixa Exp. 7.600,00 14.000,00
Auxiliar Técnico v 20.000,00 36.000,00
Auxiliar Técnico 11 18.000,00 33.000,00
Auxiliar Técnico 1 16.000,00 29.500,00
Auxiliar Técnico | 12.000,00 22.500,00
Auxiliar Técnico - 128 hrs. - 11.200,00 21.100,00




CLASSIFICACAO DE CARGOS
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DENOMINACAO DO CARGO NIVEL DEZ/80 JAN/81
Auxiliar Administrativo A 20.000,00 36.000,00
Auxiliar Administrativo i 18.000,00 33.000,00
Auxiliar Administrativo 1 16.000,00 29.500,00
Auxiliar Administrativo I 12.000,00 23.000,00
Escriturario " 19.000,00
Escriturario 1 16.000,00
Escriturario [ 13.000,00
Escriturario Exp. 5.200,00 9.000,00
Desenhista Vv 20.000,00 36.000,00
Desenhista \% 18.000,00 33.000,00
Desenhista Il 16.500,00 30.200,00
Desenhista Il 15.000,00 27.700,00
Desenhista I 14.000,00 26.000,00
Desenhista Exp. 11.000,00 21.000,00
Desenhista - 3 hrs. - 7.500,00 13.500,00
Telefonista [ 6.800,00 13.200,00
Telefonista Exp. 5.200,00 10.000,00




CLASSIFICACAO DE CARGOS
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DENOMINACAO DO CARGO NIVEL DEZ/80 JAN/81

Mestre de Obras v 27.000,00 47.500,00
Mestre de Obras 11 24.200,00 42.600,00
Mestre de Obras 1 20.700,00 37.000,00
Mestre de Obras I 17.300,00 31.500,00
Mestre de Obras Exp. 13.800,00 20.000,00
Motorista \% 12.000,00 23.000,00
Motorista AV 11.000,00 21.000,00
Motorista i 10.500,00 19.900,00
Motorista Il 9.500,00 18.200,00
Motorista [ 8.500,00 16.400,00
Motorista Exp. 6.500,00 10.000,00
Continuo i 6.800,00 13.100,00
Continuo Il 6.100,00 11.800,00
Continuo [ 5.788,80 11.200,00
Continuo Exp. 4.200,00 6.000,00
Atendente - 5.788,80 10.000,00
Chefia Orientacdo Mutuério - 25.000,00 44.000,00




CLASSIFICACAO DE CARGOS
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DENOMINACAO DO CARGO

NIVEL DEZ/80 JAN/81

Carpinteiro 1 10.200,00 20.000,00
Carpinteiro [ 9.300,00 17.900,00
Carpinteiro Exp. 7.200,00 11.000,00
Jardineiro Il 6.800,00 13.100,00
Jardineiro I 6.100,00 11.800,00
Jardineiro Exp. 4.680,00 5.800,00
Chefe Equipe de Manutencao - 30.000,00 60.000,00
Sub-Chefe Equipe Manutengéo - 25.000,00 47.000,00
Auxiliar de Escritério [ 5.788,80 10.000,00
Auxiliar de Escritorio Exp. 4.000,00 5.800,00
Recepcionista [ 5.788,80 11.200,00
Recepcionista Exp. 4.160,00 8.000,00
Feireiro 9.300,00 18.000,00

12.100,00
Vigia Noturno - 6.800,00




CLASSIFICACAO DE CARGOS
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DENOMINACAO DO CARGO NIVEL DEZ/80 JAN/81

Pintor 11 11.000,00 21.000,00
Pintor Il 10.200,00 19.400,00
Pintor [ 9.300,00 17.900,00
Pintor Exp. 7.200,00 11.000,00
Encanador/Eletricista " 11.000,00 21.000,00
Encanador/Eletricista Il 10.200,00 19.400,00
Encanador/Eletricista [ 9.300,00 17.900,00
Encanador/Eletricista Exp. 7.200,00 11.000,00
Pedreiro 11 11.000,00 21.000,00
Pedreiro Il 10.200,00 19.400,00
Pedreiro [ 9.300,00 17.90,000
Pedreiro Exp. 7.200,00 11.000,00
Servente Il 6.900,00 13.300,00
Servente I 6.300,00 12.200,00
Servente Exp. 4.500,00 5.800,00
Comprador v 23.000,00 41.000,00
Comprador i 19.000,00 34.300,00
Comprador 1 16.000,00 29.300,00
Comprador I 12.000,00 22.500,00




CLASSIFICACAO DE CARGOS
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DENOMINACAO DO CARGO
Almoxarife

Almoxarife

Almoxarife

Diretorias

Diretor Presidente
Diretor

NIVEL
1l
I
|

DEZ/80
12.500,00
10.400,00

7.800,00

75.000,00
65.100,00

JAN/81
23.300,00
19.800,00
15.000,00

147.000,00
125.000,00




RELACAO DE PESSOAL EXISTENTE
(4° trimestre 1980)

CODIGO

ORGAO E FUNCAO | QUANTIDADE

110

DEPARTAMENTO DE OBRAS

ENGENHEIRO V

1

SECRETARIA

1

111

FISCALIZACAO

ENGENHEIRO Il

ENGENHEIRO |

MESTRE OBRAS Il

MESTRE OBRAS Il

WO IN

MESTRE OBRAS |

=
=

112

ADMINISTRACAO DIRETA

CHEFE MANUTENCAO

SUB-CHEFE MANUTANCAO

PEDREIRO I

PEDREIRO I

PEDREIRO |

PINTOR 1l

PINTOR I

PINTOR |

ENCANADOR/ELETRICISTA 1

ENCANADOR/ELETRICISTA |

VIGIA

SERVENTE |

RINw[R (PR N EBwok e

120

DEPARTAMENTO JURIDICO

PROCURADOR V

PROCURADOR IV

PROCURADOR i

PROCURADOR |

ADMINISTRADOR I

AUX. ADMINISTRATIVO I

AUX. ADMINISTRATIVO |

ESCRITURARIA I

WIN|R (R[NP |k~

130

DEPARTAMENTO DE PLAN. E PROJETOS

ENGENHEIRO V

[EN

AUX. TECNICO

=

SECRETARIA I

131

PLANEJAMENTO E ORCAMENTOS

ARQUITETO Il

AUX. TECNICO IV




cODIGO ORGAO E FUNCAO | QUANTIDADE
132 PROJETOS E DESENHOS
ARQUITETO Il 1
DESENHISTA V 1
DESENHISTA |l 1
DESENHISTA | 2
AUX. TECNICO 2
ESCRITURARIO | 1
140 DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO
CHEFE 1
SECRETARIA I 1
141 COMPRAS
COMPRADOR IV 1
ESCRITURARIA | 1
142 PESSOAL
CONTADOR | 1
AUX. ADM. Il 1
ESCRITURARIO |l 1
143 ALMOXARIFADO
ALMOXARIFE I 1
ALMOXARIFE | 1
144 SECRETARIA ADMINISTRATIVA
CHEFE I 1
SECRETARIA 1lI 1
ESCRITURARIO | 1
145 TRANSPORTES
MOTORISTA V 1
MOTORISTA IV 3
MOTORISTA | 3
146 COMUNICACOES
TELEFONISTA | 2
ASSESSOR DE IMPRENSA 1
ESCRITURARIO |l 1
147 LIMPEZA
JARDINEIRO I 1
CONTINUO Il 3
CONTINUO | 1




CcODIGO ORGAO E FUNCAO | QUANTIDADE

150 DEP. DESENVOLVIMENTO COMUNITARIO

ASS. SOCIAL V

ASS. SOCIAL 111

ASS. SOCIAL 11

ESCRITURARIO il

VIGIA

=
g INIENITSYT NI

ATENDENTE

201 TESOURARIA

TESOURARIA I

CAIXA I

CAIXA |

PP IWIN

ESCRITURARIO |

202 CONTABILIDADE

ECONOMISTA V

TEC. CONTAB. Il

TEC. CONTAB. |

Rk (Ne

AUX. ADMINIST. |

203 CADASTRO E CONTROLE DO MUTUARIO

CHEFE

AUX. ADMINIST. 1l

ESCRITURARIO il

WIWIN|[F-

ESCRITURARIO |

204 CONTROLES FINANCEIROS

ASSESSOR DE DIRETOR

[EEN

ECONOMISTA |

=

TEC. CONTAB. I 1

301 CONTRATOS

PROCURADOR Il

PROCURADOR |

AUX. ADMINIST. IV

ESCRITURARIO IV

NIN|RP PP

ESCRITURARIO I

302 COMERCIALIZACAO

ASS. SOCIAL IV

SOCIOLOGO

ASSESSOR DIRETOR

AUX. ADMINISTRATIVO 1l

AUX. ADMINISTRATIVO |

ESCRITURARIO I

ESCRITURARIO |

SECRETARIA |

RlRoMMRRR|F

RECEPCIONISTA |
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cODIGO ORGAO E FUNCAO | QUANTIDADE
303 PESQUISA E INFORMACOES
ASS. SOCIAL IV 1
ASS. SOCIAL | 4
AUX. ADMINISTRATIVO 1lI 1
AUX. ADMINISTRATIVO | 1
ESCRITURARIO |l 1
404 ORIENTACAO AO MUTUARIO
ASS. SOCIAL V 1
ASS. SOCIAL IV 1
AUX. ADMINISTRATIVO I 1
ESCRITURARIO I 4
DIRETORIAS
100 DIRETOR PRESIDENTE 1
200 DIRETOR FINANCEIRO 1
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Relacdo Quantitativa das Atividades Desenvolvidas

NOME - ORGAO 1979 1980 (estimado)
110. Departamento de obras
Promocao de concorréncias publicas 10 11
Acabamento de obras 3 4
Obras entregues (unidades) 620 4.200
Obras em andamento ! 4.700 5.100
Obras em concorréncias ! 1.300 1.520
Obras em contratacao ! 2.100 2.300
111. Fiscalizagédo
Fiscalizacdo de obras (unidades) 5.300 9.300
Entrega de casas ! 620 4.200
Previsdo faturamento 108 132
112. Administraco direta
Ampliacéo e reforma postos salde 2 1
Construcdo Centros Sociais 1 2
Reforma centros sociais 7 6
Reforma geral casas mutudrios 17 14
Reforma telhado casa mutuario 7 4
Reforma esgoto casa mutuario 2 -
Reparos na Inst. Hidr. de apartamentos 21 33
Reparos ja juntura de apartamentos 17 14
Substituicdo pecas sanitarias 19 22
120. Departamento Juridico
Acordos 190 201
Embargos 3 2
Desaprovacoes 1 -
Notificacdes judiciais 508 71
Inscricdes de loteamento 5 2
Rescisdes contratuais 61 78
Pareceres 8 8
Oficios 247 208
Viagens 251 242
Memorandos 247 238
Concorréncias 10 13
Assembléias 2 2
Minutas aperfeicoamento contratos BNH 12 18
Entrada de FCJ 979 1.290
Editais 11 12
Atendimentos termos aquisitivos 209 281
Escrituras formalizadas 8 7
130. Departamento Planejamento e Projetos
Vist. Glebas p/ impl. De conj. Habitacionais 12 10
Acompanhamento e prep. Proj. p/o BNH 9 12
131. Planejamento e Orcamento
Preparacéo de projetos p/ o BNH 9 12
Preparacdo elem. Téc. P/ concor. publicas 10 13
Acomp. De pedidos de emprést. P/ infra-est. 2 3
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NOME - ORGAO 1979 1980 (estimado)
132. Projetos e desenhos
Elab. De proj. fis., urban., aprov. C/ prefeit. 9 12
140.Departamento Administrativo
Estudos de racion. Adm. nos 6rg. COHAB 7 5
Controles diversos
141. Compras
Licitacoes 303 340
Tomadas de preco, convites 130 180
142. Pessoal
Controle mensal dos sg. func. em média 183 193
Atualizacdo carteiras trabalho
Atualizacéo registros
Atualizacdo quadro horario de trabalho
Homologacéo rescisdo de contrato
Cadastramento no PASEP
Controles outros
Fol. de pag. Realiz.p/ quinz. P/ func. Média 183 194
Célculo e recol. dos encargos sociais
Relacdes anuais varios
Admissbes 23 44
Demissbes 8 15
143.Almoxarifado
Lancamentos s/ fichas de est. (ent. e saidas) 3.100 3.250
Confer. de exist. de um item de estoque 2.400 2.200
Levant. Geral esxist. Fisica e conf. C/ s/ fich 1 1
(itens de estoque existentes) 305 320
144. Secretaria Administrativa
Correspondéncias protocoladas 3.621 3.941
Correspondéncias recebidas BNH 215 263
Correspondéncias expedidas 1.965 2.094
Oficios dirigidos ao BNH 421 581
Atend. A pes. Inter. Em falar c/ diret. Area 57 64
Entrevistas marcadas com o diretor 31 28
Elaboracgéo de relatérios 41 39
Copias xerox extraidos 141.000 160.000
Copias de mimedgrafo 132.000 144.000
Serv. Gerais de aux. aos 6rgdos de COHAB
145. Transportes
Viagens efetuadas (cidade) 4.130 4.410
! a outros municipios 220 430
146. Comunicacdes
Comunicacoes telefénicas atendidas 25.000 32.000
“ ! realizadas 3.184 3.322
Exped. de cartas e conv. p/ atend. de casa 14.321 16.422
Atendimento a imprensa 32 21
147. Limpeza
Limpeza

Jardinagem
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NOME - ORGAO 1979 1980 (estimado)
150. Depart. De Desenvolv. Comunitério
Projetos de organizacdo comunitaria
- criangas 703 824
- jovens 106 167
- senhoras 145 181
- idosos, aposentados, velhos 60 54
Encontro de Soc. Amigos de Bairro 65 71
Uma olimpiada integracéo V. Cohab — Atlet. 742 821
201. Tesouraria
Emissao de recibos 10.345 10.871
Aplicacdo em open market
202. Contabilidade
Lancamentos 750 780
Balancetes trimestrais 4 4
Balanco anual 1 1
Controle fichas ativo imobilizado 107 109
203. Cadastro e Controle do Mutuario
Contratos de compra e venda 2.031 2.380
Termos de ocupacao provisoéria 273 321
Processos de sinistro 301 282
Liguidacao antecipada voluntaria 151 164
Utilizacdo FGTS 38 65
Averbacao de seguros 5.100 5.520
Emissao de recibo de prestacéo 141.121 159.222
Baixas em recibos pagos 146.202 162.331
Emisséo informe de imposto de renda 12.149 13.862
Informe ref. DL 1358/74 (mutuarios) 11.215 12.530
Emissao ficha cobranca judiciaria 1.741 1.839
Transferéncias 81 120
Servicos de arquivo geral
204. Controles financeiros
Previsdo de entrada de CAFO 121 103
Previsdo de entrada de juros e outras taxas 8 7
Previsdo saidas de caixa 41 38
Elaboracéo fluxo de caixa 39 44
Preparacdo p/ pagamento empreiteiros 79 82
301. Contratos
Recomercializacdo unidades Habitacionais 121 170
Formalizag&o termos ocupacgéo proviséria 3.103 3.895
Contratos de Comp. De compra e venda 39 38
Assinaturas de contratos 1.024 1.132
Fornecimento de minutas de escr. publica 191 174
302. Comercializacdo
Plantdo: familias atendidas 15.500 17.000
Inscri¢cdes publicas 4.822 5.917
Assinatura termo ocupacdao prov, ¢/ op. Com. 3.140 3.304
Reunides de orientacdo 15 22
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NOME - ORGAO 1979 1980 (estimado)
303. Pesquisa de Informacao
Levantamentos e estudos COHAB
Viabilidade s6cio-econdmica da fichas de
Inscricdes 1.905 1.800
Pesquisas realizadas sobre os candidatos 2.104 1.907
304. Orientacdes ao Mutuario
Visitas as familias 8.100 8.140
Entrevistas domiciliares 341 267
Atendimentos 287 295
Memorandos emitidos 40 41
Resposta a procotocolados 108 203




Material Consumido nas Obras pelo Setor de Administracéao Direta

43

(112)

o . Preco Prec;q Médio Cpnsumo Fl'sicp

Especializagéo Unidade Atual Projetado Realizado Realizado

p/ 1981 1979 Até 10/80
Interruptor 201 — 1 Alav. Interrup. 50 75 303 221
Interruptor 202 — 2 Alav. Interrup. 80 120 100 82
Peca quadro negro 1,2 x 4,00 Quadro 12.000 18.000 15 10
Cal hidratado Saco 160 240 1.100 900
Tinta latex branca Litro 200 300 1.200 1.100
Tinta 6leo 113 Litro 400 600 390 420
Tabuas de pinho Tabua 200 300 1.300 1.120
Duraplac Placa 800 1.200 160 120
Disjuntor Peca 2.400 3.600 50 48
Pedrisco M? 500 750 1.300 1.000
Areia lavada grossa M3 600 900 540 690
Areia lavada fina m° 700 1.050 320 300
Saco cimento Saco 280 420 1.620 1.405
Caixa gordura Caixa 1.000 1.500 40 36
Blocos de concreto Bloco 20 30 27.900 27.100




DESPESAS GERAIS DA COHAB

REALIZADO 1979

REALIZADO ATE

ITEM Cr$ 10/1980
Tributos Municipais 123.733 131.705
Honorarios do Conselho 508.780 474.500
Locacdes e Despesas Condominio 893.100 745.000
Luz e Forca 547.531 500.034
Gas 21.200 17.900
Treinamento e Aperfeicoamento Pessoal 31.750 16.300
Servigos Técnicos Contratados 3.150.350 2.925.450
Taxa de Agua e Esgoto 37.369 74.599
Taxa de Comissédo s/ cobranca 45.390 52.595
Despesas Judiciais e Cartério 4.150.381 4.001.932
Fretes e Carretos 12.570 8.390
Despesas c/ seguranca 1.203.980 971.525
Servigos sem Contratos 371.503 392.181
Contribuicdes p/ ABC 90.000 78.000
Depreciagbes 99.876 79.999
Despesas Gerais 185.307 204.570
Contribuicdo Sindical 26.790 28.839
Seguros Bens nao incluidos SFN 107.542 109.879
Servigos Divulgacéo 2.842.500 3.086.837
Correcdo Monet. Emprest. Fase Caréncia 16.542.391 18.829.391
Correcdo Monet. Emprest. Fase Retorno 579.751.821 675.679.441
Recepcdes, Exposicdes, Congressos 29.331 27.653
Contribuicdes e Doacdes 90.000 90.000
Juros Contratuais — Exclusive Repasse 29.379.581 31.565.333
Juros Contratuais Repasse 7.351.651 8.221.289

" Valores corrigidos a valores de Outubro/80
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