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INTRODUCAO

O objetivo principal na aplicacdo de um diagndstico financeiro, em qualquer
empresa, é a tomada de consciéncia de alguns sintomas no setor financeiro.

Com base na aplicagdo do diagndstico, temos elementos de avaliagédo, tanto
dos pontos altos como dos baixos, da estrutura financeira da empresa.

No que diz respeito a especificidade do diagnéstico financeiro, convém
ressaltar, que uma das partes susceptiveis de analise desse diagnostico € o de fluxo
dos recursos circulantes na empresa. Fluxo esse, que dados ao seu aspecto
dindmico (a cada momento os volumes dos recursos circulantes se alteram na
empresa), tém que ser analisados através de técnicas de observacdes estaticas
(balancos, indices, etc.). Essa forma de observacdo pode apresentar restricdes na
capacidade analitica do diagndstico.

A seguir estdo apresentados os itens que deverdo ser analisados.

PARTE A
1 Identificacdo da empresa
1.1 - Razao Social
1.2 - Localizagéo
1.3 - Capital Social
1.4 - Numero de socios e sua participacao (%)
1.5 - Ramo
16 - C. .G Cirmmmmmmmm e Insc. Est. --------mmmmmmmmm e
2. Qual foi o faturamento da empresa nos ultimos 12 meses?
Meses Faturamento %

TOTAL 100




3. As vendas da empresa sao sazonais?
4. Quais os principais produtos da empresa? (base ultimos 12 meses)
Produtos Faturamento (Cr$) Participacao (%)
X tveeereeresenens
Y e,
A
Diversos ..........
TOTAIS 100
Fonte:
5. Localizacdo do mercado consumidor da empresa (base ultimos 12
meses).
Locais Fatur. (Cr$) Partic. (5)
Campinas

Grande Sao Paulo

Interior do Est. de S. Paulo
Outros Estados

Outros Paises

TOTAIS 100
Fonte:

6. Os principais clientes da empresa séo:

- Consumidor final

- Comeércio varejista

- Comércio atacadista

- Indastrias - pequenas

- médias

Joo ood

- grandes

7. Os produtos da empresa se destinam a que classe social? (s6 caso

bem de consumo).

- Alta ]
- Média L]
- Baixa [




8. Determinar o prazo médio de vendas, de acordo com o quadro abaixo

(base ultimos 12 meses).

Prazos

() Fatur. (2) Porcent. (%) (3) Ponderacéo (4) 1x2

A vista
30 dias
60 dias
90 dias

120 dias

TOTAL

Fonte:

Prazo médio de vendas = Total 4
Total 2

9. Calcular o prazo médio de recebimento das vendas, anexar

demonstrativo (base ultimos 12 meses).

10. Os clientes atrasam nos pagamento? Em caso positivo explique as

razoes.

11. Quais as decisbes que a empresa toma quando os clientes atrasam

nos pagamentos?

12. A empresa concede descontos para pagamentos a vista, ou ainda com

30 dias? Quanto?

13. O prazo de venda € o mesmo para todos os produtos? Em caso

negativo, explique.

14. O prazo de venda € o mesmo para todos clientes? Em caso negativo

explique.

15. De que forma a empresa concede créditos para novos clientes? Ela faz

cadastro?



16. Qual é o numero de clientes em duplicatas a receber na data do ultimo

balango?

17.  Qual é o valor mensal das compras nos ultimos 12 meses?

Meses Valor %
TOTAL 100
Fonte:

18. Qual é a participacao das principais matérias primas nas compras da

empresa (base dltimos 12 meses)

Meses Valor %
TOTAL 100
Fonte:

19. Localizacdo mercado fornecedor da empresa (base ultimos 12 meses).

Locais Valor %

Campinas

Grande Séo Paulo
Interior do Est. S&o Paulo
Outros Estados

Outros Paises

TOTAIS 100

Fonte:



20.

21.

Comércio varejista
Comeércio atacadista

Indastrias: - Pequenas

- Médias
- Grandes

(base ultimos 12 meses)

Os principais fornecedores da empresa sao:

IR

Determinar o prazo médio de compras, de acordo com o quadro abaixo

Prazos (1) Valor (2) Porcentagens (%) (3) Pr(zf)u)(z:z”?g)@)
A vista
30 dias
60 dias
90 dias
120 dias
TOTAL 100
Fonte:

Prazo médio de compras = TOTAL (4)

TOTAL (2)
22. Calcular o prazo médio de pagamento das compras, anexar

demonstrativo (base ultimos 12 meses).

23.

Qual é o prazo de compra das principais matérias primas? (base

altimos 12 meses).

24,

Como é feita a programacao de compras?

Necessidade da producao

Disponibilidade financeira

Niveis de estoque desejaveis

estoque minimo
estoque de seguranca

outro

HIRnIgn



25. Os estoques de matérias primas normalmente mantido pela empresa
séo suficientes para quanto tempo de producéo?

26. Como é feita a programacao da producao?

FORMA %

Para estoque...............
Por pedido..................
Por sub-contrato........

Por encomenda..........
TOTAL

27. A contabilidade é feita:

- internamente

11

- externamente

28.  Qual é o sistema de escrituracao utilizado pela empresa?
- manuscrito
- maquinizado
- mecanizado

- eletrébnico

J0 00 L

- outro

29. A empresa elabora balancetes?
Sim [ Nao [

Afirmativo, como?

- semestral
- trimestral
- quadrimestral

- trimestral

g

- semestral



30. Quais os livros (fichas) obrigatérios e facultativos utilizados pela

empresa?

31. A escrituracdo destes livros (fichas) esta atualizada?

32. A empresa efetua a realizagdo e a depreciacdo de seu Ativo

Imobilizado?

Sim L1 Ndo [

Como? (descreva)

33. Com relagéo ao setor financeiro:

1) Levantamento das atribuicdes individuais
a) Nome
b) Formacéao (escolaridade)
c) Experiéncia
d) Funcédo que exerce
e) Atividades e responsabilidades
f) A quem é subordinado diretamente
g) Quem lhe é subordinado diretamente

2) Fluxo de informacdes

a) Recebidas de quem?

b) Fornecidas para quem?
3) Problemas de funcionamento
a. Insuficiéncia pessoal

b. Acumulo trabalho

c. Falta informacdes



d. Falta controles
e. Dificuldade de informacéo

f. Outros (especificar)

34. Quais os tipos de operacdo que a empresa efetua junto as instituicoes

financeiras?
a) Desconto
b) Cobranca
c) Caucao
d) Pasep
e) Capital de giro
f) Capital fixo

J0U0 ot

g) Outros (especificar)

35. No caso de descontos, qual € o percentual em relacao ao faturamento?

36. Indicar os limites de operacdo de que a empresa dispde junto as

instituigdes financeiras.

37. Como sao feitas as relacfes com as Instituicbes Financeiras?

38. Como sédo selecionados os projetos para aplicagdo de
fiscais:
- Informacgdes outros empresarios
Corretores
Contador

i

Outros (especificar)

39. Analisar e comentar de ntre as respostas anteriores as

cabiveis.

incentivos

qgue julgar
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PARTE B

1. Transpor os balancos e demonstracdes de lucro e perdas na forma do
Anexo |, paginas 1 a 3.
2. Calcular e analisar os indices, quocientes e coeficientes epigrafados
no Anexo ll, paginas 1 e 2.
3. Dimensionar e comentar as possiveis diferencas da necessidade de
capital de giro sob as Gticas:
a. Estatistica (balanco)
b. Dinamica
4. Controles:
a. Analisar todos os controles necessarios do setor financeiro
b. Avaliar estes controles conforme Anexo Ill, bem como outros né&o
relacionados neste anexo.
c. Atribuir prioridades para execucao destes.
d. Justificar (comentar) a avaliacdo e prioridade atribuidas a cada item
separadamente.
e. Anexar ao diagnadstico financeiro copia de todos os modelos de fichas,
controles e graficos utilizados pela empresa dentro da funcéo financeira.
Anexar ao diagnéstico financeiro cépia dos balancos e as demonstracées

de Lucros e Perdas nos periodos analisados.



ANEXO | 11
PAG. 1
ATIVO
Data [ | Data [ |
CONTAS
Sub-total Total % Sub-total Toal %
1. Disponivel
1.1 — Bancos
1.2 — Caixa

1.3 — Titulos vinculados ao
mercado aberto

TOTAL 1

2. Realizavel a Curto Prazo

2.1 — Créditos

2.1.1 — Duplicatas a receber

2.1.2 — Titulos a receber

2.1.3 — Contas Correntes

2.1.4 — Cheques em cobranca

2.2 — Estoques

2.2.1 — Matérias Primas

2.2.2 — Material Secundario

2.2.3 — Material embalagem

2.2.4 — Produtos em Processo

2.2.5 — Produtos acabados

SUB TOTAL 2

(-) Valores Descontados

(-) Previséo p/ dev. duvidosos

TOTAL 2

(A)




ANEXO |

PAG. 2a 12
(A) - TOTAL (1+2) = Ativo Circulante
ATIVO
Data [ | Data [ |
CONTAS
Sub-total Total % Sub-total ToTal %

3. Nao exigivel

3.1 — Capital subscrito

(-) Capital a integralizar

3.2 — Corre¢é@o Monetaria do
At. Imobilizado

3.3 — Reserva legal
(DL —2627)

3.4 — Reserva p/ manutencao
capital de giro

3.5 — QOutras reservas

3.6 — Lucros suspensos

3.7 —(-) Prej. Acunulados

TOTAL 3

4 — Resultado Pendente

4.1 — Proviséo p/ depreciagéo

4.2 — Proviséo p/ amortizagédo

4.3 — Receitas diferidas

4.3.1 — de juros a vencer

4.3.2 — de alugueis a vencer

4.3.3 — de comissdes a vencer

TOTAL 4

5. Contas Compensacéao




ANEXO |
PAG. 2b
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ATIVO

CONTAS

Data [/ [/

Data [/ [/

Sub-total Total

%

Sub-total ToTal

%

1. Exigivel Curto Prazo

1.1 — Duplicatas a pagar

1.2 — Impostos a pagar

1.3 — Ordenados e salarios

1.4-FGTS arecolher

1.5 - | R retido na Fonte

1.6 — Contas a pagar

1.7 — Titulos a pagar

1.8 — Aluguéis

1.9 — Finame, Fipeme, outros

TOTAL 1

2. Exigivel Longo Prazo

2.1 — Titulos a pagar

2.2 — Finame, Fipeme, outros

2.3 — Bancos (financiamentos)

2.4 — Empréstimos Correcdo Monet.

2.5 — Credores diversos

TOTAL 2




CONTAS

1. Renda Operacional Bruta ...........cccovviuiiiiiiie e e e e e e e eeenannen,
1.1 - Vendas dOS ProdULOS .........uueiiiiiiiiiiiiiiiiiei et
1.2 - PrestaCao d€ SEIVICOS ....uuuuuuiiiieeeeeieiiiiiiia e e e e e eeeeeeains e e e e e e eeeeannnnaaeeeaaeees
IMPOSLO Faturado (IP1) ....oooeeiiiiiiiie e eeeeees
Renda Operacional Liquida (L1-2) .....ceeeeeeeieeeiiiiieee e e e e e e
Custo dos ProdutoS VENAIAOS ........oiiiiiiiiiiiiiiiiee et
I Lot o T =T U (o
DesSpesas COM VENUAS ........covuuuuiuiiiiiieeeeeeieiiiie et e e e e
6.1 — COMISSOES SODIE VENUAS .....covvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeieeeeeeeeeeee e eeeeeeeees
6.2 — Propaganda e PUbliCIdAade ...........coooviiiiiiiiiiie e
6.3 — Imposto de Circulacdo de Mercadorias — ICM ...........ccovviiiiiiiieeeneeeninns
6.4 — Previsao p/ devedores duvidOSO0S ........ccovveeeieiieiiiiiiiiaee et
6.5 — OULIAS DESPESAS ..uuiiviiiiiii ittt ettt e e e e
A CT- 1 (0 SR 1 =T - 1 UUPPPURUPRTN
7.1 — HONOIArIOS da DIr€IOIA ....uuuuueiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e
7.2 — Despesas AdMINISIIALIVAS ......cuueuiiiiiiiiieieii e
7.3 — IMPOSLOS € TaXaS DIVEISAS ....cvvvuiiiiieiiiieeiiiiiie e e e e e e e e
7.4 — DesSPeSsas FINANCEINAS .....coiiiieiiiiiiiiiiiae e e ettt e e e eeeaata s e e e e e eeeennens
7.5 — ProviSOES dIVEISAS .....cceeiiieieiei e
7.6 — Perdas dIVEISAS ......ccouuuuuiiiiii et e e e e eeeaees
8. Depreciacies € AMOITIZACOES ......ccceeiveeeiiiiiiiee e e eee e e e e e e e e e e e e e e e eeeeenes
9. Lucro Operacional (5) - (6@ 8) «oooeeiiiiiiiiiiii e
10. Rendas N80 OPEraCIONGIS .......ccevveeririuiieeeeeeereeriiiiaaaeeeeeeeeeasnnaeaeeeeeeeannnnas
11. Despesas NA0 OPEIACIONAIS .....ceeeeeeieereiiiiaaeeeeeeeeeeittiaaaaeeeeeeeeasrnnaaaeaeeeeessnnnes
12. Lucro Liquido antes do Imposto de Renda (9+10+11) .......cvvvevveeeeiieveeniiiinnnnnn.
13. Imposto de Renda Pago N0 Periodo .........ccooovviiiiiiiiiieeeee,
14. Lucro Liquido do Imposto de Renda ............ccoeeeieeeiiiiiiiiiiiie e
15. Lucro Suspenso OU SaldO ANLEIION ........ooeiiiiiiiiiiee e
16. Reversao de ProvisOes, Previsdes e Reservas .........ccccocceeiiiiiee,
16.1 — Previsdo p/ devedores duVidOSOS ........coovveeiiiviiiiiieeeeieeeeiiiiiin e e e eeeeeens
16.2 — Provisdo p/ Imposto de Renda ..........ooouvviiiiiiiiiiiieeiie e
16.3 — Outras Previs0es € ProVISOES .......cccoueiuuiiiiiiieeeeeeeeiiiiee e
16.4 — RESEIVAS ....coeiiiiiieeie ettt
17, GratifiCAGOERS ...uuvvvurrririiiiiitititttbeeee bbb
18. ParteS BENETICIANAS .....ccvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieieeee ettt ee e e e e e e e eeeeeeeeees
19. Provisao p/ ImMposto de ReNAA .........cooiiiiiiiiiiiiiiiiee e
20. OULIAS PrOVISOES .....uuuuuuiuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii bbb saesssasssbnannnnnes
21. Resultados a Distribuir ( 14+15+16+17+18+19+20) ...cccevvvrriiieeeiiiiieiiiiiiennn.
21.1 — Dividendos € BonifiCagies .........ccouvvuuviiiiiiiieeieeeeceie e
21.2 — Previstes € RESEIVAS .......cooviiiiiiiiiiieeeeieee e,
21.2.1—-Reservalegal .......cccooiiiiiii
21.2.2 — Reservas p/ ManUtENGAO ..........cceeeeeeeeiiiiiiiiiiiie e e e e
21.2.3—0utras Previs0es € RESErvas ..........ccuuuuiiiiiieiiiieeiiiiiiinee e eeeeeeanens
21.3 — Lucro Suspenso oU Saldo Atual .........ccoeeeeeeiiiiiiiiiicee e

oahwn
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FINANCEIRO
MEDIA INDUSTRIA
Estrutura de Balancgo
Lucros e Perdas

ANEXO |
PAG. 3

15

Data /| [

Data /| [

Sub-Total

Total

%

Sub-Total

Total

%




ANEXO I

PAG. 1 16
Coeﬂuent_es/lndlces calculo Observacdes
Quocientes

1 — indices de Liguidez

Corrente
1.1 = Disponivel

Exig. Cur. Prazo
1.2 = Disponivel + Real C. P.

Exigivel a C. P.

1.3 = Realizavela C. P.
Exigivel a C. P.

1.4 = Disp. + Real. aC.P.+Real.a L. P.

Exigivel a Curto e Longo Prazo
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ANEXO Il
PAG. 2
Coeficientes/indices Célculo Observactes
Quocientes

141 = RealL.P.

Exig. L.P.
142 = Real.L.P.+ C.P.

Exig. a C.P.

143 = Real.alL.P.+ Real. C.P.

Exig. L.P. + Exig. C.P.

(total)
1.5 = Exigivel L.P. + C.P.
Patrim. Liquido

1.6 = Exigivel C.P.e L.P.
Ativo Real

2- Quocientes imobilizacdes capital

16.1 = Imobilizado
Pat. Liquido

2.2 = Imobilizado
Exig.a L. P.

3 —Quociente de capital préprio

3.1 = Patrimdnio Liguido
Capital Circulante

3.2 = Patrimbnio Liquido
Ativo Real

4.Coeficiente Rentabilidade

4.1 = Lucro Liquido
Nao exigivel

4.2 = Lucro Liquido
Imobilizado

4.3 = Lucro Liquido
Fat. Liquido

4.4 = Lucro Liguido
Ativo Real




ANEXO Il
PAG. 3
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Coeficiente / Indices
Quocientes

Calculo

Observacées

5

51-

52-

53-

54-

- QUOCIENTES DE CIRCULAGCAO

Vendas
Patriménio Liquido

Vendas
Capital préprio e de terceiros

Custo dos Produtos Vendidos
Estoque (média mensal)

Matéria Prima Consumida
Estoque M. P. (média mensal) x 12




ANEXO 1l

DIAGNOSTICO FINANCEIRO DE PEQUENA E MEDIA INDUSTRIA
Avaliacao Geral - Controles

19

2| = 3 »

Data: [ o 5|22 g2 5 @ g'owz
Avaliag&o 21s2122|R| 512235
%) O o Dol O -+ [ =0 @
2 A Q= N Q D | = (n
- — — ® o3 [23Z|S 2820
Analista Deficiente Irregular Regular Bom Otimo Sl|lSolg|d| = |2 |0
@ o> |[—> P EE N

3| © o3®

ITENS 10 |15 |20 |25 |30 |35 |40 |45 |50 |55 |60 |65 |70 |75 [80 [85 |90 |95 |100

Controles contas a receber

Controles contas a pagar

Controles saldos bancarios

Relatério Caixa

Controles dupl.. Descontadas

Controles dupl. em cobranca

Controles dupl. carteira

Controle de cheques

Controles compromissos fixos

Coordenacéo de controles

Controle dupl. em atraso

Controles analises finaceiras

Controles de estoques (valor)

Controles de estoques (fisico)

Numeracao e codificacdo doc.

Controles de cadastro clientes

Controle niveis capital de giro

Controle despesas correntes

Centralizag&o do controle caixa

Programacéo invest. Fixos

Programacéo de caixa

Outros (especificar)




ANEXO IIl A
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Informacdes para o preenchimento do quadro de avaliacdo geral dos
controles

A relacdo de itens (controles) apresentados nesse anexo deve ser
considerada como exemplo para a elaboragdo do quadro. Poderédo ser
eliminados ou agregados outros itens, que o analista considere como
importantes. , no sistema de controle e informagdes da empresa analisada.
As notas de deficiente a 6timo atribuidas devem refletir, embora de maneira
subjetiva, a qualidade dos controles analisados.

Se um determinado controle é necessario a empresa, mas ainda nao é
efetuado, deve-se preencher a coluna “Inexistente” e atribuir a prioridade
para sua implantacao.(vide pag. 8 item 4).

Escala de prioridade - todos os controles deverdo ser enquadrados na
seguinte escala:

a. “Melhoramento necessario” - €& urgente dar-se imediata atencdo a
estes itens, imprescindivel para a gestdo financeira da empresa em
gestéo.

b. “Melhoramento desejavel’ — em fungcdo das necessidades da empresa,
melhoramento nestes itens proporcionardo resultados complementares
importantes aos ja existentes.

c. “Razoavel’ - devido as circunstancias existentes, o melhoramento
destes itens ndo produzira resultados suplementares a médio e longo
prazo.

d. “Satisfatério” - estes itens constituem o ponto forte da empresa, atencéo
se lhes deve ser dada para o desenvolvimento e aperfeicoamento ulterior.

Nos casos cujo melhoramento é necessario ou desejavel, deve-se indicar,

ainda, se a Empresa tem meios para fazé-lo ou necessita de um

especialista para tal.
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Necessita
Especialista

A empresatem

meios p/ melho.

Satisfatorio

Razoéavel

Melhoramento
Desejavel

Melhoramento
necessario

Inexistente

100

Otimo

Bom

Avaliagéo
Regular

Irregular

15 |20 |25 |30 |35 |40 |45 |50 |55 |60 |65 |70 |75 |80 |85 |90 |95

Deficiente

10

5

/

Data:
Analista

ITENS
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