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INTRODUGCAO

O diagnostico Financeiro de uma empresa consiste no Levantamento e
Andlise dos elementos fundamentais da sua funcao financeira com o objetivo de:
1. Avaliar a sua administracéo financeira
2. Avaliar a sua estratégia financeira
3. Determinar a situacéo financeira da empresa a Curto Prazo.
Os elementos fundamentais que devem ser investigados séo 0s seguintes:
a) A taxa de retorno do capital produtivo total
b) A estrutura do capital da empresa
c) A politica de destinacéo dos lucros.

d) Os instrumentos de gestédo utilizados pela administracéo financeira.

Como pode ser visto no “Esquema Integrado de Gestéo Financeira” (Anexo 1),
as raizes de uma dada situacdo econémico-financeira ndo se encontram somente no
ambito da funcao financeira, e geralmente podem ser identificados nas funcdes de
producdo e/ou comercializagdo. O Diagnéstico Financeiro, para cumprir seus
objetivos deve, portanto, penetrar em outras funcdes até o nivel em que se
explicitem as causas para uma determinada situacéo, e, em seguida com a solucao
proposta, voltar a funcdo financeira para demonstrar os resultados das possiveis
modificagdes.

Parte | - Roteiro para elaboracao do Diagndéstico Financeiro

1. Andlise da Administracdo Financeira

1.1 Pessoal existente e atividades desenvolvidas no setor
(Organograma)
1.2 Fluxo de informac@es e controles do setor

a) Controles contas a receber

b) Controles contas a pagar

C) Controles saldos bancarios

d) Relatorio caixa

e) Controles dupl. descontadas/caucao



f) Controles dupl. em cobranca

g) Controles dupl. carteira

h) Controles de cheques

)] Controles de estoque (valor)

) Controles de estoque (fisico)

k) Controles de cadastro clientes

)] Controle despesas correntes

m)  Programacao de Investimentos Fixos

n) Programacéao de Caixa

Caracterizacdo da Estrutura de Receitas

2.1. Determinacdo da Composicado de Receitas
2.2.  Andlise dos principais produtos ou linha de produtos.
2.3. Andlise dos principais mercados e canais de distribuicao.

Caracterizacdo da Estrutura de Custos

3.1. Determinacdo do Quadro Estrutural de Custos — Analise dos
seus principais componentes.

3.2. Determinacao do quadro de custos fixos e variaveis.

Andlise da Taxa de Retorno Total

4.1. Analise da Margem sobre as vendas (para o célculo do resultado
econdmico do periodo do periodo vide anexo II).

4.2. Andlise da rotacéo do capital produtivo total

Caracterizacdo da Estrutura de Capital

5.1. Levantamento das Fontes de Capital de Terceiros utilizadas e
seus respectivos custos.

5.2. Determinacéo da relacdo entre o capital proprio e o capital de
terceiros (grau de endividamento)

5.3. Andlise da adequacdo ou ndo da estrutura de capital.



Andlise do Risco de Solvéncia

6.1. Andlise da compatibilidade entre os prazos das fontes e

aplicacdes de capital.

Andlise da situacdo financeira da empresa a curto prazo

7.1. Projecao do fluxo de caixa para o curto prazo.

7.2. Andlise da situacao de liquidez

Dimensionamento e Andlise do Capital de Giro

8.1. Andlise das oscilacdes das compras e das vendas (identificacdo
de periodos caracteristicos — sazonalidade)

8.2. Politica de Crédito aos clientes (limites e prazos)

8.3. Politica de cobranca

8.4. Politica de Estoques (matéria prima e produto acabado)

8.5. Andlise de disponibilidade (caixa e bancos)

Dimensionamento e Andlise do Capital Fixo

9.1. Politica de Investimentos



Esquema Integrado para a Gestédo Financeira
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APURACAO DO LUCRO

1) Renda Operacional Bruta
1.1 Venda de Produtos
1.2 Prestac&o de Servigos
2) Imposto Faturado (IPI)
3) Renda Operacional Liquida
4) Custos dos Produtos Vendidos (custo direto) (ver anexo llI)
5) Margem de Contribuicado
6) Custos Fixos

6.1 Administracao

6.2 Vendas
6.3 Producao
6.4 Gerais

7 Lucro Operacional

8) Despesas Financeiras

9) Rendas néo Operacionais
10) Despesas nao Operacionais

11) Lucro antes do Imposto de Renda



Apuracgéo do Custo dos Produtos Vendidos

Estoque Inicial (Custos Variaveis)
+ Custos Variaveis
Matérias Primas Diretas
Mé&o-de-obra Direta
Custos Indiretos de Fabricacao, Variaveis
Custos Administrativos Variaveis

Custos Vendas (Variaveis)

Sub Total

- Estoque Final (Custos Variaveis)
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