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1. INTRODUCAO

A empresa Arada S/A é umas empresas tradicionais, que produz maquinas e
implementos agricolas sob pedido, e maquinas para industria alimenticia sob
encomenda.

A empresa no momento esta em fase de transi¢cdo de pequena para média. Os
empresarios encontrando dificuldades para controlar os estoques, solicitaram um
trabalho de consultoria ao CTAE.

Ao chegarem a fabrica os consultores foram recebidos pelo Diretor Financeiro
gue os apresentou ao Diretor Industrial e ao Gerente Comercial, iniciando em seguida
0S primeiros contatos relativos aos problemas da empresa. (Anexo I).

Nesta oportunidade os empresarios conversaram com o0s consultores sobre a
histéria da empresa, que anteriormente sO produzia produtos destinados ao uso na
agricultura e que foi fundada pelo pai do Diretor Financeiro. Atualmente o "velho" € o
Presidente e ndo tem fungdo executiva na empresa. Quando de sua instalacdo a
industria era muito pequena, com o passar dos anos desenvolveu-se e no momento 0s
dirigentes estavam perdendo o controle, uma vez que ja nao era possivel "guardar
tudo de cabeca" como faziam em épocas anteriores.

Acompanhados pelos diretores, os consultores foram conhecer o setor
produtivo da Arado S/A, sendo entdo apresentados ao Chefe de Producéo, o qual
disse ndo achar viavel o controle, uma vez que existiam muitos itens em estoque, e
mesmo ele que trabalhava na empresa ha mais de 20 anos estava "confuso” e nao
seriam 0s consultores que nunca tinham entrado na f4brica que iriam resolver os
problemas. Os consultores disseram ser especialista e iriam tentar auxilia-lo, mas
precisariam de sua colaboracéo, ele sorriu e despediu-se alegando estar muito ocupado.

A seguir foram ao almoxarifado, os almoxarifados, um senhor de meia idade,
gue trabalha na empresa desde menino mostrou-se, ao ser apresentado, disposto a
contribuir com a equipe, porém ressaltou as dificuldades, visto que existiam mais de
3.000 itens em estoque. Continuando a visita passaram por todos os setores da
empresa.

No dia seguinte os consultores iniciaram o trabalho e decidiram fazer um

diagnadstico, objetivando avaliar a situacédo atual da empresa no tocante a estocagem.
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2. DIAGNOSTICO DO SISTEMA ATUAL

2.1. Compras
O pessoal ligado ao setor de compras compde se de um chefe e um auxiliar,

0S quais tém sob sua responsabilidade, realizar as compras, controla-las e ainda
registrar os estoques no sistema kardex. Apos realizar a andlise de atividades, do
trabalho do chefe diagnosticou-se que grande parte do seu tempo é utilizado para
telefonemas e procura de materiais nos fornecedores.

As decisdes de compras estdo basicamente calcadas em: quando certos
materiais poderdo ndo atender as necessidades aparentes de estoque ou j4 ndo as
atende e quando da visita de vendedores a fébrica, € que se faz a verificagdo dos
niveis de estoque dos materiais oferecidos e sua utilizacdo, a fim de estimar-se a
quantidade a comprar.

No tocante ao fluxo de informacdes para o setor de compras, estas fluem
pelo almoxarife, pelo chefe de producéo, ou ainda pelos préprios operérios, os quais

por vezes também informam o almoxarife ou o chefe de producéo.

2.2. Programacao e controle da Producao

Esta a cargo do diretor industrial a elaboracéo do plano de producgéo, sendo
que no setor atua um desenhista que projeta todos os produtos elaborados pela
empresa. A dedicacdo de ambos na fabrica é parcial, ou seja, somente meio periodo.
Pois se ocupam também em outras atividades.

A programacdo de producdo € realizada baseando-se nas informacfes de
vendas, transmitidas verbalmente pelo diretor industrial ao chefe de producdo nao
ocorrendo desta forma a emissdo de ordens de producdo. Os produtos da linha
agricola somente sdo processados em 'lotes econémicos', ao passo que os da linha

alimenticia em funcéo das encomendas.

2.3. Almoxarifado

No setor atua o almoxarife que é antigo funcionario da empresa e um auxiliar
inexperiente, os quais desempenham todas as atividades relacionadas a estocagem.

Os depositos de matérias primas, ferramentas, produtos acabados e materiais
secundarios, estdo distribuidos pela fabrica (23 no total), existindo ainda um

almoxarifado central, que ocupam aproximadamente 10% da area total da fabrica.
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O almoxarifado central conta com diversas prateleiras e armarios com

gavetas para o depdésito dos materiais, sendo na sua maioria de pequeno volume, 0s
de grande volume estdo depositados externamente ao almoxarifado central.

A guantidade de itens em estoques € de aproximadamente 3 000, inexistindo
codificacdo destes. Esta quantidade "elevada” se da pelas proprias caracteristicas dos
produtos, por haver grande quantidade de materiais obsoletos, e ainda pela existéncia

de materiais diferentes com a mesma utilidade, ou seja, por falta de normalizagé&o.

24.Vendas

A empresa coloca seus produtos praticamente em todo territorio nacional, a
participacdo da exportacdo no volume de vendas € intima, sendo os clientes em sua
maioria atacadistas. As vendas sao sazonais, estas variagdes se ddo em funcao da
época de colheita.

A linha de producdo Caso Arado S/A é bastante diversificada, fabricando
produtos com colhedeiras e picadeiras de forragens, rolos-facas, rogadeiras de pasto,
terraceadoras e carretas de diversos modelos, num total de 30 produtos que
representam a linha de maquinas e implementos agricolas (Anexo Il pag. 1 a 3). Além
destes séo fabricados sob encomenda as maquinas para a industria alimenticia.

O setor e dirigido pelo gerente comercial, tendo um auxiliar que é responsavel
pela emissao de notas fiscais, faturas e duplicatas, e conta também com vendedores

autbnomos.

25.Controles Utilizados
Ficha Modelo 1 (Anexo 1)

Ficha referente ao kardex, esta sob responsabilidade do setor de compras, é
preenchida com base em informacdes oriundas do almoxarife, porém encontra-se

desatualizada.

Ficha modelo 2 (Anexo IV paqg. 1 e 2)

Quando da entrada de materiais na fabrica, o almoxarife faz os langamentos
nesta ficha com base nos dados das notas fiscais, as quais sdo encaminhadas ao final
do dia ao setor de compras.

Estas fichas estdo "atualizadas, porém os saldos-registrados ndo conferem

com os reais”.Ficha sem modelo “.
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As saidas de materiais do almoxarifado sdo registradas (tanto as

guantidades como tipos) em folha comum sem pauta, pelo almoxarife, Existem ainda
0S materiais que sao depositados fora do almoxarifado e que sdo controlados da
mesma forma, porém as informacdes sao dadas pelo préprio operador verbalmente
ao almoxarife, geralmente ao final do dia (o que, e quanto utilizou de determinado
material) ou ainda pelo chefe de producéao.

As saidas de materiais sdo controladas na ficha mod. 2, lancamento este,
feito baseando-se nas fichas s/mod., objetivando obter os saldos existentes, sendo

que estas ultimas sdo encaminhadas ao kardex, ao final do dia.

Ficha Modelo 3 (Anexo V)
E utilizada pelo chefe de producdo, para requisicio de materiais

depositados interna ou externamente ao almoxarifado central, como também, para
solicitacdo de compras, sendo encaminhada ao almoxarife e ou Departamento de

Compras.

Ficha Modelo guatro (Anexo VI)

Para solicitagcdo de compras emprega-se também o "Aviso de Compras" que
€ encaminhada pelo almoxarife ao setor de compras, porém somente ao estar
preenchidas todas as linhas, ocorrendo por vezes uma demora de 10 a 15 dias para

ir do almoxarife ao setor de compras.

2.6. Criticas ao Sistema atual

Uma série de razdes torna o sistema ineficiente.
A dualidade de decisdes de compras e falta de planejamento para estimar
convenientemente a quantidade a comprar (a quantidade a comprar € determina da

em funcao da falta de material)

Inexisténcia de critérios definidos no tocante as informacgbes e ao fluxo de
papeéis.

As decisfes de compras ndo levam em consideracdo calculos econémicos,
sendo que inexiste na empresa determinagéo de custos.

O chefe de compras emprega seu tempo em atividades rotineiras, diminuindo
assim a disponibilidade para atividades de planejamento.

A dedicacdo parcial do pessoal ligado ao setor de programacéo e controle da
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producdo, e ainda o reduzido nimero de pessoas que atuam no setor, tendo em

vista a complexidade do processo de producéao.

As ordens de servigo nao sdo emitidas formalmente, acarretando desta forma
deficiéncias ndo s6 na producéo, como no setor de compras e consequientemente no
almoxarifado.

A determinagdo dos denominados lotes econémicos de producdo é feita
empiricamente, pois ndo hé informagdes relativas a custos.

Impossivel de o almoxarifado controlar os materiais depositados fora do
almoxarifado central, visto que ha 23 depoésitos espalhados pela empresa (Anexo
VII).

No almoxarifado central ha excessiva quantidade de material obsoleto,
ocupando desta forma espaco que poderia ser utilizado por materiais que devem ser
controlados, além de representar substancial imobilizac&o financeira.

A principal matéria-prima Chapa de Aco, ndo possui alocacdo racional,
acarretando com isto um aumento significativo na area ocupada e grande dificuldade
de controle.

Itens de estoque de diferentes medidas (p.ex: parafusos) para a mesma
finalidade (Normalizacdo dos produtos)

Inexisténcia ou desatualizardo da Especificacdo Técnica de Produto.

Falta de controle das pecas semiprocessadas, bem como ferramentas,
maquinas portateis e produtos acabados etc.

Pequenas quantidades de materiais depositados na producdo, em casos que
0 operario retira quantidades em excesso, também sem controle.

Caréncia de recursos humanos no almoxarifado.

O recebimento de materiais nem sempre é acompanhado de conferéncia,
tanto qualitativa quanto quantitativamente,

Inexisténcia de codificagdo dos itens no estoque.

Dualidade de controle nas fichas modelo 1 e modelo 2 , e estas ndo se
encontram devidamente atualizadas.

Inadequacéo de algumas fichas e formularios utilizados pela empresa.

A ficha modelo 4 somente é entregue ao setor de compras quando esta
totalmente preenchida, que por vezes demora 10 a 15 dias, ocasionando atraso nas
compras.

Fichas repetidas, isto €, para o0 mesmo item de estoque, existem duas ou
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mais fichas, e outros itens sem ficha.

Informacgbes relativas a utilizacdo de materiais depositados fora do
almoxarifado, transmitidas verbalmente, pelos operarios ao final do dia.

3. METODO PROPOSTO PARA O CONTROLE DE ESTOQUES.

3.1. Relacdes com outros departamentos

Para que haja eficiente controle de estoque de matérias-primas, materiais e
outros insumos, € necessaria uma coordenacao entre os departamentos: Compras,
Planejamento e Controle da Producéo e Vendas. Devendo para tanto ter, seu corpo
pessoal em numero suficiente e capacitado para realizacao efetiva de suas tarefas.

A figura 1, abaixo se presta a visualizacdo do fluxo de informacgBes entre

estes departamentos.
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Fig., 1

l VENDAS
1 ~ ESTATISTICAS DE VENDAS
2 - PEDIDOS EM CARTEIRA
3 - PLANO DE VENDAS

‘ PnCoPo ‘
0 que, quanto, quando 0 que, guanto, guando, como,
comprar } i onde produzir
‘ COMPRAS ' ; PRODUC@O

Analisando a figura acima, observa-se a importancia que ocupa o
Planejamento e Controle da Producéo dentro da Empresa.
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Vejamos entdo, o processamento das informacfes e as medidas a serem
adotadas.

1) De posse das informacdes do Departamento de Vendas (Estatistica de
Vendas, Pedidos em Carteiras e Plano de Vendas) far-se-ia o planejamento da
producéo, com base neste determina-se a quantidade de material necesséario, tipo e
época em que serdo solicitados pela fabrica. No planejamento, serdo emitidas,
futuramente também as ordens de servico para producdo. Deve-se ponderar a
contratacdo de pessoal (por ex. estagiarios de engenharia), para levar a efeito este
objetivo, uma vez que atualmente existem neste setor somente o Diretor Industrial e
o Desenhista.

2) Ao Departamento de Compras, serdo fornecidos pelo Planejamento
dados sobre o que, quanto e quando deverdo os materiais serem fornecidos a
fabrica, com um prazo de antecedéncia "razoavel", este por sua vez, tera funcéo de
examinar o nivel de estoques e tomar as devidas decisdes de compras.

3) A producgdo cabera unicamente, a fungdo de executar as ordens de
servicos, recebidas do Planejamento, dentro dos prazos estipulados.

Esta colocacdo ideal do fluxo de informacbes devera ter por base uma
documentacdo conveniente; para atendimento imediato e objetivo de cada um dos

processos.

3.2. Fluxo de recebimento de Materiais e Matérias Primas

O recebimento de materiais deve seguir esta ordem:
Figura 2

Fluxo da nota fiscal

COMPRAS

v

ALMOXARIFADO

v

KARDEX
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Ao chegar materiais na fabrica, a nota fiscal devera ser encaminhada ao

Departamento de Compras, para ser conferida com o pedido, em seguida ao
almoxarifado, que conferirhA a quantidade e qualidade dos materiais. Este
documento vai a seguir para o kardex com o carimbo de conferido pelo
almoxarifado, ou voltard ao Departamento de Compras quando o0s materiais

estiverem defeituosos, para as necessarias providéncias.

3.3. Estudos especificos de dimensionamento e racionalizacdo de

estocagem
Como existiam 24 locais onde se depositavam matérias primas, produtos

terminados, produtos semiprocessados, materiais etc, e que ocupavam 436,00 m2
cerca de 10% da éarea total da empresa, elaborou-se o estudo de dimensionamento

e racionalizacdo de estocagem.

3.3.1 Madeiras (Depdsitos n°s 1,2 e 3)

As madeiras utilizadas eram de duas bitolas, a modificacdo sugerida, é
simplesmente relativa a prépria organizacéo, isto é, o deposito no. 3, devera ser
colocado junto com o n° 1.

Como consequéncia desta medida, a area liberada poderia ser utilizada, pela
secdo de Pintura e ou depdsito de produtos finais, visto que em determinados

periodos era grande a quantidade de maquinas e implementos ali depositados.

3.3.2 Chapas (Depdsitos n° 7, 8,9,10, 11)
Tendo-se em vista a enorme dificuldade para controlar os estoques de chapas,

pois havia 5 depositos, pela representatividade da area utilizada (134,00 m?), realizou-
se este estudo em carater especifico.

Para a producéo dos produtos eram utilizados chapas de diversas dimensdes e
bitolas, tais como: 6,00m x I, 50m, 3,00m x 1,50m. e 1,80m x |,50m (esta de aco
inoxidavel), com espessuras diferenciadas.

Objetivou-se padronizar as chapas para dimenséo de 3,00m x |,50m, exceto as
de aco inoxidavel, que eram utilizadas para fabricacdo de maquinas alimenticias e nao
constituiam problemas.

Como ja foi dito a empresa s6 fabricava em "lotes econémicos”, e para

elaboracdo de 30 rocadeiras, eram utilizadas chapas de 7,00m x |, 50m, as quais
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eram ideais”, segundo a empresa, ou seja, os refugos eram reduzidos. Dentro do

objetivo proposto, elaborou-se o estudo de corte das chapas (Anexo VIl pag. 1 a 5),
utilizando chapa de 3,50m x 1,50m, com base nos gabaritos em uso na empresa.
Deste estudo depreende-se a total viabilidade de uso de chapa, com esta dimenséo,
pois o indice de refugos é relativamente baixo. Para facilitar o manuseio das chapas e
diminuicdo da area ocupada e n° de depdsitos, foi proposta a implementacdo de suportes
mdveis ou prateleiras (Anexo IX).

3.3.3 Almoxarifado Central

Acredita-se que com a venda de materiais obsoletos e organizacdo das
prateleiras, ter-se-ia em disponibilidade cerca de 50 a 60% da area utilizada,
permitindo a alocagdo de materiais que atualmente estdo depositados externamente

ao almoxarifado central.

3.3.4 Depositos (n°s, 5,6, 17,18, 19, 21, 22, 23)
Na medida em que a centralizagao facilitar o controle, os materiais destes

depésitos deveriam ser transferidos para o almoxarifado central, pois sdo pecas de

volume e peso reduzidos, portanto de facil manuseio.

3.3.5 Depositos (n%, 4, 12, 13, 14, 15, 16 e 20)

Cora relagéo a localizacdo destes depdsitos, observa-se que estdo adequados,

pois em sua maioria sdo armarios de ferramentas e estdo préximos a postos de
trabalho, ou materiais volumosos e pesados (produtos acabados e perfilados) que
estdo localizados préximos ao portdo da fabrica e secédo de corte, respectivamente.

3.4. Codificacéo
Objetivando-se facilitar o controle de estoques foi proposta a codificacdo dos

materiais. Utilizou-se o sistema alfa-numérico que tem vantagens sobre o sistema

numerico no tocante a memorizacao.
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Para tanto se classificou item em grandes grupos

1.000 Matéria Prima

2.000 Material Secundario
3.000 Pecas Semi-Processadas
4.000 Material de Consumo
5.000 Material de Manutencao
6.000 Produto Acabado

Desta forma sabemos que todos itens com a numeracédo de 1001 a 1999 sao
referentes a matéria-prima e assim por diante.

A codificacdo é formada por duas partes distintas, uma classificadora e outra
ordenadora dentro do grupo. A primeira parte € composta de duas letras, ou seja, a
abreviacdo do item. A segunda € a sequéncia numérica, por exemplo, de 1001 a

1999, supde-se que ndo havera mais 999 itens em cada grupo.

Exemplo.
1) Item - Chapa de Aco 1600 x 1600 x 3mm

CH _ 1001 _ Chapade Aco 1600 x 1600 x 3mm
Abreviacéo Seqliéncia numeérica Descricdo

Pela seqiiéncia numérica identifica-se que é matéria prima.
2) Item - Parafuso sextavado 5/8 x 3mm

PA _ 5001 _ Parafuso sextavado 5/8 x 3mm
Abreviacdo  Sequéncia numérica Descri¢éo

Pela seqiiéncia numérica identifica-se que é material de manutencao.

3.5. Fichas e folhas propostas para controle

3.5.1. Ficha de Enderegos de fornecedores mod. A (Anexo X)
Objetivo - facilitar o departamento de compras, no tocante a rapidez de
informacdes relativas aos fornecedores.
Utilizacao - departamento de compras
Preenchimento - A cargo do epartamento e compras

Fluxo - Interno no departamento compras
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3.5.2. Folha de controle de entrada de material mod.B (Anexo Xl)

Objetivo - A finalidade de esta folha é controlar materiais fabricados na
empresa (pecas semiprocessadas); além de materiais
devolvidos pelos operéarios, isto €, quando retiram quantidade
maior que sua necessidade, ou ainda materiais defeituosos.

Utilizacao - almoxarifado e kardex.

Preenchimento - a cargo do almoxarife.

Fluxo - do almoxarifado ao kardex (ao final do dia)

3.5.3. Folha de controle de saida de material mod.C (Anexo XiII)
Objetivo - Esta folha é necessaria para as anotagbes de saidas de todos
materiais dos almoxarifados (Internos e externos).
Utilizacdo - almoxarifado e kardex
Preenchimento - A cargo do almoxarife.

Fluxo - Do almoxarifado ao kardex (ao final do dia)

3.5.4. Folha para controle de maquinas e ferramentas com retorno mod.

D (Anexo llI)

Objetivo - A informagdo dada por esta folha, sera a localizacdo das
magquinas e ferramentas, nos departamentos onde estdo sendo
utilizadas. No caso de deterioracdo ou quebra deve ser dada
baixa na ficha mod. E (Anexo XIV).

Utilizacao - almoxarifado e kardex

Preenchimento - A cargo do almoxarife

Fluxo - Interno do almoxarifado e do almoxarifado ao kardex no caso de

baixa.

3.5.5 Fichaderegistro de maquinas e ferramentas mod. E (Anexo XIV).
Objetivo - Controle sistematico das maquinas e ferramentas existentes na
empresa.
Utilizagdo — kardex.
Preenchimento - A cargo do kardex.

Fluxo - Interno do kardex.
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3.5.6 Fichade solicitagcdo de compras mod.F (Anexo XV).

Objetivo - O almoxarifado solicita quais materiais devem ser comprados, na
medida das necessidades, e ainda registro de compras.

Preenchimento - Almoxarifado — kardex. Departamento de Compras.

Fluxo - Do almoxarifado ao kardex e este ao departamento de compras

OBS: Esta ficha basicamente € a mesma utilizada no método atual, com
pequenas adaptacdes.

3.5.7 Fichado Fichario Kardex mod. G (Anexo XVI).
Objetivo - Registrar todos os controles referentes a estoques.
Preenchimento — Kardex
Fluxo - Interno do Kardex
Obs. idem ficha modo F

3.6. Consideracoes Finais

A empresa deve adotar as sugestbes abaixo objetivando melhoria em seu

controle de estoques.

3.6.1 Entrega de materiais, matéria-prima, etc.
aos funcionarios nos seus respectivos postos de trabalho.

3.6.2. Relatorio do almoxarifado
informando ao departamento de compras a quantidade de materiais

obsoletos para que sejam vendidos ou trocados com os fornecedores.

3.6.3. Contratacao de pessoal
para que seja viavel um controle de estoques adequados dos materiais

gue estao sob responsabilidade do almoxarife»

3.6.4. Estudos de desenho de produto e gabaritos de chapas

visando a padronizagédo dos materiais que compdem a producao final.

3.6.5. Estudos de especificacao

de materiais por produto e listagem geral.
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3.6.6. Adocéao de almoxarifados "trancados”,
dos materiais depositados externamente isto é, s6 podem ser retiradas

cautorizacdes do alrnoxarifado.

3.6.1. Checagem dos langcamentos
(saldos) utilizando-se o sistema de amostragem.

3 6.8. Alocacéo de todos materiais
gue estado depositados fora do almoxarifado central, para este conforme

observacbes anteriores.,

3.6.9. Encaminhar o almoxarife

para que realize curso visando a sua especializacdo na area.

3.6.10 Instalacao de interfone

entre aliroxarifado, kardex e P.C.P.

3.6.11 Realizar inventéario de todos materiais estocados,
na medida do possivel, processar a atualiza¢do das fichas.
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® Para tratores acimo de 40 HP

e Largura do corte 110 m

& Numero de facas substituiveis jal

® Velooidade das facas 1.500/1.700 RPM
® Transmissdo ¢ engrenagens e 5 correiag

® Largura 225 m

o Altura com bora oo descargn 280 m

® Piso brulc com oneus 620 Kg

o Eguipada com 2 preus

~ 8 Digtincia entre roca regqulaveis

600x16 4 lonas

P

TR el

S



ANEXO II
Pag. 2

Caopocidede de corga:

MODELO B - 3.000/3.500 quilos para pnevs 500x16 ¢ 700x16-6 lonas — Agricela.
MODELO MATO GROSSO: 4.000/5000 quilos para preus 700x16-§ lonas e
750x16 - B lonas - Caminhonete, !

* Plataforma: b

MODELO B - Plataforma de 2¢0 para carroceria de 3 mts. comp. por 1[0 largura,
MODELO MATO GROSSO. idem. idem. de 3,50 comp. por 170 largura.

Diregdo de voltz inteira '

Rodas de aro 15 ou 16

Lubrificagio por alemite

Maolas reforgacas

Rolamenlos SKF ou TIMKEN

Freio mechnico automitico ambutido nas rodas dianteiras com alavanca para comando manual

- & 20 "0
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ANEXO II
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¢ Capacidade 3.000, 4.000 ¢ 6.000 litros %
¢ Diregio de volta inteirs, patenteads.
& Rodes aro 16, ou 20 reforcedus de acirdo com a cepacidade de carga.
o Mola: semi-elipticas reforcadas. '
& Freio mecinico automatico embutido nes rodas disnteiras ¢ com )
slavauca de comande mancel,
e Cubus de fereo niquel. |
¢ Tangue de ago com quebra onds longitudingl e transversai. |

¢ Fogate o prova de torgio.

PODE SER FORNECIDO COM IRRIGADOR E REGISTRO DE COMANDO A DISTANCIA
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ANEXO 1l

1

mod .

cha de controle de Kardex
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ANEXO IV

Ficha de controle de almoxarifado mod.?
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ANEX0O IV

{VERSQ)

Ficha de controle de almoxarifado mod.?
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-ReLuiuigao Interna nod.3 . ANEXO V
|
i
T T — T o ey g T
Requisicao Interna N 0 698
SERIE A *
¥ | . .
~DATA. [ 197 : __PRODUTO
Quant, ! Unid, No DESCRIGAO DO MATERIAL
_i -
o . L
] -
| T R .- _ ? o
Autorizedo : Retirada . Almoxarifado Lengado!
- I Kardex: /[ 1
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UNICAMP ' !
DEPE ESTUDO DL CASO ARADO S/A AREXQ
CTAE v
s - P(}g_l 1

e

1T
III
Iv

3

A
A

%

7 .

Dimensionamento para um lote de 30 recadeiras. (B)

Dados relatives a chapa 3/16"(5.00 x 1,50m)
I 3 3

frea Quanticade firea tot.(mz)
(cmz) (unid.)

18355 30 58,00
1001 33 3,30
1056 0 3,17
35728 60 1,77
1606 5 9,60
TOTAL 95,90

Sobras cm condigocs du uso geral
2

- pegas 1,07 x 1,50 4,80 m
?

pegas 1,40 x 1,50 14,70 o
TOTAL 19,50 n’

rea das 30 chapas utilizadas

= 30 (1,50 x 3,00) = 135,00 n’

Quantidade de retalhos

rr

peso especifice x arca (retalhos)
2 -
36,62 (eg/m®) x [ (135,00 - 19,50 - 95,99]

36,62 x 19,60 = 717,75 kg.

b

Porcentagenm de retalhos

= 10,60 = 1u,5%
135,00
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UNICAMP
DEPE
CTAE

L3TUDD DE CASO AZADG 5/4

FEE.?

ANEXD

VIII

Gabarite do corte de chavas para rocadelras

s o s G = 1

I,II,IIFpogas componentes do rocadeira,
a,b,c,d= sequincia dos cortes sepunde ordenm alfabltica,

quantidade: ? chapas

-
Ehd
| g
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| |
' UNICAMP T e ‘ ANEXO |
!DEPE ESTUDO DE CASC ARADO S/A VITI

| . - - ' !

, Gabarito de corte de chapas para rogadeiras

. e . e e e 8 o
L

LN

I,III - Pegas componentes da rogadeira,

a,b,c = seguéncia dos cortes segundo ordem alfabética,
quantidade: 3 chapas

S — -
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Gabarito do corte de chapas

para rocadeiras

I,V - pegas componentes da rogadeira

a,b,c,d,e - sequéncia dos cortes scpundo ordem alfabética.
quantidade: 5 chapas para 30 rogadeiras,
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- ; - s vl
UNICAMP \ ANEX0
DEPE ESTUDO DE CASO ARADO S/A VITI
CTAE Pag. 5
- S— s e - ra—
Gabarito de corte de chapas para rocadeiras
a
|
! /
| [ Iv
[F——. — ib
I
Iv IV IV IV
!
X
il
I,IV - pegas componentes da rogadeira.
a,b = sequencia dos cortes segundo ordem alfabética.
quantidade: 12 chapas para 30 rogadeiras
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UNICAMP

DEPE ESTUDO DE CASO ARADG S/A ANIEXKU
_CTAE . ,

ProposigBes para depdsitos de chapas

& - Divisio por estacas de barras de ferro (chapas na vertical)

Ifl—estaca de ferro

/2-chapa de protecio
#

3~calgo das chapas

B - Prateleira de madeira (chapas na horizontal)

0BS:- 0 local & as dimensGes merecerdo estudos - posteriores, pois

dependerdo das condigdes em que a empresa estiver operando

na epoca
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|
{ UNICAMP )
DEPE ESTUDO DE CASO ARADO S/A ANEXO
| CTAE %
Ficha de Enderegos de fornecedores Mod. A
ARADOD S/A
Ficha de enderecos de Fornecedores
Ficha n? - Material; codigo:
Fornecedoer:
Enderego: Cidade: Est.:
C.G.C, Insc.Est. Insec,Munic,
Fones: Cx,Postal: CEP End.Teleg.:
Condigdes de Pagamento Prazo de Entrega
Trangportadora: Sr. (Depto.Vendas)
Sr, Vendedor

P

+ 26
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- o
ggggamp ESTUDO DE CASO ARADO S/A ANEXO
CTAE e ) A
Folha de Controle de entrada de materiais Med.B
ARADD  s5/A
Folha de controle de entra’a de material Nimero:
Quantidade | Unidade | .= .. Material | Frocedencila o |n¥ func,
(1) | Codigo (2) (3) 0522 17 )
Conferido Langado
Data / / Data _”__.‘J......_
Almoxarife Kardex

(1) Kg., m peca, etc,.,

(4) Nimero de cartio de ponto

(2) item de estoque (até que habitue-se com o cddigo)

(3) Departamento (nome ou nimero)

P".26
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UNICAMP
DEPE ESTUDO DE CASO ARADO S/A ANEXO
CTAE XII
i
Folha de controle de saida de materiais Mod, C
| ARADO  S/A
|___Folha de controle de saida de material Nimero:
{ . Jnidade - [Material | Destino
| Quantidade < monIn )
} (1) Codigo (1) (2) 0,8.n? |n? Funec.
i
N
i
ﬁ
|
| ) , o
! Conferido Langado
1
;
N Data__ /__ / Data L
i Almox Kardex

Vide observactas

(2. Departamentc

(nome

£

~ha MOD, B

ou nunere)
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DR ESTUDO DE CASO ARADO S/A Anexo
I
CTAE B XI1T
Folha para contrcle de Maquinas e ferramentas o/ retorno
Mod., D
i
I ARADO  S/A
!! Folha para controle de Mag, ¢ Ferramentas c/retorno Nimero
| - item Destino Salda Entrada (nv Funcionary
| | Codigo | ) (7) ) G| (1)
{
i
Conferido
Data [/ /
Almoxarife

(1) Denominagiio {miquina furar, chave de boca, etC...)
(2) Departamento ( nome ou numero )

(3) Data

(4) Namero de cartio de ponto

- . - el I3 - »
0BS:= As maquinas e ferramentas referidas sdo manuais e transportaveis
utilizadas em diversos departamentos da empresa.
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UNICAME o |
DEPE ESTUDO DE CASO ARADO S/A v
CTAE XIy
Ficha de registro dec maquinas e ferramentas Mod, E
ARADD  S/A

ficha de registro de miquinas e Fervamentas

Ficha n? J Ttem: Codigo:

Data |N,F.n? | nimero | Fornec, Marca | Entrada | Saida Saldo

(1) (2) (3) (3) (3)

]
Data /
Kardex

(1) Data da entrada ou saida (no caso quebra ou deterioracac)

referente a quantidade,

numero dado pelo fornecedor em geral caso de miquina

S
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ANEXD
XV

UNICAMP
DEPE

Toadwny svadwoo op opdearoites vaed evyoty
Wis DAY [

CTAE

s g g g by - A e

sevadwol sp ojusweiaevdog oiod

xXapazsy oyad

seadwe) aproidoag XSDATY

opIyouzaad g

opTyouTaz

4 ass v (1)

svadwo] &p oljuvswelardag

I *pon svadwod op opdeiroaTries eaed eysSTg

e e 1 e 1 A R & e e - o e

T e e e e S ——— e — e gt i s . el |:..| ................... i iay o -

Ea
(e (1) (13 (1) (Ty (13 |
e S FUU. SR, RS NN, S N S - - o}
L dopeooudog)l waep ] Cloag lmaunniy | ooudo (f va o T U D H
1 _ SR FOTIHTIC TRAnSY £55 h LE RERARH OB LU u it DR N
STIPTJIDIFPEL SOLUTNASDS SOP SPAGUoD % J01ouisiAavdd GOWPIISTLION T T

T




37

CTAE
Ll e e o R e L e
UNICAMP £ T
DEPE ESTUDO DE CASO ARADO S/A ANEXO
LCTM—I XVI |
S . . i
Ficha do fichdrio Xardex Mod. G
ARADO S/A }
Ficha do fichario Kardex Namero
Pedidos/producdo Movimento
Pedido Prego | Recebinento], Doc, . s
Dat ' nt oL Dat «lent,}saida '
alg. 5. ne Quant, (1 (2) ata e da | saldo E
ié
ii
— : : i
Repistro compras/produgdo mensal ;
|
! -, i
AnoIJan.lFev Mar Abriﬂ Mal ! Jun unliﬂyo Sct[Dut{Nov Dez|Total | Medid #
' ' T - B i t
| f
!
| ‘ I
! i
Custo médic ponderado unitario “
Data Data Data Data Data Data ﬂ
Cr$ Crs Cré Cré Cré Cré J
: 32 > . T |
Item de estoque| Unidade Codigo Lote Yaximo|Lete min, |OBS:- L
(4) . I
1
|
li
H
[
(1) Prego custo unitario com ICM sem IPI %
(2) Data do recebimento i
(3) numerc Nota Fiscal ou Ordem de Servigo
(4) Utilizdvel quando for vidvel o cdleulo
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