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INTRODUCAO

A empresa Artigos para Escritério Ltda. € um caso ficticio.

Imaginemos que dois senhores, Beltran e Carreiras, resolvem estabelecer
uma firma para producdo e comercializacdo de grampeadores, perfuradores e
grampos para uso de escritorios.

Os dois senhores tém um capital disponivel para esta atividade de CRCR$
20.000.000,00.

Com este dinheiro compram o edificio, maquinas, instalagbes, moveis e
utensilios.

Os sécios decidem implantar um sistema de custo, bem como contabilidade
de custo e, para tanto, € necessario desenvolver um plano de contas detalhado, que
Ihes permita controlar, mensalmente, os resultados operacionais da empresa.

Quando a empresa inicia sua operacédo o Sr. Carreiras, viaja para a Europa, a
fim de adquirir uma maquina moderna; a empresa paga a viagem. Além desta
contribuicdo, o Sr. Carreiras, ndo vai dedicar-se a empresa. O Sr. Beltran vai dirigi-la

e Ihe seré destinado um ordenado de CRCR$ 15.000,00 mensalmente.

PROCESSO DE PRODUCAO

A empresa vai fabricar grampos de armas, partes das perfuradoras, e partes
para grampeadoras. Estas partes serdo completadas com partes compradas fora.
As perfuradoras e grampeadoras serdo montadas na empresa. Finalmente, os
produtos serdo empacotados.

Consequientemente, a fabrica tera os seguintes centros de custos:

1) DIRETOS

Fabricacéo de grampos;
Fabricacéo de partes componentes para perfuradoras e grampeadoras;
Armacao de perfuradoras;
Armacao de grampeadoras;
Embalagem e expedicéo.
2) INDIRETOS
Beneficios sociais;

Encargos sociais;



Edificios;

Geréncia;

Contabilidade;

Pessoal;

Compras;

Planejamento de producéo;

Controle de qualidade;

Engenharia;

Manutencdo de maquinas e ferramentas;

Almoxarifado — matéria prima e produto acabado;

3) COMERCIALIZACAO
Vendas
Transportes
Publicidade

PESSOAL

No anexo |, pode-se visualizar o organograma da empresa.

No anexo IlI, da-se a relacdo das pessoas que serdo empregadas aos
departamentos onde serdo aproveitadas para desempenho de suas funcoes.
Calcula-se que parte do tempo dos operarios sera dedicada a manutencdo do
edificio, das maquinas e das ferramentas.

Prevé-se, além disso, que a parte das remuneracbes previstas (CR$
260.000,00) destina-se ao pagamento dos operarios e funcionarios, inclusive

licencas e enfermidades. Os dias e horas nao trabalhadas, a empresa nédo é

obrigada a pagar, de acordo com a legislacdo em vigor na época.

A FABRICA
Uma planta da fabrica e o espaco ocupado pelos departamentos figuram no

anexo lll.



PLANO DE CONTAS

Para andlise dos diferentes conceitos de custo foi elaborado um plano de
contas, relativamente detalhado (anexo V). Neste plano de contas, a matéria prima
e mao-de-obra direta serdo lancadas diretamente nas contas de material em
Processamento e Almoxarifados.

Todos os custos indiretos serdo langcados em contas de custos.

Os custos—hora de cada centro do Mapa de Custo serdo convertidos em

sobrecarga e custos comerciais, pela contabilidade.

SISTEMA DE DISTRIBUICAO DOS CUSTOS
- O sistema de distribuicdo dos custos sera extra contabil.

- Cria-se 0s centros de custos.

- Os custos indiretos serdo reunidos por conceitos e distribuidos.

- O esquema de distribui¢cdo figura no Anexo V.

Na primeira coluna séo indicados os departamentos (Beneficios Sociais até
Publicidade).

As trés colunas seguintes fornecem a base de distribuicdo (n° de pessoas,
salarios e ordenados, e, a&rea em m?.

Na 42. coluna estéo indicados 0s custos totais de cada departamento.

Nas colunas numeradas de 1 a 5 distribui-se os totais dos diferentes grupos
de custos, segundo 0s critérios.

Grupo 1 —n® de pessoas

Grupo 2— salarios e ordenados

Grupo 3 — area em m?

Grupo 4 — n° de pessoas dos grupos 5, 6 e 7

Grupo 5 — horas/lhomem do grupo 6.

Desta maneira, 0s custos indiretos serdo convertidos em custos apropriaveis
a fabricacéo e custos apropridveis a comercializacéo.

Os custos apropriaveis a fabricacdo serdo computados como uma taxa hora
(sobrecarga), por hora/homem direta da producao.

Os custos apropriaveis a comercializacao, distribuidos sobre os produtos, em
relacdo aos custos de fabricacdo serdo: (méao-de-obra + matéria-prima +

sobrecarga) e embalagem.
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A sobrecarga e 0s custos comerciais serdo calculados num periodo, para
serem aplicados somente no periodo seguinte (por exemplo, periodos de 1 més).
Para o primeiro periodo de operacdo é necessario calcular-se 0s custos, a
sobrecarga e os custos de comercializagdo com base nas estimativas apresentadas

no Anexo VI.

OPERACAO DO PRIMEIRO MES

No anexo VII dao-se os movimentos registrados no primeiro més do Diario.

Alguns movimentos necessitam explicacdes:

29. Este movimento €, na realidade, um resumo de varios movimentos.

As sobrecargas séo obtidas do anexo VIII.

31. Assim é computado o custo:

(1) 10.000.000 x 49.000,00 (3) = CR$ 32.668,00 (4)
(2) 15.000.000

(1) Quantidade vendida
(2) Quantidade produzida
(3) Custo de ordem de producéo

(4) Custo de fabricacdo dos produtos vendidos.

(1) 1.000 x 83.000,00 (3) = 55.336,00 (4)
(2) 1.500

(1) 1.000 x 105.000,00(3) = 70.000,00 (4)
(2) 1.500
33. Os custos comerciais estimados sdo CR$ 115.000,00 (Anexo VI) e sédo
distribuidos em relacdo aos custos de fabricacdo e embalagem (33.000,00 +
5.000,00 = 38.000,00, 55.000,00 + 10.000,00 = 65.000,00, 70.000,00 + 16.000,00
= 86.000,00)

115.000,00 x 100 = 60,84%
189.000,00



Grampos 0,6084 x 38.000,00 CR$ 23.120,00
Grampeadoras 0,6084 x 65.000,00 = CR$ 39.550,00
Perfuradoras 0,6084 x 86.000,00 CR$ 52.320,00
CR$115.000,00

As diferentes ordens de fabricacdo sédo lancadas em um quadro de controle
(Anexo VIII), com o qual se calcula o custo de fabricacdo dos produtos.

Os movimentos devem ser lancados nas diferentes contas do Razao

(Anexo IX).

Balancete
As contas devem ser fechadas mensalmente (Anexo X).
Exercicio
- Registrar os movimentos nas contas do Razao (Anexo IX)
- Calcular as novas sobrecargas com base nos resultados do primeiro més
(Anexo V).

Etapas
- Classificar os custos por centros de custo.

Observacdes

- Dividir depreciacdo (modveis e utensilios) CR$ 8.000,00, em partes iguais
sobre todos os centros de custo, com exclusdo de Beneficios Sociais e
Encargos Sociais, embalagem e expedicao, fabricacdo de grampos.

- Efetuar a distribuicdo e calcular as novas sobrecargas.

- Determinar sobrecargas sob ou sobre aplicados no primeiro més, e fazer os
movimentos e registros correspondentes.

- Encerrar as contas e elaborar o (Anexo X)

Solucéo

Os movimentos serdo lancados no Razéao (anexo 1X)

No anexo XI da-se a classificacdo dos custos de fabricacdo e
comercializacao por centro de custo.

Lancando-se estes totais por centro de custo na coluna de totais do Anexo V,
e seguindo-se a distribuicdo que ja se discutiu, obtém-se os fatores da distribuicao

(Anexo XII) e as novas sobrecargas (Anexo XIlII).
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Os totais dos custos, apropriaveis a fabricacdo (CR$ 412.808,00) e Custos
apropriaveis a comercializacdo (114.392,00) ndo sao iguais aos estimados nos
anexos VI e VIII.

As diferencas dao lugar aos seguintes movimentos no Razao:

35. Transfere-se para a conta sobrecarga sobre ou subaplicada, a diferenca
entre os custos realmente produzidos e os aplicados no més, como sobrecarga da
producdo (CR$ 412. 798,00 — 395.000,00 = CrCR$ 17. 798,00)

36. Transfere-se para a conta de custos comerciais sobre ou subaplicados
ao custo de vendas, a diferenca entre 0s custos comerciais reais e 0s ocorridos no
més e os transferidos ao custo de vendas (CR$ 114.402,00 - CR$ 115.000,00 =
CR$ 598).

Estes movimentos serdo lancados nas respectivas contas do Razéo.

Fechando as contas e elaborando o Balancete (Anexo X), da-se lugar ao

seguinte movimento do Diério:

37. Na conta de Lucros e Perdas registra-se o0 resultado de exercicio
(diferenca entre o saldo da Conta de Vendas e a de Custos de Vendas), que

também é langado no livro Razéo.



ANEXO |

GERENCIA
Vendas : ~
Contabilidade c Transporte Engenharia Plan. Produgao
Depto. pessoal ompras Publicidade Controle Qualidade
- - Manutencgéao
Fabricacéo Fabric. Partes Armacao Armacao Embalagem Al_moxa- MAag., equip. e
Grampos Perf. E Gramp. Perfuradoras Grampeador expedicdo rifado ferramentas




ANEXO I

administracdo do pessoal e calculo de folha de | 10.000,00
pagamento, etc.

MENSALISTA
Descricéo Salarios Departamentos
mensais
1. Contador 15.000,00 Contabilidade 1
1. Auxiliar de contabilidade, também responséavel pela

Contabilidade ¥
Depto. Pessoal ¥2

1. Encarregado administrativo responsavel por Compras %2
- 9.000,00 .
compras e publicidade. Public. %2
1. Vendedor %2 periodo 8.000,00 Vendas
17 1
1. Técnico responséavel pela Engenharia do Produto e 12.000.00 Engenharia %2
a Manutencdo de maquinas e ferramentas U ~
Manutencao 1/2
P - , : 1
1. Técnico responsavel pelo Planejamento da 12.000,00 Planej. de Prod. %2

producdo e o Controle de Qualidade

Contr. de qualid. %2

1. Funglonarlo para Manutencdo do Edificio e 8.000,00 Edificios
InstalacBes
1. Responsavel pelo Almoxarifado 8.000,00 Almoxarifado
1. Transportista 5.000,00 Transporte
Horistas
(= Lo g or=Tor= Tl o (o =T o] oo T 1
Fabricacdo de partes componentes para perfuradoras e grampeadoras .............. 4
Armacao de Perfuradoras ... 5
Armacao de GrampPEAUOIAS ..........uuuuuuuuururrieirrrrrrrrrirrrrrrrrrrr ... 4
Embalagem € EXPEAIGAD .......cccuuuviiiiiieee ettt 1
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"CROQU_IS" DA FABRICA ~ .
e e o v i e g Gt s i s, 3 N k' - e ;
11 Vendas Publicidade e} Geréncia Lﬁi
—tis . 2
(sa2) as a’)

(30 ms )

<‘-—L-.......

.

Materiais
' e

Partes ¥

Gt Transporte li;lrmazamlgg, Enaenharla : Co?iibgl;dade 1~1‘
—t (10m ) Produto - *:| (15m2)
Pateo Terminado _m : e
%j } ' e Departamento L£~
, f22 j"¥~ “-do ‘Pessoal
o 122 . 28 B i £ S
PlaneJamenti C] Co } 9
Almoxarifado de Produgao n,(ingﬁi e
(30 %) ) |}— L as =% ; '. )
e Cfzs | : = | 3
anutengao —— Manutengao
Maqulnas S do Edlf1c10
Ferramentas
i! (20 ) (15 nm )
I PP
Controle E - it ‘
%ggl;&ide f*“ﬁ LﬁiJArmagEo Perfurado-
' ras oy )
, (60 m™)
T NS —
y kY) — ] 43!Armagao Grampeado-
fk22:e : ras 2
Almoxarifado (5 m)

Almoxarifado

Materia Prima

: ;22.'

Lo fEmbaiagem e Expedigao
(20 ©?)

31 fFabrlcagao de Grampos

& (50 ¥

»

tﬂij Fabricagao de Partes
4 componentes

) Perfurddoras e Grampea
f: dotas
( 100 m?)
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ANEXO IV
PAG. 1

PLANO DE CONTAS
ATIVO

DISPONIVEL
01 - Caixa

02 — Bancos

REALIZAVEL
11 - Créditos

11.1 - Duplicatas a receber

11.2 - Empréstimos a empregados
11.3 - Adiantamentos a sub-contratistas
21 - Estoques
21.1 - Armazém de matéria prima
21.2 - Producéo em processamento - Fabricacao partes p/ perfuradora
212.1 - Materiais:
212.2 — M&o-de-obra
212.3 - Sobrecarga
212.4 - Produto terminado
213 - Armazém de partes para perfuradoras
214 - Producédo em processamento - Fabricacdo de partes p/ grampeadoras
214.1 - Materiais
214.2 - M&o de obra
214.3 - Sobrecarga
214.4 - Produto terminado
215 - Armazém de partes para grampeadoras:
216 - Produtos em processamento - Fabricacdo de grampos
216.1 — Materiais
216.2 — M&o-de-obra
216.3 - Sobrecarga
216.4 - Produto terminado
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ANEXO IV
PAG. 2

217 - Producdo em processamento - Armacao de Grampeadoras
217.1 - Material
217.2 - M&o de obra
217.3 - Sobrecarga
217.4 - Produto terminado
218 - Producéo em Processamento - Armacao de perfuradoras
218.1 - Material
218.2 - M&o-de-obra
218.3 - Sobrecarga
218.4 - Produto Terminado
219 - Armazém de produtos terminados
219.1 - de grampos
219.2 - de grampeadoras
219.3 - de perfuradoras
220 - Producéo de processamento - Embalagem e expedigcao
220.1 - Material
220.2 — M&o-de-obra
220.3 - Sobrecarga
220.4 - Produto terminado
221 - Conta controle de embalagem
222 - Armazém de materiais
223 - Armazém de transito
224 - Sobrecarga sobre ou subaplicado
225 - Previsado para diferencas em armazéns
225.1 - Matéria prima
225.2 - Partes para perfuradoras
225.3 - Partes para grampeadoras
225.4 - Outros armazéns
31 - Imobilizado
31.1 - Edificios
31.2 - Instalacbes
31.3 - Maquinas e equipamentos
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ANEXO IV
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31.4 - Mdveis e utensilios

31.5 - Depreciagdo de edificios (-)

31.6 - Depreciacao de instalacoes (-)

31.7 - Depreciacado de maquinas e equipamentos (-)

31.8 - Depreciacdo de méveis e utensilios (-)

PASSIVO

41 - Exigivel.
41.1 - Fornecedores

41.2 — Sub-contratistas
41.3 - INPS a recolher

41.4 — Imposto de Renda a recolher

51 - Provisdes exigiveis

51.1 - Provisdes para encargos sociais
51.2 - Provisdes para gastos de viagem
51.3 - Provisdes para impostos

51.4 - Provisdes para devedores duvidosos
51.5 - Provisdes para publicidade

51.6 - Outras provisdes

61 - Patrimoénio liguido
61.1 - Capital

61.2 - Lucros suspensos

71 - Lucros e Perdas
71.1 - Lucro do Exercicio

13



CONTAS DE RESULTADO

ANEXO IV
PAG. 4

CONTAS DE GASTOS

Ordenados e Salarios

71 -

81 -

91 -

111

121

Administracéo

71.1 - para manutencao edificios

71.2 - para geréncia

71.3 - para contabilidade

71.4 - para pessoal

71.5 - para compras

71.6 - para vendas

71.7 - para transportes

71.8 - para publicidade

Técnicos

81.1 - para planejamento de producéo
81.2 - para almoxarifado

81.3 ~ para controle de qualidade
81.4 ~ para engenharia

81.5 - para manutencdo maquinas e ferramentas

Encargos com pessoal

91.1 - Licengas
91.2 - Enfermidade
91.3 - Donativos

91.4 — Servicos médicos

- Despesas Gerais

111.1 - Luz e forca

111.2 - Telefone

111.3 - Correio

111.4 - Material de Escritério
111.5 - Manutencéo do edificio
111.6 - SubscricGes

- Sequros

121.1 - Pessoal

14



ANEXO IV
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121.2 - Incéndio
131 - Previsdes
131.1 - Encargos sociais
131.2 - Gastos da publicidade
131.3 - Gastos da viagem
131.4 - Impostos
131.5 - Devedores duvidosos
141 - Diferencas de inventério

141.1 ~ Matéria prima
141.2 - Partes para perfuradoras
141.3 - Partes para grampeadoras
141.4 - Outros armazeéns

151 - Depreciacdes
151.1 Para edificios

151.2-Para instalagbes

151.3-Para maquinas e equipamentos
151.4~Para méveis e utensilios

161 - Contas comerciais

161.1 - Custo venda grampos
161.2 - Custo venda grampeadoras
161.3 - Custo venda perfuradoras

171 - Contas de sobrecarga

171.1 - Sobrecarga aplicada a producao
171.2 - Sobrecarga sobre ou sub-aplicado a producao
171.3 - Transferéncia dos gastos comerciais p/ custo de venda
171.4 Gastos comerciais sobre ou sub-aplicados
181 - Receitas de vendas
181.1 - Venda de Grampos
181.2 - Venda de grampeadoras

181.3 - Venda de perfuradoras
181.4 - Venda de mat. de refugo

15



ANEXO V
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ESTUDO DE CASO: ARTIGOS PARA ESCRITORIO LTDA.
MAPA DE CUSTOS E SUA DISTRIBUICAO
Ordenados | ¢ 1 2 4 5
Grupo Centros de Pessoal e Areza CUStc.)S Benef. Enc. .3, . Adminis- | Deptos. | Total Horas Sobre-
Custos ey M Totais g S Edificio = P carga
Saléarios Sociais | Sociais tracao Tecnicos
1 01 | Beneficios sociais X 9 X
2 02 | Encargos sociais X X X
3 03 | Edificios 1 8 15
4 06 | Geréncia 1 15 15
07 | Contabilidade 1% 20 15
08 | Depto. Pessoal Yo 5 15
09 | Compras Yo 5 15
5 21 Planeja~mento 1, 6 15
Producéo
22 | Almoxarifado 1 8 30
Controle de 1
23 Qualidade & 6 15
24 | Engenharia Y 6 15
Manutencéo de
25 | Maquinas e % 6 20
ferramentas
6 | 19 | Embalageme 1 9 20 156
Expedicdo
31 Fabricacédo de 1 8 50 144
Grampos
Fabricacéo de
33 | Partes 4 46 100 565
Perfuradoras e
Grampeadoras
41 | Armacdo 5 47 60 694
Perfuradoras
43 Armagdo 4 39 55 Custos Atribuidos a Fabricacao 558
Grampeadoras
7 11 | Vendas 1 8 30
15 | Transportes 1 5 10
18 | Publicidade Y% 4 5 Custos Atribuidos
a comerci- alizagédo
25 260 500 Custos
Totais




FLUXO DOS CUSTOS
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ANEXO VI
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CALCULO DA SOBRECARGA A APLICAR NO PRIMEIRO PERIODO
Sobrecarga
C!JSIOS Horas Horas Horqs Por hora
Departamento Estimados . o . Produtivas .
CR$ Disponiveis Improdutivas estimadas Produtiva
CR$/hora
31 Fabric. Grampos | 30.000,00 168 4 164 183,00
33 | Fabric.departes |, 4, 556 09 672 25 647 216,00
Perf. e grampead.
41 Armacao Perf. 140.000,00 840 40 800 175,00
41 Armacdo Gramp. | 115.000,00 672 25 647 177,00
19 Embalageme | 34 550,00 168 4 164 183,00
Exped.
TOTAIS 445.000,00 2.520 98 2.422 188,00

Custos atribuidos & comercializacdo
Estimativa para primeiro periodo CR$ 115.000,00




DIARIO i
MOVIMENTOS PERIODO DE UM MES

ANEXO VI
PAG. 1

O Capital é realizado em dinheiro, mediante entrada no caixa de CR$

20.000,00

Abre-se uma conta no Banco em nome da sociedade autorizando as
assinaturas dos sécios e do contador, bastando duas de quaisquer delas

para legitimar as operacdes.

Paga-se com cheque:
Edificio (500m?)
Instalacdes

Maquinas e Equipamentos
Moveis e Utensilios

Compra-se matérias prima:
A vista (pago com cheque)
A prazo (60 dias)

Compra-se a vista e paga-se com cheque:

Partes para grampeadores
Parte para perfuradoras

Adquire-se materiais secundarios a pagar em 60 dias

Paga-se em dinheiro:
Luz e energia
Telefone

Correios e Telégrafos

Compra-se material de limpeza e paga-se em dinheiro

Compra-se impressos e material de escritorio e paga-se em dinheiro

Retira-se do Banco para pagamento do pessoal:

Geréncia -

Contabilidade

Depto. Pessoal
Planejamento de Producao
Controle de Qualidade
Engenharia

Almoxarifados
Manutencgéo do Edificio e
Instalacdes

Manutengédo de maquinas e
Ferramentas

Vendas

- 15.000,00
- 20.000,00
5.000,00
6.000,00
6.000,00
6.000,00
8.000,00

8.000,00

6.000,00
- 8.000,00
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- 20.000.000,00

- 19.000.000,00

- 5.000.000,00
- 2.000.000,00
- 3.000.000,00
- 1.000.000,00

500.000,00
500.000,00

300.000,00
500.000,00
100.000,00
30.000,00
10.000,00
2.000,00
30.000,00

50.000,00

260.000,00



11 -

12 -

13 -

14 -

15 -

16 -

17 -

18 -

Transportes - 5.000,00
Publicidade - 4.000,00
Compras - 5.000,00
Fabricacéo de partes para

Perfuradoras - 24.000,00
Fabricacéo de partes para

Grampeadoras - 22.000,00
Fabricacdo de Grampos - 8.000,00

Armacdes de Grampeadoras - 39.000,00
Armacdes de perfuradoras - 47.000,00

Embalagem e expedicéo - 9.000,00
Enfermidade - 8.000,00
Licencas - 1.000,00

Retém-se do pessoal e deposita-se no Banco 8% sobre o total da folha

de pagamento ref. INPS

Retém-se do pessoal e deposita-se no Banco valor referente a desconto

de Imposto de Renda na Fonte

Estabelece-se a provisdo para encargos sociais (27% sobre o total de

remuneracao 260.000,00)

Estabelece-se a provisdo para gastos de viagem ao Sr. Carreiras que
vigjara ao exterior, para adquirir uma maquina moderna. Estima-se o
gasto em CR$ 192.000,00, que rateado em 12 meses dara mensalmente.

Estabelece-se provisao para impostos, Territorial e Predial, estimado em

CR$ 96.000,00 que mensalmente dara.

Estabelece-se a provisao para devedores duvidosos

Estima-se as possiveis perdas em armazeéns:

Matéria prima

Partes para perfuradoras
Partes para grampeadoras
Outros armazéns

Estabelece-se provisao para publicidade:
CR$ 300.000,00 ao primeiro semestre

ANEXO VI
PAG. 2

20.800,00

10.800,00

70.000,00

16.000,00

8.000,00
4.000,00
4.000,00
4.000,00

1.000,00
1.000,00

50.000,00




19 -

20 -

21 -

22 -

23 -

24 -

25—

26 -

27 -

28 -

29 -

ANEXO VII
PAG. 3 21

Carrega-se as ordens de producdo com valor da matéria prima, conforme
segue:

Ordem no. 1 — Fabricacéo de 15.000.000 grampos
Ordem 2/15 - Fabricacdo de x pecas grampeadoras
Ordem 16/30 — Fabricacéo de x pecas perfuradoras
Carregam-se materiais as seguintes ordens:

Ordem 101 — armacao 1.500 grampeadoras

Ordem 102 — armacao 1.500 grampeadoras

Ordem 201 — armacao 1.500 perfuradoras

Ordem 202 - armacgéao 1.500 perfuradoras

Ordem 303 — Embalagens diversas

Emite-se um cheque para empréstimo a empregados
Entrega-se um cheque a um sub-contratista (adiantado)

Recebe-se de um sub-contratista uma partida de pecas para
grampeadoras no valor de

Dessas pecas mais adiante, serdo devolvidas as pecas em excesso a
ordem de sub-contratos, CRCR$ 80.000,00. Recolhe-se este excesso na
conta de Inventarios em transito

Paga-se a vista (em dinheiro) conforme segue:
Reparacao do tanque de agua

Subscri¢des de revistas técnicas

Donativos ao pessoal

Servicos médicos

Estabelece-se provisdes para depreciacédo de bens de uso:
1/500 do valor dos edificios
1/120 do valor das instalacbes
1/120 do valor da maquinaria
1/120 do valor dos méveis e utensilios

Deposita-se no banco o cheque recebido por venda de arame de refugo
Paga-se, com cheque, o prémio mensal de seguro para o pessoal.
Paga-se, com cheque, o prémio de seguro contra incéndio.

Adverte-se que faltam partes para grampeadoras (100 bases a CRCR$
10,00 cada uma) e descarregam-se 0s livros

Aplica-se as ordens de producdo e sobrecarga por gastos de fabricagéo,
mediante as porcentagens obtidas na folha de calculo da sobrecarga
(anexo 8)

CR$ 15.000,00
CR$ 20.000,00
CR$ 20.000,00

CR$ 15.000,00
CR$ 15.000,00
CR$ 20.000,00
CR$ 20.000,00
CR$ 10.000,00

CR$ 50.000,00

CR$ 100.000,00

CR$ 200.000,00

CR$ 70.000,00
CR$ 5.000,00
CR$ 5.000,00
CR$ 10.000,00

CR$ 10.000,00
CR$ 16.000,00
CR$ 25.000,00
CR$ 8.000,00

CR$ 3.000,00

CR$ 4.000,00

CR$ 4.000,00

CR$ 1.000,00

CR$ 395.000,00
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Terminam-se e transferem-se a seus armazéns respectivos, 0os produtos,
conforme segue:

N° de ordem Mat. M.obra redist
Grampos 1 15 8 26
Partes p/ grampeadoras 2/10 13 14 36
Partes p/ perfuradoras 16/26 16 18 47
Armacao de grampeadoras 101 15 19 49
Armacao de perfuradoras 201 20 24 61
Embalagem e expedicao 333 10 9 28

Transfere-se a conta “Custos de Vendas”, o custo de fabricacdo dos
produtos terminados, correspondentes as vendas conforme segue:
10.000.000 grampos a CR$ 3,267 0/00

1.000 grampeadoras a CR$ 55,36 c/uma

1.000 perfuradoras a CR$ 70,00 c/uma

Transfere-se a custo de vendas e custo estimado da embalagem
correspondente aos produtos remetidos a clientes:

Grampos CR$ 5.000,00
Grampeadoras CR$ 10.000,00
Perfuradoras CR$ 16.000,00
Transfere-se a custo de venda os gastos comerciais do més, calcula-se
Grampos CR$ 23.120,00
Grampeadoras CR$ 39.550,00
Perfuradoras CR$ 52.330,00
Debita-se em duplicatas a receber o total dos produtos vendidos:
10.000.000 grampos CR$ 81.000,00
1.000 grampeadoras CR$ 136.000,00

1.000 perfuradoras CR$ 178.000,00

49.000,00
63.000,00
81.000,00
83.000,00
105.000,00
47.000,00

32.668,00
55.336,00
70.000,00

31.000,00

115.000,00

395.000,00
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QUADRO DE CONTROLE DAS ORDENS DE PRODUCAO
DEPTO. (;\lr(;gr(rel Quant. Detalhe Horas M?:t;gal Mao—cczlgg)bra Sgsbt(rijrfgéga Tg;gl‘ %
31 1 15MM Grampos 144 15.000,00 8.000,00 26.000,00 49.000,00 I T
33 2/10 X Partes Gramp. 170 13.000,00 14.000,00 36.000,00 63.000,00 I T
11/15 X Partes Gramp. 100 7.000,00 8.000,00 22.000,00 37.000,00 I T
16/26 X Partes Perf. 220 16.000,00 18.000,00 47.000,00 81.000,00 I T
27/30 X Partes Perf. 75 4.000,00 6.000,00 16.000,00 26.000,00 I T
43 101 1500 Arm. Gramp. 279 15.000,00 19.000,00 49.000,00 83.000,00 I T
102 1500 Arm. Gramp. 279 15.000,00 20.000,00 49.000,00 84.000,00 | T
41 201 1500 Arm. Perf. 347 20.000,00 24.000,00 61.000,00 105.000,00 I T
202 1500 Arm. Perf. 347 20.000,00 23.000,00 61.000,00 104.000,00 I T
19 333 X Embalagens 156 10.000,00 9.000,00 28.000,00 47.000,00 I T
TOTAIS 2.117 | 135.000,00 | 149.000,00 395.000,00 | 679.000,00 | 428.000,00
| - Iniciado

T — Terminado (Gltimo primeiro més)




01 — CAIXA

11.3-ADIANT. A SUBCONTR

212.3 — SOBRECARGA

LANCAMENTOS

02 — BANCOS

211-ARM. MAT. PRIMA

212.4-PRODL

JTO TERMINADO

11.1 — DUPL. A RECEBER

212.1 MATERIAIS

213-ARM.PARTES PERF.

ANEXO IX
PAG. 1

11.2 - EMPR. A EMPREG

212.2-MAO DE OBRA

214.1 MATERIAIS

24



214.2-MAO-DE-OBRA

216.1 - MATERIAIS

217.1 - MATERIAL

214.3-SOBRECARGA

216.2-MAO DE OBRA

217.2 — MAO-DE-OBRA

214.4-PROD. TERMINADO

216.3 - SOBRECARGA

ANEXO IX
PAG. 2
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215-ARM. GRAMP.

216.4 — PROD.TERMINADO

217.3 - SOBRECARGA

217.4 — PROD. TERMINADO
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218.1 — MATERIAL 218.2 — MAO-DE-OBRA 218.3 — SOBRECARGA 218.4 —PROD.TERM-
ARM.PERF.
219-ARM. PROD. TERM. 219.1- GRAMPOS 219.2 GRAMPEADORAS 219.3-PERFURADORAS

220.1 — MATERIAL 220.2- MAO DE OBRA 220.3 - SOBRECARGA. 220.4- PROD.TERM.-EMBAL.
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221 — CONTA CONTR. EMBAL. 222 —ARM. MATERIAIS 223 — ARM. DE TRANSITO 224 — SOBRECARGA 0OU
SUBAPLIC.
225.1 — MAT. PRIMA. 225.2 - PARTES PERF. 225.3 — PARTES GRAMP. 225.4 — OUTROS ARM.

311 — EDIFICIOS 312 - INSTALACOES 313 — MAQ. E EQUIPAM. 314 — MOVEIS E UTENS.
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315 — DEPRC. EDIFICIOS 316-DEPREC. INSTALACOES 317 DEPRC. MAQ. E EQUIP. 318-DEPREC.MOV. E UTENS.
411 - FONECEDORES. 412-SUBCONTRATISTAS 413-APOSENT. A RECOLHER 414 — |.R. ARECOLHER

511 — PROV. P/ ENC. SOCIAIS 512- PROV. P/ GASTOS VIAGEM 513 — PROV. P/IMPOSTOS. 514 — PROV. P/ DEV. DUVIDOSOS




515 — PROV. P/ PUBLICIDADE 611 - CAPITAL

71.1 O.S.P P/ MANUT. EDIF. 71.2- O.S.P/ GERENCIA 71.3-0.S. P/ CONTABILIDADE

71.5-0.S. P/ COMPRAS

ANEXO IX

PAG. 6 29

71.4-0.S P/ PESSOAL

71.6 - O.S. PARA VENDAS 71.7 - O.S.PARA TRANSPORTE.

71.8- O.S. P/ PUBLICIDADE
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81.1-0.S. P/ PLAN.PRODUCAO 81.2 — O.S.P/ ALMOXARIF. 81.3—0.S. P/ CONTR. QUALID. 81.4-0.S. P/ ENGENHARIA.
81.5-0.S. P/ MAQ. E EQUIP. 91.1 - LICENCAS 91.2 - ENFERMIDADE 91.3 — DONATIVOS AO PESSOAL

91.4 — SERVICOS MEDICOS  111.1 —LUZ E FORCA 111.2 TELEFONE 111.3 - CORREIO
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111.4-MATERIAL DE ESCRIT. 111.5 — MANUT. EDIFICIO 111.6 - SUBSCRICOES 1211 - SEGURO DO
PESSOAL
121.2 — SEGURO C/INCENDIO 131.1-ENC.SOC.A RECOLHER 131.2-GASTOS DE PUBLICID. 131.3 — GASTOS VIAGEM

131.4 - IMPOSTOS

131.5 DEVEDORES DUVIDOSOS

141.1 — D. INV. MAT. PRIMA  141.2-D. INV. PARTES PERF.
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141.3-d. INV. PARTES GRAMP. 141.4-D.INV. OUTROS ARMAZ. 151.1-DEP. EDIFICIOS 151.2-DEP.INSTALACOES

32

151.3 DEP. MAQ. E EQUIP. 151.4 — DEP. MOVEIS E UTENS. 161.1-CUSTO VENDA GRAMPOS 161.2 — C. VENDA GRAMPEA.

161.3-CUSTO VENDA PERF. 171.1-SOBRECARGA APL. A PROD. 171.2-SOBREC. OU SUBAPL. PROD.. 171.3- TRANS. G. COM. P/C. VENDA




171.4-G.COM. SOBRE OU SUBAPL. 181.1 —- VENDA GRAMPOS

PERFURADORAS

181.4 — VENDA DE MAT. REFUGO

181.2 — VENDA GRAMP.

181.3

ANEXO IX
PA'G. 10

VENDA
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BALANCETE DE VERIFICACAO

ATIVO
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DISPONIVEL
01 — Caixa
02 — Bancos
TOTAL DO DISPONIVEL ( SALDO)

CREDITOS

11.1 — Duplicatas a receber

11.2 — Emprest. A empregados

11.3 — Adiantamento a sub-contratantes
TOTAL DE CREDITOS

ESTOQUES
211 — Armaz. de matéria prima
121 — Prod. Em processamento fab. partes perfur.
212 — 212.1 — materiais
212.2 — Mao-de-Obra
212.3 — Sobrecarga
212.4 — Produto terminado
213 — Armaz. De partes p/ perfuradoras
214 — Prod. Em proces. — fab. partes grampead.
214.1 — Materiais
214.2 — Mao de Obra
214.3 — Sobrecarga
214.4 — Produtos terminados
215 — Armaz. partes p/ grampeadoras
216 — Prod. Em proces. — Fabr. Grampos
216.1 — Materiais
216.2 — Mao-de-Obra
216.3 — Sobrecarga
216.4 — Produto terminado
217 — Prod. Em proces. — Armacéo grampeadoras
217.1 — Material
217.2 — Mao-de-obra
217.3 — Sobrecarga
217.4 — Produto terminado
218 — Prod. Em proces. — Armacéao perf.
218.1 — Material
218.2 — Mao-de-Obra
218-3 — Sobrecarga
218.4 — Produto terminado
219 — Armazém de produtos terminados
219.1 — Grampos
219.2 — Grampeadoras
219.3 — Perfuradoras
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220 — Prod. Em proces. — Embal. e expedicdo
220.1 — Material
220.2 — Mao-de-Obra
220.3 — Sobrecarga
220.4 — Produto terminado
221 — Conta controle de embalagem
222 — Armaz. de materiais
223 - Armazém de transito
224 — Sobrecarga sobre ou sub-aplicada
225 — Previsao p/ diferencas em armazéns
225.1 — Matéria prima
225.2 — Partes para perfuradoras
225.3 — Partes para grampeadoras
225.4 — Qutros armazéns
TOTAL DOS ESTOQUES (SALDO)

IMOBILIZADO

311 - Edificios

312 — Instalacbes

313 — Maquinas e equipamentos

314 — Mdveis e utensilios

315 — Depreciac¢ao de edificios (-)

316 — Depreciacao de instalacdes (-)

317 — Depreciacao de maquinas e equip. (-)

318 — Depreciacao de méveis e utensilios (-)
TOTAL DO IMOBILIZADO

TOTAL DO ATIVO




PASSIVO
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EXIGIVEL
411 — Fornecedores
412 — Sub-contratistas
413 — Aposentadoria a recolher
414 — Imp. De Renda a recolher
TOTAL DO EXIGIVEL

PROVISOES EXIGIVEIS
511 — Provisdes para encargos socias
512 — Provisdes para gastos de viagem
513 — Provisdes para Impostos
514 — Provisdes para Devedores duvidosos
515 — Provisfes para publicidade
516 — Qutras provisdes
TOTAL DE PROVISOES

PATRIMONIO LiQUIDO
611 — Capital

LUCROS E PERDAS
711 — Lucro do exercicio

TOTAL DO PATRIMONIO LIQUIDO

TOTAL DO PASSIVO
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DEMONSTRATIVO DA CONTA DE LUCROS E PERDAS
ORDENADOS E SALARIOS D C SALDO D/C
71.1 — Para manut. Edificio 8.000 - 8.000 D
71.2 — Para geréncia 15.000 - 15.000 D
71.3 — Para contabilidade 20.000 - 20.000 D
71.4 — Para pessoal 5.000 - 5.000 D
71.5 — Para compras 5.000 - 5.000 D
71.6 — Para vendas 8.000 - 8.000 D
71.7 — Para transportes 5.000 - 5.000 D
71.8 — Para publicidade 4.000 - 4.000 D
81.1 — para planejamento da produgéo 6.000 - 6.000 D
81.2 — Para almoxarifado 8.000 - 8.000 D
81.3 — Para controle de qualidade 6.000 - 6.000 D
81.4 — para engenharia 6.000 - 6.000 D
81.5 — Para manut. de mag. e equipamentos 6.000 - 6.000 D
TOTAL ORDENADOS E SALARIOS 102.000 D
ENCARGOS COM PESSOAS
91.1 — Licencas 1.000 - 1.000 D
91.2 — Enfermidade 8.000 - 8.000 D
91.3 - Donativos 5.000 - 5.000 D
91.4 — Servicos médicos 10.000 - 10.000 D
TOTAL DOS ENCARGOS COM PESSOAL 24.000 D
DESPESAS GERAIS
111.1 — Luz e forga 30.000 - 30.000 D
111.2 — Telefone 10.000 - 10.000 D
111.3 — Correio 2.000 - 2.000D
111.4 — Mat. Escrit6rio 50.000 - 50.000 D
111.5 — Manut. do edificio 82.000 - 82.000 D
111.6 — Subscricdes 50.000 - 5.000D
TOTAIS DAS DEPESAS GERAIS 179.000 D
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SEGUROS
121.1 — Contra acidentes 4.000 4.000 D
121.2 — Contra incéndio 4.000 4.000 D
TOTAL DE SEGURO 8.000 D
PROVISOES
131.1 — Encargos sociais a receber 70.200 70.200 D
131.2 — gastos de publicidade 50.000 50.000 D
131.3 — gastos de viagem 16.000 16.000 D
131.4 — Impostos 8.000 8.000 D
131.5 — Devedores duvidosos 4.000 4.000 D
TOTAL DE PROVISOES 148.200 D
DIFERENCAS DE INVENTARIO
141.1 — Matérias prima 4.000 4.000 D
141.2 — partes para perfuradoras 4.000 4.000 D
141.3 — Partes para grampeadoras 1.000 1.000 D
141.4 — Outros armazeéns 1.000 1.000 D
TOTAL DIFERENCA DE INVENTARIO 10.000 D
DEPRECIACOES
151.1 - Para edificios 10.000 10.000 D
151.2 — Para instalacdes 16.000 16.000 D
151.3 — Para maquinas e equipamentos 25.000 25.000 D
151.4 — Para moveis e utensilios 8.000 8.000 D
TOTAL DE DEPRECIACOES 59.000 D
CUSTOS DE VENDAS
161.1 — de grampos 60.788 60.788 D
161.2 — de grampeadoras 104.886 104.886 D
161.3 — de perfuradoras 138.330 138.330 D
TOTAL DOS CUSTOS DAS VENDAS 304.004 304.004 D
TOTAL DAS SAIDAS 834.204 D
LUCRO DO PERIODO 90.996 D
TOTAL 925.200 D
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CONTAS DE SOBRECARGA D C SALDO D/C
171.1 — sobrecarga aplicada a producgdo - 395.000 395.000 C
171.2 — Sobrecarga sobre a sub-aplicada a producao - 17.808 17.808 C
171.3 — transf. de gastos comerc. a custo de vendas - 115.000 115.000 C
171.4 — gastos comerc. sobre ou sub-aplicados 608 - 608 D
TOTAL DE SOBRECARGA 608 527.808 527.200 C

RECEITAS DE VENDAS

181.1 — de grampos - 21.000 21.000 C
181.2 — de grampeadoras - 136.000 136.000 C
181.3 — de perfuradoras - 178.000 178.000 C
181.4 — de material de refugo - 3.000 3.000 C
TOTAL DE VENDAS 398.000 C
TOTAL DAS ENTRADAS 925.200 C




(1)

()

®3)

(6)

(7)

ANEXO XI
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CLASSIFICACAO DOS CUSTOS DE FABRICACAO E COMERCIALIZACAO

Beneficios Sociais
Remun. Licencas
Remun. Enfermidades
Servicos médicos
Gratif. Ao Pessoal
Seguro para o pessoal

TOTAL

Encargos Sociais CR$ 70.200,00

Edificio + Instalaces

Ordenados e salarios — Conservacao Edificio
Conservagéo Edificio

Depr. Edificio

Imposto

Luz e energia

Seguro Incéndio

Depreciagdo de mdveis e utensilios

TOTAL

GERENCIA
Ordenados e salarios
Parte previsdo para gastos de viagem do
Sr. Carreiras
Depreciacdo de moveis e utensilios
TOTAL

CONTABILIDADE

Ordenados e salarios

Material de escritério

Telefone

Correio

Depreciacdo de Mdveis e Utensilios
TOTAL

CR$ 1.000,00
CR$ 8.000,00
CR$ 10.000,00
CR$ 5.000,00
CR$ 4.000,00
Cr$ 28.000,00

CR$ 8.000,00
CR$ 82.000,00
CR$ 26.000,00

CR$ 8.000,00
CR$ 30.000,00
CR$ 4.000,00
CR$ 500,00

CR$ 158.500,00

CR$ 15.000,00

CR$ 13.000,00
CR$ 500,00
Cr$ 28.500,00

CR$ 20.000,00
CR$ 50.000,00
CR$ 10.000,00
CR$ 2.000,00
CR$ 500,00
Cr$ 82.500,00
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(8)

(9)

(21)

(22)

(23)

(24)

(25)

(19)

(31)

Departamento pessoal

Ordenados e salarios

Depreciacdo de moveis e utensilios
TOTAL

Compras
Ordenado e saléarios

Depreciagdo de moveis e utensilios
TOTAL

Planejamento de Producéao

Ordenado e salarios

Depreciacdo de moveis e utensilios
TOTAL

Almoxarifado

Ordenados e saléarios

Dif. Invent. CR$ 10.000,00
Venda de refugo CR$ 3.000,00

Depreciacdo de moveis e utensilios
TOTAL

Controle de Qualidade

Ordenado e salarios

Depreciacdo de mdveis e utensilios
TOTAL

Ordenado e salarios

Subscricéo de revistas técnicas

Parte prev. Viagem Sr. Carreiras

Depreciagdo de moveis e utensilios
TOTAL

Manutencdo Maguinas e fer.

Ordenado e salarios

Depreciacdo Maquinas e ferramentas

Depreciacdo de moveis e utensilios
TOTAL

Embalagem e expedicdo

Fabricacdo Grampos

ANEXO XI
PAG. 2

CR$ 5.000,00
Cr$ 500,00
Cr$ 5.500,00

CR$ 5.000,00
CR$ 500,00
Cr$ 5.500,00

CR$ 6.000,00
CR_$ 500,00
CR$ 6.500,00

CR$ 8.000,00

CR$ 7.000,00
CR$ 500,00
CR$ 15.500,00

CR$ 6.000,00
CR_$ 500,00
CR$ 6.500,00

CR$ 6.000,00
CR$ 5.000,00
CR$ 3.000,00
CR _$ 500,00
CR$ 14.500,00

CR$ 6.000,00
CR$ 25.000,00
CR$ 500,00

CR$ 31.500,00
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(33)

(41)

(43)

(11)

(15)

(18)

Fabric. Partes perfuradoras e grampeadoras

Depreciacdo de méveis e utensilios

Armacdao perfuradoras
Depreciagdo de moveis e utensilios

Armacao grampeadoras
Depreciagdo de moveis e utensilios

Vendas

Ordenados e salarios

Devedores duvidosos

Depreciacdo de moveis e utensilios
TOTAL

Ordenados e salarios
Depreciacdo de moveis e utensilios
TOTAL

Publicidade

Ordenados e salarios

Previsdo de propaganda

Depreciacdo de méveis e utensilios
TOTAL

ANEXO XI
PAG. 3

CR$ 500,00

CR$ 500,00

CR$ 500,00

CR$ 8.000,00
CR$ 4.000,00\
CR$ 500,00

CR$ 12.500,00

CR$ 5.000,00
CR$ 500,00

CR$ 5.500,00

CR$ 4.000,00
CR$ 50.000,00
CR$ 500,00

CR$ 54.500,00
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MECANISMO DE RATEIO DOS CUSTOS

1. Beneficios sociais
Total
No. de pessoal

Coeficiente:

2 — Encargos Sociais
Total
Ordenados e saléarios
Coeficiente:

Edificios
Total
m? (exclusivo edificio)
Coeficiente:

3 — Administracéao
Total
Pessoas
Coeficiente:

4 — Departamentos Técnicos

Total
Horas homens diretas
Coeficiente:

CR$ 28.000,00
25

CR$ 1.120,00 por pessoa

CR$ 70.200,00
CR$ 251.000,00
27,9% sobre ordenados e salarios

CR$ 161.857,00
485
CR$ 333,72/m?

CR$ 158.528,00
20,5
CR$ 7.733,07 por pessoas dos grupos 5,6 e 7

CR$ 141.724,00
2.177 hs
CR$ 66,94 por homem hora direta



ANEXO XIlI

MAPA DOS CUSTOS E SUA DISTRIBUICAO
Ordenados Area 1 2 3 4 5 Sobre-
Grupo Departamentos Pessoal e 2 Custos Totais Benef. Enc. pe s Adminis- Deptos. Total Horas
g M e L Edificio = o carga
Saléarios Sociais | Sociais tracdo Técnicos
1 01 | Beneficios sociais XX 9 X 28 000 X X X X X 28.000
2 02 | Encargos sociais X X X 70 200 X X X X X 70.200
3 03 | Edificios 1 8 15 158 500 1.120 2.237 X X X 161.857
4 06 | Geréncia 1 15 15 28 500 1.120 4.195 5.006 X X 38.821
07 | Contabilidade 1% 20 15 82 500 1.680 5.593 5.006 X X 94.779
08 | Depto. Pessoal Yo 5 15 5 500 560 1.398 5.006 X X 12.464
09 | Compras Yo 5 15 5 500 560 1.398 5.006 X X 12.464
5 | 21 | Planejamento v 6 15 6 500 560 1.678 | 5.006 3.867 17.611
Producéo
22 | Almoxarifado 1 8 30 15 500 1.120 2.237 10.012 7.733 36.612
23 | Controle de Y 6 15 6 500 560 1.678 | 5.006 3.867 17.611
Qualidade
24 | Engenharia k2] 6 15 14 500 560 1.678 5.006 3.867 25.611
Manutencéo de
25 | Maquinas e Vs 6 20 34 500 560 1.678 6.674 3.867 44.279
ferramentas
6 |19 | Embalageme 1 9 20 1120 | 2517 | 6.674 7.733 10.443 | 28.487 156 183
Expedicao
31 | Fabricagdo de 1 8 50 1.120 | 2.237 | 16.686 7.733 9.639 | 37.415 144 260
Grampos
Fabricacéo de
33 | Partes Perfur. e 4 46 100 500 4.480 12.865 | 33.372 30.932 37.822 119.971 565 212
Grampeadoras
41 | Armacao 5 47 60 500 5.600 | 13.151 | 20.025 38.665 46.457 | 124.398 694 180
Perfuradoras
43 | Armagdo 4 39 55 500 4.480 | 10.907 | 18.355 30.932 37.353 | 102.527 558 184
Grampeadoras
Custos Atribuidos a
Fabricacéo
7 11 | Vendas 1 8 30 12 500 1.120 2.237 10.012 7.733 X 33.602
15 | Transportes 1 5 10 5 500 1,120 1.398 3.337 7.733 X 19.088
18 | Publicidade Y2 4 5 54 500 560 1.118 1.668 3.866 X 61.712
114.402 Custos At_rlpmd(zs
a Comercializacdo
Custos
25 260 500 527 200 28.000 70.200 | 161.857 158.528 141.714 527.200 Totais
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FLUXO DE CUSTOS

ANEXO Xl
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01-

(1) 20.000.000

11.3

(21) 100.000

212.3 -

CAIXA

19.000.000 (2)
42.000(7)
12.000(8)
50.000(9)
90.000(23)

ADIANT. A
SUBCONTR.

SOBRECARGA

(29)47.000
(49)16.000

02 - | BANCOS
(2)19.000.000 | 11.000.000 (3)
(11) 20.000 | 500.000 (4)
(12) 10.000 | 800.000 (5)
(25)  3.000 | 260.000(10)

50.000(20)
100.000(21)
4.000(26)
4.000(27)
211 - | ARM. MAT.
PRIMA
(4)1.000.000 | 55.000(19A)
212.4 - | PROD.
TERMINADO
81.000(30)

11.1 -

DUPL.

(34) 395.000

212.1

RECEBER

MATERIAIS

(19A)20.000

213 -

ARM. PARTES

(5)500.000
(30) 81.000

PERF.
20.000(19B)
20.000(19B)

ANEXO XIV

PAG. 1

11.2 -

EMPR. A EMPREG.

(20) 50.000

212.2

MAO-DE-OBRA

(10)24.000

214.1 -

MATERIAIS

(19A)20.000
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214.2 - | MAO DE OBRA 214.3 - | SOBRECARGA
(10)22.000 (29)36.000
(29)22.000

216.1 - | MATERIAIS 216.2 - | MAO DE OBRA
(19B) 15.000 (10) 8.000

217.1- | MATERIAL 217.2 - | MAO-DE-OBRA
(19B) 15.000 (10) 39.000

(19B) 15.000

216.3 -

PROD.
TERMINADO
63.000(30)

SOBRECARGA

(29) 26.000

217.3 -

SOBRECARGA

(29) 49.000
(29) 49.000

ANEXO XIV
PAG. 2

215 - | ARM. PARTES GRAMP.
(5) 300.000 | 15.000(19B)
(22) 120.000 | 15.000(19B)
(30) 63.000 | 1.000(28)
216.4—. | PROD. TERMINADO
49.000(30)
217.4 - | PROD. TERMINADO

83.000(30)
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218.1 - | MATERIAL 218.2 - | MAO-DE-OBRA
(19B)20.000 (10)47.000
(19B)20.000
219 - | ARM.PROD.TERMINADOS 219.1 | GRAMPOS
(30) 49.000 | 32.668(31)
220.1 - | MATERIAL 220.1 - | MAO-DE-OBRA
(19B) 10.000 (10) 9.000

218.3 -

SOBRECARGA

(29)61.000
(29)61.000

219.2 -

GRAMPEADORAS

(30) 83.000

220.3 -

55.336 (31)

SOBRECARGA

(29) 28.000

ANEXO XIV
PAG. 3
218.4 - | PRO.TERM.ARM.PERF.
105.000(30)
219.3 - | PERFURADORAS
(30) 105.000 | 70.000 (31)

220.4 -

PROD.TERM.EMBAL.

47.000
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221 -

CONTA CONTR. EMB.

(30) 47.000

225.1

31.000(32)

MATERIA PRIMA

311 -

4.000 (17)

EDIFICIOS

(3) 5.000.000

222 -

ARM. MAT.

(6) 100.000

225.2 -

10.000 (19B)

PARTES PERFUR.

312 -

4.000 (17)

INSTALACOES

(3) 2.000.000

223 -

ARM. DE

(22) 80.000

225.3 -

TRANSITO

PARTES GRAMP.

(28) 1.000

313 -

1.000 (17)

MAQ. E EQUIP.

(3) 3.000.000

ANEXO
XIVPAG. 4
224 - | SOBRECARGA OU
SUBAPLIC.
(35) 17.808 | 608 (36\0
225.4 - | OUTROS ARM.
1.000 (17)
314 - | MOVEIS E UTENS.
(3) 1.000.000
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315 - | DEPREC. EDIFICIOS
10.000 (24)

411 - | FORNECEDORES
500.000 (4)
100.000 (6)

511 - | P/ENC. SOCIAIS

70.000 (13)

316 - | DEPREC. INSTAL.
16.000 (24)

412 - | SUBCONTRATISTAS
200.000 (22)

512 - | PROV.GASTOS VIAG

16.000 (14)

317 -

DEPR. MAQ E

N

[N

w
1

513 -

EQUIP
25.000 (24)

APOS. A
RECOLHER
20.800 (11)

PROV. IMPOSTOS

8.000 (15)

ANEXO XIV

PAG.5
318 - | DEPR. MOV. E UTENS.
3.000 (24)
414 - | .LR. A RECOLHER
10.800 (12)
514 | PROV. DEV. DUV.

4.000 (16)
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711 -

OSPP MANUT. EDIF.

(10) 8.000

715 -

0.S. COMPRAS

(10) 50.000

515 - | PROV. PUBLICID. 611 - | CAPITAL
50.000 (18) 20.000.000 (1)
71.2 - | 0.S. GERENCIA 713 - | 0.S. CONTABIL.
(10) 15.000 (10) 20.000
716 - | 0.S. VENDAS 71.7 - | 0.S. TRANSPORTE
(10) 8.000 (10) 5.000

ANEXO XIV
PAG.6

71.4 - | 0.S. PESSOAL
(10) 5.000

71.8- | 0.S. PUBLIC.
(10) 4.000




0O.S. CONTR. QUAL.

ENFERMIDADE

TELEFONE

81.1- | 0.S. PLAN. PROD. 81.2- | 0.S. ALMOXAR. 81.3 -

(10) 6.000 (10) 8.000 (10) 6.000

815 - | 0.S.MAN. MAQ. E 91.1- | LICENCAS 91.2 -
FER.

(10) 6.000 (10) 1.000 (10) 8.000

91.4 - | SERV. MEDICOS 111.1 - | LUZ E FORCA 111.2 -

(23) 10.000 (7) 30.000 (7) 10.000

814 -

ANEXO XIV
PAG. 7

0O.S. ENGENHARIA

(10) 6.000

913 -

DONAT. AO PESSOAL

(23) 5.000

111.3 -

CORREIO

(7) 2.000




111.4 - | MAT. DE ESCRIT.
(9) 50.000

121.2 - | SEGURO INCENDIO
(27) 4.000

131.4 - | IMPOSTOS

(15) 8.000

11.5 - | MANUT. EDIFICIO 11.6 - | SUBSCRICOES
(8) 12.000 (23) 5.000
(23) 70.000
131.1 - | ENC. SOC. 131.2 - | GASTOS PUBLIC.
RECOLH.
(13) 70.000 (18) 50.000
131.5 - | DEVEDORES DUV. 141.1 | D. INV. MAT.
PRIMA.
(16) 4.000 (17) 4.000

ANEXO XIV
PAG. 8

121.1 -

SEGURO PESSOAL

(26) 4.000

131.3 -

GASTOS VIAGEM

(14) 16.000

141.2 -

D. INV. PARTES PEF.

(17) 4.000
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1413 - | D.INV. PARTES 141.4 - | D.INV. OUT.
GRAMP. ARMAZ.
(17) 1.000 (17) 1.000
151.3 - | DEP. MAQ. EQUIP. 151.4 - | DEP. MOV. E
UTENS.
(24) 15.000 (24) 8.000
61.3 - | CUSTO VENDA PERF. 171.1- | SOBREC. APL.
PROD.
(31) 70.000 395.000 (29)
(32) 16.000

(33) 52.330

151.1

DEP. EDIFICIOS

(24) 10.000

161.1

CUSTO _VENDA

(31) 32.668
(32) 5.000
(33) 23.120

1712 -

GRAMPOS

SOBREC. OU

SUBAPL. PROD.

17.808 (35)

ANEXO XIV
PAG. 9 o4

151.2

DEP. INSTALACOES

(24) 16.000

161.2 -

CUSTO VENDA

(31) 55.336
(32) 10.000
(33) 39.550

171.3 -

GRAMPEAD.

TRANS. G. P/C VENDA.

115.000 (33)



171.4 - | G.SOBRE OU SUBAPL.
(36) 608
181.4 - | VENDA MAT. REFUGO

1811 -

VENDA GRAMPOS

81.000 (34)

181.2 -

VENDA

GRAMPEAD

136.000 (34)

ANEXO XIV
PAG. 10

181.3 — | VENDA PERF.

178.000 (34)
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GRUIPOS

FLUXO DE CUSTOS

1

28.000 = 1.120,00
25

70.200 = 279,00
(260-9)

v 161.857 =333,72
500-15 por m?

4 158.528 =7.733,07
20.5  p/ pessoa

v | 141.724 =66,94 por hora/
2.117 homem
(Anexo 8)
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ANEXO XV
PAG. 1 o7
ATIVO D C SALDO D/C

DISPONIVEL

01 — Caixa 20.000.000 19.194.000 806.000 D

02 — Bancos 19.034.600 12.718.000 6.316.600 D

TOTAL DO DISPONIVEL ( SALDO) 71.226.00 D

CREDITOS

11.1 — Duplicatas a receber 395.000 - 395.000 D

11.2 — Emprest. A empregados 50.000 - 50.000 D

11.3 — Adiantamento a sub-contratantes 100.000 - 100.000 D

TOTAL DE CREDITOS 545.000 D

ESTOQUES

211 — Armaz. de matéria prima 11.000.000 55.000 945.000 D

121 — Prod. Em processamento fab. partes perfur.

212 — 212.1 — materiais 20.000 - 20.000 D
212.2 — Mao-de-Obra 24.000 - 24.000 D
212.3 — Sobrecarga 63.000 - 63.000 D
212.4 — Produto terminado 81.000 81.000 C

213 — Armaz. De partes p/ perfuradoras 581.000 40.000 541.000 D

214 — Prod. Em proces. — fab. partes grampead.

214.1 — Materiais 20.000 - 20.000 D
214.2 — Mao de Obra 22.000 - 22.000 D
214.3 — Sobrecarga 58.000 - 58.000 D
214.4 — Produtos terminados - 63.000 63.000 C

215 — Armaz. partes p/ grampeadoras 483.000 31.000 452.000 D

216 — Prod. Em proces. — Fabr. Grampos
216.1 — Materiais 15.000 - 15.000 C
216.2 — Mao-de-Obra 8.000 - 8.000 D
216.3 — Sobrecarga 26.000 - 26.000 D
216.4 — Produto terminado 49.000 49.000 C

217 — Prod. Em proces. — Armacéo grampeadoras
217.1 — Material 30.000 - 30.000 D
217.2 — Mao-de-obra 39.000 - 39.000 D
217.3 — Sobrecarga 98.000 - 98.000 D
217.4 — Produto terminado 83.000 83.000 D

218 — Prod. Em proces. — Armacéao perf.

218.1 — Material 40.000 - 40.000 D
218.2 — Mao-de-Obra 47.000 - 47.000 D
218-3 — Sobrecarga 122.000 - 122.000 D
218.4 — Produto terminado 105.000 105.000 C

219 — Armazém de produtos terminados
219.1 — Grampos 49.000 32.668 16.332 D
219.2 — Grampeadoras 83.000 55.336 27.664 D
219.3 — Perfuradoras 105.000 70.000 35.000 D




ANEXO XV

PAG. 2 58
D C Saldo D/C
220 — Prod. Em proces. — Embal. e expedicao
220.1 — Material 10.000 - 10.000 D
220.2 — Mao-de-Obra 9.000 - 9.000 D
220.3 — Sobrecarga 28.000 - 28.000 D
220.4 — Produto terminado 47.000 47.000 C
221 — Conta controle de embalagem 47.000 31.000 16.000 D
222 — Armaz. de materiais 100.000 10.000 90.000 D
223 - Armazém de transito 80.000 - 80.000 D
224 — Sobrecarga sobre ou sub-aplicada 17.808 608 17.200 D
225 — Previséo p/ diferencas em armazéns
225.1 — Matéria prima - 4.000 4.000 C
225.2 — Partes para perfuradoras 4.000 4.000 C
225.3 — Partes para grampeadoras 1.000 1.000 -
225.4 — Outros armazéns - 1.000 1.000 C
TOTAL DOS ESTOQUES (SALDO) 2.462.192 D
IMOBILIZADO
311 - Edificios 5.000.000 - 5.000.000 D
312 - Instalagdes 2.000.000 - 2.000.000 D
313 — Maquinas e equipamentos 3.000.000 - 3.000.000 D
314 — Moveis e utensilios 1.000.000 - 1.000.000 D
315 — Depreciac¢do de edificios (-) - (10.000) - -10.000 D
316 — Depreciacao de instalagdes (-) - (16.000) - -16.000 D
317 — Depreciag¢ao de maquinas e equip. (-) - (25.000) - -25.000 D
318 — Depreciacdo de mébveis e utensilios (-) - (8.000) - -8.000 D
TOTAL DO IMOBILIZADO 10.941.000 D
TOTAL DO ATIVO 21.070.796 D




ANEXO XV 59
PAG. 3
PASSIVO C SALDOD/C
EXIGIVEL
411 — Fornecedores 600.000 600.000 C
412 — Sub-contratistas 200.000 200.000 C
413 — Aposentadoria a recolher 20.800 20.800 C
414 — Imp. De Renda a recolher 10.800 10.800 C
TOTAL DO EXIGIVEL 831.600 C
PROVISOES EXIGIVEIS
511 — Provisdes para encargos sociais 70.200 70.200 C
512 — Provisdes para gastos de viagem 16.000 16.000 C
513 — Provisfes para Impostos 8.000 8.000 C
514 — Provisdes para Devedores duvidosos 4.000 4.000 C
515 — Provisdes para publicidade 50.000 50.000 C
516 — Qutras provisdes
TOTAL DE PROVISOES 148.200 C
PATRIMONIO LIQUIDO
611 — Capital 20.000.000 | 20.000.000 C
LUCROS E PERDAS
711 — Lucro do exercicio 90.996 C
TOTAL DO PATRIMONIO LIQUIDO 20.090.996 C
TOTAL DO PASSIVO 21.070.796 C




DEMONSTRACAO DA CONTA DE LUCROS E PERDAS

ORDENADOS E SALARIOS

71.1 — Para manut. edificio
71.2 — Para geréncia
71.3 — Para contabilidade
71.4 — Para pessoal
71.5 — Para compras
71.6 — Para vendas
71.7 — Para transportes
71.8 — Para publicidade
81.1 — Para planejamento da produc¢ao
81.2 — Para almoxarifado
81.3 — Para controle de qualidade
81.4 — Para engenharia
81.5 — Para manut. mag. e equip.
TOTAL ORD. E SALARIOS
ENCARGOS COM PESSOAS
91.1 — Licencas
91.2 — Enfermidade
91.3 — Donativos
91.4 — Servicos médicos
TOTAL DOS ENCARGOS COM

PESSOAL

DESPESAS GERAIS
111.1 — Luz e Forca
111.2 — Telefone

111.3 — Correio

111.4 — Mat. Escritério
111.5 — Manut. do edificio
111.6 — Subscricdes

TOTAL DAS DESPESAS GERAIS

ANEXO XV
PAG. 4 60
D C Saldo D/C
8000 - 8000 D
15000 - 15000 D
20000 - 20000 D
5000 - 5000 D
5000 - 5000 D
8000 - 8000 D
5000 - 5000 D
4000 - 4000 D
6000 - 6000 D
8000 - 8000 D
6000 - 6000 D
6000 - 6000 D
6000 - 6000 D
102000 D
1000 - 1000 D
8000 - 8000 D
5000 - 5000 D
10000 - 10000 D
24000 D
30000 - 30000 D
10000 - 10000 D
2000 - 2000 D
50000 - 50000 D
82000 - 82000 D
5000 - 5000 D
179000 D




SEGUROS

121.1 — Contra acidentes
121.2 — Contra incéndio
TOTAL DE SEGURO
PROVISOES
131.1 — Enc. Soc. A recolher
131.2 — Gastos de publicidade
131.3 — Gastos de viagem
131.4 — Impostos
131.5 — Devedores duvidosos
TOTAL DE PROVISOES
DIFERENCAS DE INVENTARIO
141.1 - Mat. Primas
141.2 — partes para perfuradoras
141.3 — partes para grampeadoras
141.4 — outros armazéns

TOTAL DIF. DE INVENTARIO
DEPRECIACOES
151.1 — para edificios
151.2 — para instalacdes
151.3 — para maquinas e equipamentos
151.4 — para moéveis e utensilios
TOTAL DE DEPRECIACOES

CUSTOS DAS VENDAS
161.1 — de grampos
161.2 — de grampeadoras
161.3 — de perfuradoras

TOTAL DOS CUSTOS DE VENDAS

TOTAL DAS SAIDAS
LUCRO DO PERIODO

TOTAL

61
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PAG.5

D C Salo D/C
4000 _ 4000 D
4000 . 4000 D
8000 D
70200 - 70200 D
50000 - 50000 D
16000 - 16000 D
8000 - 8000 D
4000 - 4000 D
148200
4000 - 4000 D
4000 - 4000 D
1000 - 1000 D
1000 - 1000 D
10000 D
10000 - 10000 D
16000 - 16000 D
25000 - 25000 D
8000 - 8000 D
59000 D
60788 - 60788 D
104886 - 104886 D
138330 - 138330 D
304004 - 304004 D
304004 D
834204 D
90996 D

925200 D




ANEXO XV
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CONTAS DE SOBRECARGA
171.1 — Sobrecarga aplicada a produgéo - 396.000 395.000 c
171.2 — Sobrecarga sobre a sub-aplicada a producéo - 17.808 17.808 C
171.3 — Transf. De gastos comerciais a custo de vendas - 175.000 115.000 C
171.4 — Gastos comerciais sobre ou sub-aplicado 608 - 608 D
TOTAL DE SOBRECARGA 608 527.808 527.200 C

RECEITAS DE VENDAS

181.1 — de grampos - 21.000 81.000 C
181.2 — de grampeadoras - 136.000 136.000 C
181.3 — de perfuradoras - 178.000 178.000 C
181.4 — de material de refugo - 3.000 3.000 C
TOTAL DAS VENDAS - - 398.000
TOTAL DAS ENTRADAS - - 925.200 C
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] [

ESCRITORIO

[TT=

3° PAVIMENTO

2° PAVIMENTO

REFEITORIO rererroro || we || cozmma
0 o

AT

L]

EnBARQUE £
DESEMBARQUE

AREA EM CONSTRUGAO

PAVIMENTO TERREO

PAVIVENTO TERREO.

0102 | DESBOBINADEIRA £ CORTADEIRA DE ARAME
03105 | MAQUINAS DE PONTEAR
E PARA BOBINA DE FERRO

RMADOR
"DANCADA DE S0LDA

PRATELEIRA
NCADA COM SERRA CIRCULAR

e
DANHERA PARA TINTA

oA

LisTico

PRATELEIRA ACABADO:

2 PAvINENTO

O3] FURRDERAS

 PAVIMENTO.

BAANGA
[PrRATELERA

PRATELEIRAS PARA PRODUTOS ACABADOS
=)

ESCALA 1100
AREA TOTAL: 1044m¢

ANEXO 1

METALURGICA ALEFE LTDA
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