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| - CARACTERIZACAO DA EMPRESA

— Aspectos Gerais:

A empresa foi constituida em novembro de 1975, sob a forma de sociedade
por guotas de responsabilidade limitada, com o capital inicial de Cr$ 60.000,00,
sendo entdo sua Raz&o Social: Rock Comércio e Industria Limitada.
Instalou-se em Campinas, explorando o ramo de confeccdes de calcas
JEANS — moda jovem.
Os socios fundadores foram:
- Pedro de Oliveira
- Antbnio José de Oliveira
- Valdir Silva de Oliveira
Detinham igual participacao sobre o Capital Social.
Em maio de 1977, Valdir Silva de Oliveira se desliga da firma,
passando entdo somente os demais sécios a integrarem o Quadro
Social, com 60% e 40%, ficando Pedro de Oliveira como soécio
majoritario.
Atualmente, conforme alteracdo de Contrato Social na Junta Comercial
do Estado de Sao Paulo, a empresa apresenta a seguinte

caracterizagao.

1.1. Nome: CONFECCOES COMERCIO E INDUSTRIA LIMITADA.
1.2. Endereco: Rua Ernesto Pires, 640
Séo Bernardo
Fone: 8.1540
Campinas
1.3. Reaqistros:
CGC: 00010001/0001-7

Insc. Estadual : 111.000.111
1.4. Capital Social Atual:

Cr$ 1.200.000,00

- Pedro de Oliveira: 60%

- Antbnio José de Oliveira: 40%




1.5. Pessoal ocupado:
Total: 40
Producéo: 33
1.6. Produtos: Calcas e shortes - “Unisex”
1.7. Linha de producao: Propria
1.8. Regime de producao: Sob pedidos
1.9. Tipo de mercado: Consumo final
1.10. Destino da Produgéo: - Regiao de Campinas
- Qutras regides do Estado de Sao Paulo
- Sul do estado de Minas Gerais
1.11. Mercado consumidor: - Butiques
- Comércio varejista
1.12. Matéria prima: - Tecido (Indigo, Acetinado, Diagonal)
- Aviamentos
1.13. Principais fornecedores:
- Santista (Sao Paulo)
- Santa Rosa (Valenca — RJ)
- Vera Cruz (Franco da Rocha)
- Lipasa (Sao Paulo)
- IKK (Séo Paulo)
1.14 Faturamento médio: Cr$ 3.555.496,00 - Jan. - Ago./1981
2 - Estrutura Administrativa

2.1. Estrutura organizacional da Empresa:

Caracteriza-se como uma empresa familiar. No desenvolvimento das
suas atividades, sob a direcdo dos seus proprietarios (pai e filho),
predominam as relagcdes informais.

No organograma existente na empresa (Anexo 1), temos representadas

as relacoes funcionais de sua estrutura.



Da diretoria fazem parte: Sr. Pedro e Sr. Antbnio Joseé.
Sr. Pedro:  Supervisdo Geral da Empresa
Figurinista

Sr. Anténio José: Supervisiona a empresa juntamente com o Sr. Pedro.

Sr. Garcia: Gerente de Producéo
Funcdes: Manutencdo das maquinas e equipamentos
Corte
Tracagem
Programacao
Construcéo de moldes
Superviséo do setor
Sra. Vera:  Auxiliar do Setor de Producao
Funcdes: Distribuicdo dos servicos
Treinamento das costureiras
Controle de qualidade
Controle geral da mao de obra feminina

Vendas: Setor operacional de comercializacao de produtos
Dirigidas diretamente pelo Sr. Anténio José

Vendedores autbnomos

Escritério de Contabilidade: Externo

Costureiras: Servicos gerais de costura (Overlok, Casear, etc.)

2.2. Pessoal:

A empresa nao dispbe de um setor de pessoal. As contratacfes e
demissdes sao feitas pelo préprio empresario.

No Setor de Producdo a contratacdo é feita através de testes de
capacidade profissional, exigindo-se experiéncia anterior no ramo de
confeccoes.

Para os funcionarios nao faltosos, a empresa como incentivo, adota o
sistema de prémio de producédo, que corresponde a um adicional sobre
o salario mensal.

Além disso, a empresa concede outros incentivos baseados na

producao padrao para cada operacao.



Il — SETOR DE PRODUCAO

O estudo do setor de producao foi iniciado pela observacao e levantamento
do arranjo fisico da empresa.

N&o havendo na empresa um planta baixa do edificio e sua situagcdo no
terreno, foram executadas medi¢des para se obter esses elementos.

Na planta baixa foi entdo tragado o arranjo fisico atual do setor de producéo
para que pudessem ser analisadas questdes como disposicdo de maquinas e suas
areas Uteis, assim como espaco para circulacao.

Paralelamente a este levantamento, observou-se o processo basico para
fabricacdo do corpo principal (frente e traseiro) de uma calga, (ver fluxograma,
Anexo Il e Cursograma, Anexo Ill).

As calcas iniciam o processo de fabricacdo pela tracagem, operacdo onde
sao riscados no tecido os modelos de calcas a serem produzidos; paralelamente, o
tecido vai sendo infestado para ser cortado. O funcionamento do processo produtivo
pode ser observado no cursograma (Anexo 1) e na analise do Processo (anexo V).

II.L1. Principais problemas:

- Na analise do setor de producédo foram identificados os seguintes
problemas:

. Falta de espaco para circulacdo — os corredores

destinados a esse fim se encontravam obstruidos por
material em processamento, dificultando ndo s6 a
circulacdo como a propria execucao das tarefas.

. Falta de Demarcacdo Adequada para os Depdsitos

de Tecidos — tecidos empilhados em varios depdsitos
separados, sendo que um deles estava dentro do setor
das maquinas, atrapalhando a circulacdo de material.

o M& Disposicdo das Maquinas — embora algumas

maquinas estivessem colocadas obedecendo a seqiéncia
de operacdes, tal ndo ocorria com 0 conjunto, 0 que
ocasionava transportes excessivamente longos,
cruzamentos e “idas e voltas” no fluxo de material em

processamento.



11.2.
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° Existéncia de espera — como os overloks 10 e 11

sdo operados pela mesma funcionaria, isso acarreta
acumulo de materiais nos corredores, ja congestionados
pelo elevado namero de transportes neste local.

o Ma utilizacdo do espaco fisico — verificou-se que a

cozinha existente possuia uma area bastante grande,

praticamente sem utilizacao.

Mudancas sugeridas:

- Na tentativa de resolver alguns desses problemas, elaborou-se uma
proposta de novo Arranjo-Fisico, (anexo V) tendo como objetivos
obedecer a sequéncia de operacdes e reduzir as distancias percorridas
em transportes, assim como melhorar a distribuicdo do espaco no
setor.

Em conversa com o Gerente, concluiu-se que ndo seria conveniente
mudar de local as mesas de marcar, cortar e infestar e ainda a mesa
de tracar. Melhor seria que os depdsitos ficassem proximos a porta
lateral, visando um aumento de espaco. Propds-se entdo, a mudanca
da cozinha para uma area lateral (dentro do refeitério) e a utilizacdo da
sua area atual para a colocacdo de mesa de tracar.

Para reduzir o transporte 09, como as mesas a principio ndo iriam sair
do local, foram mudadas as maquinas de costura reta (4 e 19 a 24 do
lay-out atual), para uma coluna formada proximo a parede.

Com base nessa modificacdo e obedecendo o critério pré estabelecido,
posicionou-se o restante das maquinas.

Devido ao novo posicionamento adotado, foi possivel uma melhor
organizacao do depodsito de material secundario.

As modificacbes sugeridas foram imediatamente implantadas e do
confronto entre os dois métodos se observa uma reducdo de 46% no
total das distancias percorridas e uma sensivel redu¢do no nimero de
transportes (ver anexos V e VI)

Ainda com as modificacbes propostas, houve um aumento nas areas
de depdsito, que foram agrupadas num espago préximo a porta a uma
pequena distancia das mesas de infestar. Além disso, houve melhora

no espaco para circulacao e no fluxo de materiais.



1.14. OQOutros aspectos do setor produtivo.

a) Estoques
A empresa nao dispde de controle de estoques.

Constatou-se que:
- havia problemas no ritmo de producédo devido a falta de
tecido ou mesmo de linha;
- nao se conheciam as quantidades de produtos acabados
em estoque quanto a modelos, cores e tamanhos;
- havia alguns itens com estoque elevado, ocupando muito
espaco desnecessariamente e onerando o capital de giro.
Para eliminar os problemas observados foram sugeridos os
seguintes controles:
- Tecido: controle de acordo com o tipo de tecido, cor e
largura, anotando-se o nivel de estoque em metros (anexo
VIl, pag. 1)
- Linha: controle de quantidade de cores, por espessura de
fio e cor (anexo VII, pag. 2)
- Ziper: controle da quantidade de unidade por cor e

comprimento (anexo VI, pag. 3)

Esse tipo de controle permite obter o consumo fisico mensal de cada
material utilizado somando-se as saidas, e poderia facilmente ser
ampliado para controle do valor.

Para o estoque de produto acabado implantou-se um controle de
guantidade em estoques por modelo, tamanho e cor, bem como tecido
utilizado (ver anexo VIII)

Para a implantacdo dos controles sugeridos foi contratado e treinado

um almoxarife.

b) Controle de Qualidade

A qualidade de uma calca é especificada em funcéo de:

- Qualidade da matéria prima utilizada;
- Precisao no corte do tecido;

- Precisao nas costuras.
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Apesar de operar com fornecedores das melhores matérias primas do
género, a empresa enfrenta problemas com a qualidade do material
entregue, assim como a quantidade fornecida que ndo obedece sequer
uma programacao.
O controle da matéria prima, depende de quem a fabrica e a empresa
nao tem como contornar esse tipo de problema.
A preciséo do corte € dada em funcdo de uma tragcagem correta e uma
boa precisdo na confeccdo dos moldes. Esta operacdo € executada
pelo gerente de producao.
A parte das costuras (e possiveis falhas do tecido) € controlada pela
funcionaria que faz a limpeza do produto (remove pontos de linha).
Ocorrendo algum defeito, a calca € encaminhada de volta a costureira
gue executou o servico, para que a mesma faca a devida correcéao.
Foi sugerida a utilizacdo de cestas apoiada as maquinas, para que ai
sejam colocadas as pecas em processamento, que atualmente sao
empilhadas no ch&o, causando problemas com a sua limpeza.

c) Planejamento e controle da producao:

O regime de producédo da empresa € “sob pedidos”.
Tais pedidos (anexo IX), sdo entregues pelos vendedores nas
segundas-feiras, e transformados em ordem de produgédo (anexo X)
pelo diretor encarregado do setor.
Para esta transformacdo € levantada em todos os pedidos a
guantidade a ser produzida de cada cor, modelo e tamanho e anotada
na ordem de producéo.
As ordens de producdo sdo encaminhadas ao gerente geral, o qual
também cumpre o papel de chefe de producdo, e este arranja as
ordens de forma a otimizar o consumo de tecidos, durante a execugao
da tragagem.
Depois de tracadas, as calcas vao para a mesa de marcacdo, onde
recebem o cddigo de cor, modelo e tamanho e separadas em lotes, sédo
encaminhadas a producéao.
Durante a produgdo, ndo se tem conhecimento da localizagdo de um
determinado pedido, mas somente da quantidade de pecas que estdo

sendo produzidas em cada etapa do processamento. Ha um controle
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(anexo Xl) onde sdo anotados o coédigo da operacdo, a quantidade
produzida e o tempo de execucao das tarefas.
Para o conhecimento da producado diaria, sdo tomados como base, 0
namero de cés que sao colocados nas calcas.

lIl — ANALISE DE CUSTOS E CAPITAL DE GIRO

[11.1. Estrutura de Custos

A obtencdo de dados para a realizacdo do estudo foi feita mediante
levantamento na contabilidade e notas fiscais de compra e venda.

O periodo adotado para analise foi de janeiro a agosto de 1981.

Foi feito o levantamento do quadro Demonstrativo de Despesas as quais
foram agregados os custos de Encargos Sociais do pro-labore e da méo de obra
direta e indireta, os custos de depreciacdo e juros sobre maquinas e equipamentos
(anexo XIII) e o custo do capital de giro (anexo XIV).

O Quadro Estrutural de Custo pode ser visto no Anexo XllI, pag. 1.

[11.2. Sistema de Custeio Utilizado pela Empresa

Com base no anexo Xll verifica-se que a parcela de custos indiretos em
relacdo ao total € pequena (cerca de 17%). Levando-se em conta que os produtos
fabricados diferem entre si basicamente pelo tipo de tecido, que pode ser calculado

para cada produto, justifica-se o Sistema de Custeio Integral por Taxa usado pela

empresa.
A taxa de custos indiretos (Anexo XV) a ser adotada para calculo do preco do
produto foi atualizada como segue:

Taxa de Custos Indiretos = Total de custos indiretos
Total de custos diretos

Sao0 considerados Custos Indiretos

- Custos Administrativos

- Custos de comercializacéo

- Custos indiretos de Produgéao
Séo Custos Diretos

- Custos diretos de producao
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Para as despesas financeiras e comissfes foram calculadas taxas especificas
em relacdo ao Faturamento (ver anexo XV).
A partir desses célculos, foram montadas as folhas de precos dos produtos da
empresa (anexo XVI).

IV — ADMINISTRACAO FINANCEIRA

IV.1. Controladoria

A empresa utiliza os seguintes controles:

a) CONTAS A PAGAR: é executado pelo empreséario, em

anotacdes pessoais.

b) DUPLICATAS A RECEBER: Controle feito através de fichas
(Anexo XVII)

c) BANCOS CONTA MOVIMENTO: N&o existe um sistema de

controle proprio a essa conta. E simplesmente controlada pelos

canhotos dos cheques, os quais sao depois inutilizados nada
ficando arquivado.
d) BANCOS CONTA COBRANCA: E feito o controle pelos borderds

e Extratos Bancarios.

Criticas e Sugestoes:

O controle de contas a pagar, pareceu pouco eficiente, tendo em vista a
verificacdo do alto indice de juros de mora pagos no periodo analisado (janeiro a
agosto/81).

O controle de contas a receber, apresenta também algumas falhas, haja visto
registrar um grande nimero de contas em atraso, muitas das quais com mais de 90
dias.

Foi sugerida a implantagdo de alguns controles adaptados as necessidades
da empresa:

Controle de contas a pagar (anexo XIX) e controle/Bancério (anexo XVIII).

IV.2. Estudo da Posicdo Financeira da Empresa

Com o quadro geral de custos (anexo VII) e fazendo levantamento do ICM a
Recolher (anexo XX, pag. 2), Contas a Receber (anexo XX, pag. 3) e Composicao

de Duplicatas a Receber (Cobrancas simples, Caucionadas e Descontadas) (anexo
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XX, pag. 4) elaborou-se o Fluxo de Caixa para o periodo de janeiro a agosto de

1981 (anexo XX, pag. 1) com a finalidade de estudar o Comportamento financeiro da

empresa.

IV.2.1. Andlise do Fluxo de Caixa

A andlise do fluxo de caixa (anexo XX, pag. 1)

1.

Retrata a situacdo da empresa no periodo, refletindo as
causas e feitos das distor¢cOes existentes:

O aumento brusco no item Fornecedores acarretou
situacOes deficitarias em alguns meses.

Investimentos em equipamentos em nivel relativamente
alto contribuiram para esse déficit.

Descontos de duplicatas em més de entradas favoraveis
(jan. por ex.) e nédo utilizacdo de descontos de duplicatas
em meses onde ocorreram déficits (fev.e marco, por
exemplo).

- Baixo volume de compras em més com superavit (maio).

- Reposicao de estogues em junho, gera déficit em julho.

Pode-se perceber que essas falhas ocorreram por falta ou uso de

controles e mesmo falta de uma previsao financeira.

IV.2.2. Previsao do Fluxo de Caixa:

Para a orientagdo da Administragao Financeira da empresa montou-se

uma previsao de Fluxo de Caixa (anexo XXI pag. 1) para o periodo de

setembro de 1981 a abril de 1982, da seguinte forma:

a)

Orcamento de Producédo: adotou-se uma producdo média

anual sem levar em consideracdo sazonalidade e, elevando a

producdo média para 4.500 unidades/més; (a producao atual é
de 4.185/més).

b)

Orcamento de consumo e de compras de matéria prima

(anexo XXI, pags. 3 e 4)

c)

Projecdo de consumo de materiais de acordo com as

unidades a serem produzidas; (anexo XXI pags. 3 e 4)

d)

Orcamento de Contas a Receber (Anexo XXI pags. 5 e 6)
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e) Orcamento de Comissfes a Pagar: (anexo XXI, pag. 7)
f) Orcamento de PIS e ICM (anexo XXI, pag. 8)
0) Para o calculo do Preco do Produto, foi realizada
amostragem das linhas de Produto (anexo XXI, pag. 3)
h) Outras consideracdes para a elaboracéo do fluxo de caixa

previsto estdo no anexo XXlI, pag. 2

V - MERCADOLOGIA

V.1. Organizacdo das Vendas

A empresa possui sete vendedores autbnomos néo exclusivos, que atuam no
Estado de Sao Paulo e no Sul de Minas, distribuidos de acordo com o anexo XXII.

Da entrevista realizada junto aos vendedores concluiu-se o seguinte:
1- Existéncia de mais de um vendedor atuando em um mesmo
territério de Vendas;
2- Ciclo de visitas aos clientes em torno de 40 dias. Sao
aproveitadas as visitas para a entrega dos produtos vendidos, bem
como para a divulgacdo de novos modelos e a realizacdo de novas
vendas;
3- A diversificagdo de modelos que a empresa possui facilita as
vendas, pois estes se ajustam aos desejos e requisitos dos
consumidores;
4- A marca do produto ainda ndo estd consolidada. Isso significa
gue os clientes sao dos vendedores e ndo da empresa,
5- A aceitagdo de um novo modelo no mercado €, no geral, feita
através de divulgacdo do vendedor que colabora com a empresa,
trazendo sugestfes para a confec¢do de outros modelos de acordo
com a moda.
6- Se a propaganda do produto for continua, ndo sé as vendas
crescerdo, como 0 pre¢co podera ser aumentado sem risco para a
demanda;
7- A qualidade do produto é o “carro chefe” para sua colocagéo no

mercado;
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8- Na hipdtese de ser alterado o sistema de vendas com a adocao
de quotas minimas, as vendas poderdo cair face as eventuais
vantagens oferecidas pelos concorrentes.
9- Atrasos na entrega dos produtos acarretando muitas vezes

cancelamento de pedidos.

V.2 Distribuicdo das Vendas

A partir do Quadro de Distribuicdo das Vendas (anexo XXII) foi feito o
mapeamento das regides atendidas (anexo XXIII).

Observou-se:
a) Existem regides que ficam no percurso dos vendedores e nao
séo visitadas;
b) Locais nos quais ja foram efetuadas vendas e que ndo houve
continuidade das visitas;
c) O produto chega ao consumidor através do proprio vendedor
(sistema de entrega direta).

V.3. Controle de Vendas

A empresa utiliza:

a) Controle de pedidos de vendedores: (anexo XXIV).

Utilizado para verificagdo do volume fisico e monetéario de vendas e
para pagamento das comissoes.

b) Controle de cadastro de clientes.

V.4. Estudo de Mercado

Tendo como fonte de dados o Perfil Municipal do Estado de S&o Paulo,

(publicacdo do SEADE - 1978) montou-se o quadro de potencial relativo de
mercado para confec¢des para analisar a atuagcdo da empresa no mercado (anexo
XXV).

Ao se montar esse quadro, teve-se como objetivo a orientacdo de quais
regides ainda ndo atendidas ofereceriam boa probabilidade de sucesso numa
tentativa de ampliacdo da faixa de mercado. E, nas regides onde a empresa ja atua,
guais mereceriam maior atencdo no sentido de ampliagédo das vendas.

Nota-se que:
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a) Poderiam ser dispensados maiores esforcos para atender as sub
regides de Bauru, Sdo José do Rio Preto, Catanduva e Jaboticabal,
visto que ja foram efetuadas vendas nestas regides e, apesar de
possuirem um bom potencial relativo participam no faturamento da
empresa com uma parcela pequena.
b) Existem algumas sub-regides que nao sao visitadas e estdo na
mesma area onde a atuacdo da empresa é boa, como é o caso das
sub-regibes de Sorocaba, S&o Jodo da Boa Vista, Barretos e

Araraguara, todas elas com um potencial de mercado consideravel.

VI — Estudo de sub contratacdo de mao de obra

Devido a ociosidade existente no setor de Producdo elaborou-se um estudo
da viabilidade de sub-contratacdo de mao de obra (producéo de calcas para outras
empresas de confecgdes).

Como pode ser visto no Anexo XXVI na pior das hipoteses (com fornecimento
de linha e zipper) a empresa obteria uma margem liquida de lucro da ordem de 7%.

CONCLUSAO

Ao concluir o trabalho, sdo apresentadas algumas sugestdes, por ordem de

prioridade, nos setores merecedores de maior atencéo.

Setor financeiro:

- Implantacdo dos controles sugeridos;

- Conscientizagdo da direcdo da empresa para uma minima
programacao financeira, conforme foi sugerido através do fluxo de
caixa;

- Acompanhamento do desempenho financeiro;

- Utilizacdo de fichas de clientes para agilizagcdo do sistema de
cobrancas.

Setor de comercializacao:

- Organizacgao das vendas;

- Aproveitamento do potencial demonstrado para as regides onde
atualmente a empresa atua,

- Delimitacdo das pracas para cada vendedor;
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- Atitude ativa da direcdo junto aos clientes;
- Controle de desempenho das vendas (clientes ativos e ndo ativos);
- Agilizacao dos prazos de entregas;

- Politica de propagandas mais atuante e agressiva junto ao consumidor.

Setor de Producao;

- Melhoria do grau de utilizacdo do setor produtivo pela sub-contratacéo
de servigos.
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RELACAO DE MAQUINAS E EQUIPAMENTOS

Caseadeira 299U123 Singer

Reta de duas agulhas 021D201A Singer
Costura reta DB2-B755-3 Brother
Costura reta DB2-B755-3 Brother
Traveti 269U123 Singer

Traveti 269U123 Singer

Costura reta DB2-B755-3 Brother

Reta de duas agulhas 312U1411 Singer
Costura reta DB2-B755-3 Brother
Overloc de duas agulhas MA4 B551-065-5 Brother
Overloc de duas agulhas 812063-8 Singer
Magq. de coz 3651-110145 Singer
Costura reta DB2-B755-3 Brother

Reta de duas agulhas 312U1421 Singer
Costura reta DB2-B755-3 Brother
Correntina 142D300 A Singer

Overloc MA4 B551-065-5 Brother
Overloc MO-357 JUKI

a...

Costura reta DB2-B755 Brother
Passadora de bolso OB-5 Rosner
Maquina de cortar tecido

Ferro a vapor Continental

Compressor Douat/Sears
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Fabrica:

CONFECGOES

Executado por:
Projeto:

Departamento
(Secao)

CALCAS

N® de folhas:
Folha n°: 1

Sumério

Met. Atual

Met. Mod.

Diferenca

n® operagdes

O 9

n® Transp.

—> 8

n® inspecdes

[ ]

n® arm. Temp.

D

n® armazen.

v 1

Total

18

Distancia total

30,1

Tempo total

8'01”

Assu ntD

Obs. Inicial:

Obs. Final:
PERSPONTO
LATERAL

Descricéo

Método modificado

Método atual

INSPECAO

ARM. TEMP.

ARMAZEN.

DISTANCIA

(M)
QUALIDADE
QUALIDADE

TEMPO

Observagdes

Sumario

ﬂ TRANSPORTE

]

-)
s

C OPERAGAO

1- Depdsito

2- Transportado

1,7

3- Tracado

4- Transportado

5- Infestado

6- Cortado

7- Transportado

4,8

8- Marcados e separados

1,00

9- Transportado

12,5

10- Montados os bolsos

5,00

11- Transportado

4,4

12- Junta os pares

ALAUIALTAN

13- Transportado

VIV \V [V

11

14- Etiguetado

0,01

15- Transportado

11

16- Monta lateral

/\

1,00

17- Transportado

15

18- Persponta lateral

1,00
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Fabrica CONFECCOES Executado por:
Projeto:
Departamento CALCAS N° de folhas:
(Secéo) Folha n°:

Sumério Met. Atual | Met. Mod. Diferenca

8
n® operacdes O Assunto:l:l

9
n® Transp. :> Obs. Inicial:
n® inspecdes I:I

1
n® arm. Temp. D Obs. Final:
n® armazen. v
Total 18
Distancia total 32
Tempo total 9'16”

. . o | ¥ a < W
Método modificado < 'g % = E g R % % o
Descrich s |6 |¥ |k |g <2 |33= 5
escricdo o lz |5 s |2 |57 << W Observacdes
512 (2|2 |%|2 |33°
Método atual © <

19 - Transportado Q |::> — D v 1,5
20 - Pregado zipper 1:00
21 - Transportado 11
22 — Perspontado zipper N 1:10
23 — Transportado N 1,2
24 — Fechado gancho < 2:6
25 — Transportado L~ 5,6
26 — Fechado cavalo < 0,30
27 — Transportado > 4
28 — Perspontado cavalo 2,00
29 — Transportado 7
30 — Limpado e separado coz
31 - Transportado 7 9,5
32 — Montado coz 1,30
33 — Transportado 1,1
34 — Fechado o meio da perna N 1,00
35 — Transportado N 1

36 — Esperando
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Fabrica CONFECCOES Executado por:
Projeto:
Departamento N° de folhas: 3
(Secéo) CALCAS Folha n°: 3
Sumério Met. Atual | Met. Mod. Diferenca
n® operacdes O Assunto:
n® Transp. :> Obs. Inicial:
n® inspecdes I:I
n® arm. Temp. D Obs. Final:
n® armazen. v
Total
Distancia total
Tempo total
Método modificado 2 & Qg z s afa) o
219 |g|E N [2488 |2
Descri¢do G2 % |s |2 |%922 o Observagdes
58 |2|8|%|8(33 "
Método atual ©
Sumario Q |::> — D v
37 — Feita a barra 0:12
38 — Transportado > 1,2
39 — Feito o quadradinho N 0:16
40 — Transportado 1
41 — Caseado 0:20
42 — Transportado L~ 0,7
43 — Pregado o botéo < 0:45
44 — Transportado > 7
45 — travetado N 0:02
46 — Transportado > 9
47 — Limpado < 5:30
48 — Inspecionado _~
49 — Transportado 1
50 — Passada 3:00
51 — Transportada 6

52 — Depésito e expedicao




ANEXO V

w - ]
g i e T A
m .uﬂuﬁ B / Qt::g

.—ﬂ

LT el=1-

OO O :@.i.lu®

o L e e

@ |

mw_ me_

_

& Ysan

¥vazos

5 |
¥vASAANT ~
;].:7
@t @l &-—® |
RAAS E !
202
AF2ASIANT ~ Oum.Ouﬂ.W...ww.N_v
_.
9
) . »<226> /@v
J - - a k
W .@ 3 %.M 0 s Lz * #9is2ANT /,./ e
N .,,1&5/
’ \
//
— N
. “ AT e
o | aw I
- -OQVAIPXOWTY !
: [ 01594, '
| | 05 |
i i
] .
U Td90sEa)
aRoY 400 >j A ox3ny -
ilr\. J\I&A

al.a1

O

O




ANEXO VI
PAG. 1 25
Fabrica CONFECCOES Executado por:
Projeto:
Departamento N° de folhas: 3
(Secéo) CALCAS Folha n°: 3

Sumério Met. Atual | Met. Mod. Diferenca

11
n® operacdes O Assunto:

6
n® Transp. :> Obs. Inicial:

n® inspecdes I:I

n® arm. Temp. D Obs. Final:
1
n® armazen. v
Total 18
Distancia total 23,6 ms.
Tempo total
w .
Método modificado % 5 % % z | £ é é o
< | o o lF R &S [aya) g
Descrigdo £12 |a N AR = g = Observacdes
[%2)] = %)) <<
a | |z | | |2 53 =
5 o |E |= |< | |0° oo
Método atual
Sumario Q |::> — D v
1- Depdsito |
2- Transportado L — 3,4
3- Tracado N
4- Transportado 2,2
5- Enfestado
6- Cortado N
7- Transportado S 5.0
8- Marcados e separados <
9- Transportado } 75

10- Montados os bolsos

11- Transportado 4,0

12- Junta os pares

13- Etiguetado

14- Monta lateral ~

15- Transportado L~ 1,5

16- Perspontando lateral

17 — Pregado ziper

18 — Perspontando ziper




ANEXO VI
PAG. 2 26
Fabrica CONFECCOES Executado por:
Projeto:
Departamento N° de folhas: 3
(Secéo) CALCAS Folha n°: 2

Sumério Met. Atual | Met. Mod. Diferenca

11
n® operacdes O Assunto:

7
n® Transp. :> Obs. Inicial:

n® inspecdes I:I

n® arm. Temp. D Obs. Final:

n® armazen. ;;

Total

Distancia total

Tempo total

Método modificado

INSPECAO

Descricéo Observacdes

ARM. TEMP
ARMAZEN
DISTANCIA
(M)
QUALIDADE
QUALIDADE9
TEMPO

Método atual

Sumario

19 Fechado o gancho 2:06

V ﬂ TRANSPORTE
]
(-
<

20. Transportado

21. Fechado o cavalo 0:30

22. Transportado

23. Perspontado e cavalo 2:0

N

24. Transportado 2,9

/\ /\ /\ C OPERAGAO

25. Limpado e separado o coz

Y

26. Transportado 1,3

27. Montado o coz 1:30

28. Fechado o meio da perna 1:00

29. Transportado > 1,5

30. Feito a barra

31. Feito o quadradinho

32. Transportado > 1,3

33. Caseado

34. Pregado o botéo

35. Transportado 1,3

36. Travetado P
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Fabrica CONFECCOES Executado por:
Projeto:
Departamento N° de folhas: 3
(Secéo) CALCAS Folhan® 3
Sumério Met. Atual | Met. Mod. Diferenca
24 24 -
n® operacdes O Assunto:
24 16 8
n® Transp. :> Obs. Inicial:
1 1 -
n® inspecdes I:I
1 - 1
n® arm. Temp. D Obs. Final:
2 2 -
n® armazen. v
Total 52 43 9
Distancia total 87 47 40
Tempo total
) o e} u o o < |Wuw
Método modificado < g |2 = E o | Q9 o
. < |a @ |F | |£982 |5
Descrigdo 5|2 |% |s |2 |E92<% |3 Observacdes
5 2|2 (%833
Método atual ©
Sumario Q |::> — D v
37. Transportado 2
38. Limpado < 3:30
39. Inspecionado
40. Transportado 2
41. Passado 3:00
42. Transportado ~
43. Dep6sito e expedicdo —~_ |5




ANEXO VI

28

PAG. 1
CONTROLE DE ESTOQUES DE MATERIA PRIMA
Controle de Tecidos
N. OU TMANHO ARITIGO
UNID. MAX. MIN.
Data Entrada | Saida Estique Data Entrada Saida Estoque
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CONTROLE DE ESTOQUES DE MATERIA PRIMA
Controle de Linhas
N. OU TMANHO ARITIGO
UNID. MAX. MIN.
Data Entrada | Saida Estique Data Entrada Saida Estoque
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PAG. 3
CONTROLE DE ESTOQUES DE MATERIA PRIMA
Controle de Ziper
N. OU TMANHO ARITIGO
UNID. MAX. MIN.
Data Entrada | Saida Estique Data Entrada Saida Estoque
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ANEXO VI
CONTROLE DE ESTOQUES DE MATERIA PRIMA
Controle de Calcas
N. OU TMANHO ARITIGO
UNID. MAX. MIN.
Data Entrada | Saida Estique Data Entrada Saida Estoque
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Confeccdes — Comércio e Indlstria Ltda. PEDIDO ANEXO
Rua Ernesto Pires, no. 640 — fone: 81-540 Vendedor N 911
Sao Bernardo Campinas - Transportador

Cond. Pagamento

Comprador Sr.

de de 19

Firma

Endereco N CEP Bairro

Cidade Estado DDD Fone

CGC N” -Inscr.Est. N Prazo p/ Entrega
MODELO | TECIDO PRECO MODELO | TECIDO PRECO
COR 34 | 36 | 38 40 | 42 | 44 | 46 COR 34 | 36 | 38 | 40 | 42 | 44 | 46
Total Cr$ Pecas Total Cr$ Pecas
MODELO | TECIDO PRECO MODELO | TECIDO PRECO
COR 34 | 36 | 38 40 | 42 | 44 | 46 COR 34 36 | 38 | 40 | 42 | 44 | 46
Total Cr$ Pecas Total Cr$ Pecas
MODELO | TECIDO PRECO MODELO| TECIDQ PRECO
COR 34 36 38 40 42 | 44 46 COR 34 | 3§ 38 | 40 | 42 | 44 | 46
Total Cr$ Pecas Total Cr$ Pecas

IMPORTANTE: S6 aceitamos devolucdo de mercadoria com defeito

Sobre os servigos liquidos acrescentar-se-do os impostos de lei.

Quaisquer Reclamacdes so6 serdo atendidas no prazo de 48 horas.

ESTE PEDIDO ESTA SUJEITO A NOSSA APROVACAO

ASSINATURA COMPRADOR

Aprovacao
Lancado
Controle

ASSINATURA REPRESENTANTE



Modelo n.

ORDEM DE PRODUCAO

ANEXO X 33

COR

34

36

38

40

42

44

46
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ANEXO XI
CONTROLE DA QUANTIDADE PRODUZIDA POR
ETAPA DE FABRICACAO
NOME MES ANO
DIA COD QTD TEMPO DIA COD QTD TEMPO DIA COD QTD TEMPO DIA COD QTD | TEMPO
10/01 51 100 7:10
53 200
55 300
DIAS
TOTAL

MEDIA
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QUADRO - ESTRUTURA DE CUSTOS E DESPESAS (Jan/mar/1981)

CUSTOS

| — CUSTOS ADMINISTRATIVOS
Pro-Labore + Enc. Sociais

Jornais e revistas

Materiais de escritério

Honorario do contador

Aluguel

Telefone

Seguros

Conservacao e limpeza

Agua

Despesas gerais

Despesas bancarias

Portes e telegramas

Associacdo Comercial

Despesas juridicas

Ma&o de obra indireta + Enc. Sociais
Depreciacao

TOTAL DE CUSTOS ADMINISTRATIVOS

Il - CUSTOS DE COMERCIALIZACAQ
Propaganda

Fretes e carretos

Despesas de viagens

Despesas com veiculos

Materiais de embalagem

Combustiveis

TOTAL DOS CUSTOS DE COMERCIALIZACAO

Il - CUSTOS FINANCEIROS
Custos dos descontos

IV — CUSTOS INDIRETOS DE PRODUCAO

Luz e forca

Manutencé@o de maquinas e equipamentos
Depreciacao

TOTAL DOS CUSTOS INDIRETOS PRODUCAO

V — CUSTOS DIRETOS DE PRODUCAO
Matéria prima com ICM

Materiais secundarios com ICM

Mao de obra direta + Enc. Sociais

TOTAL DOS CUSTOS DIRETOS PRODUCAO

Vi — CUSTOS TRIBUTARIOS
ICM a recolher

VIl - COMISSOES

Comissfes sobre vendas
TOTAL GERAL DOS CUSTOS
FATURAMENTO DO PERIODO
RENTABILIDADE ECONOMICA

VALOR (Cr$)

1.136.000
500
23.820
111.372
175.406
163.890
20.742
118.566
9.497
236.758
100.530
3.803
10.222
16.323
492.800
51.993
2.672.042

197.914
177.518
176.018
104.905
157.996

74.185
888.506

1.326.040

100.186

81.239
720.181
901.906

11.953.732
1.750.060
4.294.065

17.997.851

719.342

1.457.869
25.963.556
28.439.369

2.475.519

%

4,38
0,00
0,09
0,43
0,68
0,63
0,08
0,46
0,04
0,91
0,39
0,01
0,04
0,06
1,90
0,20
10,29

0,76
0,68
0,68
0,40
0,61
0,29
3,42

511

0,39
0,30
2,77
3,46

46,04

6,74
16,54
69,32

2,77

5,62
100,00

35
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DEMONSTRATIVO DE FATURAMENTO (Jan - ago/1981)

MES VENDAS FISICAS VALOR EM Cr$
Janeiro 3.521 1.883.409,00
Fevereiro 4.457 3.268.925,00
Margo 4.677 3.876.918,00
Abril 2.107 1.847.271,00
Maio 4.494 3.903.169,00
Junho 3.077 3.453.061,00
Julho 6.271 5.797.110,00
Agosto 4.474 4.414.052.00
TOTAL 33.078 28.443.972,00 (*)

Faturamento médio mensal - 3.555.496,00
Faturamento fisico médio - 4.135 unidades/men.

(*) Diferencas por arredondamentos em relagéo ao valor observado na pagina 1 deste anexo

36
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QUADRO DE DEPRECIACAO
Descrigao MARCA HP Instalado | AREA UTIL | VALOR DA | ANO DA VALOR PER. DE VALOR QUOTA DE JUROS | QUOTA | DEPREC.

COMPRA | COMPRA ATUAL DEPR. RESIDUAL DEPREC. JUROS JUROS
Producéo
1. Casadeira 299 v 123 SINGER s 2,0 400.000 1980 1.546.000 | 10 anos 463.800 72.147 1% a.m. 83.278 155.425
2. 2 agulhas 021 D 2091" SINGER Y 2,1 114.000 1981 14.440 “ 43.163 6.780 7.768 14.498
3. Cost. Reta DB2-B755-3 BROTHER Yo 2,1 12.000 1975 68.000 20.400 3.173 3.663 6.836
4, “ “ BROTHER s 2,1 10.458 1975 68.000 “ 153.741 3.173 3.663 6.836
5. Traveti 269 v 123 SINGER i 2,0 195.000 1980 512.470 153.741 23.915 27.615 51.520
6. Traveti 269 v 123 SINGER b 2,0 75.000 1979 512.470 “ 20.400 23.915 27.615 51.520
7. Cost. Reta DB2-B755-3 BROTHER A 2,1 7.630 1977 68.000 “ 76.890 11.961 3.663 6.836
8. Reta 2 Agulhas 312 vl 41 SINGER b2 2,1 91.632 1980 256.300 23.806 25.767
9. Costura Reta DB2-B755-3 BOTHER P 21 40.000 1980 68.00 “ 86.376 13.436 6.836
10. Overloc 2 agulhas 812063-5 SINGER Y 2,1 49.500 1980 287.920 105.900 16.473 15.509 28.946
11. Overloc 2 agulhas MA4 B551-DG5 | BROTHER 1/3 2,1 45.000 1977 353.000 “ 242.689 37.752 19.015 35.448
12. Maquinas coz 3651-110-145 BROTHER 1/3 2,1 579.952 1981 808.964 20.400 43.576 61.328
13. Costura reta DB2-B755-3 BROTHER 1/3 2,1 12.000 1978 68.000 6.836
14. Reta 2 agulhas 312 v 141 SINGER % 2,1 35.952 1978 256.300 “ 25.767
15. Cost. Reta DB2-B755-3 BROTHER Yo 2,1 7.360 1977 66.000 161.925 25.138 6.836
16. Correntina 142D3 00" SINGER i 2,1 195.000 1980 539.750 “ 105.900 16.483 54.263
17. Overloc MA4 B551-065-5 BROTHER % 2,1 45.000 1980 353.000 88.500 13.767 29.075 35.488
18. Overloc MO-357 JUKI 1/3 2,1 6.683 1976 295.000 29.015 29.657
19. Costura reta DB2B755-3 BROTHER 1/3 21 12.500 1978 68.000 “ 15.891 6.836
20. Idem BROTHER Yo 2,1 12.500 1978 68.000 6.836
21. Idem BROTHER i 2,1 12.500 1978 68.000 “ 6.836
22. ldem BROTHER A 2,1 12.500 1978 68.000 6.836
23. Idem BROTHER Yo 2,1 12.500 1978 68.000 “ 6.836
24. Idem BROTHER A 21 12.500 1978 68.000 “ 6.836 720.181
Mdéveis e Utensilios
Reldgio de Parede DIMEP 732 1978 2.298 195 125 380
Relégio de Ponto DIMEP - - 16.060 1978 18.180 3.212 1.056 5.268
Porta cartéo ponto DIMEP - - 643 1978 1.929 129 52 211
Geladeira Consul 3.570 1978 17.850 1.990 634 1.624
Maquina de calcular SHARP 4.150 1079 12.450 6.830 531 1.361
Bebedouro Elétrico EVEREST 3.000 1979 15.000 1.000 640 1.640
Arquivo de Aco MARTE 5.500 1975 33.000 2.200 1.408 3.608
Mimedgrafo HELMO 3.000 1979 9.000 1.600 384 984
Cadeiras XLO VOLPE 4.000 1981 6.000 400 256 656
Aparelhos telefones x 4 SIEMENS 109.298 1981 163.947 10.930 6.955 17.915
Estantes A¢o x 2 35.000 1979 76.000 5.067 3.243 8.309
Cadeiras Anatom. x 2 ANATON 4.800 1980 6.000 400 256 656
Sofa com 3 lugares 1.950 1980 3.000 200 128 328
Mesas madeira x 2 11.318 1980 22.636 1.509 966 2.475
Mesas Telefone x 2 3.310 1980 7.613 508 325 832
Cestos x 2 ADAMS 1.906 1980 3.812 254 163 417
Carro aco/PN bar BR 750 1979 3.000 200 128 328
Estante de aco x 3 6.600 1975 46.200 3.060 197 5.051 51.993
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DIMENSIONAMENTO E CUSTO DO CAPITAL DE GIRO

ATIVO |

Custos totais

(+) E.S. sobre pré-labore
(+) E.S. sobre M. O. Indireta
(+) E.S. sobre M. O. Direta
(-) ICM recolhido

(-) Comissbes

(+) Imposto de Renda
Sub-total

Média mensal

ATIVO 1l

Disponibilidade bancaria

Estoque de matéria prima

Estoque de material secundario
Estoque de material de embalagem
Estoque de produtos acabados
Sub-total

ATIVO I

ICM a recolher

PIS sobre faturamento
Sub-total

Média mensal

PASSIVO |
Compras
Média mensal

PASSIVO I
Contas a pagar
Média mensal

PASSIVO I
ICM a recolher
Média mensal
PIS a recolher
Média mensal

VALORES P/8 meses
21.979.388,00
83.610,00
184.800,00
1.610.276,00
(719.342,00)
(1.457.869,00)
73.510,00
21.754.373,00
2.719.297,00

600.000,00
2.676.247,00
1.149.045,00

106.000,00
2.694.455,00
7.225.717,00

719.342,00
147.001.00
866.343,00
108.293,00

13.861.748,00
1.732.719,00

6.641.260,00
830.158,00

719.342,00
89.918,00
147.001,00
18.375,00

38
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DIMENSIONAMENTO E DUSTO DO CAPITAL DE GIRO

ATIVO I. Prazo (compras + producdo) = 2.719.297 x 2,49 =6.771.050

ATIVO I =7.225.717
ATIVO lll. Prazo de comercializagdo = 108.719 x 1,99 = 215.503
TOTAL DO ATIVO CIRCULANTE =14.212.270
PASSIVO I. Prazo de compra=1.723.719 x 1,23 = 2.131.244
PASSIVO Il. = 830.158
PASSIVO lli ICM . prazo = 89.918 x 2 = 179.836
PIS . prazo =18.375 x 6 = 110.250
3.251.488
CAPITAL DE GIRO NECESSARIO = (A-B) = 10.960.782,00
COMPOSICAO DO CAPITAL DE GIRO
Capital de Terceiro
Descontos e caucéo - 722.679,00
Cheques antecipados - 1.035.058,00
Total do capital de terceiro 1.757.737,00
Capital préprio 9.203.045,00
TOTAL 10.960.782,00
CUSTO DO CAPITAL DE TERCEIROS
Taxa do capital de terceiro = Despesas com descontos (anexo XX pd. 4)

Total de descontos

Taxa do capital de terceiro 225.010 = 9,43%

2.388.140

Custo do capital de terceiro 1.757.737 x 9,43% = 165.755,00
Para 8 meses:
Custo do capital de terceiro = 165.755 x 8 = 1.326.040,00

Para efeito de calculo, adotou-se como sendo taxa para o capital de terceiros, o Custo dos
descontos de duplicatas no periodo sobre o0 montante de descontos no mesmo periodo.
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CALCULO DOS PRAZOS
COMPRAS (Cr$) PRAZOS PONDERACOES (Cr$)
425.244.00 A vista 425.244,00
2.667.087,00 30 dias 80.072.610,00
407.148,00 45 dias 18.321.660,00
904.775,00 60 dias 54.286.500,00
117.621,00 120 dias 14.114.520,00
4.523.855,00 167.220.534,00

Prazo médio de compras = Ponderacdo = 36,96 dias = 1,23 meses

Compras

PRAZOS DE VENDAS

VENDAS PRAZOS PODERAGAO (Cr$)
163.819,00 30 dias 4.914.570,00
159.001,00 60 dias 9.540.060,00
163.800,00 90 dias 14.742.000,00
486.820,00 29.195.630,00

Prazo médio de vendas = Ponderacdo = 59,97 dias = 1,99

Vendas
Prazos da empresa:
Prazo do PIS 6 meses
Prazo do ICM 2 meses
Prazo de compras 1,23 meses
Prazo de vendas 1,99 meses
Ciclo de producéo 0,50 meses

(estimado pelo empresario)

Ciclo de producdo + comercializacdo = 0,50 + 1,99 = 2,49 meses

40
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CALCULO DA TAXA DE CUSTOS INDIRETOS, TAXA DE CUSTO
FINANCEIRO E DE COMISSOES

CUSTOS DIRETOS
Matéria prima (com ICM)

11.935.732,00

Material secundario (com ICM) 1.750.060,00
Mao de obra direta + E.S. 4.249.069,00
Sub-total 17.997.851,00 69,32%
CUSTOS INDIRETOS
Administrativos 2.672.042,00
Comercializacéo 888.506,00
Fabricacdo 901.906,00
Sub-total 4.462.454,00 17,19%
CUSTOS FINANCEIROS
Capital de giro 1.326.040,00 5,11%
CUSTOS TRIBUTARIOS 719.342,00 2,77%
COMISSOES 1.457.869,00 5,62%
Total geral 25.963.556,00 100%

Taxa de custos indiretos = Total de custos indiretos

= 4.462.454 = 24,79%

Custos diretos (MP+MS+MOD) 17.997.851

Taxa de capital de giro = Custo do KG no periodo = 1.326.040 = 4,66%
Faturamento 28.439.369

Taxa de Comissoes = Comissfes pagas no periodo = 1.457.869 = 5,00%
Faturamento 28.439.369

Mao de Obra direta:

Custo por unidade produzida =

MOD+ES mensal
Prod. Média mensal

= 649.325 = 157,04%
4.135
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FOLHA DE PRODUTO
Calcas de indigo

1. Matéria Prima (com ICM) 1,20 m x Cr$ 580,00/m

2. Perda de matéria prima 1,00 %
Material secundario:
Linha
Botéo
Ziper
. Mao de obra direta + E.S.
. SUB-TOTAL (1+2+3+4)
. Taxa de custos indiretos 24,79 s/5
. SUB-TOTAL (5+6)
. Custo do capital de giro 4,66 s/PV
. Comissbes 5% s/PV
10. Lucro 20% s/PV
11.ICM (14,5% s/PV) - ICM matéria prima

12. PRECO DE VENDA

© 00 N o 01 b

Célculo do preco de venda

PV = Sub-total 7 - ICM mat. prima
1-(taxa KG+taxa COM+Lucro+ICM)

PV =_1.147,57 - 0,145x762.56 =
1 - (0,0466+0,05+0,20+0,145

ANEXO XVI
PAG. 1

1.037,00 =
0,5584

696,00
6,96

39,60
4,00
16,00
157,04

919,60
227,97
1.147,57
86,54
92,86
371,42
158,71
1.857,10

1.857,10
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FOLHA DE PRODUTO

Calgas de brim diagonal e acetinado

1. Matéria prima (com ICM) 1,20 m x Cr$ 436,00m
. Perda de matéria prima 1,00 %
. Material secundario
Linha
Botéo
Ziper
. Mao de obra direta + E.S.
. SUB-TOTAL (1+1+3+4)
. Taxa de custos indiretos 24,79% s/5
. SUB-TOTAL (5+5)
. Custo do capital de giro 4,66% s/PV
. Comissdes 5% s/PV
10. Lucro 20% s/PV
11. ICM (14,5% s/PV) - ICM mat. prima
12. PRECO DE VENDA

w N

© 00 N O 01 ~

PV=93558 - 0,145 x 588,03
1- (0,0446+0,05+0,20+0,145

ANEXO XVI
PAG. 2

523,20
5,23

39,60
4,00
16,00
157,04
745,07
190,51
935,58
70,96
76,14
304,55
135,54
1.522,77

1.522,77



ANEXO XVII
PAG. 1

44

ESTUDO DE CASO CONFECCOES - D.I.

SACADO

N. DUPL

VENC.

VALOR

DATA. PAG.

CARTAS




ANEXO XVII
PAG. 2

45

CLIENTE

FATURA

DUPLICATAS

NO.

VALOR

DESC.

NO.

VALOR

VENC:

DESC:

ATE

PORTADOR
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Campinas, de de A )
CONFECCOES — COM. E IND. LTDA *)
Rua Ernesto Pires, no. 640
Prezados Senhores Fone: (0192) — 81-540
Vimos informar-lhes que ndo recebemos o Aviso de Sdo Bernardo — Campinas — SP - 13.100
liquidacdo do Banco Portador dos titulos abaixo mencionados. Ref..
Pedimos-lhe a fineza de nos informar no anexo a data de
S N° dos Titulos Valores  Venc. Port. Data Pq.
liquidacdo dos mesmos.

Por ser assunto de nosso muatuo interesse, aguardamos a
resposta 0 mais breve possivel.

N° dos Titulos Valores Vencimentos Bco. Portador

Atenciosamente

CONFECCOES — COM. E IND. LTDA.
Rua Ernesto Pires, no. 640
Fone: (0192) — 81-540
Séo Bernardo — Campinas - SP

Vai ser pago dia:

Obs.:

Atenciosamente
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CONTROLE BANCARIO — CONTA MOVIMENTO
BANCO MES FOLHA
DATA DOC. N® HISTORICO DEBITO CREDITO | SALDO OBSERVACOES
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Descricdo de preenchimento do Controle de Bancos

BANCO: Registre nesse espaco o0 nome do Banco a que o controle se refere;

MES: Registre neste espaco o més em que o controle esta sendo feito;

DATA: Registre nesta coluna o dia em que o Banco tiver seu saldo alterado, seja
por uma entrada ou saida de dinheiro

Numero do documento: Registre nesta coluna o n. de documento que deu origem a

Operacao.

HISTORICO: Descreva nesta coluna qual é a operacdo que deu origem a entrada

CREDITO :

DEBITO :

SALDO :

ou saida de dinheiro;

Registre nas linhas referentes a essa coluna os valores totais em
Cr$.das entradas feitas por depdsitos dos saldos de caixa, por
depdsitos diretos de cheques de terceiros, por outros depdsitos
quaisquer e o total dos mesmos.

Registre nesta coluna os valores em CRS$..... de todo dinheiro que é
descontado pela prépria empresa, ou de todo cheque que é emitido
em favor de terceiros para pagamento das obrigacoes.

Registre nesta coluna a diferenca em Cr$. entre a entrada e saida de
dinheiro.
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CONTROLE DE CONTAS A PAGAR
DATA EMISS. DOCUMENTO N CREDOR LOCALIZACAO/DUPL. DATAS VALOR VALOR
BANCO TIPO VENC. PAGTO. NOMINAL PAGO
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DESCRICAO DO PREENCHIMENTO DO CONTROLE DE CONTAS A PAGAR

MES/ANO - Registre ai 0 més e ano em que as contas serdo pagas.

DOCUMENTO N - Registre nesta coluna o nimero do documento que representa
aquela obrigacéo.

CREDOR - Relacione nesta coluna o nome dos credores da empresa naquele
meés.

LOCALIZACAO DAS DUPLICATAS - Anote nesta coluna o Banco onde o
documento devera ser pago.

TIPO - Especificar o tipo de operacéo.

DATA DO VENCIMENTO - Registre nesta coluna a data em que a empresa devera
resgatar a operacao.

VALOR NOMINAL - Registre o valor nominal que a empresa realmente pagou.

VALOR PAGO - Registre ai o valor que a empresa realmente pagou.

A diferenca entre a coluna do valor pago e a do valor nominal do documento,
correspondera as despesas com juros passivos que a empresa esta incorrendo por atraso

de pagamento.
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FLUXO DE CAIXA Janeiro — agosto/1981

Janeiro Fevereiro Marco Abril Maio Junho Julho Agosto

Saldo Anterior 219.900 - - - - - - -
Contas a Rec. 3.803.245 3.208.245 3.208.820 3.264.183 3.169.380 3.661.461 4.427.608 3.297.577
3.656.095 389.577 133.973 298.455 115.795 73.859 85.758 355.500 486.172
(=) Disponivel 3.033.568 3.075.847 2.965.420 3.053.585 3.587.602 4.341.850 2.941.987 3.169.923

ggsligtr:;[. 523.551 472.759 - 168.597 470.900 261.755 485.578 -
(=) Sub-Total 4.157.119 3.548.606 2.965.428 3.222.182 4.058.502 4.603.605 3.427.565 3.169.923
(-) Investimentos 103.017 160.027 257.815 125.000 120.000 215.900 295.280 245,900
(=) Total (1) 4.054.102 3.388.579 2.707.613 3.097.182 3.938.502 4.387.705 3.131.985 2.024.023
Desp. Adm. 80.398 108.334 137.244 124.409 68.294 123.693 129.118 126.329
Desp. Comer. 66.690 130.818 109.984 65.820 75.847 73.295 253.917 122.170
Desp. Producéo 14.760 13.327 41.899 14.282 33.537 27.225 12.843 23.862
M.O.l. + E.S. 53.478 53.478 53.478 53.478 53.478 74.870 74.870 74.870
M.O.D. + E.S. 365.381 354.796 363.919 383.619 425.422 543.412 557.510 562.811
Pr6-Labore 142.000 142.000 142.000 142.000 142.000 142.000 142.000 142.000

Tributos (ICM) 147.443 154.082 - - - - 111.476 -
Fornecedores 188.914 1.409.133 2.552.490 2.344.804 2.708.733 1.224.742 3.358.114 1.417.247
Comisséao 168.601 75.235 142.703 113.586 40.200 118.629 289.414 491.501
PIS 11.132 11.926 18.595 26.220 19.614 28.574 3.044 16.395
Desp. Financ. 44.048 58.854 16.084 48.303 40.006 49.109 91.531 7.706
(=) Total (2) 1.300.845 2.511.983 3.578.396 3.316.521 3.587.131 2.404.949 5.023.837 2.984.891
Saldo (1 - 2) 2.753.257 876.596 (870.783) (219.330) 351.371 1.982.756 (1.891.852) (60.868)
ACUMULADO 2.753.257 3.629.853 2.759.070 2.539.731 2.891.102 4.873.858 2.982.006 2.921.138




52

ANEXO XX
PAG. 2
DEMONSTRATIVO DE ICM — Novembro de 80 a agosto de 1981
MESES DEBITO ICM CREDITO ICM ICM A RECOLHER VENCIMENTO
Novembro/80 370.851,00 223.488,00 (147.443,00) Janeiro/81
Dezembro/80 492.667,00 338.585,00 (154.082,00) Fevereiro/81
Janeiro/81 61.291,00 333.190,00 271.898,00 Marco/81
Fevereiro/81 318.892,00 242.337,00 195.343,00 Abril/81
Marcgo/81 390.057,00 255.292,00 60.583,00 Maio/81
Abril/81 175.276,00 268.299,00 153.606,00 Junho/81
Maio/81 385.975,00 120.893,00 (111.476,00) Julho/81
Junho/81 293.057,00 301.469,00 8.412,00 Agosto/81
Julho/81 501.242,00 363.770,00 (129.060,00) Setembro/81
Agosto/81 342.370,00 199.616,00 (142.753,00) Outubro/81

Fonte: Contabilidade da empresa



LEVANTAMENTO DE VENCIMENTOS DE CREDITOS DA EMPRESA E
VENCIMENTOS DA CONTA FORNECEDORES: ( Jan.-ago/81)

ANEXO XX
PAG. 3
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MES DUPL. A RECEB. CHEQUES COB. TOTAL A REC. FORNEC. A PAG.
Janeiro 2.279.100,00 1.542.145,00 3.803.245,00 188.914,00
Fevereiro 1.657.957,00 1.551.863,00 3.209.820,00 1.409.133,00
Margo 1.304.974,00 1.959.209,00 3.264.183,00 2.556.490,00
Abril 1.408.002,00 1.761.378,00 3.661.461,00 2.344.804,00
Maio 1.358.514,00 2.302.947,00 3.661.461,00 2.708.733,00
Junho 1.584.771,00 2.842.837,00 4.427.608,00 1.224.742,00
Julho 1.062.509,00 2.235.068,00 3.297.577,00 3.358.114,00
Agosto 1.272.620,00 2.383.479,00 3.656.095,00 1.417.247,00

Faturamento no periodo = 28.489.369,00
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PAG. 4
DEMONSTRATIVO DE DUPLICATAS A RECEBER (Jan. — agosto/81)
Tipo de Oper. Janeiro Fevereiro |Marco Abril Maio Junho Julho Agosto
Cobr. simoles Montante custo 457.532 579.276 130.823 | 834.437 | 306.469 474.262 559.235 236.323
' P 12.854 16.274 3.675 23.443 8.610 13.324 15.711 6.639
Caucionadas Montante custo 499.322 521.390 644.933 | 526.036 | 227.087 13.200 868.544 97.783
2.332 3.262 4.372 4.364 1.820 1.100 3.747 1.067
Descontadas Montante custo 523.551 472.759 - 168.597 | 470.900 261.755 485.578 -
28.862 39.318 - 20.946 29.576 34.685 72.083 -
Total de duplicatas em cobranca simples = 3.578.377,00 custo = 100.530,00
Total de duplicatas em caucdo = 3.398.295,00 custo = 22.064,00
Total de duplicatas em descontos = 2.383.140,00 custo = 225.010,00
Liquidacdo de duplicatas descontadas
Janeiro | Fevereiro| Margo Abril Maio Junho Julho Agosto
Montante | 389.577 133.973 | 298.455 | 115.795 | 73.859 | 85.758 | 355.590 | 486.172




PREVISAO DO FLUXO DE CAIXA Set/81 - Abril/82
Setembro Outubro Novembro Dezembro Janeiro Fevereiro Marco

Saldo Anterior 2.921.138

Contas a rec. 4.554.744 5.582.324 5.828.551 6.744.945 6.954.090 7.392.480 7.621.725 8.102.175
(-) Lig. Dup. Desc. 443.961 - - - - - - -
(=) Disponivel 4.110.783 5.582.324 5.828.554 6.744.945 6.954.090 7.392.480 7.621.725 8.102.175
(+) Sub-total 4.110.783 5.582.324 5.828.554 6.744.945 6.954.090 7.392.480 7.621.725 8.102.175
() Investimentos - 200.000 200.000 200.000 200.000 200.000 200.000 200.000
(=) Total (1) 4.110.783 5.382.324 5.628.554 6.544.945 6.754.090 7.192.480 7.421.725 7.902.175
Desp. Administ. 112.152 116.078 120.140 124.345 128.697 133.202 137.864 142.689
Despesas Comerc. 112.318 116.249 120.317 124.529 128.888 133.398 138.067 142.899
Desp. Producéo 22.694 22.694 25.418 25.418 28.418 28.466 28.468 28.468
M.O.Il. + E.S. 75.940 75.940 106.315 212.631 106.315 106.315 106.315 106.315
M. O.D. +E.S. 554.578 554.578 787.501 1.575.002 787.501 787.501 787.501 787.501
Pro-labore 142.000 142.000 201.640 201.640 201.640 201.640 201.640 201.640
Tributos (ICM) 129.060 142.753 165.356 165.536 181.230 181.230 198.630 198.630
Fornecedores 2.192.000 3.150.000 3.339.000 3.539.340 3.751.700 3.976.802 4.215.411 4.468.335
Comissoes 653.500 653.500 716.323 716.323 785.097 785.097 860.458 860.458
PIS 29.077 13.855 29.274 25.898 43.478 33.105 49.018 49.018
Total (2) 4.023.319 4.987.647 5.611.284 6.710.662 6.140.014 6.366.758 6.723.372 6.985.953
SALDO (1-2) 87.464 349.677 17.267 (165.717) 614.076 825.722 698.353 916.222
Acumulado 3.008.602 3.358.279 3.375.546 3.209.829 3.823.905 4.649.627 5.347.980 6.264.202
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OUTRAS CONSIDERACOES PARA A PREVISAO PARA FLUXO DE CAIXA

- Reajustes de mao de obra e pré-labore
42,0 % em novembro de 1981 (dissidio coletivo)
- Aumento da matéria prima - 6 % ao més
- Aumento das despesas de comercializagdo e administrativas — 3,5% ao
més
- Aumento das despesas de producdo — 12 % ao trimestre
- Reajuste do preco de venda — 9,6 % ao bimestre

- Os outros itens nédo citados ja foram calculados nos anexos anteriores.
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PAG. 3
AMOSTRAGEM FISICA DAS LINHAS DE PRODUTOS
Meses indigo % Acetinado % Diagonal % Total
Marco 362 7,12 206 14,87 625 3,82 1.193
Abril 371 7,29 77 5,55 163 11,43 611
Maio 678 13,33 264 19,06 67 4,69 1.009
Junho 1.081 21,25 331 23,89 242 17,00 1.654
Julho 1.058 20,79 102 7,35 160 11,20 1.320
Agosto 1.537 30,21 406 29,30 169 11,85 2112
Total 5.087 100,00 1.386 100,00 1.426 100,00 7.899

Fonte: Borderaux de pedidos
Composicdo média da producéo

indigo
Acetinado
Diagonal

- 64,0%
- 18,0%
-18,0%
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PREVISAO DE COMPRAS DE MATERIA PRIMA E MATERIAIS

Célculo do consumo de matéria prima por produto

Da folha de produto Anexo XVI:

indigo Acetinado Diagonal
Tecido 696,00 523,20 523,20
Linha 39,60 39,60 39,60
Botao 4,00 4,00 4,00
Ziper 16,00 16,00 16,00
Perdas 6,96 5,23 5,23
Total 763,00 588,03 588,03

58

O consumo médio é entdo calculado ponderando-se a participacdo das trés linhas

de produtos conforme pag. 2 deste anexo.

Tem-se:

Custo médio = 763,00 x 0,64 + 388,03 x 0,18

Custo médio = 700,00 / unidade para o més de setembro.

O custo total da matéria prima e materiais sera:

Custo total = Custo médio x Produc¢éo = 4500 x 700,00 = 3.150.000,00

Este valor é valido para o més de setembro. Para os meses subsequentes sera

considerado um aumento mensal de 6%. Tém-se entao:

Outubro

Novembro

Dezembro

Janeiro

Fevereiro

Marco Abril

3.339.000

3.539.340

3.751.700

3.976.802

4.215.411

4.468.335 | 4.736.435

Nota: O valor de 5% para aumento da matéria prima é hipotético, poderia ser maior ou menor.
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ORCAMENTO DAS CONTAS A RECEBER ( Set/81- Abril/82)

Consideracoes

- Producéo igual a venda

- Producdo média mensal de 4.500 unidades

- Aumento Bimestral de 3,5% sobre o preco de produto acabado.
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Os precos dos produtos serdo calculados para uma média ponderada do preco de

venda, observando-se a participacdo de cada linha de produto na fabricacdo (ver pag. 3

deste anexo).

Preco de Venda Atual

Artigo %
1.190,00 Acetinado 18,0 %
1.190,00 Diagonal 18,0 %
1.600,00 indigo 64,0 %

Preco médio de venda =1.190 x 0,18 + 1.190 x 0,18 + 1.600 x 0,64 = 1.452,40

Este preco é valido para os meses de setembro e outubro. Para os meses

subsequentes tem-se:

Novembro e dezembro = 1.452,40 x 1,095
Janeiro e fevereiro =1.591,83 x 1,095
Marco e abril =1.744,66 x 1,095

1.591,83
1.744,66
1.912,13



ANEXO XXI

PAG. 6 60
ORCAMENTO DE CONTAS A RECEBER
Junho Julho Agosto | Setembro | Outubro | Novembro | Dezembro | Janeiro | Fevereiro Marcgo Abril Total
Vendas | 3.453.061 | 5.797.119 | 4.414.052 | 6.535.800 | 7.163.235 | 7.163.235 | 7.850.970 | 7.850.970 | 8.604.585 | 8.604.585

Vencimento
Julho 1.151.020 1.151.020
Agosto 1.151.020 | 1.932.373 3.074.393
Setembro 1.151.02 | 1.932.373 | 1.471.351 4.554.744
Outubro 1.932.373 | 1.471.351 | 2.178.600 5.582.024
Novembro 1.471.351 | 2.178.600 | 2.178.600 5.526.551
Dezembro 2.178.600 | 2.178.600 | 2.387.745 6.744.945
Janeiro 2.178.600 | 2.387.745 | 2.387.745 6.954.090
Fevereiro 2.387.745 | 2.387.745 | 2.616.990 7.392.480
Margo 2.387.745 | 2.616.990 | 2.616.990 7.621.725
Abril 2.616.990 | 2.616.990 | 2.868.195 8.102.175
Maio 2.616.990 | 2.868.195 | 2.868.195 | 8.353.380
Junho 2.868.195 | 2.868.195 | 5.736.390
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ORCAMENTO PARA COMISSOES A PAGAR

61

As comissdes sdo pagas a base de 10% sobre as vendas efetuadas (faturamento).

Sera considerado que todas as vendas irdo ser efetuadas pelos vendedores.

Més Faturamento Comissdes
Setembro 6.535.800,00 653.500,00
Outubro 6.535.800,00 653.500,00
Novembro 7.163.235,00 716.323,00
Dezembro 7.163.235,00 716.323,00
Janeiro 7.850.970,00 785.097,00
Fevereiro 7.850.970,00 785.097,00
Marco 8.604.585,00 860.458,00
Abril 8.604.585,00 860.458,00




ANEXO XXI

PAG. 8 62
ORCAMENTO PARA ICM E PIS A RECOLHER

Taxa media de ICM a recolher:

- Faturamento = Cr$ 28.489.369,00

- ICM recolhido = Cr$  719.342,00

% meédio de ICM arecolher = ICM recolhido = 2,53%

Faturamento
ICM A RECOLHER
Més Faturamento (Cr$) ICM arecolher (2,53%) Vencimento
Julho 5.797.119 129,060 Setembro
Agosto 4.414.052 142.753 Outubro
Setembro 6.535.800 165.356 Novembro
Outubro 6.535.800 165.356 Dezembro
Novembro 7.163.235 181.230 Janeiro
Dezembro 7.163.235 181.230 Fevereiro
Janeiro 7.850.970 198.630 Marco
Fevereiro 7.850.970 198.630 Abril
PIS A RECOLHER

Més Faturamento PIS (0,75%) Vencimento
Margo 3.876.918 29.077 Setembro
Abril 1.847.271 13.855 Outubro
Maio 3.903.169 29.274 Novembro
Junho 3.453.061 25.898 Dezembro
Julho 5.797.119 43.748 Janeiro
Agosto 4.414.052 33.105 Fevereiro
Setembro 6.535.800 49.018 Marco
Outubro 6.535.800 49.018 Abril
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QUADRO DE DISTRIBUICAO DE VENDAS/CIDADE/VENDEDOR
VENDEDORES
OTACILIO
itens Cidades Vendas % Luiz Rubens Jaime Alcides Cido Otacilio Andrade Toninho Guto Joacyr

01 | Altindpolis 330.320 1,36 - - 330.320 - - N - - - -
02 Americana 237.550 0,98 212.350 - - - - - - - 25.200 -
03 | Amparo 643.440 2,65 94.640 - - - 536.920 11.850 : - - -
04 | Araraquara 610.960 3,34 - - 64.760 - 746.200 - - B - -
05 | Araras 269.470 1,11 - 93.520 - - 66.750 - - - 109.200 -
06 | Artur Nogueira 56.000 2,31 - - - - - 56.000 - - - -
07 | Atibaia 193.930 0,80 | 126.170 - - - - - - - 67.760 B
08 Barao Geraldo 199.120 0,82 - 75.000 - - - - - - - R
09 Bariri 124.020 0,51 - - 124.000 - - - - - R -
10 Barra Bonita 141.370 0,58 - - 30.000 111.370 - - - - - -
11 Batatais 37.800 0,16 - - 37.800 B - - - : - .
12 Bauru 30.000 0,12 - - - 30.000 - N . - - -
13 Bebedouro 375.290 1,30 - 315.290 - - - - - - R R
14 B. Esperanga do Sul 73.303 0,30 - - 73.303 - - - - - - -
15 Bonfim Paulista 52.360 0,22 52.360 - - - - - - - R
16 Broddsqui 36.000 0,15 - 36.000 - B - - N - - -
17 Campinas 1.895.900 7,81 | 481.490 530.760 135.770 129.650 - 54.450 - 27.180 449.900 86.700
18 Capivari 88.500 0,36 R - - 88.500 - - . - - -
19 Céssia (MG) 18480 0,08 - - - - - - 18.480 - - -
20 Catanduva 87.140 0,36 - - 87.140 - - N N - - N
21 Cosmépolis 323.300 1,33 - 37.400 - - - 69.300 - - 216.600 -
22 Dumont 385.650 1,59 - - - - - 385.650 - - - R
23 Franca 2.876.015 | 11,82 - 410.140 | 2.106.275 - - 315.360 35.240 - - -
24 Guaracy 29.900 0,12 - 29.900 - - - - - - R R
25 | Guaranésia 21.800 0,09 - - - - - 21.800 - - - -
26 Guaxupé (MG) 56.980 0,23 - - - - - - 56.980 - - -
27 Ibiracy (MG) 130.000 0,54 - - - - - - 130.000 - - -
28 lgarapava 217.100 0,89 - 217.100 - - - - N - - -
29 Indaiatuba 178.660 0,74 87.160 - - 91.500 - - - - - -
30 | ltaravi (MG) 39.240 0,16 - - - - - - 39.240 - - -
31 Itapira 256.880 1,06 - - - - - - 23.800 120.680 112.400 -
32 Itatiba 50.400 0,21 31.950 - - - - 18.450 - - - -




ANEXO XXIII

64
VENDEDORES
OTACILIO
Itens | Cidades Vendas % Luiz Rubens Jaime Alcides Cido Otacilio Andrade Toninho Guto Joacyr

33 Itu 601.330 2,48 - - - 66.490 387.720 48.000 - 99.920 - -
34 Jaboticabal 26.160 0,11 - - 26.160 - R - - - - -
35 Jaguaritina 27.000 0,11 27.000 - B - - - - - - -
36 Jau 126.800 0,52 - - - 126.800 - 62.320 - - R -
37 Jundiai 1.283.220 5,29 | 695.590 - 329.550 - - - - 258.140 - -
38 Jussara 60.480 0,25 - - 60.480 - R - - - - -
39 Limeira 821.700 3,39 | 338.690 - - - 126.000 - - - 294.640 -
40 Louveira 31.200 0,13 31.200 - - - N - - - - -
41 Matdo 89.520 0,37 - - 89.520 - R - - - - -
42 Mogi Guacu 345.590 1,42 - - 42.260 - 55.830 - - R 77.000 170.500
43 | Mogi Mirim 103.220 0,43 - - 103.200 R - - N - - -
44 Olimpia 10.530 0,04 - - 10.530 - R - - - - -
45 Orlandia 300.220 1,24 - 120.600 179.620 - - - - - - -
46 Paulinia 98.400 0,41 - - - - - - - - 98.400 -
47 Pedreira 416.680 1,72 | 100.380 - - - - 44.680 - 144.300 - -
48 Pedregulho 384.550 1,59 - - 384.550 - - 65.600 - N - -
49 Pinhal 375.420 1,55 - - 237.820 - - - 72.000 - - R
50 Piracicaba 593.380 2,45 | 593.380 - - - - - - - - -
51 Pirassununga 45.820 0,19 - - - - 45.820 R - - - -
52 Pontal 200.460 0,83 - 19.800 53.060 - 127.600 - - - . -
53 Porto Feliz 44.900 0,19 44.900 - B - - - - - - -
54 Pradépolis 107.360 0,44 - 81.200 - - - - - - 26.160 R
55 Rio Claro 495.918 2,04 | 476.718 - - - - 19.200 - - - -
56 Ribeirdo Preto 826.308 3,41 - 21.000 592.308 - - - 208.000 - - R
57 Sales de Oliveira 143.430 0,59 - 143.430 - - - - - - - .
58 Salto 56.850 0,23 - - 56.850 - R - - - - -
59 | Santa Odila 25.800 0,11 - - 25.800 R N - - - - .
60 Santa Barbara D"Oeste 87.200 0,35 - - - - 87.200 - - - - .
61 Santa Gertrudes 203.520 0,84 - - 184.840 - - 18.680 - - - -
62 Santa Helena 37.900 0,16 - 37.900 - - - - - - - -
63 Santa Rosa do Viterbo 93.320 0,38 - 93.320 - - - - . - - -
64 Santo Antonio de Posse 69.750 0,29 - - - - - - - - 69.760 -
65 Séao Carlos 344,550 1,42 - - 208.850 - 135.700 - - B - B
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VENDEDORES
OTACILIO
Itens | Cidades Vendas % Luiz Rubens Jaime Alcides Cido Otacilio Andrade Toninho Guto Joacyr
66 Sao Joaquim da Barra 273.420 1,12 - 273.420 - - - - - - - R
67 | S&o José do Rio Pardo 42.800 0,18 - - - - - - 42.840 - - -
68 Sertdozinho 1.052.000 4,34 - 1.018.400 33.600 - - - - - B R
69 Sorocaba 1.389.460 5,73 892.420 392.400 - 104.640 - - - - - -
70 Tabapué_ 157.260 0,65 - - 157.260 - - - - - - -
71 Terra Roxa 133.630 0,55 - - 133.630 - - - . - . N
72 Uberaba 1.332.870 5,49 - 1.332.870 - - - - - - - R
73 Valinhos 143.620 0,59 71.620 72.000 - - - - - - - R
74 Vinhedo 180.025 0,74 28.400 - 108.905 - - - - - - -
75 Votorantim 13.080 0,05 - - - 13.080 - - B - . N
76 Cristais Paulista 215.840 0,89 - - 205.890 - - - . - . N
77 Serraria 50.400 0,21 - - 50.400 - - - . - . N
78 Bocaina 64.500 0,27 - - - 64.500 - - - - - -
79 S Sebastido do Paraiso (MG) 236.700 0,98 - - - - - 49.500 182.200 - - -
80 Muzambinho (MG) 137.800 0,57 - - - - - - 132.800 - - -
24.602.219




COMPOSICAO DE VENDAS POR MICRO REGIAO (JAN-AGO/1981)

ANEXO XXV

SUB-REGIAO

VENDAS (Cr$)

%

4.1 Sorocaba

5.1 Campinas

5.2 Piracicaba

5.3 Limeira

5.4 Rio Claro

5.5 Casa Branca

5.7 Jundiai

5.8 Braganca Paulista

6.1 Ribeirdo Preto

6.2 Franca

6.3 ltuverava

6.4 S&o Joaquim da Barra
6.6 Jaboticabal

6.8 Séo Carlos

7.1 Bauru

7.3 Jau

8.1 S&o José do Rio Preto
8.2 Catanduva

Outros locais

2.105.620

5.431.165

680.580

1.340.510

871.338

42.840

1.364.880

193.930

2.116.378

3.467.455

217.000

777.550

475.140

344.550

30.000

456.690

32.330

270.200

8.225.716

7,40

19,09

2,39

4,71

3,06

0,15

4,80

0,68

7,44

12,19

0,76

2,73

1,67

1,21

0,11

1,61

0,11

0,95

28,76
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CONTROLE DE VENDAS POR VENDEDOR
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MES N® Faturamento PECAS Cr$
Vendedor ESTATISTICA PECAS Cr$
PEDIDOS FATURAMENTO
o. . Valor N° o ] Valor NC:
Data N Cliente Pedido | Peca Data N Cliente fatura | Peca




POTENCIAL RELATIVO DE MERCADO PARA CONFECCOES

ESTADO DE SAO PAULO

ANEXO XXVII

Regido/sub-regido Populagéo % Ponde- | Depdésitos % Ponde- Ligacéo % Ponde- Potencial Vendas Potencial Potencial das
racao Bancéarios ragao Elétrica racao % do Total do regides
2 (Cr$ 1000) 4 Comer. 2 Estado estendidas

Grande Séao Paulo 11.483.983 | 50.74 101,49 176.799,8 76,20 304,80 206.988 51,53 103,03 63,67 - - -
Litoral 1.111.989 4,91 9,82 5.696,7 2,60 10,40 22.421 5,58 11,16 3,92 - - -
Vale do Paraiba 982.983 4,34 8,68 3.528,2 1,60 6,40 16.700 4,16 8,37 2,92 - - -
Sorocaba 1.341.968 5,91 11,86 4.261,6 1,80 7,29 19.302 4,81 9,62 2,96 7,40 10,19 13,50
Sorocaba 583.464 2,58 5,16 2.305,3 0,99 3,96 8.652 2,15 4,30 1,68 7,40 10,39 7,72
Tatui 109.619 0,48 0,96 487,9 0,21 0,84 1971 0,49 0,98 0,35 - - 1,61
Itapetininga 121.933 0,54 1,08 123,7 0,05 0,20 1.606 0,40 0,80 0,26 - - 1,19
Capéo Bonito 94.575 0,42 0,84 94,7 0,04 0,16 947 0,24 0,48 0,17 - - 0,71
Itapeva 181.062 0,80 1,60 342,6 0,15 0,60 2.016 0,50 1,00 0,40 - - 1,84
Avaré 127.253 0,56 1,12 309,5 0,13 0,52 1.918 0,48 0,56 0,33 - - 1,52
Botucatu 124.058 0,55 1,10 430,4 0,19 0,76 2.192 0,55 1,09 0,37 - - 1,70
Campinas 2.653.958 | 11,73 23,46 17.939,9 7,50 31,20 45.991 11,45 22,90 8,26 34,88 48,96 17,90
Campinas 1.146.099 5,06 10,12 9.200,7 3,96 15,86 20.854 5,19 10,38 4,54 19,09 26,00 26,04
Piracicaba 247.117 1,09 2,18 2.149,1 0,93 3,72 4.990 1,24 2,48 1,05 2,39 3,35 4,07
Limeira 323.088 1,43 2,86 2.026,9 0,87 3,49 4.915 1,22 2,44 1,10 4,71 6,61 5,05
Rio Claro 128.171 0,57 1,14 520,3 0,22 0,88 2.288 0,57 1,14 0,24 3,06 4,30 1,16
S.Jodo Boa Vista 146.696 0,65 1,30 684,9 0,30 1,20 2.810 0,70 1,40 0,49 - - 2,25
Casa Branca 145.189 0,64 1,28 739,3 0,32 1,28 2.609 0,65 1,30 0,48 0,15 0,21 2,20
Jundiai 327.509 1,45 2,90 1.984,0 0,85 3,40 4.674 1,16 2,32 1,08 4,80 6,74 4,90
Braganca Paulista 166.089 0,73 1,46 635,6 0,27 1,08 2.851 0,71 1,42 0,50 0,68 0,95 2,30
Ribeirdo Preto 1.634.957 7,22 14,44 9.265,2 4,00 16,00 30.455 7,58 15,16 5,58 26,00 36,50 25,60
Ribeirdo Preto 523.192 2,31 4,62 3.3335 1,44 5,76 10.851 2,70 5.40 1,97 7,44 10,44 9,04
Franca 185.640 0,82 1,64 850,4 0,37 1,48 2.698 0,67 1,34 0,56 12,19 17,11 2,57
ltuverava 95.869 0,42 0,85 316,8 0,14 0,56 1.517 0,38 0,76 0,27 0,76 1,07 1,24
S.J.daBarra 91.210 0,40 0,81 453,8 0,20 0,80 1,568 0,39 0,79 0,30 2,73 3,83 1,38
Barretos 122.653 0,54 1,08 548,7 0,24 0,95 2.589 0,64 1,29 0,42 - - 1,93
Jaboticabal 222.653 0,98 1,96 1.347,5 0,58 2,32 4.194 1,04 2,08 0,80 1,67 2,34 3,67
Araraquara 243.078 1,07 2,14 1.384,9 0,60 2,40 4.330 1,08 2,16 0,84 - - 3,86
Sé&o Carlos 146.662 0,65 1,30 1.029,6 0,44 1,76 2.708 0,67 1,34 0,55 1,21 1,70 2,38
Bauru 548.981 2,43 4,86 2.929,5 1,40 5,60 11.828 2,94 5,88 2,04 1,72 2,41 9,07
Bauru 312.465 1,38 2,76 1.483,1 0,64 2,56 6.535 1,63 3,26 1,07 0,11 0,15 4,91
Lins 97.644 0,43 0,86 470,3 0,20 0,80 2.300 0,57 1,14 0,35 - - 1,01
Jau 138,872 0,61 1,22 976,1 0,42 1,60 2.993 0,75 1,50 0,43 1,61 2,26 1,02
S. José Rio Preto 978.954 4,35 8,66 4.021,5 1,70 0,80 16.242 4,04 8,08 2,94 1,24 1,74 13,00
S. José Rio Preto 425.800 1,88 3,76 2.082,5 0,90 3,60 8.076 2,01 4,02 1,42 0,11 0,15 5,53
Catanduva 171.713 0,76 1,52 906,0 0,39 1,50 2.747 0,68 1,37 0,56 0,95 1,33 2,57
Votuporanga 116.527 0,51 1,02 308,6 0,13 0,52 1.603 0,40 0,80 0,29 - - 1,88
Fernandépolis 106.967 0,47 0,95 307,9 0,13 0,52 1.648 0,41 0,82 0,29 - - 1,32
Jales 46.387 0,20 0,40 416,5 0,18 0,72 2.168 0,54 1,08 0,28 - - 1,29
Aragatuba 533.981 2,36 4,72 1.796,0 0,80 3,20 8.555 2,13 4,26 1,52 - - -
Presidente Prudente 689.977 3,05 6,10 3.392,5 1,00 4,00 10.926 2,72 5,44 1,94 - - -
Marilia 669.980 2,96 5,92 2.486,7 1,20 4,40 12.295 3,06 6,12 2,06 - - -
Total do Estado 22.631.721 | 100,0 200,00 232.155,8 100,00 400,00 401.703 100,00 200,00 100,00 71,24 100-,00 100,00
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FOLHA DE SUB-CONTRATACAO DE SERVICOS

O célculo do preco de servicos foi elaborado tomando-se como base valores
usados na folha de produto (Anexo XVI). Estimou-se a producdo de linha prépria em
4.500 unidades/més e a producao para prestacao de servicos em 2.000 unidades/més.

Célculo do novo custo de méo-de-obra:

- Mao-de-obra direta prevista para janeiro de 82 conforme anexo XXI, pag. 1, mais
10% de adicionais de produtividade = Cr$ 866.251,00

- Producéo total = 6.500 unidades

Custo/unidade = 855.251,00 = Cr$ 133,30
6.500

Calculo da folha de servigos com linha e ziper

1 - Linha 60,00
2 — Ziper 20,00
3-M.OD. +E.S. 133,30
4 — Sub-total 213,30
5 — Taxa de custos ind. 25% x/ item 4 53,33
6 — Sub-total 266.63
7 —Lucro 21,37
8 — ISS (4% s/ PV) 12,00
9 — Preco do servico (*) 300,00

Célculo da folha de servigos sem linha de ziper

1-M.O.D+E.S. 133,30
2 — Taxa de custo ind. 25% s/ item 1 33,33
3 — Sub-total 166,63
4 — Lucro 121,37
5-1SS 12,00

6 — Preco do servico (*) 300,00
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