UNIVERSIDADE ESTADUAL DE CAMPINAS - UNICAMP

INSTITUTO DE FILOSOFIA E CIENCIAS HUMANAS - IFCH
DEPARTAMENTO DE ECONOMIA E PLANEJAMENTO ECONOMICO - DEPE
CENTRO TECNICO ECONOMICO DE ASSESSORIA EMPRESARIAL - CTAE

ESTUDO DO CASO TORNEXATA
IMPLANTACAO DE UM SISTEMA DE
CUSTEIO INTEGRAL POR ABSORCAO

Miguel Juan Bacic

1982



INTRODUCAO

Neste trabalho, realizado com base num caso real, tentamos mostrar o caminho
que tem que ser percorrido numa empresa industrial para implantar um sistema de

custeio integral por absorcgao.

O sistema aqui montado,é de um tipo extremamente simples e serve como base
a montagem de sistemas mais complexos, de maior sensibilidade de andlise. Assim,
apresenta uma série de defeitos: 1) Nao separa os custos em, fixos e variaveis, por
centro de custo, com o qual ndo pode ser utilizado para previsdo de custos horérios
diferenciados segundo o nivel de ocupacdo. 2) As horas efetivamente trabalhadas
foram calculadas com base em amostragem de trabalho, quando o aconselhavel é a
existéncia de um sistema de registro histérico de ocupagdo de homens e maquinas,
para controle, analise e previsao de tendéncia. 3) Por causa das falhas anteriores, 0s
critérios de apropriacdo e rateio dos custos de producédo deste sistema sofrem de um
elevado grau de subjetividade, quando o aconselhavel € a minimizacdo deste grau.

Porém, mesmo com todos 0s seus defeitos consideramos que é um sistema
utilizavel com um grau razoavel de certeza por empresas que estejam em fase de
implantacdo de um sistema de custeio por absorcdo e ndo desejam ou nao tenham

condicBes de criar um departamento de custos.

O CASO

A TORNEXATA é uma empresa que atua no setor de usinagem de pecas para
terceiros e desejava determinar o custo/hora dos seus diferentes centros produtivos.

Depois de um periodo de tempo que abrangeu estudos sobre a organizacdo
geral da empresa, organizagdo do processo produtivo, levantamento de despesas na

contabilidade e informacdes financeiras e comerciais obtiveram-se os seguintes dados:



ORGANOGRAMA DA EMPRESA

DIRETORIA
ADMINISTRAGAO 3 PLANEJAMENTO E
E PRODUCAO CONTROLE DA
CONTABILIDADE GERENCIA PRODUCAO
CONTROLE ALMOXA- EXPEDI- COMPRAS
TORNOS TOBNOS FURADEI- LAMINADO- MANl:lTEN— DE RIFADO QAO E
AUTOMA- MECANICOS RAS RAS CAO QUALIDADE VENDAS
TICOS
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2. Levantamento de maquinas, equipamentos, moveis e utensilios: realizou-
se este levantamento com a finalidade de ter informagBes para o célculo dos
valores do custo de depreciacdo e conhecimento das especificagcbes das maquinas

e H.P. instalados.

3. Levantamento do Arranjo Fisico

Este levantamento foi feito no intuito de determinar as areas ocupadas pelos
diferentes setores da empresa.

Por outro lado permite realizar estudos sobre a adequacao do Arranjo Fisico

ao processo produtivo (fluxo da produgéo, cruzamentos, distancias percorridas).

4. Levantamento das principais pecas produzidas.

Como a empresa € sub contratada, fabrica grande variedade de pecas para
clientes. Por isso realizou-se um levantamento das pec¢as produzidas nos ultimos
meses, as quais foram posteriormente classificadas pelo método ABC utilizando

trés critérios:

a) Quantidade produzida no periodo;
b) Quantidade produzida X valor de venda unitario = valor total,
¢) Quantidade produzida X tempo de fabricacdo = tempo total utilizado na

producado de cada peca.

A peca 3666 foi classificada como "A" pelos trés critérios.



5. Estudo do Fluxo de Producéo:
Utilizando-se o levantamento anterior, foi possivel determinar o fluxo de

producdo mais frequiente na empresa. O fluxograma assim determinado é:

DEPOSITO

- TORNEAR (TORNOS AUROMATICOSA)

- LAVAGEM E SEPARACAO

- TORNEAR (TORNOS MECANICOS)
- LAMINAR

- FURAR

- CONTROLE E EMBALAGEM

- DEPOSITO PARA POSTERIOR EXPEDICAO



6. Determinacéo dos Centros de Custos:

Os centros de custos foram identificados levando em conta certos critérios.
Os centros de custos indiretos foram criados com base na estrutura de
funcionamento da empresa, 0s centros auxiliares de acordo com seu apoio a
determinados centros diretos. Os centros diretos foram identificados segundo grupo
de maquinas selecionadas de acordo com 0Ss seguintes critérios: a)
Homogeneidade; b) Grau de especificacdo e precisdo requerido pelos produtos

neles processados; c) valor do investimento em cada agrupamento.

Os centros adotados sao:

|. Centros Gerais
. Edificios

. Administragao

II. Centros Auxiliares de Producao
. Planejamento, Controle e Expedicéo
. Ferramentaria e Manutencéo
. Lavagem e Separacéo

. Almoxarifado

[ll. Centros Diretos
. Tornos Automaticos TRAUP A.25
. Tornos Mecénicos IMOR R 400 Il e IMOR MIP VI
. Laminadoras: Seny e Zobor

. Furadeiras

IV, Centro Especifico

. Comercializacao
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7. Determinacéo do percentual de tempo efetivamente trabalhado no centros
diretos.

Dada a ndo existéncia de registros historicos sistematicos sobre a
distribuicdo de tempo de trabalho, homem ou maquina, segundo fator predominante

para determinacdo do tempo efetivamente trabalhado no processamento do

produto.
TPD W TPI @ T® Homem/Maquina
Tornos Automaticos 82% 14% 4% M
Tornos Mecanicos 78% 11% 11% H
Laminadoras 69% 22% 9% H
Furadeiras 73% 14% 13% H

A empresa estudada calcula os tempos (para efeito de orcamento) na base

do tempo de processamento (TPD).

8. Levantamentos de Custos e Despesas:

Para realizacdo do levantamento de custos seguiram-se as seguintes etapas:

8.1 Escolha de um periodo de anélise

Para determinac&o dos custos de processamento é necessario escolher um
periodo que seja representativo do funcionamento normal da empresa. Efetuou-se
um levantamento de vendas mensais (Gltimos 2 anos), as quais foram
homogeneizados monetariamente pelos aumentos nos precos de venda da
empresa. Assim, foi possivel observar uma certa regularidade no faturamento
médio mensal, o qual ndo apresentou sazonalidade. Baseado neste comportamento
regular, o periodo escolhido foi o dos ultimos 6 meses por refletir melhor a situacao
mais recente da empresa e por acha-lo suficientemente representativo do

comportamento dos custos da empresa.

(1) Tempo produtivo direto: Tempo de Transformacéo do produto.
(2) Tempo produtivo indireto: Tempo Auxiliar ao TPD (montagem, afiacdo, transporte).

(3) Tempo improdutivo: Paradas, Descansos.

8.2 Levantamento de despesas:



8.2.1 Contabilidade

A contabilidade, tendo sido analisada, pareceu confidvel, e com boa
demonstracdo analitica das contas de despesas. Assim, as despesas foram
levantadas utilizando-se os registros contdbeis como fonte. Os valores pagos como
seguros foram calculados para o periodo escolhido. Apds cuidadosa analise todas

as contas tiveram seus valores atualizados a precos do dia.

8.2.2 Matéria Prima e Materiais:

Como a contabilidade da empresa lanca os valores de matéria prima e
materiais pelas compras realizadas no més, e sendo este método incorreto para
célculo de custo, levantou-se o consumo de matéria prima e materiais, para o
periodo em questdo utilizando-se as fichas de controle de estoque existentes no
almoxarifado. Os valores obtidos também foram corrigidos pelos indices

especificos.

8.2.3 Calculo do custo de depreciacdo + juros

Utilizando-se o levantamento de maquinas, equipamentos, mobveis e
utensilios, ja realizado calculou-se os valores de depreciacdo do periodo. Foram
estipulados juros de 0,5% ao més, sobre o imobilizado médio. O valor atual residual
e vida atil das maquinas foram estimados pela diretoria e geréncia de producéo. Os
valores de depreciacédo + juros foram classificados posteriormente segundo o centro

de custos ao qual pertencem:



CENTRO VALOR MENSAL DE
DEPRECIACAO + JUROS

ADMINISTRACAO 10.000,00
P.C.P. 25.000,00
FERRAMENTARIA 38.000,00
LAVAGEM E SEPARACAO 12.000,00
TORNOS AUTOMATICOS 400.000,00
TORNOS MECANICOS 200.000,00
LAMINADORAS 30.000,00
FURADEIRAS 10.000,00
COMERCIALIZACAO 5.000,00
TOTAL 730.000,00

8.2.4 Célculo da taxa d encargos sociais:
A taxa de encargos sociais determinada € de 59% sobre salarios de

mensalistas e de 92% sobre o de horista.

8.2.5 Mao-de-obra direta, indireta: salarios pagos e tempo trabalhado.
A determinacdo dos custos com salarios e das horas trabalhadas foi feita
através de levantamento nas folhas de pagamento de empregados. Utilizando

informacgdes do gerente de PCP efetuou-se uma classificagéo por centro:
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CENTRO MAO DE MAO DE OBRA  NUMERO DE

OBRA INDIRETA EMPREGADOS
DIRETA

Edificio 90.000,00 02

Administracéo 280.000,00 02

PCP e Expedicao 350.000,00 07

Ferramentaria 250.000,00 2,05

Lavagem e 120.000,00 3,05

Separacéo

Almoxarifado 80.000,00 01

Tornos Automaticos 1.370.000,00 120.000,00 5,3

Tornos Mecanicos 369.000,00 60.000,00 3,3

Laminadoras 200.000,00 30.000,00 4,15

Furadeiras 230.000,00 30.000,00 6,15

TOTAL 2.160.000,00 1.410.000,00 36

Os salarios dos supervisores de cada centro estdo incluidos nos valores de
mao-de-obra indireta. O gerente de producédo teve seus salarios divididos entre os
centros que dirige (5% ferramentaria, 5% de lavagem, 30% tornos automaticos,
30% tornos mecanicos, 15% laminadoras, 15% furadeiras) em propor¢cédo ao tempo

utilizado para cada centro.

8.2.6 Capital de Giro:

Para dimensionamento da necessidade de capital de giro e custo de capital
de giro proprio, efetuou-se uma série de levantamentos (compras, estoques medios,
prazos médios, além de despesas ja efetuadas). O custo obtido de capital de giro
préprio foi de Cr$ 135.000,00 (taxa imputada, 0,5% ao més).

8.2.7 Quadro de Custos
Com os levantamentos efetuados montou-se o seguinte quadro estrutural de

custos referentes ao periodo estudado:



CUSTOS: (Média Mensal Atualizada (Base: Periodo de 6 meses)

CUSTOS ADMINISTRATIVOS

Pr6-Labore + Encargos Sociais

Honorérios

Material de Escritorio
Contribuintes e Doacgdes
Aluguel

Telefones

Agua

Gasolina e Lubrificantes
Manutencédo de Veiculos
Despesas com Empregados
Salérios Administracao
Salarios Edificio
Encargos Sociais
Despesas Varias
Depreciacao + Juros
TOTAL

CUSTOS DE PRODUCAO

Mao-de-obra Direta e Indireta

Encargos Sociais

Matéria Prima c/ ICM c/ IPI

Seguros s/ maquinas

Material Embalagem

Oleos e Lubrificantes maquinas
Ferramentas e Mat. aux. curta duracao
Forca

Depreciacdo + juros

TOTAL

Cr$ %
420.000,00 3,0
70.000,00 0,5
12.000,00 0,1
9.000,00 0,05
180.000,00 1,3
24.000,00 0,1
3.000,00 0,05
40.000,00 0,2
6.000,00 0,05
30.000,00 0,2
280.000,00 0,05
90.000,00 0,2
218.000,00 0,2
4.000,00 0,05
10.000,00 0,1
1.396.300,00 10
Cr$ %
3.200.000,00 23,0
1.888.000,00 13,6
3.800.000,00 26,6
11.000,00 0,1
30.000,00 0,1
80.000,00 0,6
75.000,00 0,5
90.000,00 0,6
720.000,00 5,2
9.894.000,00 70,3
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CUSTOS COMERCIAIS Cr$ %

Propaganda 6.000,00 0,05
Despesas Gerais 12.000,00 0,05
Comissoes 20.000,00 0,1
TOTAL 38.000,00 0,2

CUSTOS FINANCEIROS

Despesas Bancarias com descontos 648.000,00 4,7
Custo Capital Giro Proprio 135.000,00 0,9
TOTAL 783.000,00 53

CUSTOS TRIBUTARIOS

ICM a recolher 902.000,00 6,4
IPl a recolher 880.000,00 6,3
PIS/FAT. 60.000,00 0,5
TOTAL 1.842.000,00 13,2
TOTAL DE CUSTOS 13.953.300,00 100%

Obs.: Crédito ICM: Cr$ 522.237; crédito IPI: Cr$ 348.182 (atualizado)

9. Receitas do Periodo

As receitas atualizadas do periodo atingem a Cr$ 16.700.000,00
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10. Outras Informacdes

CENTRO

Edificio

Administracéo

PCP

Ferramentaria e manutencao
Lavagem e Separacéao
Almoxarifado

Tornos Automaticos
Tornos

Laminadoras
Furadeiras

TOTAL

H.P.
INSTALADO

60
30
53
38
07
50
120
18
12

396
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HORAS TRABALHADAS
(DIRETAS

9.365 (maq.)
2.832 (homem)
5.832 (homem)
8.791 (homem)

11. Critérios de apropriagdo utilizados no mapa de absor¢cdo (em anxo):

considerou-se 0s seguintes como os critérios de apropriacdo mais corretos:

a) Custos Administrativos:

Pro-labore + ES: Ao Centro Administracéo

Honorarios,

Materiais

Escritorio,

Contribuicdes, Salarios,

Administracdo, Encargos Sociais, Despesas Varias, Depreciacdo e

Juros:Ao Centro Administrativo pois séo utilizados 100% neste Centro.

Salarios Edificio + Encargos Sociais: Centro edificio.

Aluguel: 100 edificio

Despesas com empregados e agua: Em relagdo com o numero

de pessoas ocupadas em cada centro.

Telefone utilizado: 40% para administracdo; 30% para o0

almoxarifado; comercializagéo 40%.
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Gasolina, lubrificantes e manutencéo de veiculos: apropriado s/

utilizacao: administracao 40%; almoxarifado 20%;

comercializagao 40%.

b) Custos de Producédo
M&ao-de-obra indireta + encargos sociais: apropriado segundo

0s centros em que os empregados trabalham.

Sequros sobre maquinas: distribuido segundo valor por seguros

para cada centro: 60% torno automatico; 20% torno mecanico;
8% laminadoras; 10% furadeiras.
Oleos lubrificantes: apropriado segundo consumo de cada

centro: 75% tornos automaticos; 15% tornos mecanicos: 8%
laminadoras: 2% furadeiras.
Ferramentas e Material Auxiliar curta duragcdo: utilizacéo

proporcional as horas homem ou maquina efetivamente
trabalhadas nos diretos.
Forca: Segundo HP instalado x tempo efetivamente trabalhado.

Depreciacdo + Juros: segundo valor de cada centro.

c) Custos Comerciais

Propaganda e Despesas Gerais: apropriado ao centro

comercializagao.

Critérios de Rateio Utilizados no Mapa

Edificio: Rateado em propor¢ao a area ocupada por cada centro.

Administracdo: Considera-se que o esforco administrativo se distribui

em proporcdo aos gastos dos outros centros. Criada uma taxa de
administracao.

P. C. P.: Utilizados valores estimados pela geréncia do setor. 10%
ferramentaria; 5% almoxarifado e os 85% restantes rateados nos
centros diretos em pro-

porcao as horas efetivamente trabalhadas.
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Ferramentaria e Manutencdo: Rateados segundo a utilizacdo do setor:

3% para lavagem, e os restantes 97% nos centros diretos em
proporgédo as horas efetivamente trabalhadas.

Lavagem e Separacdo: Rateados para os centros diretos em

proporcao as horas efetivamente trabalhadas.
Almoxarifado: criada taxa de estocagem.
Comercializaco: Utilizada taxa de comercializagao.

13. TAXAS UTILIZADAS
Taxa de administracdo e Comercializacao:

Esta taxa carrega o0 custo unitdrio a parcela correspondente a
administracdo e esfor¢cos de vendas. Ao efetuar um calculo de preco
de venda de um produto, a taxa sera aplicada sobre o custo de
processamento (Custo Hora dos Centros diretos) mais méao-de-obra

direta e encargos sociais.

Taxa Administrativa e Comercializada:

Custo Centro Administrativo + Custo Centro Comercializacdo
Custo Centros Diretos + MOD + ES

Taxa de Estocagem

Representard o custo médio de estocagem em relacdo ao consumo
de matéria prima (1). Ao formar o preco deve ser aplicada sobre a matéria prima e o

material de embalagem sem ICM e sem IPI.

(1) Esse conceito ¢ diferente ao da taxa de estocagem utilizada em administragdo de estoques para
determinacéo do lote econémico. Nesse caso utiliza-se o estoque médio de um certo periodo e ndo
o consumo de um periodo como utilizado aqui.
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Taxa de Estocagem =

Custo Centro Almoxarifado
Mat. Prima S/ICM S/IPI + Mat. Embal. S/ICM S/IPI

Taxa Financeira

Demonstra o percentual médio de custo financeiro com o qual a
empresa opera. E aplicavel na formacdo do Preco de Venda com algumas
restricbes, a saber: 1) o produto custeado deve ter um prazo de vendas e de
producdo semelhante aos prazos médios ponderados de producdo e venda. 2)
Caso a carteira de clientes e produtos seja estavel (quanto a quantidade,
composicao e prazos de producdo e venda) pode-se aplicar uma taxa Unica para
todos os clientes (mesmo com variacdes de prazo de venda individual), caso esta

praxe seja aceita pelo mercado.

Taxa Financeira =

Custos Financeiros

Total custos a Apropriar +MP s/ICM s/IP1 + Mat.Embal.s/ICM s/IPI+MOD + ES

14. Exemplo de Custeio de um Produto Modelo de Folha de Produto

Do aruivo de especificacdo técnica obtém-se os seguintes dados da peca
3666 (dados para um lote de 10.000 pecas).

Materiais
. Matéria Prima : Aco = 396 Kg

. Material Embalagem Plastico: 3 Kg.



Processamento

Operacao

Usinar
Usinar
Recartilhar

Furar

Centro de Custo

Tornos automaticos
Tornos mecanicos
Laminadoras

Furadeiras

MAO-DE-OBRA

OPERACAO CENTRO DE CUSTO
Usinar Tornos Automaticos
Usinar Tornos Mecéanicos
Recartilhar Laminadoras

Furar Furadeiras

Custos Atuais

Materiais

Aco: Cr$ 200,00 p/ Kg. c/ICM* s/IPI (Fonte: Fornecedor)

17

Horas/Maquina

140
60
7
18
HORA/HOMEM

70

60

7

18

Material Embalagem: Cr$ 100 p/Kg ¢/ICM s/IPI (Fonte: Ultimo Preco Compra)

Processamento

Torno Automatico: 175,34 p/hora (Fonte: Mapa de Custo)

Torno Mecéanico: 265,84 p/hora (Fonte: Mapa de Custo)

Laminadora: 95,06 p/hora ( Fonte: Mapa de Custo)

Furadeira: 79,77 p/hora ( Fonte: Mapa de Custo)
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Mao-de-Obra

Torno Automatico: Cr$ 40,00 p/hora s/ encargos

Torno mecénico: Cr$ 90,00 p/hora s/ encargos

Laminadora: Cr$ 35,00 p/hora s/ encargos

Furadeira: Cr$ 35,00 p/hora s/ encargos

Empresa: Peca: 3666

Orcamento No. Quantidade: 10.000

Cliente: Material: SAF 1035 - 14,90

Data:
ITENS QTDE VALOR UNIT. SUB- TOTAL
OU TAXA TOTAL
Matéria Prima 396 Kg 166 33.200
Material de Embalagem 3 Kg 83 249
Sub-total Materiais (1) + (2) 33.449
Taxa de Estocagem (s/ (3) 7,60% 2.542
Custo total de Materiais 35.991
Mé&o de Obra + E.S. 17.424
Custo Processamento 40.265
Sub-total (6) + (7) 57.689
Custo de Producgéo 93.680
Custo Adm. e Comerc. s/ (8) 17,39% 10.032
Sub-total (9) + (10) 103.712
Taxa Financeira s/ (11) 7,49% 7.768
Custo Total 111.480
Lucro s/ Prego — Custo Financ. __ (11) = (11) 15% 18.302
1-0,15

Preco Fabrica (13) + (14) 129.782
ICM 17% 28.935
PIS 0,75% 1.277
FIN SOCIAL 0,5% 851
Comiss@es (5% + 10% IAPAS) 5,5% 9.361
Preco de Venda 170.206
IPI 10% 17.021
Preco de venda c/ IPI 187.227

e ICM da matéria prima: 17%



MEMORIA DE CALCULO
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OPERACAO

USINAR
USINAR
RECARTILHA
R
FURAR

CENTRO DE
CUSTOS

TORNO AUTOM.
TORNO MECANICO
LAMINADORAS

FURADEIRAS

CUSTO DE MAO DE OBRA

CUSTO DE PROCESSAMENTO

HORAS
HOMEM

70
60

18

SALARIO
HORA

40
90
35

35

SALARIO
HORA +
ENCARGOS
76,8

172,8
67,2

67,2

TOTAL

5.376
10.368
470,4

TEMPO

140

60

7

18

CUSTO
HORA

175,34
226,94
95,06

79,77

TOTAL

24.547,6
13.616,4
665,4




MAPA DE CUSTOS
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CENTROS DE CUSTO TOTAL | GERAIS | AUKILARES DIRETOS | ESPECIF.
JEDIFICIO | ADMIM. | PCP  |FERRAM. [LAVAGEM] ALMOX | TOR. AUT [TOR. MEC.| LAMIN. | FURAD. [COMERC.
ITENS DE CUSTO
AREA (m2) 396 ED a0 £3 a8 7 &0 120 18 12 8
M® EMPREGADOS s 2 2 7 205 305 1 53 33 4,15 B,15
HORAS TRABALHADAS 26.808 9.365 2832 5820 8.791
HORAS EFETI. TRAB. 20321 7579 2209 4016 B.417
% TPD B200%  7800% 69,00% 73,00%
POTENCIA (HP) 96 [ 24 13 7
HP % TPD 76 43 19 9 5
CUSTOS INDIRETOS CR%
PRC-LABORE+E G. 420,000 420.000
HOMORARIOS 70.000 70.000
MAT ESCRIT. 12.000 12.000
CONTRIE. E DOAGOES 9.000 9.000
ALUGUEL 180.000 | 180.000
TELEFOME 24.000 9600 7.200 7.200
AsUA 3.000 167 " 167 583 171 254 [ 442 75 346 513 -
GAZOLINA E LUBRIF 40.000 16.000 .000 16.000
MANUT VEICULDS £.000 2.400 1.200 2.400
DESP. COM EMPREG. 30.000 1 B67 1 667 5833 1.708 2542 833 4.417 2750 3.458 5125 -
SALARIOS ADM. E EDIF. 70000 | 90.000 280000
ENCARGOS SOCIAIS 218300 | 53100 1B5.200
DESPESAS VARIAS 4.000 4000
DEPRECIAGAO E JUROS 10.000 10,000
A C-DE-OBRAINDIRETA, 1.040.000 350000 | 250000 0 120000 BOO000 0 120.000 EOO00 | 30000 30.000
ENCARGOS SOCIAIS £13.600 206500 | 147500 0 700800 47.200 70.800 35400 17700 17.700
SEGUROS MAQUINAS 11.000 £.600 2200 1.100 1.100
OLEOS E LUBRIF. MAQ #0.000 £0.000 12.000 £.400 1,600
FERRAM. E MAT. CONS. DIR. 75.000 28.341 8153 | 14822 23684
FORGA 90.000 50,921 22600 10658 5921
DEPRECIAGAD + JUROS 720,000 25000 38000 12000 400.000 | 200000 | 30000 | 10.000 5.000
PROPAGANDA £.000 £.000
DESP. GERAIS 12.000 12.000
TOTAL CUSTOS A APROPRIAR | 4.043.900 | 324.934 | 1.000.034 | 587.916 | 437.379 | 205596 | 144.516] 741.521] 343278 114484 ] 95.642] 48.600
| 2omi2| &1264] 36748 G759 | 48353 |  116.049 17407 | 11605 7737 -
1029046 | 639170 474127 | 2123656 | 192869 | B57.670 | OJG0GA5 | 126089 | 103.379 | 4A.600
| F3917| 31958 31958 193276 E5585 | 101054 | 161471
536.044 | 244323 224828 1060796 416270 227143 | 264850 48600
TAYA ADM. | 16141 197.213 55734 | 103.143 | 164.307
JF0.4F4 | 224828 | 1.248.015 | 473004 | 330286 | 429657 | 48600
[ E— 98425 28314 | a1478| 82260
Total custos apropriados/rateados aos centros diretos: 224825 | 1.346.440 5013158 | 381.761 | 511.807 45.600
175,31 226,94 95,06 79.77
CUSTO-HORA,
TANA, TANA,
ESTOCAGEM COMERCIAL
A L 1 029 045+ 48600 _ 1 077 546 _ .
Taxa Administrativa e Comercial 1,386 440+ 501,318 + 351 761 + 511.907 + 2.160.000 + 1.296.000 5.197.425 17.39%
_ 224828 _ 224828 _ o
Taxa de Estocagem 3600.000 - (522.273 + 348.162) + 30.000 2.050.545 7 B0%
- Taxa Financeira = 783.000 - 783.000 7 49%
4.043.900+ 3.800.000 -(522.273 + 348.182) + 30.000 +2.160.000 +1.295.000 10.459.445 '
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