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INTRODUGCAO

Sempre se destacou o papel que representa o capital de giro dentro das
pequenas e médias industrias. Podemos dizer, ou mesmo conceitua-lo como aquele
montante de dinheiro que a empresa deve possuir para o inicio e manutencdo de
suas atividades.

Capital de Trabalho, Capital de Giro, Capital Corrente tém a mesma
conotacao conceitual.

Alguns pequenos negoécios nascem sem a necessidade de giro, mas séo
raros. O mercado, muitas vezes, por conter certas estruturas de crédito e de prazos,
favorece a abertura de negdcios industriais de grande oportunidade financeira.
Entretanto, essas condicdes sdo exdgenas a empresa, € muitas vezes, temporarias,
pois a concorréncia na economia de livre mercado tende a eliminar essa situagcao
(tendéncia ao equilibrio da livre concorréncia).

Pela sua posicéo frente a fatores de tal monta a pequena e média empresa
deve ter uma politica financeira sadia, a fim de que dificuldades internas a sua
estrutura financeira ndo venham a se acrescentar aguelas de origem externa.

Conhecer seus elementos e dimensionar o Capital de Giro necessario para a

empresa industrial operar em determinadas situacdes é muito importante®.

| - UMA ABORDAGEM PREVIA - O BALANCO

O balanco de uma empresa € o instrumento que demonstra sua situacdo
patrimonial, econémica, e financeira. Portanto, ele “deve” mostrar as condigbes em
que a empresa se encontra, num determinado momento, uma vez que representa
um levantamento instantaneo da sua situacao econdmico-financeira.

Deve-se levar em conta na elaboracdo de um Balan¢o ndo somente o aspecto

de que ele constitui um demonstrativo fiscal (e obrigatério), mas, acima de tudo que

o Balanco: 1) E o “retrato” econdmico da empresa e que deve obedecer a certo
equilibrio em suas partes; 2) Um instrumento de gestdo da empresa; 3) Um

instrumento de informacdes importantes para a tomada de decisfes internas da

! - Muitos autores diferenciam os termos Capital em Giro e Capital de Giro — vide Tung, N. H. “
Controladoria Financeira”; Edi¢cdes Universidade Empresa Ltda. — 1972 — S&o Paulo; Franco, Hilario:
“Estrutura Andlise e Interpretacé@o de Balangos”- Editora Atlas S/A — 1972 — S&o Paulo.




empresa; 4) Assim como, um documento importante (“um cartdo de visitas”) para um
analista mais percuciente de negécios em empresas industriais. Esses analistas, em

geral, sdo encontrados principalmente em entidades de crédito financeiro e portanto,

tomardo o Balanco da empresa, esteja ele correta ou incorretamente elaborado,

como um conjunto de informagdes, que merecem ou ndo merecem confianga (para

nao falar crédito), e cujas informacfes devem demonstrar certo equilibrio. H& que se
considerar também, que o Balanco, como se citou, é uma “fotografia”, ou uma visao
estatica de um processo dinamico (que séo os negdcios da empresa).

Portanto, as conclusdes a respeito, principalmente da situagao financeira da
empresa, tiradas somente com informac¢des fundamentadas no Balanco ou
Balancete, possuem certo grau de limitagcbes, o que, entretanto, ndo diminui a
obrigatoriedade do empresario ou administrador conhecer o valor analitico-financeiro
dessa técnica.

No anexo | apresentamos um Balanco, em forma grafica, através do qual

podemos destacar alguns conceitos basicos.

Il - O CAPITAL DE GIRO NO BALANCO

Através do Anexo |, o bloco correspondente ao Ativo representa acumulacéo
de todos os bens e direitos da empresa. O capital de giro ativo esta representado
pelo disponivel + o realizavel a curto e longo prazo (+).

O Capital de Giro Préprio é a diferenca entre o ndo exigivel e o imobilizado
liquido ? ou a diferenca entre o capital de giro ativo e o exigivel a curto e longo prazo
(++).

O Capital de Giro Liquido, aspecto mais importante para a estabilidade
financeira da empresa, é a diferenca entre o Disponivel + o Realizavel a Curto Prazo

e o Exigivel a Curto Prazo (+++ )3.

2 O Imobilizado Liquido é o total do Imobilizado mais as Corre¢bes, menos os valores depreciados do
Ativo Fixo.

® Comumente as empresas incluem no Balanco, a conta_Duplicatas Descontadas. O seu valor
representa o Saldo do total de titulos enviados para Descontos em Bancos.

Quando essa conta aparece no Exigivel a Curto Prazo (Passivo), o seu valor deve ser deduzido do
Passivo para efeito de calculo do Capital de Giro, através do Balanco.

Quando essa conta aparece com sinal negativo, do lado do Ativo, no Realizavel a Curto Prazo, ndo
necessitard ser deduzida do Ativo Circulante para efeito de calculo de Capital de Giro. Em geral este




Ativo Circulante comumente se compfe do Disponivel com o Realizavel a
Curto Prazo.

Passivo Circulante comumente é constituido do Exigivel a Curto Prazo.

No Bloco correspondente ao Passivo encontramos as fontes utilizadas pela
empresa para obtencao dos recursos aplicados no Ativo em Imobiliza¢cées e/ou em
Giro.

Il - CAPITAL DE GIRO — RELACOES DE VALORES FINANCIADOS NO
BALANCO

1) Se o Capital de Giro Proéprio for positivo significa que, além do imobilizado
ser totalmente coberto por recursos proprios, uma parcela do Ativo

Circulante é financiada pelo Capital Social.

2) Se o Capital de Giro Proprio for negativo, uma parte do Imobilizado esta
sendo financiada por dividas a curto ou longo prazo, ou seja, uma parte
dos bens de baixa liquidez pode estar sendo financiada por dividas de
exigibilidade a curto prazo.

3) Se o Ativo Circulante (Disponivel + Realizavel a Curto Prazo) for menor
que o Exigivel a Curto Prazo, significa que, uma parte dos valores de baixa
liquidez (Realizavel a Longo Prazo e/ou Imobilizado) esta financiada por

dividas de alta exigibilidade (ou a curto prazo).

4) Se o Ativo Circulante for maior que o Exigivel a Curto Prazo, significa que
uma parte dos valores de alta liquidez (realizavel a curto prazo) esta

financiada por dividas de baixa exigibilidade (a longo prazo).

tipo de representacdo obedece a estrutura de Balanco proposta pelo Banco Central, conforme
instrugéo 179 de 11/05/1972.



IV - FATORES QUE ALTERAM A COMPOSICAO DO CAPITAL DE GIRO

No capital de giro as seguintes transacdes afetam de forma positiva ou

negativa a sua composicao:

a) Afetam o Capital de Giro Proprio:

Sdo as transag¢bes que direta ou indiretamente interferem na relagéo
Imobilizado — ndo exigivel, pois o indice de imobilizado diz respeito ao
capital de giro proprio;

1) Aumentam o capital de giro préprio:

- Venda de ativo fixo

- Venda de ac¢bes

- Lucro liguido do exercicio (néo distribuido)
- Fundos de reserva

- Aumento de capital

2) Diminuem o capital de giro proprio:

- Compra de ativo fixo (a vista ou a curto prazo)
- Imobilizagbes financeiras
- Prejuizo do exercicio

- Distribuicao de lucros

b) Afetam o Capital de Giro Liquido

Sao as transacfes que direta ou indiretamente interferem na relagéo:

disponivel + realizavel curto prazo/exigivel curto prazo.

1) Aumentam a necessidade de capital de giro liquido.

- Compras a vista (reducéo dos prazos)
- Niveis elevados de estoques (matérias primas, produto acabado e

em processo)



- Aumento dos prazos de venda
- Ineficiéncia nas cobrancas

- TransacOes relacionadas em A-2

2) Reduzem necessidade de Capital de Giro liquido

- Vendas a vista (ou reducdo dos prazos)
- Reducdao dos niveis de estoque
- Aumento dos prazos de compra

- Transag0Oes relacionadas em A-1

V - FATORES QUE ENVOLVEM A NECESSIDADE DE CAPITAL DE GIRO

Os fatores que envolvem o capital de giro podem ser classificados em diretos
e indiretos.

Fatores Diretos: sdo aqueles vinculados a politica comercial e as condicdes

do mercado, em que a empresa opera:

1 Prazos de compra de matérias primas e materiais secundarios de
producao;

Prazos de venda dos seus produtos;

Nivel de estoque de matérias primas e materiais secundarios;

Niveis de estoque de produtos acabados;

a b~ W N

Localizacao de fontes abastecedoras e de mercados consumidores.

Fatores Indiretos: sdo aqueles condicionados pela estrutura operacional da

empresa e pelo contexto econdmico em que ela se insere:

Racionalizacéo da Producédo e Controle de Estoques;

Lotes de producao e programacao de producao;

Arranjo fisico da fabrica;

Volume de mao de obra empregada;

Localizacdo da empresa, comunicacao e transportes;

o 01~ W DN P
1

Fatores conjunturais (politica financeira, fiscal, econémica, etc.)



Os fatores diretos e indiretos sao inter e intra-dependentes ndo podendo ser

considerados e analisados isoladamente.

VI — DIMENSIONAMENTO ESTATICO

Como vimos, através do Balanco Geral de uma empresa podemos
dimensionar o seu Capital de Giro Liquido.

A seguir vamos trabalhar com o Balanco representado no Anexo |l.
Observamos que a diferenca entre o Disponivel + Realizavel a curto prazo, menos o
Exigivel a curto prazo, ou seja, Cr$ 81.023,00 + Cr$ 1.048.060,00 — Cr$ 811.483,00
= Cr$ 317.600,00, é o que se definiu como Capital de Giro liquido da empresa.

Esta mensuracao estatica que se faz comumente necessita ser analisada. Na
realidade este valor (Cr$ 317.600,00) nada mais € do que a diferenca entre a
necessidade que a empresa tem de Giro e o financiamento obtido de terceiros.
Senéo vejamos:

Qual é o capital de giro proprio desta empresa?

Sera:

563.246,00 (ndo exigivel) — 241.247,00 (imobilizado) = 321.999,00 (capital de
giro proprio) que esta financiando os Cr$ 317.600,00 (capital de giro liquido) + Cr$
109.541,00 (do realizavel a longo prazo).

Entdo teriamos, para dimensionar a necessidade de capital de giro liquido
através do balanco apresentado no anexo Il, que deduzir do exigivel a curto prazo o
valor correspondente as duplicatas descontadas ( Cr$ 420.530,00).

O dimensionamento seria entdo: Cr$ 1.129.083,00 (Disponivel + Realizavel a
Curto Prazo) — Cr$ 390.953,00 (Exigivel a Curto Prazo — Duplicatas descontadas) =
Cr$ 738.130,00.



Ainda assim, este dado néo é suficiente para nos fornecer elementos para
andlise do Capital de Giro da empresa, pois, sendo o balango apenas um inventario
das diversas contas em um dado momento, ele geralmente ndo corresponde ao
valor médio destas contas no decorrer do periodo, de forma que os Cr$ 738.130,00
podem estar super ou sub-dimensionados.

Por esse motivo os bancos e outras instituicdes de crédito, para completar
esta analise através do balanco, solicitam das empresas outras informacfes extra-
contdbeis, como: faturamento mensal e respectivos prazos de venda; compras
mensais com seus respectivos prazos, bem como uma reclassificagdo da
demonstracdo de Lucros e Perdas, para que com estes dados estejam capacitados
a dimensionar e analisar as necessidades de Giro da empresa.

O Balanco €, pois, peca importante, e como ja se afirmou, € através dele que

a empresa se apresenta as instituicbes de crédito.

VIl - APURACAO DO CAPITAL DE GIRO — DIMENSIONAMENTO DINAMICO

Conceitua-se como Dimensionamento Dinamico do Capital de Giro o método
que considera o comportamento médio dos valores (ou montantes) dos itens que
influem na formacéo do capital de giro da empresa. Neste conceito deve-se relevar a
rigorosidade do termo “dinamico”, uma vez que o capital de giro de uma empresa é
alterado a cada instante, e uma visdo propriamente dita dinamica implicaria em
instrumental complexo de controles, com o objetivo de dimensionamento frequiente
dos seus valores componentes.

Uma analise dindmica poderia ser feita também através de balancetes
mensais da empresa, desde que 0s mesmos possuissem estrutura padronizada.
Poder-se-ia, entéo, tracar o comportamento relativo e absoluto de cada item do Ativo
e Passivo Circulante.

Portanto, este método leva em considerag¢do para dimensionar o Capital de
Giro de uma empresa: levantar os valores dos créditos que a empresa concede aos
seus clientes, ponderados pelos prazos correspondentes a estes créditos; os valores
médios que ela necessita para operar normalmente (Disponivel, Estoques,
Despesas, etc.); os valores dos créditos recebidos também ponderados pelos

respectivos prazos.



Para a apuracao dindmica do Capital de Giro da empresa que ira nos fornecer
dados para uma programacao financeira € necessario, além dos valores que podem

ser retirados da contabilidade, determinar:

a) Prazo médio de pagamento das compras;
b) Prazo médio de recebimento das vendas;
c) Ciclo médio de producéo;

d) Ciclo de producdo-comercializacao.

a) Prazo médio de pagamento das compras (P;) podera ser calculado de trés

maneiras:
- Acompanhando mensalmente os saldos da conta “Fornecedores” e
relacionando-os com os valores correspondentes das compras
efetuadas nestes meses (através de Balancetes mensais, por

exemplo), temos:

1 - (PY Prazo médio de compras =

Soma dos Saldos Mensais da Conta Fornecedores
Valor das Compras no Periodo

- Quando nao existem demonstrativos mensais, ha dificuldade ou
impossibilidade em se obterem os saldos de cada més na conta
“Fornecedores”, assim como o valor das compras mensais de igual
periodo. Deve-se, entdo, tomar do Balanco o saldo da conta
“Fornecedores” num dado momento, e admitir que esse valor
represente o saldo médio do periodo, de sorte que se calcula o

prazo médio da seguinte forma:

2 — (P') Prazo médio de pagamento das compras =

Saldo da conta fornecedores x 12 meses (ano)
Valor das matérias primas compradas (ano)
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- Além das formas anteriores, pode-se calcular o prazo médio de

pagamento das compras levantando uma amostra das duplicatas de

fornecedores, como segue:

DUPLICATA PERIODO DE LIQUIDACAO DA DUPLICATA
No. Duplicata Valor A vista 30 dias 60 dias 90 dias
X 10.000,00 10.000,00
Y 60.000,00 60.000,00
Z 80.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00
TOTAL 150.000,00 30.000,00 80.000,00 20.000,00 20.000,00

3 -- (PY) Prazo médio de pagamento das compras =
(30.000,00x0) + (80.000,00x30) + (20.000,00x60) + (20.000,00x90) =

150.000,00

= 1,2 mésou 36 dias

b) Prazo médio de recebimento das vendas: (P?) também pode ser calculado

de trés maneiras, conforme a disponibilidade de informacdes.

- Sendo possivel levantar, ou tendo més a més o saldo das Contas a

Receber de clientes e, também, os montantes das Vendas de cada

meés:

1 — (P?) Prazo médio de recebimento das vendas =

= Soma dos Saldos Mensais a Receber de Clientes

Valor das Vendas no Periodo

- Nao havendo possibilidade de se obterem estas informagcdes més a

més, lanca-se mao de simplificacdes, tomando-se o Saldo das

Contas a Receber de um dado momento (dezembro, por exemplo)

e, considerando-o representativo, calcula-se da seguinte forma:
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2 - (P?) Prazo médio de recebimento das vendas
= Saldo de Duplicata a Receber de Clientes x 12 meses do ano

Valor das Vendas Efetuadas no ano

3 - (P?) Também para o prazo médio de recebimento das vendas,
pode-se utilizar da amostragem das duplicatas de venda seguindo a
mesma metodologia usada para determinacdo do prazo medio de

pagamento de compras.

c) Ciclo_médio _de Producdo (P?): é o periodo de tempo (médio)

compreendido entre a entrada de ordem de servico na producdo e a

saida do produto para estoque.

d) Ciclo de Producdo/Comercializacid0 (P*): é igual a soma do prazo

médio de recebimento das vendas com o ciclo médio de producéo
(P*+P3). Os elementos integrantes do célculo de capital de giro neste
método sao obtidos da seguinte maneira:

A - GRUPO DE ELEMENTOS FINANCIADOS PELA EMPRESA

Sao aqueles cuja origem estd na despesa (saida de recurso financeiro),
necessarios a atividade de fabricacéo, levando em consideracao o prazo (periodo de
tempo) que a empresa é obrigada a financiar. Divide-se geralmente este grupo em

trés sub grupos de itens (aos quais chamamos de Ativo Circulante I, Il e IlI):

1 - Financiamento dos Gastos (Consumo) de Matérias Primas,
Salarios Diretos, Indiretos, Encargos Sociais, Despesas de
Fabricagdo e Administrativas, Encargos Tributarios (Imposto de
Renda, Taxas, etc.)

A média mensal desses recursos € multiplicada pelo coeficiente
constituido pela soma dos coeficientes de prazo médio de

recebimento das vendas + ciclo médio de producéo.
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2 — Financiamento dos Estoques:
a) Monetério (disponibilidades médias de Caixa e Bancos)
b) Estoque de Produtos Acabados — nivel médio

c) Estoque de matéria prima — nivel médio

3 - Impostos (ICM, IPI e PIS-Faturamento)

Os impostos podem ou nao constituir 6nus financeiro para a empresa.
Essa possibilidade tem relagdo com os prazos. Neste método, calcula-
se, no Ativo Circulante Ill, o valor liqguido médio de ICM, IPI e PIS-
Faturamento recolhidos. No ativo Circulante Ill, por outro lado, calcular-
se-80 estes impostos multiplicados pelo prazo médio de recebimento

de vendas da empresa.

B - GRUPO DE ELEMENTOS QUE NORMALMENTE SAO FINANCIADOS

POR TERCEIROS (aos guais chamamos de passivo circulante)

Os mesmos itens anteriores, que representam fluxos de saidas de numerario
(ativo circulante), podem, ao contrario, constituir elementos favoraveis (diminutivos)
dos recursos financeiros necessarios a empresa operar, desde que sejam
financiados por terceiros. O cémputo desses valores diminutivos se fara, geralmente,

sob trés grupos principais:

1. Passivo Circulante : E composto pela média mensal de compras de

matérias primas e materiais secundarios, multiplicada pelo prazo médio de

pagamento dessas compras.

2. Passivo Circulante Il : Existem itens de fluxo de saida de recursos dentro

do Ativo Circulante | que séo financiados, ou mesmo nao constituem
saidas imediatas de Caixa, como por exemplo os salarios (pagos
guinzenalmente ou semanalmente), o0s encargos sociais (recolhidos
segundo prazos legais estipulados pelo INPS).

Nesse grupo, esses itens sao incluidos favoravelmente a empresa, como

diminutivos dos recursos necessarios ao giro da empresa, por se
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constituirem em valores financiados por terceiros. A média mensal desses

valores constitui o Passivo Circulante II.

3. Passivo Circulante Il

Constituido pelo valor médio mensal dos impostos (ICM, IPlI e PIS-
Faturamento) os quais a empresa é financiada, ou seja, o valor liquido de
ICM, IPI e PIS-Faturamento recolhidos, multiplicados pelos respectivos

prazos de recolhimento.

VIll - EXEMPLO DE CALCULO

Vejamos esta sistematica aplicada a uma empresa cujo Balan¢o encontramos

no anexo Il.

Prazo Médio de Pagamento das Compras

Soma dos Saldos Mensais da Conta Fornecedores =
Valor das Compras no Periodo (1 ano)

= 1.721.978 = 1,4* 170.003x12 = 1,7°
1.229.984 1.229.984

P 2= Prazo Médio de recebimento das Vendas

Soma dos Saldos Mensais de Duplicatas a Receber =
Valor das Vendas no Periodo ( 1 ano)

= 4.931.118 = 1,8* (1) 619.033x 12 = 2,71°
2.739510 2.739510

P3; = Estimado pelo Empresario = 21 dias ou 0,7 més

P,=18+0,7=2,5meses

* Soma dos Saldos mensais conta fornecedores e Duplicatas a receber respectivamente.
® Saldo conta fornecedores e duplicatas a receber respectivamente, dados do balanco em 31/12.



Ativo Circulante |

Custos Totais

+ Imposto de Renda®
- Depreciacao e Juros
- IPI

-ICM

- PIS Faturamento

Ativo Circulante Il

Estoques Médios (mensal)
Disponibilidade Média (mensal)

Ativo Circulante Il

ICM a recolher
IPI a recolher
PIS Faturamento a recolher

Passivo Circulante |

Média Mensal de Compras

Passivo Circulante |l

Honorarios a pagar
INPS e FGTS a recolher
Forca e Luz a pagar

Imp. Renda na Fonte a pagar
—>

Passivo Circulante Il

IPI

ICM

PIS Faturamento
S

6 Imposto referente ao periodo anterior.

' Circulante | =

> Circulante Il =

> Circulante Il =

Ordenados e Salarios a pagar (mensal)

2.548.764,00

57.000,00

23.000,00
158.253,00
197.817,00

12.743,00

2.213.951,00 /12

182.920,00
103.803,00
286.723,00

197.817,00

158.253,00
12.743,00

368.813,00/ 12

37.505,00
3.046,00
3.932,00
7.876,00

237.00

52.596,00

158.253,00
197.817,00
12.743,00
368.813,00/ 12

184.496,00

= 286,723,00

=30.735,00

102.498,00

= 52.596,00

= 30.735,00

14
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CALCULO DO CAPITAL DE GIRO

Ativo Circulante | x P4

184.496,00 x 2,5 461.340,00

Ativo Circulante Il x 1

286.723,00 286.723,00

Ativo Circulante Il x P>

30.735,00 x 1,8 55.323,00

TOTAL DO ATIVO CIRCULANTE 803.286,00
Menos

Passivo Circulante | x P,

102.498,00 x 1,4 143.497,00
Passivo Circulante [1 x 1 () =
52.596,00 52.596,00

Passivo Circulante Il
IPI x Prazo de Recolhimento / 12

158.253,00 x 3 39.563,00
12
ICM x Prazo de Recolhimento / 12

197.817.,00 29.673,00
12
PIS x Prazo de Recolhimento / 12

12.743,00 6.372,00
12
TOTAL DO PASSIVO CIRCULANTE 271.701.00

ATIVO CIRCULANTE - PASSIVO CIRCULANTE 531.585,00

’ (1) Supondo que o prazo médio de financiamento dessas despesas e compromissos seja de 1 més
(em média). Vide pg. 10
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IX — CONSIDERACOES FINAIS

IX.1 - A diferenca entre Método Estatico e o Método Dinamico

No meétodo estatico foi calculado como necessidade de capital de giro o
montante de Cr$ 738.130,00, e no dinamico Cr$ 531.585,00.

Esta diferenca se verifica uma vez que no célculo estatico, na conta
Duplicatas a Receber, que faz parte do realizavel, o seu valor, além do valor dos
custos, incorpora o valor do lucro, que em Ultima analise ndo € necessario para
formacgé&o do capital de giro. Por outro lado, no tocante a prazos, no calculo estatico
consideramos indistintamente todos os itens (tanto do Realizavel como Exigivel)

com prazo inferior a 180 dias.

IX.2 - Projecdes e Orcamento do Capital de Giro

Em primeiro lugar, os métodos descritos poderdo ser aplicados sobre o0s
dados orcados para o proximo exercicio (prazos, estoques, vendas) e, em segundo
lugar, desde que as condi¢fes internas (da empresa) bem como as externas (de
mercado) néo se alterem, podemos projetar o valor do Capital de Giro, calculando-o
com base no valor das vendas. Por exemplo, no calculo apresentado tivemos um
dimensionamento do Capital de Giro de Cr$ 531.585,00 para Cr$ 2.548.764,00 de
Vendas, correspondendo o Capital de Giro a 21% das vendas. Se a previsdo de
vendas para o proximo exercicio for de Cr$ 4.500.000,00, necessitaremos para
Capital de Giro Cr$ 945.000,00, com base no mesmo critério.

Nas projecdes e orcamentos, principalmente do Capital de Giro, torna-se
necessario acoplar um demonstrativo analitico das fontes necessérias para o
incremento do seu volume, que podera ocorrer por financiamento a curto ou a longo

prazo, com recursos proprios ou de terceiros.
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ANEXO I

BALANCO GERAL EM 31/12

ATIVO PASSIVO

DISPONIVEL EXIGIVEL A CURTO PRAZO0
Caixa 35.608,00 Fornecedores 170.003,00
Bancos 45.415,00 81.023,00 |Dupl. Descont. 420.530,00
REALIZAVEL A CURTO PRAZO Imp. a Pagar 160.259,00
Dupl. a Receber 619.033,00 Ord. E salérios 32.512,00
Estoques 429.027,00 1.048.060,00 |INPS e FGTS 12.854,00
REALIZAVEL LONGO PRAZO Contas a pagar 15.325,00 811.483,00
Empr. Compulsério 72.028,00 EXIGIVEL A LONGO PRAZO
Reflorestamento 37.009,00 Tit. a pagar 20.000,00
Outros 504,00 109.541,00 |Financiamentos 85.142,00 105.142,00
IMOBILIZADO NAO EXIGIVEL
Imoéveis 116.532,00 Capital 300.000,00
Mag. e Equip. 32.534,00 Res. Man. Cp.Gi.  72.500,00
Veiculos 84.543,00 Lucros Suspensos 190.746,00 563.246,00
Instalagbes 405,00
Moveis e Utens. 7.233,00 241.247,00

1.479.871,00 1.479.871,00

DEMONSTRACAO DE LUCROS E PERDAS
Mat. Prima consumida 1.150.000,00 Receita de Vendas 2.739.510,00
Desp. Administrativas 410.930,00
Gastos Gerais de Fab. 345.071,00
Despesas Comerciais 273.950,00
ICM 197.817,00
IPI 158.253,00
PIS Faturamento 12.743,00
Lucro do Exercicio 190.746,00
2.739.510,00 2.739.510,00
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