UNIVERSIDADE ESTADUAL DE CAMPINAS - UNICAMP

INSTITUTO DE FILOSOFIA E CIENCIAS HUMANAS - IFCH
DEPARTAMENTO DE ECONOMIA E PLANEJAMENTO ECONOMICO - DEPE
CENTRO TECNICO ECONOMICO DE ASSESSORIA EMPRESARIAL - CTAE

EXERCICIO SOBRE PROGRAMACAO DE PRODUCAO

Material para uso exclusivo dos cursos do DEPE, adaptado do R.V.B., da

Universidade de Delft, Holanda; pelos professores do CTAE.

P2.17-4.75-100/15



PROGRAMACAO DE PRODUCAO 2

INTRODUCAO

Em uma oficina mecénica, que trabalha a base de ordens, verificam-se as

seguintes condicoes:
Elementos de Producéo:
a) 3 maquinas
b) Turnos normais de 8 horas

c) Pode-se trabalhar em regime de horas extras, depois do turno

normal, em qualquer das maquinas, mais 8 horas diarias.
d) Entradas de Ordens, cada 3 dias

Carga de trabalho:

No inicio de cada periodo, incorpora-se uma série de pedidos de clientes, ou

ordem de servico ao seguinte formulario:

Ordem n° 100 Custo Matéria-Prima
Cr$ 4,00
Maguina Operacéo Horas
A 1 2
C 2 4
B 3 6
A 4 3

Preco entregue no dia
4 — Cr$ 100,00
5-Cr$ 72,00

O numero das operacdes indica a seqiiéncia em que devem ser executadas.

O cliente nada paga se o trabalho ndo estiver terminado ao final de 5 dias

neste caso.
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Condicdes dos trabalhos

a) Uma operagdo de uma Ordem, uma vez iniciada em uma maquina,
deve ser terminada na mesma maquina antes de carrega-la com outra

ordem.

b) Todas as operacGes de um pedido devem terminar totalmente, antes

do inicio das operacdes do outro pedido.
C) Uma maquina somente aceita uma ordem por vez.

Custos Diretos de Fabricacdo

Custos de Mao-de-obra e de maquina por hora:

MAQUINA A B C
Horas normais Cr$ 1,20 0,80 2,00
Horas extras Cr$ 1,60 1,20 2,80

Custos Indiretos de Fabricacao

50% sobre o custo de maquina + mao-de-obra + materiais.

Custos de Comercializacdo

Cr$ 6,00 por ordem aceita.
Custos fixos:
Cr$ 60,00 por periodo.

Procedimento de carga de trabalho

1. Complete as linhas 2, 3 e 4 do quadro 1, com as horas necesséarias para a
execucao dos trabalhos. Carregue sempre o maximo de horas normais no periodo
e disponha de horas extras se necessario. Registre todo o trabalho passado ao

periodo seguinte.

As horas extras, programadas incluirdo o tempo ocioso (se houver) entre

duas ordens.

Neste caso, o tempo ocioso (horas extras) entre duas ordens sera pago pela

empresa.
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3 (ordem) 4 (ordem)

2 (op. )
3 (horas)

1(op. )
4 (horas)

Ordem Tempo Ordem

2.Decida sobre a prioridade dos trabalhos e indique as horas

correspondentes registrando-as no gréafico de barras (anexo 1).

Efetue esta operacdo para completar o mais breve possivel cada trabalho
utilizando as maquinas ao maximo. ldentifigue no grafico, cada operagcédo e marque

com um risco o tempo ocioso, da seguinte forma:

Tempo 0cioso Ordem

A Dbarra dupla significa o
término da ultima
operacdo, ou seja; ordem
executada.

3. Calcular no grafico de barras o numero real de horas normais e extras e
passa-las para o quadro 1 (linhas 5 e 6) e calcule a linha 7 (entenda-se por
horas reais, horas efetivamente trabalhadas).

4. Calcular a média (%) percentual de ocupagéo das 3 maquinas na linha 8.

5. Colocar o n° de ordens aceitas para fabricacdo na linha 9, em cada
periodo.

6. Contabilidade - Passar os resultados do quadro 1 para o quadro 2.

7. Completar os quadros 2, 3, 4 e 5 para o periodo e passar os resultados

para o quadro 6.
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NOTA-

1. Para a entrada do Pedido seguinte é necessario que esteja
completa a programacéao do pedido atual bem como o quadro 1.

2. Os quadros da contabilidade (2 a 6) poderdo ser completados
somente apos conferéncia, pelo professor, da programacao, no mapa

de barras, e do quadro 1.

3. Informar ao professor os resultados de todos os itens do quadro 6.
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CARGA E UTILIZACAO DE MAQUINAS Quadron®1
PERIODO N° 1 2 3 4 5 6
MAQUINA A/B|C|A|lB|C|A|/B|C|A|B|IC|A|B|C|A |B
1 |Horas normais disponiveis 24 |24 |24 124 |24 |24 |24 |24 |24 |24 (24 124 |24 |24 |24 |24 |24
8 8 2 | Carga total programada
< O
8 % 3 | Horas normais programadas
< n
)
4 | Horas extras programadas
" 5 | Horas normais reais
< = 9
0o x 2
w
nd ) Ia) .
< 2z 6 | Horas extras reais
@) 8 o

7. Utilizacdo normal das maquinas (*)

8. Média % de utilizacdo de maquinas %

9. Numero de ordens aceitas no periodo

(*) — Utilizag@o normal da maquina é dada pela seguinte formula:

= Horas normais reais do periodo (5) x 100 = ................. %
24 (3)
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Quadron° 2

CUSTO DE MAO-DE-OBRA E MAQUINA

CUSTO Cr$ POR PERIODO

, HORAS REAIS + OCIOSAS CUSTO HORA
MAQ.
PERIODO 1 2 [ 3] 4[5 16 cr$ 2 3] 4] 5
NORMAIS
A
EXTRAS
NORMAIS
B
EXTRAS
NORMAIS
C
EXTRAS

CUSTO TOTAL Cr$ POR
ORDEM
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Quadro n° 4

CUSTO DE COMERCIALIZACAO

Quadro n° 3
N° de CUSTO DE
ORDENS MATERIA PRIMA
ACEITAS
> 3|45
1
2
3
4
5
6
7
8

TOTAL Cr$

N° de ORDENS POR PERIODO
ACEITAS Cr$ 6,00 / ordem aceita
1 2 3 4 5
1
2
3
4
5
6
7
8
TOTAL Cr$
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Quadron®5

RECEITAS DAS VENDAS / PERIODO

N° de pedidos terminados/periodo

Cr$ Vendas

1 2 3 4

5 6 1 2 3 4

TOTAL Cr$
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LUCROS ACUMULADQOS

Quadro n°6

PERIODO

(Valores em Cr$)

2 3 4 5 6

1. Vendas

2. Custos de méo-de-obra e maquina
3. Custo de matéria-prima

4. Custo direto (2 + 3)

5. Custos indiretos de fabricacéo — (50%
de 4)

6. Custos de Comercializagdo

7. Custos Fixos

60,00

60,00 | 60,00 | 60,00| 60,00| 60,00

8. Custos totais (4+5+6+7)

9. Lucros ou Perdas (1 — 8)

10. Lucro em % sobre as vendas (9 .100)

11. Lucros Acumulados
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Maquinas

Periodo

Dias

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

Horas

Normais

Horas

Extras

Horas

Normais

Horas

Extras

Horas

Normais

Horas

Extras
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PEDIDO 3

Anexo IV
PERIODO 3

Ordem n° 11

Custo matéria-prima: Cr$ 0,80
Operacdo:1 2 3 4

Maquina: BCAC

Horas: 5534

Preco: (Dia9 Cr$ 85,00)
(Dia 10 Cr$ 61,00)

Ordem n° 12

Custo matéria-prima: 2,80
Operacdo:1 2 345
Maquina: ABC AB

Horas: 34376

Preco: (Dia 10 Cr$ 80,00)
(Dia 11 Cr$ 56,00)

Ordem n° 13

Custo matéria-prima: Cr$ 3,20
Operacdo: 1 2 3

Méaquina: BC B

Horas: 2614

Preco: (Dia 8 Cr$ 76,00)
(Dia 9 Cr$ 52,00)

Ordem n° 14

Custo matéria-prima: 4,00
Operacdo: 1 2 3 4
Maquina: ACBA

Horas: 4 5 3 4

Preco: (Dia9 Cr$ 76,00)
(Dia 10 Cr$ 48,00)

Ordem n° 15

Custo matéria-prima: Cr$ 3,20

Ordem n°

Custo matéria-prima:

Operacdo:1 2 345 Operacéo:
Maquina: BACAC Maquina:
Horas: 47526 Horas:
Preco: (Dia9 Cr$ 104,00) Preco: (Dia
(Dia 10 Cr$ 76,00) (Dia
Ordem n° Ordem n°

Custo matéria-prima:
Operacéo:
Maquina:

Horas:

Preco: (Dia
(Dia

Custo matéria-prima:
Operacéo:
Maquina:

Horas:

Preco: (Dia
(Dia
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PEDIDO 4

Anexo V
PERIODO 4

Ordem n° 16

Custo matéria-prima: Cr$ 3,60
Operacdo: 1 2 3

Méaquina: ABC

Horas: 333

Preco: (Dia 10 Cr$ 56,00)
(Dia 11 Cr$ 52,00)

Ordem n° 17

Custo matéria-prima: 3,20
Operacéo: 1 2 3
Maquina: BC A

Horas: 4 2 4

Preco: (Dia 10 Cr$ 68,00)
(Dia 11 Cr$ 40,00)

Ordem n° 18

Custo matéria-prima: Cr$ 2,80
Operacdo:1 2 3

Maquina: C A B

Horas: 56 5

Preco: (Dia 11 Cr$ 80,00)
(Dia 12 Cr$ 52,00)

Ordem n° 19

Custo matéria-prima: 4,40
Operagédo:1 2 345
Méaquina: AC BC B

Horas: 36 355

Preco: (Dia 12 Cr$ 128,00)
(Dia 13 Cr$ 92,00)

Ordem n° 20

Custo matéria-prima: Cr$ 3,20

Ordem n°

Custo matéria-prima:

Operacédo: 1 2 3 Operacéo:
Maquina: ABC Maquina:
Horas: 554 Horas:
Preco: (Dia 11 Cr$ 72,00) Preco: (Dia
(Dia 12 Cr$ 48,00) (Dia
Ordem n° Ordem n°

Custo matéria-prima:
Operacéo:
Maquina:

Horas:

Preco: (Dia
(Dia

Custo matéria-prima:
Operacéo:
Maquina:

Horas:

Preco: (Dia
(Dia
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PROGRAMA DE PRODUCAO
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Extras

Periodo 3 4 5 6
©
= Dia
=> 6 7 8 10 11 12 13 14 15 16 17 18
N Hora
=
Normais
A Extras
Normais
B Extras
Normais
C Extras
Normais
D
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