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1.Introducéo

O primeiro relatério de acompanhamento setoria de frutas processadas
(Cunha, 2008) apresentou o0 complexo agroindustrial das frutas, explicando o
posicionamento e o significado do processamento de frutas, especificamente da
transformac&o priméria e secundaria.

Foram destacadas também as principais tendéncias internacionais relacionadas
direta ou indiretamente a industria de processamento de frutas. Em primeiro lugar,
mostrou-se 0 aumento do consumo mundial de frutas in natura e processadas,
sobretudo em paises desenvolvidos, e o grande potencial de crescimento do consumo
de nacbes menos desenvolvidas, que apresentam niveis relativamente menores de
consumo per capita. Em segundo lugar, analisou-se o crescente dinamismo do
comércio internacional de frutas. Foram detalhados dados do comércio mundial de
frutas processadas, destacando-se a significativa evolucdo dos valores exportados em
ambito mundial, os principais paises exportadores e importadores e as principais
frutas processadas comercializadas no mundo, ordenadas em termos tanto de valor
guanto de preco meédio internacional (com base em dados da década atual até 2006).
Apontou-se a existéncia de instrumentos de regulagcdo de importacéo de frutas, que
consistem basicamente de tarifas aduaneiras (barreiras tarifarias) e de exigéncias
sanitarias e fitossanitarias e de seguranca dos alimentos (barreiras ndo-tarifarias).
Destacaram-se, ademais, a persisténcia de elevadas barreiras tarifarias e a tendéncia
de elevacdo de barreiras ndo-tariférias nos principais paises importadores.

O relatorio anterior também caracterizou e analisou 0 desempenho da industria
brasileira de processamento de frutas no que se refere a sua estrutura e concentragéo,
a evolucdo de sua producéo, valor adicionado, emprego, rendimentos do trabalho,
consumo e comeércio exterior (até o primeiro trimestre de 2008). Por fim, o trabalho
destacou os principais desafios competitivos que se colocam para aindustria brasileira
de processamento de frutas. “(1) a integracdo entre a atividade industrial de
processamento de frutas e a producéo agricola (fruticultura); (2) a capacidade de
pesquisa, de inovacdo e de diferenciacdo de produto; (3) o aperfeicoamento do
processo de producéo, associado a sua modernizacao e racionalizacdo, objetivando o
aumento da produtividade e a reducdo de custos, (4) o desenvolvimento das
atividades de promocdo, comercializagcdo e distribuicdo dos produtos, visando a
ampliacdo do mercado consumidor interno e externo; e (5) o fortalecimento de
sistemas locais de producdo” (Cunha, 2008: pg. 25).

Este segundo relatério setorial dedicado a industria brasileira de
processamento de frutas tem como principal objetivo analisar seu desempenho
recente, ressaltando eventuais mudancas e tendéncias em termos de producéo fisica,
de criac8o de emprego e, especialmente, de movimentacdo comercial externa. Em
primeiro lugar, atualizam-se dados de comércio internacional, buscando mapear 0s
principais paises exportadores e importadores e as principais frutas processadas
comercializadas no mundo (especialmente com base nos Ultimos dados internacionais
disponiveis para 2007). Em segundo lugar, analisam-se os dados mais recentes (2008)
de producdo fisica, emprego e comércio externo da industria brasileira de
processamento de frutas, com preocupacdo centrada na evolucdo e nas
potencialidades dos fluxos comerciais brasileiros de frutas processadas.



2. Principais tendéncias do comercio mundial de frutas processadas

O crescente dinamismo do comércio mundial tanto de frutas in natura quanto
processadas foi destacado como importante tendéncia no primeiro relatorio setorial
(Cunha, 2008), que o relacionou a elevacdo da demanda de frutas por parte de
diversos paises, sobretudo dos paises desenvolvidos, onde as mudancas nos habitos e
preferéncias alimentares dos consumidores e a busca de maior qualidade de vida tém
valorizado os beneficios do consumo das frutas.

Os dados mai's recentes de comércio mundial de frutas processadas' permitem
mostrar a elevacdo do valor das exportacbes mundiais: de US$ 19 bilhdes, em 2000,
para aproximadamente US$ 37 bilhdes, em 2007, revelando um crescimento de 94%
no periodo 2000-2007 (Tabela 1). Esta elevacdo do comércio de frutas processadas
entre paises pode ser observada em ambos 0os segmentos analisados, com destaque
para 0 aumento do valor negociado de sucos de frutas, o qual mais que duplicou no
periodo analisado, atingindo o nivel de US$ 12,7 bilhdes em 2007. Os valores
negociados de frutas de casca rigida, secas e conservadas superam anuamente
agueles encontrados no segmento de sucos. Seu crescimento, apesar de igualmente
significativo (por volta de 90% no periodo 2000-2007), foi relativamente menor se
comparado ao de sucos de frutas. Como destacado no primeiro relatorio setorial, os
valores negociados de frutas processadas entre diversos paises do mundo, embora
sendo timidos na comparagdo com o valor das exportagbes totais mundiais,
apresentaram importante tendéncia de crescimento na década atual .

Tabela 1 — Evolucao das Exportacées Mundiais de Frutas Processadas

(2000-2007)
(US$ milhdes FOB)

Segmentos 2000 2002 2004 2006 2007

Frutas de casca rigida, secas e conservadas @ 12.713,2 12.331,8 20.074,2 24.410,8 24.125,8
Sucos de frutas® 6.267,9 6.061,7 7.748,3  10.4858  12.757,6
Total 18.981,1 18.393,5 27.822,5 34.896,6 36.883,4

(1) Dados referentes aos cédigos NCM 08.01; 08.02; 08.06.20; 08.11, 08.12; 08.13; 08.14; 20.02; 20.06; 20.07 e
20.08 (correspondentes ao cédigo CNAE (1.0) 15.21: processamento, preservagdo e produgdo de conservas de
frutas). (2) Dados referentes ao cédigo NCM 20.09 (correspondente ao cédigo CNAE (1.0) 15.23: produgdo de
sucos de frutas e de legumes).

Fonte: Elaborag&o NEIT/IE/UNICAMP com base em dados Comtrade.

Acentuou-se uma das tendéncias do comércio mundial de frutas processadas
anteriormente apontada no primeiro relatorio setorial: a concentracdo de sua
exportagdo a partir de um conjunto reduzido de paises. Os 10 principais paises
exportadores de frutas processadas (em termos de valor exportado) foram
responsaveis por 74% do comércio mundia em 2007 (Tabela 2). Nesse ano, os
principais exportadores foram: EUA (14,4%); China (11,5%); Itdlia (7,9%); Brasil
(7,4%); Alemanha (6,4%) e Paises Baixos (6,3%).

1 A andlise de dados de comércio internacional realizada nesta segdo apdia-se nas informagdes da base Comtrade
para 2007, ultimo ano com dados disponiveis para todos os paises relevantes no comércio internacional .



Tabela 2 - Principais Paises Exportadores de Frutas Processadas®®
(2000, 2006 e 2007)

(US$ milhdes FOB)

Ranking® 2000 (%) 2006 (%) 2007 (%)
1. Estados Unidos 2.744.8 14,5 4.899,8 14,0 5.324,8 14,4
2. China 949,4 5,0 2.897,7 8,3 4.229,4 11,5
3. ltalia 1.506,3 7.9 2.338,8 6,7 2.896,7 7.9
4. Brasil 1.325,9 7.0 1.853,0 53 2.725,6 7.4
5. Alemanha 996,4 52 2.042,1 5,9 2.366,8 6,4
6. Paises Baixos 808,3 4,3 1.733,6 5,0 2.316,5 6,3
7. Turquia 1.086,2 57 2.007,8 58 2.251,4 6,1
8. Espanha 824,7 4,3 1.656,7 4,7 1.936,5 5,3
9. Bélgica 738,1 3,9 1.651,6 4,7 1.916,3 52
10 Tailandia 597,7 3,1 1.141,5 3,3 1.311,6 3,6
Total (10 maiores) 11.577,9 61,0 22.222,6 63,7 27.275,7 74,0
Total 18.981,0 100,0 34.896,6 100,0 36.883,4 100,0

(1) Dados referentes aos cédigos NCM 08.01; 08.02; 08.06.20; 08.11, 08.12; 08.13; 08.14; 20.02; 20.06;
20.07; 20.08 (correspondentes ao codigo CNAE (1.0) 15.21: processamento, preservacéo e produgdo de
conservas de frutas) e NCM 20.09 (correspondente ao codigo CNAE (1.0) 15.23: produgéo de sucos de

frutas e de legumes). (2) Ranking de 2007.

Fonte: Elaboragéo NEIT/IE/JUNICAMP com base em dados Comtrade.

Observa-se a persisténcia dos EUA no primeiro lugar do ranking dos
principais exportadores de frutas processadas, com participagdo praticamente
constante na década atual (Tabela 2). A producdo e exportacdo de frutas de casca
rigida, como améndoas, nozes e pistaches, comercializadas com ou sem casca, tém
garantido a lideranca norte-americana (Cunha, 2008). O pais continua sendo um
grande produtor e exportador de sucos de frutas (principalmente de laranja), contudo
tem perdido participacdo neste segmento ao longo da década atual. Os EUA
ocupavam a segunda posi¢ao na lista dos principais exportadores de sucos de frutas
(12,6%) em 2000, mas passaram para a quinta posicéo (7,8%) em 2007 (Tabela 3).
No primeiro relatério setorial, ressaltaram-se o0s problemas climéticos que afetaram a
fruticultura do pais, mormente a producdo de laranja nos estados sulistas, certamente
prejudicando a atividade de processamento e de exportacdo de sucos de frutas,
principalmente de sucos de laranja.

A Chinatem se destacado no comércio mundial de frutas processadas. O pais
apresentou um aumento expressivo e continuo de participacdo na década corrente,
levando-o0 a superar o desempenho de seus principais concorrentes nos mercados
externos. Sua participacdo nas exportacdes de frutas processadas passou de 5%, em
2000, para 8,3%, em 2006, e 11,5%, em 2007 (Tabela 2). O pais tem se beneficiado
de suas exportagdes de sucos de maca e de tomates processados, que lideram a lista
das frutas processadas mais vendidas pelos chineses no mundo (Cunha, 2008).
Especiadmente a producdo de sucos de magd tem contribuido para o excelente
desempenho comercial da China no segmento de frutas processadas. Em 2007, o pais
atingiu a segunda posicdo (10,6%) na lista dos principais exportadores mundiais de
sucos de frutas, o que significou um extraordinario avan¢o com relagdo aos 2,3% de
participacdo alcancados em 2000 (Tabela 3). A China ultrapassou recentemente
importantes e, inclusive, tradicionais, exportadores de sucos de frutas, como Bélgica,
Estados Unidos, Alemanha e Paises Baixos.



Tabela 3 - Principais Paises Exportadores de Sucos de Frutas®)
(2000, 2006 e 2007)

(US$ milhdes FOB)

Ranking® 2000 (%) 2006 (%) 2007 (%)
1. Brasil 1.090,1 17,4 1.569,6 15,0 2.374,0 18,6
2. China 142,8 2,3 670,9 6,4 1.353,3 10,6
3. Bélgica 490,3 7,8 1.123,0 10,7 1.283,4 10,1
4. Paises Baixos 517,7 8,3 836,7 8,0 1.131,8 8,9
5. Estados Unidos 788,2 12,6 894,9 8,5 996,4 7.8
6. Alemanha 527,1 8,4 840,9 8,0 984,4 7,7
7. Espanha 253,2 4,0 517,0 4,9 659,5 5,2
8. Italia 324,1 5.2 4546 43 588,2 4,6
9. Pol6nia 138,3 2,2 493,2 4,7 544,5 43
10. Austria 175,4 2,8 287,1 2,7 368,5 2,9
Total (10 maiores) 4.447.2 71,0 7.687,9 73,3 10.284,2 80,6
Total 6.267,9 100,0 10.485,8 100,0 12.757,6 100,0

(1) Dados referentes ao codigo NCM 20.09 (correspondente ao cddigo CNAE 15.23: produgdo de sucos
de frutas e de legumes). (2) Ranking de 2007.
Fonte: Elaborag¢&o NEIT/IE/JUNICAMP com base em dados Comtrade.

Os paises europeus também sd0 importantes produtores e exportadores de
frutas processadas, com destaque para Itdlia, Alemanha, Paises Baixos e Turquia.
Em 2007, Itdlia, Alemanha e Paises Baixos assumiram, respectivamente, a terceira, a
guinta e a sexta colocagdes no ranking dos principais exportadores (Tabela 2). A Itdlia
se destaca como grande exportadora de tomates em conserva e a Alemanha e os
Paises Baixos na exportacdo de sucos de frutas (Cunha, 2008). A Turguia — grande
produtora e exportadora de frutas de casca rigida e de frutas secas — ficou na sétima
posicdo no comeércio mundial de frutas processadas em 2007. A Bélgica — importante
exportadora européia de frutas processadas — se destacou especialmente na exportacdo
de sucos de frutas, com destaque para os sucos de laranja, assumindo a terceira
colocagdo (10,1%) nas exportacdes mundiais do segmento no Ultimo ano analisado,
somente atrés do Brasil e da China (Tabela 3).

Merece destague a participagdo do Brasil no comércio mundia de frutas
processadas, que tem se mantido como o0 maior exportador mundial de sucos de
frutas, especiamente de sucos de laranja, atingindo uma expressiva participacdo de
18,6% no comércio mundial do segmento de sucos em 2007 (Tabela 3). Levando-se
em consideracdo as exportacdes de frutas processadas em geral, 0 pais passou a
ocupar a quarta posicéo (7,4%) no ultimo ano analisado (2007) quando exportou
USS$ 2,7 bilhdes, sendo US$ 2,4 bilhGes provenientes das vendas externas de sucos.
Isto significou um avango significativo com relagdo ao ano anterior, quando havia
ocupado a sexta posic¢éo no ranking gera (5,3%) exportando um valor bem inferior de
US$ 1,8 bilhdes (Tabela 2). Sendo assim, a recuperacdo brasileira no comércio
mundial de frutas processadas pode ser percebida na comparacdo dos dados de 2007
com os de anos anteriores. Esta recuperacéo deveu-se a0 desempenho brasileiro no
comércio externo de sucos de frutas, com aumento tanto do valor de suas exportacdes
guanto de sua participacdo nas exportagdes mundiais, revertendo o movimento de
perda de mercado externo que havia sido acentuado no primeiro relatorio setorial com
base em dados de 2006. Portanto, mesmo com 0 avanco chinés no comércio
internacional de frutas processadas, particularmente de sucos de frutas, o Brasil
conseguiu manter um desempenho relevante em importantes mercados consumidores
externos.



Confirmou-se outra tendéncia do comércio mundial de frutas processadas
também destacada no relatorio anterior: a concentragao da importacdo em um ndmero
pequeno de paises. Os 10 principais paises importadores de frutas processadas
(em termos de valor importado) foram responsaveis por 74,6% do comércio mundial
em 2007 (Comtrade), o que significou pequena variagdo com relagdo a sua
participacdo conjunta de 74,8% no ano 2000 (Cunha, 2008). Os principais paises
importadores de frutas processadas se mantiveram ao longo de toda a década, com
peguenas mudancas em suas posicoes relativas, com destaque para Alemanha, EUA,
Reino Unido, Franca e Japdo. No relatorio anterior, afirmou-se que a Alemanha tem
se mantido como o principal importador de frutas processadas, principalmente de
frutas de casca rigida, como améndoas e diversos tipos de nozes. Por sua vez, a
importagdo americana tem se caracterizado pela variedade, enquanto a dos demais
paises europeus, como Franca e Reino Unido, tem privilegiado sucos, especiamente
os de laranja.

Tendo confirmado a tendéncia de concentragdo do comércio mundial de frutas
processadas em um numero limitado de paises exportadores e importadores, resta
analisar as mudancgas nos principais produtos comercializados. Em 2007, em ordem
decrescente, as principais frutas processadas comercializadas no cenario mundial
foram: os sucos de laranja (congelados, ndo congelados e outros), as améndoas (na
casca e sem casca), 0s tomates em conserva (inteiros, em pedagos ou em pasta), 0s
sucos de macé e os pistaches (Tabela 4).

Tendo analisado a concentracdo do comércio mundial de frutas processadas
em um numero limitado de paises exportadores e importadores, cumpre destacar 0s
produtos mais comercializados. Em 2007, as principais frutas processadas negociadas
em ambito mundia foram, em ordem decrescente: (1) sucos de laranja (congelados,
ndo congelados e outros); (2) tomates em conserva (inteiros, em pedacos ou em
pasta); (3) sucos de macd; e (4) améndoas (na casca e sem casca) (Tabela 4). As
quantidades negociadas tém contribuido de forma decisiva para os elevados valores
negociados de alguns produtos citados, como 0S Sucos e 0s tomates em conserva, pois
seus precos médios costumam ser inferiores se comparados aos de outras frutas
processadas. Por sua vez, o elevado valor negociado de améndoas € certamente
liderado por um ato prego médio internacional, que geramente caracteriza as frutas
de cascarigida comercializadas no mercado mundial, como avel&s, nozes e castanhas.

Tabela 4 — Principais Frutas Processadas Comercializadas no Mundo
(ordenadas por valor) (2007)

Valor Quantidade Preco Médio
Principais produtos (US$ milhdes) (toneladas) (US$/kg/)
1. Sucos de laranja 5.559,2 5.193.023 1,21
N&o congelados 1.413,5 2.459.294 0,57
Congelados (ndo fermentados) 2.061,8 1.460.287 1,41
Outros sucos de laranja (n&o fermentados) 2.083,9 1.273.442 1,64
2. Tomates em conserva 2.848,4 3.594.249 0,78
3. Sucos de maca 2.689,4 2.245.773 1,00
4. Améndoas 2.480,2 513.182 4,27

Fonte: Elaboragéo NEIT/IE/UNICAMP com base em dados Comtrade.

Comparando os dados de 2007 com os de 2006, nota-se uma diferenca na lista
dos principais produtos negociados mundialmente: as améndoas, que ocupavam o
segundo lugar no ranking em 2006 (Cunha, 2008), acabaram perdendo posicoes
relativas no ano seguinte (2007), devido a reducdo dos valores exportados (-4%),
puxada por queda no preco médio internacional (-18,4%). Por sua vez, 0S sucos € 0S



tomates em conserva mantiveram-se na lideranga e presenciaram um aumento dos
valores negociados decorrente da elevagao tanto das quantidades quanto dos precos
médios internacionais. O caso dos sucos deve ser destacado, pois apresentaram
importantes aumentos em seus valores negociados, especialmente liderados por
crescimentos expressivos de pregos medios. Houve aumento de 25% no valor
negociado e de 21% no preco médio do suco de laranja. O suco de maca merece
maior atencdo devido ao significativo aumento do valor negociado no dltimo ano
analisado (39%) liderado pela elevacéo de seu preco médio (12,4%).

A importancia dos dados citados esta em sua relagdo com o cada vez mais
relevante papel do Brasil e da China no comércio mundial de sucos (Tabela 3). Isto se
torna mais evidente no caso da China, que tem abocanhado expressiva parcela do
mercado internacional de sucos de frutas, provavelmente com base em sua grande
producéo e exportacdo de suco de maca.

Considerando a ordenacdo dos dados de comércio internacional de frutas
processadas pelo preco meédio dos produtos, destacam-se 0s precos médios
internacionais mais elevados das frutas de casca rigida, principalmente quando
comercializadas sem a casca (Tabela 5). Em 2007, o maior prego médio foi atingido
pelas avel@s sem casca (US$ 6,44/kg), com aumento de aproximadamente 12% com
relagdo ao ano anterior. Embora mantendo precos ainda elevados, as améndoas sem
casca e os pistaches sofreram reducdes de seus precos medios internacionais no
ultimo ano analisado, respectivamente -10,2% e -11,8%. Os pistaches presenciaram
ainda queda expressiva do valor negociado (-54%) por conta da elevada perda nas
guantidades comercializadas (-48%). N& se pode deixar de mencionar 0 prego
internacional relativamente elevado das castanhas de caju e do pard sem casca,
produtos de exportacdo tipicamente brasileiros.

Tabela 5 - Principais Frutas Processadas Comercializadas no Mundo
(ordenadas pelo preco médio internacional) (2007)

Valor Quantidade Pregco Médio
Principais produtos (US$ milhdes)  (toneladas) (US$/kg)
1. Avelds sem casca 1.187,9 184.593 6,44
2. Nozes sem casca 514,4 90.283 5,70
3. Améndoas sem casca 2.177,0 424.592 5,13
4. Pistaches 765,4 151.666 5,05
5. Misturas de frutas secas ou de frutas com casca rigida 211,2 44.310 4,77
6. Castanhas de caju, fresca ou seca, sem casca 433,4 93.129 4,65
7. Castanha do pard, fresca ou seca, sem casca 110,7 26.555 4,17

Fonte: Elaboragéo NEIT/IE/UNICAMP com base em dados Comtrade.

Em suma, o comércio mundial de frutas processadas apresenta crescente
dinamismo, observado através do aumento dos val ores negociados, principalmente no
segmento de sucos de frutas. Soma-se a isto a intensificagcéo recente da concentragdo
das exportagdes e importacbes em um conjunto reduzido de paises, destacando-se a
persisténcia da lideranca americana nas exportacbes mundiais de frutas processadas,
assim como a manutencdo da liderancga brasileira nas vendas de sucos de frutas. O
fato que merece mencgdo especia é o aumento expressivo e continuo da participacdo
chinesa nas exportacfes de frutas processadas em geral e de sucos de frutas em
particular ao longo da década atual. Ao menos por enquanto o avango chinés ndo tem
conseguido obscurecer o desempenho brasileiro em mercados consumidores externos
relevantes. Por fim, mantém-se o predominio dos sucos de frutas, especificamente de
laranja, na pauta de comércio mundial, seguidos pelas frutas de casca rigida, as quais
atingem precos médios mais elevados no mercado mundial.



3. Analise do desempenho da indastria brasileira de processamento
de frutas

3.1 Estrutura e concentracao®

O primeiro relatério setoria (Cunha, 2008) destacou uma das caracteristicas
daindustria brasileira de processamento de frutas: a heterogeneidade de sua estrutura,
constituida por uma grande quantidade de empresas de pequeno e médio porte, bem
como por um conjunto muito reduzido de grandes empresas que dominam parte
relevante da producéo e do mercado. Constatou-se também o aumento do nimero de
estabel ecimentos dedicados ap processamento de frutas em todos 0s seus segmentos
com base nos dados do Relatorio Anual de Informagdes Sociais (RAIS) do Ministério
do Trabalho e do Emprego (MTE). Em 2007, o nimero total de estabelecimentos —
dos segmentos de conservas e de sucos de frutas — passou para 1.049 empresas
(Tabela 6), o que significou um aumento de 7,4% com relacdo ao total de 2005
(977 empresas).

Observando a evolucéo do nimero de estabel ecimentos por faixa de tamanho
medido pelo nimero de empregados ao longo da década corrente, o primeiro relatorio
ressaltou a importancia quantitativa das micro e pegquenas empresas na industria
brasileira de processamento de frutas, assim como a participagdo extremamente
reduzida das grandes empresas. Isto se confirma na analise de dados mais recentes
(2007) para os distintos segmentos da industria de processamento de frutas: o de
conservas e 0 de sucos de frutas. Em 2007, o segmento de conservas de frutas
concentrou um nimero maior de estabel ecimentos da industria de frutas processadas:
642 empresas (60% do total). Neste segmento, empresas com até 4 funcionarios
representaram quase metade do nimero de estabelecimentos e aquelas com até 9
funcionérios compuseram quase 70% do conjunto de empresas. Somente 7 empresas
de grande porte (com mais de 500 funcionérios) foram encontradas neste segmento no
ultimo ano analisado (Tabela 6). No segmento de sucos de frutas, 64,5% das empresas
tinham até 9 funcionarios e somente 3 empresas eram de grande porte. Considerando
0 conjunto dos 2 segmentos, percebe-se que apenas 1% das empresas eram de grande
porte, enquanto aproximadamente 70% delas possuiam até 9 funcionarios. Ou sgja,
existe um predominio quantitativo de micro e pequenas empresas nos 2 segmentos
analisados.

2 Os dados referentes a estrutura e concentragéo da indlstria brasileira de processamento de frutas foram extraidos
de diferentes bases de dados, ora utilizando o cédigo CNAE 1.0 a 3 digitos (CNAE 15.2: processamento,
preservacdo e producdo de conservas de frutas, legumes e outros vegetais), que também inclui empresas
processadoras de legumes e vegetais, ora utilizando o codigo CNAE 2.0 a4 digitos (CNAE 10.31: processamento,
preservacdo e producdo de conservas de frutas e CNAE 10.33: producdo de sucos de frutas e de legumes), que
possihilitaainclusdo somente das empresas dedicadas ao processamento de frutas (excluindo legumes e vegetais).



Tabela 6 — Industria Brasileira de Processamento de Frutas: nimero de
estabelecimentos por faixa de tamanho medido pelo nimero de empregados

(2007)
Conservas de frutas®™ Sucos de frutas® Total
Numero de No. de Participagcdo Acumulado No. de Participagdo Acumulado No. de
empregados empresas  no total (%) (%) empresas no total (%) (%) empresas
Até 4 319 49,7 49,7 190 46,7 46,7 509
De5a9 126 19,6 69,3 72 17,7 64,4 198
De 10a19 78 12,1 81,4 55 13,5 77,9 133
De 20 a 49 73 11,4 92,8 27 6,6 84,5 100
De 50 a 99 17 2,6 95,4 25 6,1 90,6 42
De 100 a 249 17 2,6 98,0 27 6,6 97,2 44
De 250 a 499 5 0,8 98,8 8 2,0 99,2 13
De 500 a 999 5 0,8 99,6 2 0,5 99,7 7
1000 ou mais 2 0,3 99,9 1 0,2 99,9 3
Total 642 100,0 407 100,0 1.049

(1) Dados referentes ao cédigo CNAE 2.0: 10.31 (processamento, preservagéo e produgdo de conservas de frutas).
(2) Dados referentes ao cddigo CNAE 2.0: 10.33 (producéo de sucos de frutas).
Fonte: Elaboracédo NEIT/IE/UNICAMP com base em dados do RAIS/MTE.

Outra caracteristica da indistria brasileira de processamento de frutas
destacada no primeiro relatorio setorial foi a concentracdo do emprego, da producéo e
do mercado em um numero reduzido de empresas de grande porte. Os dados mais
recentes disponiveis de concentracdo econémica (2006), que incluem todo o setor de
processamento, preservagdo e producéo de conservas e de sucos de frutas e legumes
(CNAE 1.0 — cddigo 15.2), mostram que as quatro maiores empresas foram
responsaveis por 35% do pessoal ocupado, enquanto as doze maiores concentraram
50,8% do pessoa ocupado no mesmo ano (Tabela 7). Isto confirma que a indUstria
processadora de frutas e de legumes pode ser caracterizada pela concentragdo em
termos de pessoal ocupado, sendo particularmente verdade para 0os segmentos
processadores de frutas (excluindo legumes), responsaveis por quase 80% das
empresas com 100 ou mais empregados dedicadas a atividade de processamento de
frutas e legumes — 67 empresas sobre um total de 86 empresas do setor como um todo
(RAIS, 2007). O restante € constituido por empresas dedicadas a0 processamento de
legumes e vegetais.

Tabela 7 — IndUstria de Processamento de Frutas® :
grau de concentracdo econdmica (2006) (Em %)
CR4 CR8 CR12

Processamento, preservagéo e producéo de

conservas e de sucos de frutas e legumes 35,0 44,3 50,8
Nota: CR4: concentracdo a partir do Pessoal Ocupado (PO) das 4 maiores empresas; CRS:
concentragdo do PO nas 8 maiores empresas; CR12: concentragdo do PO nas 12 maiores empresas;
(1) Dados referentes ao cédigo CNAE 15.2 (processamento, preservacédo e produgdo de conservas de
frutas, legumes e outros vegetais). Portanto, também incluem empresas processadoras de legumes e
vegetais.

Fonte: Elaboracdo NEIT/IE/UNICAMP com base em dados do Cadastro Central de Empresas
(CCE)/IBGE.

O primeiro relatério afirmou que a concentragdo pode ser observada nos
distintos segmentos da industria de processamento de frutas. Com base nos dados do
IBRAF, o relatério ressaltou uma elevada concentracdo da producéo e do mercado nas
maos de poucas grandes empresas atuantes no segmento de sucos de frutas — 9
empresas compdem as concorrentes no mercado de sucos integrais concentrados
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(conhecidos por sua utilizagdo ap6s diluicdo) e 5 delas dominam cerca de 70% das
vendas (Cunha, 2008 — com base em IBRAF, 2007).

Sendo assim, confirmam-se tanto a heterogeneidade — com atomizagdo — da
estrutura da industria brasileira de processamento de frutas, decorrente da existéncia
de uma diversidade de empresas em termos de tamanho com predominancia
guantitativa das micro e pequenas empresas, quanto a concentragdo em termos de
pessoal ocupado e de participagcdo de mercado, resultante do controle do emprego e
das vendas por parte de um nuimero reduzido de empresas de grande porte.

3.2 Producéo e emprego

A observacéo da evolucéo da producéo fisica e da criagdo de emprego formal
pelos distintos segmentos da industria brasileira de processamento de frutas torna-se
fundamental para a andlise de seu desempenho recente (2008).

O primeiro relatério setorial, com base em informacfes da Pesquisa Industrial
Mensal-Producdo Fisica (PIM-PF/IBGE), analisou os dados trimestrais de produgdo
dos segmentos de conservas e de sucos de frutas para 0 ano de 2007, novamente
apresentados no Gréfico 1. Esclarecendo que os segmentos citados apresentam pesos
iguais na industria de frutas processadas no que se refere a producéo fisica, o relatorio
destacou o crescimento médio de sua producado (8%), que ficou acima do crescimento
apresentado pela industria de transformagdo no mesmo ano (6%). O documento ainda
ressaltou que o segmento de sucos liderou o desempenho positivo da producéo do
setor, apresentando um crescimento acumulado de 12,8% no ano citado, mais do que
0 dobro do crescimento verificado na industria de transformacdo. Considerando a
importancia da demanda externa para 0 segmento brasileiro de sucos, esta lideranca
em termos de incremento da producéo foi explicada pelo comportamento positivo de
suas vendas externas (aumento de um pouco mais de 50% do valor exportado de
sucos de frutas em 2007) (Tabela 9), principalmente de sucos de laranja, decorrente
de ganhos de mercado consumidor em ambito internacional, apesar das dificuldades
enfrentadas com a entdo vigente sobrevalorizacdo cambia. O relatério mostrou
também gue 0 segmento de conservas de frutas manteve crescimento superior ao da
industria de transformag@o em quase todos os trimestres, mas acabou fechando 2007
com um desempenho relativamente mais timido (3,3%).
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Grafico 1 - Industria de Transformacéao e Industria de Processamento de
Frutas: variacdo da producéo fisica
(taxa acumulada nos ultimos quatro trimestres)
(1/2007-111/2008)

15%

10%
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—#— Conservas de frutas e legumes B Sucos de frutas —&— Industria de transformagio ‘

Fonte: Elaboracdo NEIT/IE/JUNICAMP com base em dados da PIM-PF/IBGE.

Os dados de producéo fisica mostram crescimento no acumulado dos ultimos
guatro trimestres terminados em marco e em junho de 2008 para ambos 0s segmentos
de conservas e de sucos de frutas, mas com clara tendéncia de desaceleracdo na
comparagdo com o ano anterior (Gréfico 1). No acumulado do primeiro e do segundo
trimestres de 2008, o segmento de sucos de frutas cresceu, respectivamente, 6,3% e
5,3%. No primeiro trimestre, 0 comportamento da producdo de sucos ainda foi muito
similar a0 da producdo fisica da industria de transformacdo (6,7%), mas o
distanciamento se acentuou no segundo trimestre, quando desacelerou a producéo de
sucos e a industria de transformagéo manteve seu patamar de crescimento (6,7%). Por
sua vez, a producdo de conservas apresentou aumentos bem mais timidos no
acumulado do primeiro e do segundo trimestres de 2008, respectivamente 3,6% e
2,6%, resultados certamente inferiores ao da industria de transformag&o.

As maiores dificuldades comegaram a transparecer nos dados acumulados nos
ultimos quatro trimestres terminados em setembro de 2008, pois a producéo fisica dos
segmentos de sucos e de conservas de frutas apresentou preocupante reducéo,
respectivamente -6,3% e -1,1%, enquanto a producdo da industria de transformacéo
manteve desempenho bastante positivo (6,8%). Isto significou uma clara reversao do
comportamento apresentado pela producéo do setor no biénio anterior (2006-2007).
Dados mais recentes mostram uma queda acentuada (-17,4%) da producdo brasileira
de sucos de frutas nos meses de outubro e de novembro de 2008 com relacdo ao
mesmo periodo do ano anterior (2007), enquanto a producdo de conservas conseguiu
um pequeno aumento (1,1%). Em outras palavras, 0 segmento de sucos certamente foi
aguele que deixou transparecer de forma mais evidente a perda recente de dinamismo
da industria brasileira de frutas processadas em termos de producdo fisica. Um fator
gue provavelmente contribuiu para a perda de dinamismo da producdo de sucos no
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ano passado foi a queda de suas exportagoes (-9,4% — Tabela 9), dado que a demanda
externa & muito relevante para o segmento brasileiro de sucos de frutas.

Cumpre destacar que a reversdo do comportamento da produgdo de sucos de
frutas pode trazer consequéncias negativas especialmente para as regides Sudeste e
Sul do pais, que concentram grande parte da atividade de producdo e de
processamento de frutas, assm como constituem importantes centros de consumo
interno e relevantes polos de exportagdo. Lembrando informagdes citadas pelo
primeiro relatorio setorial, sistematizadas pelo IBRAF (2007) com base em dados do
Ministério da Agricultura (MAPA), “as empresas processadoras de sucos de frutas se
concentram no Sul (40,1%) e no Sudeste (24,1%), junto a importantes regides de
fruticultura e também de consumo interno. O Estado do Rio Grande do Sul concentra
27,1% dos produtores de sucos de frutas, seguido pelo Estado de S&o Paulo com
15,5%, o qual se constitui em grande produtor de laranja e de sucos de laranja para

consumo interno e para exportacéo” (Cunha, 2008: pg. 17).

Outra caracteristica da indistria de processamento de frutas grifada no
relatorio anterior € seu potencial de geracdo de emprego, inclusive em regides
relativamente mais atrasadas do pais. O documento sustentou que o emprego gerado
pelo setor pode vir a dinamizar regibes mais atrasadas, onde as atividades da
fruticultura e do processamento de frutas podem ser desenvolvidas conjuntamente,
contribuindo para a reducdo das disparidades regionais. Ademais, ressaltou que o
setor analisado ainda apresenta um patamar de emprego reduzido em termos
absolutos, bem como uma participagédo timida no emprego total daindustriabrasileira.

Analisando dados do Cadastro Geral de Empregados e Desempregados
(CAGED/MTE), o primeiro relatério associou a criacdo de emprego formal ao
vigoroso crescimento da producéo de frutas processadas no ano de 2007. Destacou
também que o saldo entre funcionarios admitidos e desligados havia sido de quase 3
mil vagas no ano citado, com destaque para 0 segmento de conservas de frutas, que
havia criado 2 mil vagas (Cunha, 2008). O relatério também apontou a preocupante
perda de vagas no primeiro trimestre de 2008 (quase 4 mil no total), sendo o
segmento de conservas responsavel pela perda de 3 mil vagas no periodo (Tabela 8).

Tabela 8 — Industria Brasileira e Industria de Processamento de Frutas:

evolugéo da criacdo de emprego formal®® (2007-2008)
Total Variacdo 08/07

1/2008 11/2008 111/2008 1V/2008 2008 (%)
Total da Indistria 153.090 167.668 193.793  (348.295)  166.256 (57,0
Conservas de Frutas® (3.022) 132 538 2.161 (191)
Sucos de frutas® (897) 303 1.231 101 738 (32,3)
Total de Frutas Processadas (3.919) 435 1.769 2.262 547 (82,4)

(1) A nova classificacdo CNAE (2.0) a 4 digitos foi utilizada para a coleta de dados; (2) Dados referentes ao
cédigo CNAE (2.0) 10.31: processamento, preservacao e produgdo de conservas de frutas (correspondente ao
antigo cadigo CNAE (1.0) 15.21); (3) Dados referentes ao cédigo CNAE (2.0) 10.33: producéo de sucos de frutas
e de legumes (correspondente ao antigo cédigo CNAE (1.0) 15.23 e parte do 15.95 — fabricagdo de sucos
prontos para beber); (4) Inclui dados até novembro.

Fonte: Elaboragdo NEIT/IE/JUNICAMP a partir de dados do CAGED/MTE.

O comportamento negativo do primeiro trimestre de 2008, contudo, foi
compensado pela criagdo de vagas durante o ano. No segundo trimestre de 2008, a
criacdo de vagas foi extremamente timida (435 vagas) ha comparagdo com 0 mesmo
periodo do ano anterior (1.303 vagas). A situagdo melhora no terceiro e no quarto
trimestres do ano, quando o setor criou, respectivamente, 1.769 e 2.262 vagas, com
aumentos de 28,8% e 5,5% com relacdo aos mesmos trimestres do ano anterior

(2007). De qualquer forma, o total de vagas criadas no ano passado (547 vagas)
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significou uma expressiva reducéo (-82,4%) com relacdo a0 nimero do ano anterior,
liderada pelo segmento de conservas, que passou de um saldo positivo de quase 2 mil
vagas, como mencionado, para uma perda de 191 vagas. Isto mostra que a
desaceleracdo e posterior queda da producdo fisica no ano passado foram
acompanhadas por um desempenho pifio na criacdo de emprego formal no agregado
do ano. Em 2008, a reducdo do numero de vagas criadas pelo setor de frutas
processadas foi inclusive superior aquela observada na industria em geral (-57%). Isto
soa um alerta preocupante para o0 setor analisado, assim como o faz para a industria
brasileira (extrativa e transformacdo), que perdeu 270 mil vagas somente em
dezembro de 2008 (Sofia e Rocha, Folha de S&o Paulo, 20/01/2009: B1).

Portanto, a andlise da evolugdo da producéo fisica de frutas processadas
mostrou a desaceleracdo de seu ritmo de crescimento no primeiro semestre e a
reversdo do comportamento positivo a partir do terceiro trimestre do ano passado,
principalmente no segmento de sucos de frutas. Em termos de criagdo de emprego
formal, o primeiro trimestre do ano passado foi marcado por um comportamento de
gueda na criacdo de vagas, compensado ao longo do ano, mas apresentando resultado
final inferior ao observado no ano anterior. Certamente a evolugdo do comportamento
recente da producéo e do emprego formal naindustria de frutas processadas deixa um
sinal preocupante para 0 ano que se inicia. O Instituto de Economia Agricola (IEA),
reduziu sua previsao para a producéo de laranja no Estado de S&o Paulo na temporada
2008/2009, indicando dificuldades para as industrias produtoras e exportadoras de
suco de laranja, que ainda esperam nimeros menores do que agueles anunciados pela
instituicdo (Valor Econdmico, 18/12/2008). Ao que tudo indica, o setor certamente
enfrentara maiores dificuldades para recuperar seu desempenho em termos de
producdo e de criagdo de emprego formal verificado no passado n&o muito distante.
Isto pode trazer conseqiiéncias negativas para os importantes pélos de fruticultura e
de processamento de frutas concentrados nas regides Sudeste e Sul do pais.

3.3 Comércio exterior

Uma andlise do comércio externo de frutas processadas torna-se fundamental
para subsidiar a compreensdo do comportamento de sua demanda externa e de seu
potencial de crescimento, que grande influéncia tem sobre o desempenho da industria
brasileira de processamento de frutas.

A observacdo da demanda externa reveste-se de maior importancia ao se levar
em conta que o consumo brasileiro de frutas processadas, apesar de ter apresentado
crescimento ao longo da década atual, ainda se mantém em nivel reduzido. O primeiro
relatorio setorial, com base em dados do IBRAF (2007), afirmou que “0 consumo
brasileiro per capita de sucos concentrados foi de 0,9 litros/ano e de sucos prontos
para beber foi de 2,9 litros/ano, em 2005. Considerando que na Unido Européia o
consumo per capita de sucos de frutas se encontra em torno de 23,7 litros/ano e nos
EUA atinge 40 litros/ano, o consumo brasileiro ainda se encontra em patamar bastante
reduzido”. O documento ressaltou ainda que “esta caracteristica significa um grande
potencial de elevacdo do consumo interno de frutas processadas no pais’, que podera
ser explorado pelos principais fabricantes brasileiros de frutas processadas,
“aproveitando o estimulo dado tanto pela onda de alimentacéo saudavel quanto pelo
estilo de vida moderno, que exige a reducdo do tempo no preparo e no consumo de
alimentos’ (Cunha, 2008: pg. 20).
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Detalhando os dados de comércio externo, pode-se afirmar que a industria de
frutas processadas tem mantido persistentes saldos comerciais positivos ao longo da
década corrente (Tabela 9). Os diferentes segmentos da indUstria analisada — frutas de
cascarigida, frutas secas e conservadas e sucos de frutas — tém apresentado superavits
comerciais anuais, com destaque para 0 segmento de sucos de frutas. Em 2008, as
exportacdes de frutas processadas atingiram o patamar de US$ 2,5 bilhdes, dos quais
US$ 2,2 bilhGes em sucos de frutas. Por sua vez, as importacbes somaram somente
US$ 227 milhdes, o que levou a um superavit comercial de US$ 2,3 bilhdes, dos quais
US$ 2,1 bilhdes em sucos de frutas. Desta forma, 0 expressivo valor das exportagoes
de sucos de frutas foi responsavel pelo elevado patamar do superavit comercial da
industria brasileira de processamento de frutas no ano passado.

Tabela 9 — Comércio Externo da Industria Brasileira de Processamento
de Frutas (2005-2008)

(US$ milhdes)

Variagédo
2005 2006 2007 2008 2008/2007
(%)

Exportacéo
Frutas de casca rigida, secas e conservadas™ 287,5 283,5 351,5 337,6 -3.9
Sucos de frutas® 1.184,9 1.569,6 2.374,0 2.151,8 9.4
Total — Frutas Processadas 1.472,4 1.853,1 2.725,5 2.489,4 -8.7
Importacéo
Frutas de casca rigida, secas e conservadas®” 121,4 141,9 163,6 211,3 29.2
Sucos de frutas® 6,3 8,1 11,5 15,4 33.9
Total — Frutas Processadas 127,7 150,0 175,1 226,8 29.5
Saldo comercial
Frutas de casca rigida, secas e conservadas™ 166,1 141,6 187,8 126,2 -32.8
Sucos de frutas® 1.178,6 1.561,5 2.362,5 2.136,5 9.6
Total — Frutas Processadas 1.344,7 1.703,1 2.550,3 2.262,7 -11.3

(1) Dados referentes aos cédigos NCM 08.01; 08.02; 08.06.20; 08.11, 08.12; 08.13; 08.14; 20.02; 20.06; 20.07 e
20.08 (correspondentes ao cédigo CNAE (1.0) 15.21: processamento, preservagdo e produgdo de conservas de
]Erzu)telljsgldos referentes ao cddigo NCM 20.09 (correspondente ao codigo CNAE (1.0) 15.23: produgdo de sucos de
frutas e de legumes).

Fonte: Elaboragdo NEIT/IE/JUNICAMP com base em dados da SECEX.

No entanto, cumpre destacar a reducéo das exportagoes de frutas processadas
no ano passado com relagdo ao ano anterior (-8,7%), liderada pela queda dos valores
exportados de sucos de frutas (-9,4%). Isto acarretou uma reducdo do superavit
comercial da industria no ano passado (-11,3%). O expressivo aumento das
importagdes (29,5%) também contribuiu para a reducéo do saldo positivo daindlstria,
mas de forma relativamente mais timida, considerando os reduzidos niveis dos
valores historicamente importados pela indastria, principalmente pelo segmento de
sucos de frutas — os valores importados de sucos de frutas constituiram menos de 1%
dos valores exportados no ano passado, enquanto os importados pelo segmento de
frutas secas e conservadas representaram um pouco de mais de 60% dos valores
exportados no mesmo ano. De qualquer forma, houve tendéncia de encolhimento do
saldo comercia positivo da industria no ano passado, interrompendo um processo de
crescimento do superavit comercial observado nos Ultimos anos. Isto pode prejudicar
a virtuosa participacdo brasileira no comércio internacional observada na secdo 2
deste documento, onde foram analisados os dados para o ano de 2007.

Comparando os dados trimestrais de exportacdo e importagdo de frutas
processadas no biénio 2007-2008, percebe-se a concentracdo da reducdo dos valores
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exportados no segundo (-24%) e no quarto (-7%) trimestres de 2008 com relagdo ao
mesmo periodo de 2007 (Tabela 10). Esta reducéo foi liderada pela queda das
exportagbes de sucos de frutas, respectivamente, -28,9% e -4,5% (SECEX).
Observa-se, ademais, o continuo aumento dos valores importados em todos os
trimestres do ano passado, com lideranca das importacdes do segmento de frutas secas
e em conserva. A elevagdo dos precos das frutas secas importadas contribuiu para o
desempenho de seus valores importados no ano passado: os pregos praticados no final
de 2008 estiveram entre 30% e 40% superiores aos de dezembro de 2007 (Capozali,
Vaor Econdbmico, 18/12/2008). Por sua vez, o superdvit comercia manteve-se
persistentemente menor em todos os trimestres de 2008 na comparagdo com 0s
mesmos trimestres de 2007, com destaque para as variagdes do segundo (-26,8%) e do
guarto (-9%) trimestres do ano passado. Claramente, a reducéo dos saldos positivos
seguiu 0 comportamento dos valores exportados. Sendo assim, confirma-se 0 peso da
gueda das exportacdes sobre a reducéo do superavit comercial, que se manifestou em
todos os trimestres de 2008. A deterioracéo recente do saldo comercial ndo foi,
portanto, localizada, mas uma tendéncia observada trimestralmente ao longo do ano
passado.

Tabela 10 — Variagdo dos Valores Exportados e Importados e do Saldo
Comercial de Frutas Processadas®
(taxa trimestral em relagdo ao mesmo trimestre do ano anterior — Em%o)

(2008/2007)
1-08/1-07 11-08/11-07 111-08/111-07 IV-08/IV-07
Exportagéo 0,2 (24,1) 0,9 (6,9)
Importagéo 10,7 46,7 54,6 12,5
Saldo comercial (0,3) (26,8) (4,0) (9,0)

(1) Dados referentes aos cédigos NCM 08.01; 08.02; 08.06.20; 08.11, 08.12; 08.13; 08.14; 20.02; 20.06; 20.07 e
20.08 (correspondentes ao cédigo CNAE (1.0) 15.21: processamento, preservacéo e producédo de conservas de
frutas) e NCM 20.09 (correspondente ao codigo CNAE (1.0) 15.23: produgéo de sucos de frutas e de legumes).
Fonte: Elaboragdo NEIT/IE/JUNICAMP com base em dados da SECEX.

Como ressaltado no primeiro relatério setorial, os sucos de laranja tém
liderado a lista das principais frutas processadas exportadas pela industria brasileira.
Eles responderam por 82,6% do valor exportado em 2007 e por 80,2% em 2008
(Tabela 11). Somente os sucos de laranja congelados, ndo fermentados, foram
responsaveis por 46% do valor exportado em 2008. Este percentual ja foi maior no
passado, quando respondiam por 77,6% do total exportado em 2001 (Cunha, 2008) e
por 56,6% em 2007. Mesmo sofrendo uma queda no valor de suas exportacdes no ano
passado com relacdo ao ano anterior (-25,8%), 0 produto ainda representa quase
metade do valor exportado. Nota-se a participacdo crescente de outros sucos de
laranja nas exportacOes brasileiras no periodo considerado, passando de 17,9% em
2007 para 22,6% em 2008 (Tabela 11). Os primeiros registros de exportacéo de sucos
de laranja ndo-congelados, por sua, vez, apareceram em 2002 e cresceram
persistentemente desde entdo, alcancando US$ 290 milhdes no ano passado (ou
11,7% do valor exportado nesse ano). Os dados revelam, portanto, um crescente peso
de outros tipos de suco de laranja na pauta de exportacdo brasileira.
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Tabela 11 - Brasil: Principais Frutas Processadas Exportadas
(ordenadas por valor) (2007 e 2008)

2007 2008 Variagéo
Valor % Valor % 2008/2007

Principais produtos (US$ milhdes) dototal (US$ milhdes) do total (%)

1. Sucos de laranja 2.251,7 82,6 1.996,8 80,2 (11,3)
Congelados 1.542,6 56,6 1.144.6 46,0 (25,8)
Outros sucos de laranja 488,1 17,9 562,1 22,6 15,2
N&o congelados 221,0 8,1 290,1 11,7 31,3

2. Castanhas de caju 225,2 8,3 196,1 7,9 (12,9)

3. Sucos de outras frutas 122,2 4,5 154,9 6,2 26,8

Castanhas do para 25,5 0,9 20,3 0,8 (20,4)

Total 2.725,5 100,0 2.489,3 100,0 8,7

Fonte: Elaboragdo NEIT/IE/JUNICAMP com base em dados da SECEX.

A castanha de cgu congtitui 0 segundo produto da lista de exportacbes
brasileiras de frutas processadas (8,3% em 2007 e 7,9% em 2008 — Tabela 11).
Contudo, os valores exportados do produto sdo muito reduzidos se comparados aos do
primeiro colocado da lista. Além disso, percebe-se a queda nos valores exportados
(-12,9%) e a reducdo de sua participacdo na pauta de exportacdo brasileira de frutas
processadas no ano passado. Cumpre lembrar ainda que sucos de outras frutas
também podem ser encontrados na pauta brasileira, mas com reduzida participacéo —
4,5% em 2007 e 6,2% em 2008. Por fim, as castanhas do para foram destacadas neste
relatorio por representarem um produto tipicamente brasileiro que apresenta grande
potencial de exportacdo ainda ndo desenvolvido.

Analisando os principais destinos das exportacfes e origens das importacoes
brasileiras de algumas frutas processadas selecionadas, observa-se a manutencéo da
concentracdo mencionada no primeiro relatorio setorial.

O destino das exportagdes de sucos de frutas mostra de forma clara a
concentracdo das vendas externas para um conjunto limitado de paises (Tabela 12).
Em 2008, os principais destinos externos dos sucos brasileiros foram: Bélgica
(37,6%), Paises Baixos (22,6%), EUA (15,6%), Japdo (5,2%) e Reino Unido (4,0%),
os quais foram responsaveis, conjuntamente, por cerca de 85% das exportagdes de
sucos de frutas do pais. As compras totais dos principais destinos dos sucos
brasileiros se reduziram no ano passado (-11,7%), com destague para as compras
japonesas (-32,6%) e americanas (-30,8%). As compras americanas apresentaram
reducdo depois de terem quadruplicado no periodo analisado no primeiro relatorio
(2001-2007) por conta dos problemas climéticos que causaram prejuizos para a
fruticultura do pais, principamente para a producédo de laranja e de sucos derivados
da fruta. Contudo, os EUA ainda constituem o terceiro maior mercado para 0s sucos
brasileiros. Novamente destaca-se que 0s maiores importadores de sucos brasileiros
(Bélgica e Paises Baixos) sdo também grandes exportadores mundiais de sucos de
frutas, sendo superados somente pelo Brasil e, recentemente, pela China (Tabela 3).
Como ressaltado no relatdrio anterior, provavelmente os paises europeus adotam uma
estratégia de intermediacéo de vendas de sucos de frutas, principalmente de sucos de
laranja, para outras regides consumidoras.
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Tabela 12 — Exportacdes de Sucos de Fruta®
(segundo os principais paises de destino) (2007-2008)

2007 2008 Variagédo

(US$ Acumulado (Uss Acumulado  2008/2007
Ranking® millhdes) (%) (%) millhes) (%) (%) (%)
1. Bélgica 799,3 33,7 33,7 808,1 37,6 37,6 1,1
2. Paises Baixos 534,4 22,5 56,2 486,9 22,6 60,2 (8,9)
3. EUA 4845 20,4 76,6 335,1 15,6 75,8 (30,8)
4. Japio 164,8 6,9 83,5 111,0 5,1 80,9 (32,6)
5. Reino Unido 84,2 3,5 87,0 85,2 4,0 84,9 1,2
Total ( 5) 2.067,2 87,0 1.826,3 84,9 (11,7)
Total 2.374,0 100,0 - 2.151,8 100

(1) Dados referentes ao cadigo NCM 20.09 (correspondente ao codigo CNAE (1.0) 15.23: produgéo de sucos de
frutas e de legumes); (2) Ranking de 2008.
Fonte: Elaboragéo NEIT/IE/UNICAMP com base em dados da SECEX.

Observando os principais destinos externos somente para sucos de laranja,
pode-se afirmar que a participacdo brasileira tem se mantido em niveis bastante
elevados nos 3 maiores mercados consumidores. Em 2007, os sucos de laranja
brasileiros dominavam 82,4% do mercado na Bélgica, 70,8% nos Paises Baixos e
72,8% nos Estados Unidos (SECEX). A comparagdo com dados do inicio da década
mostra 0 ganho de participacdo brasileira nos mercados citados em detrimento de seus
principais concorrentes (como Alemanha e Estados Unidos, nos mercados europeus, e
Meéxico e Costa Rica, no mercado norte-americano).

O segundo principal produto de exportacdo da indlstria brasileira de
processamento de frutas — a castanha de cgju — também se destina a um pequeno
numero de paises consumidores (Tabela 13). Em 2007, os principais compradores das
castanhas de caju brasileiras foram: EUA (66,6%) e Canada (8,1%). Os 5 maiores
importadores do produto brasileiro concentraram 83,8% do mercado consumidor no
ano mencionado. No mercado norte-americano, 0s principais concorrentes brasileiros
tém sido a india e o Vietna Os mais recentes dados comparativos disponiveis para 0s
3 paises (2006) mostram que as castanhas de caju provenientes da india dominavam
42% do mercado norte-americano, enquanto Vietna detinha 28,9% e Brasil 26,7%
(SECEX). A participacdo das castanhas de cagju brasileiras no mercado norte-
americano ja foi ligeiramente maior no inicio da década atual: 28,4%, em 2001, e
28%, em 2003. Os dados, portanto, indicam a excessiva concentragéo das exportacoes
de castanhas brasileiras, bem como uma pequena perda de participagdo relativa em
seu principal mercado comprador.

Tabela 13 — Exportacdes de Castanhas de Caju®)
(segundo os principais paises de destino) (2007)

Participagéo Acumulado

Ranking (US$ millhdes) (%) (%)
1. EUA 149,9 66,6 66,6
2. Canada 18,2 8,1 74,6
3. Libano 7,1 3,2 77,8
4. Italia 7,0 3,1 80,9
5. Paises Baixos 6,6 2,9 83,8
Total (5) 188,8 83,8 -

Total 225,2 100,0 -

(1) Dados referentes ao cadigo NCM 080131 (castanhas na casca) e 080132 (castanhas sem casca).
Fonte: Elaboragdo NEIT/IE/JUNICAMP com base em dados da SECEX.
No que se refere as origens das importacfes brasileiras de frutas processadas,
também é possivel observar a concentragdo em um grupo pequeno de fornecedores,
com destague para os latino-americanos. Em 2007, destacaram-se: Argentina (30,1%),
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Chile (27,5%), Turquia (12,4%), EUA (10,5%) e Itdlia (4,1%) (Tabela 14). Ndo tém
havido mudancas relevantes no grupo dos principais paises de origem das
importagOes brasileiras de frutas processadas ao longo da década atual. A Itédlia
apareceu no quinto lugar da lista dos 5 maiores exportadores para o Brasil no ano
passado, substituindo Portugal, que havia ocupado o mesmo lugar no ano anterior.
Como destacado no primeiro relatério setorial, as importagdes brasileiras também tém
se concentrado nas frutas processadas, originamente provenientes de clima
temperado, que diferem daguel as produzidas no Brasil.

Tabela 14 — ImportacGes da Industria Brasileira de Processamento de Frutas
(segundo os principais paises de origem) (2007-2008)

2007 2008 Variagéo
(Uss Participagcdo Acumulado (USs$ Participagcdo Acumulado 2008/2007
Ranking® millh&es) (%) (%) millhdes) (%) (%) (%)
1. Argentina 58,7 33,5 33,5 68,3 30,1 30,1 16,4
2. Chile 44,8 25,6 59,1 62.3 275 576 39,1
3. Turquia 28,6 16,3 75,4 28.0 124 70,0 2.1)
4. EUA 13,0 7,4 82,8 23.9 105 805 83,8
5. ltalia - - - 9,2 4,1 84,6
Total (5) 145,1 82,8 - 1917 84.6
Total 1751 100,0 - 2267 100,0 ; 29,5

(1) Ranking de 2008.
Fonte: Elaboragdo NEIT/IE/JUNICAMP com base em dados da SECEX.

Em suma, os dados de comércio externo brasileiro de frutas processadas
indicaram a persisténcia de superavits comerciais decorrente dos elevados patamares
dos valores exportados e da reduzida importancia relativa dos valores importados.
Contudo, os dados mostraram a reducéo do saldo comercia positivo da indUstria de
processamento de frutas no ano passado devido a queda dos valores exportados,
principalmente de sucos de frutas, trazendo um sinal preocupante para a participagéo
brasileira no comércio internacional de frutas processadas. Os dados revelaram
igualmente a concentracdo das exportacdes brasileiras em um Unico produto — o suco
de laranja. Além disso, a concentracdo transpareceu também no destino das
exportacbes e na origem das importagdes brasileiras de frutas processadas.
Mostrou-se marginal e decrescente a participacdo da castanha de caju nas exportaces
brasileiras, acompanhada de expressiva concentragdo de seu destino externo e de
perda de participacdo relativa em seu principal mercado comprador: 0 mercado
norte-americano.

4. Consideracoes finais

A andlise do desempenho recente (2008) da industria brasileira de
processamento de frutas permite destacar: (1) a manutencdo da heterogeneidade
estrutural, com atomizacdo, resultante do predominio quantitativo de micro e
peguenas empresas, assim como da concentragdo do emprego e do mercado nas méaos
de um conjunto limitado de grandes empresas; (2) a desaceleracdo do ritmo de
crescimento e a posterior reducdo da producdo fisica, acompanhada pela timida
criacdo de emprego formal no ano passado; (3) a reducéo dos valores exportados e,
consequentemente, do superdvit comercial, liderada pelo principal segmento de sucos
de frutas; (4) a manutencdo da concentracdo das exportagdes em um Unico produto
(suco de laranja) e do destino das exportacdes para um grupo reduzido de tradicionais
compradores dos derivados de frutas brasileiras.
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Cumpre lembrar, todavia, a persisténcia da contribuicdo positiva da industria
de processamento de frutas para o saldo comercial brasileiro, apesar da reducdo
recente de seu superdvit comercial; assim como a manutencdo da lideranca brasileira
nas exportacdes mundiais de sucos de fruta e a sustentacdo de elevada participacdo
dos sucos brasleros, principamente de laranja, nos principais mercados
consumidores externos, apesar do incremento substancial e continuo da concorréncia
chinesa no mercado mundial de frutas processadas ao longo da década atual .

Desta forma, evidencia-se mais uma vez a necessidade de diversificacdo dos
produtos exportados e dos destinos das exportagOes brasileiras considerando o
objetivo de manter o pais como um dos grandes fornecedores mundiais de frutas
processadas. Cumpre lembrar o potencial de exportacéo de outros tipos de produtos
(inclusive agueles tipicamente brasileiros, como a castanha de caju e do pard) e o
potencial de expansdo das vendas externas para diferentes mercados consumidores a
serem ainda explorados pela industria brasileira. Considerando o movimento recente
de desvalorizagdo da moeda nacional, desfaz-se gradualmente um dos entraves a
expansdo das exportacOes brasileiras, que foram destacados no relatorio anterior,
estimulando, ao menos pelo lado cambial, o esforgo de incremento e de diversificagdo
das vendas externas de frutas processadas. Resta lembrar a manutencdo de um
importante obstaculo a ser gradativamente superado: a persisténcia de elevadas
barreiras tarifarias em agumas regides/paises importadores, que continuam a
dificultar o aumento das exportacbes brasileiras de frutas processadas para
tradicionais compradores, bem como a diversificacdo de seu destino para novos e
importantes mercados consumidores externos®,

A perspectiva de continuidade da crise econdbmica internacional e da
sustentac8o das barreiras comerciais impostas por importantes paises consumidores
pode manter a restricdo do mercado consumidor internacional e os efeitos negativos
sobre a economia brasileira, com destague para 0 emprego e a geracéo de renda. Isto
certamente constitui-se em importante obstéculo para a ampliacdo e a diversificagdo
das vendas externas — mesmo considerando a recente suavizacdo da pressdo cambial
— e do consumo interno de frutas processadas.

Sendo assim, a industria brasileira de processamento de frutas certamente tera
dificuldades para recuperar seu desempenho em termos de producéo, de criagéo de
emprego formal e de comércio exterior verificado no passado recente. Suas empresas
devem, mais do que nunca, canalizar seus esfor¢os para enfrentar os principais
desafios competitivos analisados em relatério anterior e listados na introducéo deste
documento: “o aprimoramento da integracdo com a fruticultura; o desenvolvimento
da capacidade de inovacdo e de diferenciacdo de produtos, o aperfeicoamento da
gestédo e do processo de producdo; a intensificacdo dos esforcos de promocgéo e
marketing; e o fortalecimento de sistemas locais de producdo” (Cunha, 2008: pg. 28).
O enfrentamento dos desafios competitivos listados ndo pode prescindir da necessaria
e importante contribuicéo das politicas publicas.

3 Para maiores detalhes sobre as tarifas ad valorem aplicadas sobre frutas processadas brasileiras por parte de
regiGes/paises selecionados, consultar Cunha (2008: pg. 23).
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