UNIVERSIDADE ESTADUAL DE CAMPINAS — UNICAMP

INSTITUTO DE FILOSOFIA E CIENCIAS HUMANAS — IFCH
DEPARTAMENTO DE ECONOMIA E PLANEJAMENTO ECONOMICO — DEPE
CENTRO TECNICO ECONOMICO DE ASSESSORIA EMPRESARIAL — CTAE

INTRODUCAO A CONTABILIDADE DE CUSTO
E PLANO DE CONTAS

Material de uso exclusivo nos cursos do CTAE

C! 3-5.75-50/41

1975



1. CONCEITO DE CONTABILIDADE DE CUSTO

A contabilidade de custo nada mais é do que uma sub-divisdo da
Contabilidade Geral de uma empresa. E a parte da Contabilidade que se dedica
ao estudo racional dos gastos feitos, para que se consiga, um bem de vendas ou
de consumo, quer seja um produto, uma mercadoria ou um Servico.

Outro conceito simples e ao mesmo tempo bem objetivo é considerar a
Contabilidade de Custo como “Qualquer sistema de contas que mostra 0s

elementos de custo que incidem na producao”.

2. O OBJETIVO DA CONTABILIDADE DE CUSTO

E o registro contabil das operacdes de producéo da empresa, através das
contas de custeio. Ela controla e registra a movimentagdo dos componentes do
custo, ou melhor, dos fatores da producdo. A contabilidde de custo aplica os
mesmos principios da contabilidade geral e pode fornecer a administracéo,
através de relatorios, andlises e interpretacdes dos gastos em relacdo as
operacoes da empresa. Ela informa ao administrador quais os resultados que
necessitam providéncias; auxilia na solucao de varios problemas, tais como: preco
do produto, analise das inversdes, expansdo das facilidades a fim de aumentar a
producdo ou vendas; decisbes no sentido de comprar ou fazer, bem como a
andlise da localizagdo de uma empresa.

Mais especificamente, poderiamos acrescentar que a Contabilidade de
Custo tem como tarefa:

a) determinar os custos para determinado periodo;

b) controlar as quantidades fisicas produzidas, através do custo médio;

c) estabelecer sistemas de controle de custo que permitam andlises,

comparacoes, reducao ou melhoramentos do custo;

d) fornecer dados de custo com relacédo a determinadas alternativas, a fim

de que a administragdo possa tomar decisdées quanto a escolha.



3. RELACAO ENTRE A CONTABILIDADE DE CUSTO E
CONTABILIDADE GERAL

A fase de registro e apresentacdo da Contabilidade de Custos esta
intimamente relacionada com a Contabilidade Geral. E comum considerar a
Contabilidade de Custo como aquela fase da Contabilidade Geral que informa a
administracdo do custo unitario dos artigos manufaturados e vendidos. A
Contabilidade Geral classifica, registra, apresenta e interpreta, em termos
monetarios, as transacfes e os fatos de carater financeiro e proporciona a
Administracdo os fatos e numeros necessarios ao preparo das demonstracdes
financeiras periddicas como: Balanco e Demonstracao de lucros e perdas.

A contabilidade de custos, por outro lado, classifica, registra, apresenta e
interpreta de forma significativa o material, a mao-de-obra e os custos dos gastos

gerais envolvidos na manufatura e venda de cada produto.

4. RELACAO DA CONTABILIDADE DE CUSTO COM OS DEMAIS
DEPARTAMENTOS DE UMA EMPRESA

O quadro 1 mostra as principais relacdes que a contabilidade de custo tem
com os demais departamentos ou seccbes de uma empresa, recebendo e
fornecendo informagdes. Com relacdo a administragdo, de um modo geral, ja
mencionado anteriormente a maioria das informacdes sao transmitidas através de
relatorios de custos, inventarios, mao-de-obra, etc. Dependendo do tipo de
organizacdo, ela terd& maior ou menor importancia em relacdo aos demais
departamentos. Nas empresas complexas, que se dedicam a manufatura de
muitos produtos, a Contabilidade de Custo funciona como instrumento

imprescindivel ao controle.
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5. FONTES DE DADOS DA CONTABILIDADE DE CUSTO:

Muito dos dados béasicos para a contabilidade de custo originam-se fora do
departamento de custo. Aléem das faturas e documentos que comprovam as
transacdes de material comprado, consumido ou transferido entre departamentos,
o contador de custos exige relatérios de estudos de tempo, cartes de ponto dos
trabalhadores, requisicdes de materiais e relacdo dos programas de operacéo e
planejamento. Os estudos de capacidade, exigéncias de maquina operatriz e 0s
dados estatisticos referente a area de piso, capacidade de maquina e consumo de
energia constituem dados béasicos adicionais, exigidos. Como o contador de
custos depende da informacdo fornecida pelos "de fora", é preciso que esses
dados basicos sejam exatos, seguros e disponiveis no momento oportuno.

O contador de custos avalia e usa tais dados, de forma que os fatos
essenciais sejam canalizados para a Administracdo. Desde que esses dados de
custo dependem da informacédo adequada, correta e a tempo, provenientes de
todos os niveis da organizacdo, a Contabilidade de Custo torna-se uma
especulacao cooperativa que envolve todos os departamentos da empresa. Um
problema educacional da cupula administrativa, do controlador e seu do pessoal é
fazer com que todos empregados tenham consciéncia do custo. Os empregados
devem ser treinados a observar e executar os procedimentos de custo e usa-los
para promover o controle e a reducdo do custo.

Para que seja possivel o desenvolvimento das apuragfes contdbeis de
custo, em uma empresa torna-se imprescindivel que, exista preliminarmente, uma
organizacao que sistematize os registros e os diversos controles ou levantamento
dos materiais, mado de obra, despesas gerais de producdo, produtos em

fabricagéo, produtos acabados, etc.

6. CLASSIFICACAO DOS CUSTOS NA CONTABILIDADE DE CUSTOS

Os propésitos da Contabilidade de Custo exigem classificagbes dos custos,
de sorte que se os reconhecam:



1. Quanto ao comportamento em relagéo ao volume de producéo
2. Quanto a relagdo com o produto

3. Quanto a natureza ou agrupamento

4. Quanto a forma de organizacgao

5. Quanto a analise, planejamento e controle

6. Quanto ao auxilio as decisbes administrativas

7. Quanto aos resultados e a contabilizacao

6.1. A Classificacdo dos Custos quanto ao comportamento em relacédo ao
volume da producdo: significa a variacdo deste em relacdo ao volume da
producao.

Subdivide-se em fixo, semi-fixo e variavel.

6.2. Com relagao ao produto: Os elementos do custo de fabricacdo com
relacdo ao produto ou segundo a natureza do item s&o: os materiais diretos e
indiretos; a méo de obra direta e indireta e as despesas gerais de fabricacéo.

Os materiais diretos - sdo aqueles que integram o produto acabado,

podendo ser incluidos diretamente no custo. Como, por exemplo, temos a
guantidade de chapa usada em uma carroceria, a quantidade de borracha para
fazer um pneumatico, e outras matérias primas quaisquer, as quais podemos
identificar com o produto acabado.

Os materiais_indiretos - s&o aqueles usados para completar ou

acabar o produto e referem-se a aqueles em que as quantidades empregadas sé&o
pequenas e sua identificacdo com o produto acabado € complexa; e outros itens,
comumente pertencem a esta categoria ( suprimento de fabrica): Exemplo: cola,
pregos, linha, rebites, tinta, 6leos, lubrificantes, graxas, estopa, escovas para

manutenc¢dao, abrasivos, etc.

M&o de obra direta: € o tempo empregado na transformacdo do material

direto, afim de se obter o produto acabado. O trabalho do homem especializado ou
semi-especializado quando for possivel sua identificacdo coma unidade produzida.



E também chamado de m&o de obra produtiva. Como exemplo temos o trabalho
do torneiro, funileiro, sapateiro, pedreiro, etc. , o qual € possivel identificar com o

produto.

M&o de obra indireta: € o tempo gasto pelo homem nédo na producao, que

ndo se relaciona com o produto, porém necessarios a producdo. Refere-se ao
trabalho de manutencéo, inspec¢éao, transporte, servi¢cos auxiliares, etc., o qual ndo

se identifica diretamente com o produto.

Despesas Gerais de Fabricacdo: sdo as despesas ndo identificaveis com o

produto acabado, porém necesséarias a producdo. As despesas gerais de
fabricacdo podem se constituir de itens diferentes de acordo com o plano de

contas da empresa. Exemplo: luz, agua, material de limpeza, etc.

6.3. Quanto a natureza ou agrupamento: O processo de classificar os
custos quanto a natureza ou agrupamento, nada mais € do que, agrupar os trés
itens do custo, em fases ou natureza de operacfes. Assim teriamos o material
direto e a mao de obra direta, agrupados como sendo o custo primario.

O segundo agrupamento € o que se relaciona com as despesas gerais de
fabricacéo, ligadas a producéo. Pertencem ainda a esse agrupamento, a mao de
obra indireta e material indireto.

O ultimo dos itens desses agrupamentos € o relativo as despesas gerais de
fabricac&o, que nao se identificam com os dois anteriores.

Da combinacdo do custo primario com as despesas gerais de fabricacéo
surge o custo de fabricacdo, que engloba todos os fatores relacionados com o
produto, na sua fase de manufatura.

O ultimo dos sub-agrupamentos é o que soma as despesas de distribuicdo,
que se constituem de comissfes, despesas de viagens, fretes e carretos, etc., e
mais as despesas administrativas, que se compfdem de salarios, telegramas,

aluguéis de casas comerciais, armazéns, despesas bancérias, etc. Estes dois



agrupamentos formam o que chamamos de custo comercial, que por sua vez,
somado ao custo de fabricacdo nos da o custo total.

6.4. Quanto a organizacdo: a classificacdo dos custos quanto a
organizacao se relaciona com as linhas de producado, geralmente chamadas de
departamentos. A organizacdo das fabricas em departamentos € a base mais
importante para a classificacdo e a combinacdo dos dados do custo, a fim de se
obter um bom controle. Essa classificagdo se desdobra em departamentos
produtivos, os quais sao divididos em secdes e sub-secdes. As sub-secdes séo
divididas em centros de custo, centros de producdo ou pontos operacionais.

Os departamentos auxiliares também chamados nao produtivos, podem ser
chamados de departamentos de servigos, 0s quais incluem: manutencao, servico

de transporte, enfermaria, etc.

6.5. Quanto a analise, planejamento e controle: O sistema de custo de
uma empresa proporciona os dados exigidos para o estabelecimento de custos
padrdo e para o preparo e operagdo de um orcamento. Sob este aspecto podemos
classificar os custos em:

Custo Real: é o custo que € apurado apos o término de um periodo
de producdo. E também chamado de custo histérico, porque registra algo que ja
se realizou. E apurado através das Contas do Livro Razdo de Custo. Todas as
contas sdo encerradas e o seu total é transferido para o custo do produto.

Custo Estimado: é o custo baseado em uma estimativa ou previsao,

feita com base nos anos anteriores. Uma série de dados de custos historicos
permite ao administrador fazer uma previsdo com um certo grau de exatiddo. O
custo estimado pode ser feito por produto ou por item de custo, dependendo da
sua finalidade. E um custo a priori e a sua finalidade é indicar ao administrador,
qual seria o provavel custo para um determinado produto em uma determinada
data, ou futuro proximo.

Custo Padrdo: € um aprimoramento do custo estimado. Enquanto o

custo estimado se utiliza dados historicos, o custo padrdo baseia-se em padrdes
fisicos, tais como: a quantidade de material por unidade, tempo de trabalho por



unidade e despesas gerais por unidade. O custo padrao é aliado do orcamentario,
pois, as quantidades fisicas sdo multiplicadas pelos precos orcados afim de se
obter o custo padrdo. Os padrdes fisicos sdo estabelecidos através de dados do
passado, dimensdes e desenhos do produto, estudo de tempo para a mao de
obra. O item que oferece a menor possibilidade de se estabelecer os padrdes € o
de despesas gerais de fabricacao.

O custo padrao por si s6 ndo apresenta grande vantagem. Ele deve ser
continuamente comparado com o custo real. A andalise das variacoes do real em
relacdo ao padrao, ou vice-versa, fornecem as informacfes necessarias para que
a administracdo tome as devidas providéncias ao que concerne as diferencas
encontradas, de um lado corrigindo o padréo e do outro, diminuindo as perdas ou
excessos de gastos.

O sistema de custo "standard" ou padrdo tem seu campo de acéao limitado,
em paises com instabilidades econOGmicas e financeiras, onde as flutuacdes nos
precos, torna-o impraticavel, exigindo reajustes periodicos a curto prazo.

Custo Orcamentéario: O custo orcamentario € conhecido como um

custo esperado, um custo que se considera obter. No comeco do periodo, para
gue ele é preparado, ele é usado para prever as necessidades financeiras, mao de
obra, etc. O custo orgamentério serve como marco inicial no estabelecimento da
margem de lucro. A diferenca entre o custo padrdo e o orcamentario é a de que, 0
primeiro € mais usado no campo da fabricacdo (diretamente ligado ao produto) e o
segundo é utilizado no sentido de despesas e receitas. O custo orgcamentario tanto
pode ser fixo como variavel. O fixo é preparado mediante um volume de producéo,
anual, pré-estabelecido. O variavel é preparado para diferentes mudancas no nivel

da producéo.

6.6. Quanto ao auxilio as decisbes da administracdo: o custo quando
instrumento de auxilio a administracdo procura conhecer o volume de vendas,
para cada nivel de producdo a fim de comparar com o custo para tal producéo,

para estimar o seu lucro.
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Este sistema permitira estimar o seu maior lucro de seu menor eventual
prejuizo. Existe na empresa a necessidade do conhecimento do custo, que deve
ser coberto pelo preco de venda, a fim de que, o administrador possa estabelecer
sua politica de vendas face ao concorrente. A variacdo do volume de producao
pode acarretar custos mais altos ou mais baixos. Podemos dizer que a analise dos
custos favorece uma comparacdo com 0s custos dos concorrentes, propiciando

uma reducéo, troca de partes, componentes, etc.

6.7. Quanto aos resultados e a contabilizagdo: Quanto a essa

classificagdo os custos podem ser escriturados por:

Custo por processo de fabricacdo: sdo aqueles em que a

contabilizacdo é feita em relacdo a uma linha de producdo em forma continua,
onde nédo existe possibilidade de se identificar na unidade produzida, com uma
razoavel precisdo, os valores de material e mdo de obra, ou ndo existe
necessidade de se saber, uma vez que, somando-se 0s gastos de um periodo,
obtém-se o custo total da producdo. Neste caso pode-se saber o custo unitério
médio através da divisdo do custo total pelo volume das unidades produzidas.
Custo por ordem especifica de producdo: é o custo que € calculado

para cada produto separadamente e especialmente quando a empresa nao € do
tipo de fabricacdo continua ou padronizada. A caracteristica do custo por ordem
especifica é a de que possibilita identificar para cada produto em elaboracdo os
itens nele aplicados, ou melhor, possibilita estabelecer com exatiddo o quanto de
mao de obra e material que no produto foram aplicados. Como exemplo temos a
construcdo de uma caldeira, um navio, etc. Neste caso a contabilidade de custo
deve ter registros especiais para a devida centralizacdo. Os custos acumulados
para cada tipo de servico chama-se ordem de servico.
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7. SISTEMAS DE CUSTOS

Quando desejamos conhecer um custo, nos diferentes métodos de
fabricacdo de produtos, adotamos um objetivo para conhecer um dos seguintes
elementos:

a) Custo de um produto;

b) Custo de um composto de outros produtos;

c) Custo de uma empreitada;

d) Custo de uma operacao ou Sservico;

e) Custo de uma sec¢ao ou departamento.

Um destes itens pode constituir objeto de apuracdo de custo, dependendo
da convivéncia de cada tipo de empresa.
Assim,. por exemplo, em uma manufatura de camisas, tem-se de conhecer

0 custo unitario do produto (cada camisa). Em uma industria automobilistica

deseja-se conhecer o custo total de um carro (que é composto de outros produtos

da mesma fabrica); em tal caso, cada parte do carro registrou custos especiais,

sendo depois todos englobados para a formacao do pre¢o de custo composto, que

€ o carro. Em uma empresa pavimentadora cogita-se geralmente conhecer o custo

do servico contratado. Em uma usina elétrica se trata de calcular o custo de

operacbes de um periodo. Em uma industria que seja fracionada em partes
distintas se procura apurar o custo de cada parte ou departamento.

Portanto, a construcdo de um sistema ce custos requer um completo
entendimento de: a) estrutura organizacional da empresa; b) procedimentos ou
processos de producédo e C) tipo de informacao de custo desejada e exigida pela
administracdo da empresa.

Isto nos permite classificar os sistemas de custos em:

a) Ordem de fabricacédo ou ordem de producéo

b) Processo de producéo

c) Outros sistemas
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Os dois primeiros sdo os fundamentais e os demais sao derivacdes deles,
isto porque, qualquer denominacdo que se deseje, dar a outro sistema, tera
sempre como fundamento uma ordem de fabricagdo ou um processo de producao.

O método por ordem de producéo € mais utilizado nas empresas industriais
que trabalham sob encomenda, enquanto o0 método por processo é proprio das
empresas industriais que produzem para estoque, por meio de um processo
uniforme de producéo, cuja carga de vazao € determinada por meio de orgamento
de vendas.

A maioria das empresas industriais, porém, produz por encomenda
determinados produtos e produz outros em linha de produgéo.. Portanto, ambos
0s métodos de contabilizacdo sédo usados.

7.1. Custo por ordem de producao: O método de contabilizacdo do custo
industrial por ordem de producéo, como o proprio nome indica, acumula os custos
na ordem de producdo a medida que esta, acompanhando a producéo, atravessa
todos os centros de producédo da fabrica, desde o estoque de matéria prima até o
estoque de produto acabado.. O custo unitario da producao € obtido dividindo-se o
valor total da ordem pelo nimero de unidades produzidas.

7.1.1. Custo do material

A matéria prima vai sendo lancada na ordem a medida que vai sendo

requisitada
7.1.2. Custo da M.O.D.

A mao de obra direta vai sendo lancada na ordem a medida que os

apontamentos correspondentes vao sendo feitos.
7.1.3. Custos indiretos

O custo indireto de fabricacdo serd conhecido no fim do més e entdo sera
dividido proporcionalmente a um dos custos diretos ja apropriados. O método mais
usual € aplicar proporcionalmente a M.O.D. Os coeficientes obtidos sdo entéo
multiplicados pelo valor da médo de obra direta de cada uma das ordens de
producéo, determinam assim, o custo indireto de fabricacdo de cada ordem.

O custo total da ordem de producado sera a soma dos trés custos acima.
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Mais produtos podem originar uma ordem de producdo, que por sua vez se
desdobra em outras. Por exemplo, uma cémara frigorifica pode originar uma
ordem de producdo geral e uma série de outras ordens para varias partes como:

portas, tubulacéo, etc.

7.2. Outros sistemas: Existem alguns outros sistemas de apuragéo dos
custos, embora derivados dos dois fundamentais. Destes 0s principais sao: 0s

estimativos e os "standars" ou padrao.

7.3. Sistema de Custos por processo de producdo: E o sistema de
apuracdo dos resultados dos gastos relativos as producdes, onde a matéria prima
sofre uma série de tratamentos ou operacdes de uma maneira continua até
alcancar o produto final. Esse tipo de apuracdo dos custos € empregado quando
ndo existe possibilidade pratica de se identificar os materiais, mao de obra e
despesas gerais, na unidade produzida, ou ndo ha necessidade de o fazer, uma
vez que, todos os gastos somados e divididos pela producdo nos forneca o custo
unitario do produto. O objetivo primeiro da contabilidade € determinar a quantidade
de material, o valor da méo de obra e das despesas gerais, que foram consumidas
no periodo em que a producdo se realizou através das varias sec¢des da fabrica.
Os gastos ocorridos durante o processo de fabricacdo sdo controlados através do
relatorio de custo, que é geralmente emitido no fim de cada periodo contabil.

Os problemas comegam a surgir quando a empresa tem mais de uma linha
de fabricacdo, isto €, quando tem mais de um tipo de produto. Em tal caso é
preciso haver um controle perfeito das matérias primas, méo de obra e do rateio
de gastos gerais. Quando os produtos sdo mais ou menos da mesma linha,
variando apenas a qualidade e sua composicéo, € comum adotar-se uma medida
comum unitaria, ou equivalente de producdo, que visa a unificar o controle. Esta
medida é possivel, entretanto, quando o numero de produtos € limitado.

A departamentalizacdo dos custos de matéria prima, mado de obra e
despesa indireta facilita a aplicacdo da contabilidade de custos. Cada

departamento executa uma operacdo ou processos especificos no sentido de
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completar o produto. Por exemplo, o trabalho de um produto pode originar-se em
um departamento X. Depois que esse departamento completou sua fase de
trabalho no produto, as unidades sé&o transferidas para o préximo departamento Y.
Quando este completou seu trabalho, as unidades podem ser transferidas para o
departamento de acabamento e depois para o almoxarifado de produtos
acabados.

A medida que se transferem as unidades de um departamento de
fabricacdo para outro, também se transferem os custos acumulados. Os custos a
transferir sdo acumulados por departamento em vez de, por elementos de custo.
Mas, ndo se elimina a possibilidade de acumular os custos por elementos ou
mesmo por produtos.

A determinacao do custo por processo envolve fixar custos médios para um
periodo particular, a fim de obter custos unitarios cumulativos e departamentais.
Determina-se o custo de uma unidade de produto, dividindo-se o custo total do
periodo pelas unidades produzidas. Contudo, para tal célculo € necessario avaliar
as unidades ainda em processo, as quais exigem a acumulacéo de custos totais e
unitarios por departamentos.

As caracteristicas de um sistema de custos por processo sao:

1. Usa-se um boletim de custos da produgé&o para resumir e computar 0s
calculos totais e unitarios;

2. Os custos sdo carregados as contas departamentais da producdo em
processo;

3. A producédo é acumulada e relatada por departamentos;

4. A producdo em processo, no fim de um periodo é demonstrada
novamente em termos de unidades concluidas;

5. Divide-se o custo total carregado a um departamento pela producgéao total
calculada do departamento, para determinar o custo médio de um periodo
especifico;

6. Calcula-se o custo das unidades perdidas ou danificadas para adiciona-lo

ao custo das unidades produzidas;
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7. Transferem-se os custos das unidades acabadas de um departamento
para o proximo departamento de producéo, a fim de, se chegar aos custos totais

dos produtos acabados de um periodo.

8. PROCEDIMENTOS PARA OS CONTROLES DE MATERIAIS

O controle adequado e conveniente dos materiais e suprimentos da
producdo em curso de inventario de produtos acabados, desde quando se planeja
a producdo até as mercadorias serem vendidas e despachadas, € um aspecto
importante do sistema da Contabilidade de Custo. Os materiais constituem
significativa parte do custo de um produto e desde de que este custo € controlavel,
séao de grande importancia o planejamento, a compra, o0 manejo e a contabilizacao
adequada.

Vérias sao as razdes que impdem o controle das matérias primas:

1. Conhecimento das existéncias ou estoque;

2. Conhecimento do custo unitario das matérias, nivel de perdas, quebras,
etc.

3. Controle dos niveis maximos e minimos de estoque para orientacdo do

regime de compras;

4. Controle para evitar desvios de matéria prima;

5. Controle do custo real de producéo;

6. Protecdo das matérias, etc.

N&o se pode controlar da mesma forma, para todos os ramos industriais, as
matérias primas. A variedade das matérias primas pela sua natureza, e pela sua
forma é sensivelmente grande e por isso devem existir critérios diferentes também
no seu controle. A organizacdo do controle das matérias primas repousa
principalmente nos 6rgdos de compras e armazenamento.

Quer a compra, quer o armazenamento, dependem de uma organizacao

especial, cujas exigéncias gerais necessarias sao:
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Coordenacédo entre os orcamentos de venda e de producdo, requisicoes,
compra, recepcao, testes, armazenagem, manejo e desembolso;

Compra centralizada sob a direcdo e autoridade de um agente de compras
qualificado;

Formulas impressas executadas adequadamente, relatando todos os passo
dados na aquisicao e uso dos materiais;

Comunicacédo entre os Departamentos de vendas, produgdo e compras,
com referéncias as mudancas que podem influenciar as exigéncias de materiais;

Sistema interno de conferéncia de cada documento.

Uso ou armazenagem adequados dos materiais em entrega;

Inventarios permanentes que arrolem todas as vezes, a quantidade e o
valor de cada tipo de material em estoque;

Contas de controle e razdo auxiliares, que detalhem e resumam as
compras, as saidas, as devolucfes, os estragos e a importancia dos materiais
consumidos por um departamento, ou na producdo de uma ordem (materiais em

processo).

9. DETERMINACAO DO CUSTO DOS MATERIAIS:

A determinacao do custo de materiais envolve tanto a teoria do custo como
a mecanica do calculo do custo e a escrituracdo. A contabilidade de custos tem
como problemas a determinacdo do custo de varios materiais consumidos na
producao.

A determinacao do custo do material consiste em apurar:

a) Custo de aquisicdo dos materiais;

b) Custo dos materiais consumidos na produc¢éo durante um periodo;

c¢) Custo dos desperdicios, quebras e producao defeituosa;

d) Custo ou valor dos materiais em inventario no fim de um periodo.

A) Custo de aquisicdo de materiais: Além do preco de fatura do fornecedor

e as despesas de transporte, que sao visiveis nos custos dos materiais adquiridos,
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devemos considerar também como custos de aquisi¢do, todos 0s custos que
incorrem para obtencdo desse material. Tais custos, sdo os oriundos dos
departamento de compras e recepc¢ao (custos de compra, receber, desempacotar,
segurar, armazenar). Geralmente estes custos sdo carregados a despesa indireta
de producdo, quando ndo € conveniente seguir procedimento contédbil mais

preciso.

B) Custos dos materiais consumidos na producdo: Depois que 0 custo

unitario e o custo total dos materiais entrados sdo lancados na secédo "Recebido”
de uma ficha do Razéo de Materiais, 0 proximo passo é determinar o custo desses
materiais, a medida que vao do estoque para a fabrica, para beneficiamento por
servicos ou lotes ou por departamentos. Os métodos mais comuns de determinar
0 custo dos materiais e avaliar os inventarios sao:

. Custo médio

. "Fifo"- "First in", "First out"

. "Lifo", “Last in, first out"

. Preco de Mercado

. Custo Médio de Fim de Més

a b~ W N P

1. Custo médio: quando se determina o custo pelo método da média moével,
o custo total de todos os materiais de uma classe especial, dividido pela
guantidade em estoque, proporciona o custo médio. Os materiais saem do
estoque para a producdo pelo custo médio estabelecido, até que seja efetuada
nova compra. As novas unidades adquiridas sdo somadas as quantidades
existentes e 0 novo custo total é dividido pela quantidade, determinando-se o0 novo

custo médio.

Exemplo:

DATA SALDO
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QUANTIDADE UIC\:IH%TRSO \'I{gl'_l'gli QUANTIDADE
5 100 500 50.000,00
8 100 500 55.000,00 50
11 100 500 57.000,00 150




Dia 8 -

100 un a Cr$ 500 =
100 un a Cr$ 500 =

Cr$ 105.000
200 un

Dia 11 -

= Cr$ 525/un

50un aCr$ 525 =
300una Cr$ 570 =

Cr$ 83.250

350

= Cr$ 555/um

Cr$ 50.000

Cr$ 55.000
Cr$ 105.000

Cr$ 26.250

Cr$ 57.000
Cr$ 83.250
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O mesmo se repete para outras entradas. As retiradas séo feitas sempre

pelo custo médio.

2. "FIFQ" - First in, First out" (o primeiro que entra, o primeiro que sai).

Este método de custo de materiais baseia-se no principio de que, as

primeiras quantidades que entram para o estoque, de uma unidade especifica de

material, devem ser as primeiras a serem aplicadas nos processos de producéo,

pelo custo de aquisi¢éo. Esses valores sdo debitados ao material em processo.

Exemplo:
Data Entradas Saidas Saldo
Quant. C. Unit. Valor Quant | C.Unit. | Valor | Quant. | C. Unit. Valor
3/3 100 10 1.000 - 100 10 1.000
17/3 100 14 1.400 - 100 14 1.400
24/3 100 12 1.200 - 100 12 1.200
30/3 100 10 1.00 - - -
30/3 50 14 700 50 14 700
100 12 1.200
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Observa-se neste controle que no campo dos saldos néo faz sentido dividir
o valor pelas quantidades, mas simplesmente se ter quantidades e custo unitario,

e na coluna de valor constar o valor total do estoque.

3. "LIFQ" - "Last in, First out" (Gltimo a entrar, primeiro a sair).

O principio que norteia a utilizagdo deste método de custeio de materiais €
o de que, o ultimo lote a entrar deve ser o primeiro a sair. E um método de aprecar
0S materiais saidos, com base na premissa de que as unidades de materiais que
entram na producéo, deveriam levar o custo dos materiais da classe adquiridos

mais recentemente.

Exemplo:

Data Entradas Saidas Saldo

Quant. C. Unit. Valor Quant | C. Unit. | Valor | Quant. | C. Unit. Valor

3/3 100 10 1.000 - - - 100 10 1.000
17/3 100 14 1.400 - - - 100 14 1.400
24/3 100 12 1.200 - - - 100 12 1.200
30/3 100 10 1.200 - - -
30/3 50 14 700 50 14 700

100 10 1.000

4. Preco de Mercado: o método do custo do preco corrente de mercado ou

de reposicao, consiste em se adotar, para 0os materiais enviados para a produgéo,
0 custo cotado no mercado, na data da saida. Na verdade este procedimento
substitui o custo de reposicéo pelo custo experimentado ou consumido, mas tem a

virtude de carregar os materiais postos na producdo a um preco corrente.

5. Custo Médio de Fim de Més: com este método, determina-se o custo

meédio de cada tipo de material em estoque, no final do més este custo sera usado

para todas as saidas do més seguinte. Obtém-se o custo adotado, adicionando-se
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tanto a quantidade como o valor das compras aos dados do inventario, originando-
se, assim, um custo médio.

Este método é empregado geralmente em inddstrias, que adquirem material
a granel (minérios); que sao praticos de medir, pesar ou requisitar quando

consumidos.

C) Custo dos desperdicios, quebras e producdo defeituosa.

Por regra geral, em todos processos produtivos, existe uma perda de
materiais causada: pelo beneficiamento dos materiais; pecas defeituosas e
guebras; estoque obsoleto; revisdes ou abandono de projetos experimentais e 0s
estragos provenientes de maquinaria desgastada ou obsoleta.

As especificacdes dos produtos a produzir em uma fabrica, devem conter,
uma clara indicacédo do percentual normal de cada tipo de desperdicio que exigira
a transformacdo do material. Com isto, conclui-se que, naquela parte do custo
unitario do produto, que se designa Matéria Prima, engloba, ndo sé o valor do que
contém esse produto, mas também os desperdicios incorridos durante seu
processamento.

Se o0 estrago € causado por especificacbes exatas do pedido,
processamento dificil ou outros fatores incomuns, o seu custo deve ser carregado
diretamente aquele pedido. Se, por outro lado, € normal algum estrago no
processo de manufatura, o custo do estrago deve ser considerado como despesa
indireta de producao, incluido no computo do indice pré-determinado de despesa
indireta de producéo e assim rateado por toda a producéo de um periodo.

No processo de manufatura podem surgir imperfeicdes, devido a falhas nos
materiais, na mdo de obra ou nas maquinas. Conforme o caso da producédo
danificada, h& dois métodos adequados de justificar o custo extra para aperfeicoar
0 produto defeituoso. Se as unidades defeituosas sao, evidentemente,
identificadas como uma ordem de servigo, 0 custo para completar as unidades
defeituosas pode ser carregado ao servico. Se as unidades defeituosas ocorrem

irregularmente, o custo adicional é carregado a Despesa Indireta de Producéo.
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D) Custo ou valor _dos materiais_em inventario no fim de um periodo:

Durante a armazenagem dos materiais ha muitos fatores que podem modificar o
seu nivel fisico, tais como: deterioracao fisica, obsolescéncia, erros ou omissées
nas quantidades anotadas, perdas por manipulacdo inadequada dos materiais,
roubo, etc.

Essas modificacbes no nivel fisico resultam em alteragbes dos custos
unitérios dos materiais estocados.

A menos que se faca uma mudanca da base de custo, da avaliacdo do
inventario do fim do ano, o método adotado para determinar o custo dos materiais

empregados na producao é o adotado para avaliacdo do inventério.

10. Procedimentos para Controles de Mao de Obra

A mao de obra representa o valor do trabalho realizado pelas operarias
que, direta ou indiretamente, contribuem ao processo de transformacéao.

Um empresario precisa conhecer os detalhes dos custos da méo de obra
por departamentos, linhas de produto, por operarios diretos e indiretos e por
SEervigos e processos.

O controle adequado da mao de obra envolve verificacdo da eficiéncia das
operacgles do trabalho, indices suficientes e apropriados para diferentes niveis de
habilidade, manutencdo da qualidade do produto e sustentacdo do volume de
producdo aos niveis planejados. O controle do custo de méo de obra baseia-se
em padrdes pré-determinados de eficiéncia e comparacdes dos custos reais com
0s padrbes, a medida que a producdo progride.

Realiza-se o controle eficiente através de:

1) Planejamento da producéo;

2) Uso de orcamentos e padrbes de méo de obra;

3) Relatdrios de execugdo da méo de obra;

4) Pagamento adequado pelo desempenho da mé&o de obra, inclusive

sistema de incentivo salarial;
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Para se realizar o controle custo da mao de obra, outros departamentos e
fungBes se acham envolvidos além da contabilidade, tais como: departamento
pessoal, planejamento de producéo, estudos de tempo e movimentos, orcamento
e registro de tempo. Todo processo de controle comeca com o desenho de

produto e vai até que o mesmo seja vendido.

11. Determinacdo do Custo de M&o de Obra

O custo da mao de obra, fundamentalmente, consiste na taxa por hora no
salario diario ou semanal mensalmente pago aos empregados. Além do
pagamento basico, outros elementos entram no custo da méo de obra, tais como:
horas extraordinarias, pagamento de prémios por trabalho extra, bonificacdes,
incentivos de producédo, custos de aprendizagem e treinamento.

Além dos elementos acima mencionados, o custo da méo de obra também
inclui os encargos sociais como: pagamento de férias, feriados remunerados,
previdéncia social (encargos compulsoérios), beneficios de hospitalizacéo,
refeicOes gratuitas, 13°. salario e outros.

A determinacdo do custo de manutencdo de um empregado em trabalho
em uma hora ou em um dia, deve incluir todos esses elementos. O custo adicional
dos operarios da fabrica € mao de obra direta ou indireta, ou custo indireto de
producdo, do pessoal de vendas, despesas de vendas e dos empregados de
escritorio e administrativos, despesa administrativa.

O custo da méo de obra ndo é uma simples taxa por hora, mas o custo total
composto de muitos fatores.

A determinacao do custo da mé&o de obra direta esta intimamente ligado ao
Estudo do Trabalho, que é uma funcdo alheia ao contador de custos, mas €&
essencial que este profissional tenha noc¢des gerais dessa técnica pela influéncia
que esses estudos exercem sobre os custos da mao de obra, sua contabilizacdo e
o controle da sua eficiéncia. O estudo do trabalho engloba os Estudos de Métodos
e os Estudos de Tempos.

Uma das tarefas que demanda mais esfor¢o na contabilidade de custos é a
determinacao dos custos unitarios da méo de obra direta.
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No sistema de custos padrbes se estabelece custos unitarios normais,
baseado em determinadas condi¢des de trabalho e a producdo mensal de cada
produto se avalia a esses custos, que mantém sua vigéncia durante um certo
periodo.

Essas condicbes de trabalho, em que se baseiam 0s custos unitarios
padrées de médo de obra, devem, como é natural, serem normalizados. Isto
significa absorver nos custos somente o valor minimo indispensavel para se obter
a producao padrédo, avaliar as horas de mao de obra no salario em vigéncia,
partindo da suposicdo que, a fabricacdo se amolda ao estipulado nas
especificacdes técnicas e que os produtos sdo elaborados empregando maquinas,
ferramentas e métodos de trabalho aprovados pelo departamento de Estudo de
Tempos.

O Departamento de Custos deve estabelecer, através de informacdo do
setor produtivo (remuneragdo dos operarios), 0os custos unitarios de méao de obra
direta de cada um dos produtos processados. Dispondo dessas bases, deve
averiguar o que acontece com cada produto dentro do setor produtivo e
determinar as horas de mao de obra direta necessarias para concretizar
integralmente seu processo de producgéo. Estas horas de méo de obra devem ser
detalhadas por categoria, de maneira que possa ser anotado a cada fase do
processo seu correto custo horario. Determinado o custo horario de cada
operacao, basta dividir este custo pela quantidade de unidades processadas neste
tempo, para obter seu custo unitario.

Com relacdo a mao de obra indireta, a determinacéo de seus custos varia
de empresa para empresa. Algumas empresas omitem essa conta incluindo em
"salarios" a mao de obra direta e indireta. Para estas quando determinam o0s
custos unitérios de mao de obra direta, agregam a resultante uma percentagem
que cubra as importancias pagas ao pessoal que executa tarefas exclusivamente
indiretas (transportistas, manutencao, limpeza de maquinas, etc.)

Mas nem sempre assim acontece, visto que esses custos, podem ser
tratados como um gasto de fabricacéo e estes podem ser imputados aos produtos
fabricados, através dos centros distintos de custos.
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12. Gastos de Fabricacao

O objetivo fundamental de todo sistema de custos é a obtencdo do custo
unitario. O caminho a seguir consiste em consignar a cada produto o efetivamente
gasto para elabora-lo. Ou seja, que o problema basico a resolver € como seréo
imputados no produto.

Tal problema tem facil solucdo nos itens matéria prima e médo de obra
direta. Mas, assinalar a cada unidade de produto elaborado em uma fabrica, uma
cifra precisa de gastos de fabricacdo é o aspecto mais intrincado da contabilidade
de custos, salvo alguns itens excepcionais que podem ser consignados
diretamente,

Nenhuma industria tem condi¢cdes de conhecer com exatiddo, em quanto
deve ser incrementados aos custos unitarios do produto, para absorver com
exatiddo, a atencdo que a supervisdo de cada setor produtivo dedica a dada
unidade produzida, nem determinar com cabal precisdo quanto dos gastos de
edificios, seguros, depreciacdes, lubrificantes, manutencdo, etc. devem afetar
cada unidade terminada.

Dentro do conceito “gastos de fabricacdo” reinem-se, pois, todos os gastos

gue necessitam realizar os centros de custos para o desempenho de suas
finalidades. Tais gastos devem ser absorvidos de forma aproximada, pela
totalidade dos produtos elaborados em cada setor.

Convém assinalar que € condigdo basica em qualquer sistema de custos,
que todo desembolso de carater geral e, portanto indireto, respectivo aos centros
produtivos, Ihes seja dedicado da maneira mais equitativa possivel a cada um.

Os mecanismos contabeis, que permitem debitar aos centros produtivos 0s
gastos de fabricacdo, sao variados e estao estritamente relacionados com a forma
que esta estruturado o plano de contas.

A solucdo a que se chegou se baseia na departamentalizacdo. Esta
consiste em fazer com que a contabilidade reflita e empresa como desmembrada
em conjuntos de sub-empresas, a fim de encarar separadamente o custeio de

cada uma delas. A cada uma das sub-empresas, que em principio ndo tem que
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guardar relacdo alguma com as divisdes técnicas ou hierarquicas da empresa,

designamos de centros de custos.
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Assim teriamos o0 seguinte esquema:
Matéria prima
Montante total desembolsado pela empresa mao-de-obra direta
Gastos de fabricacao

Que serao transformados, mediante a departamentalizacdo em:

Matéria prima
Centro de Custos “A” mao-de-obra direta

Gastos de fabricacao

Montante total | matéria prima
Desembolso Centro de Custos “B” mao-de-obra
Pela empresa gastos de fabricacéo

| Centro de Custos, etc., etc.

Determinados o0s custos dos centros, resta agora saber como serdo
dissolvidos entre seus destinatarios naturais, ou seja, os produtos. Em uma
empresa pode-se empregar varias bases de aplicacdes, adequando as
caracteristicas do processo fabris e a estrutura de gastos de cada setor.

As trés melhores bases de aplicacdo sédo indubitavelmente hora-maquina,
hora-homem e méao de obra direta. Por mais adequado que seja um modulo de
aplicacdo de gastos, se a departamentalizacdo nao foi bem realizada, a preciséo
dos custos unitarios sera afetada. O inverso, uma ampla departamentalizacéo
pode quase sempre possibilitar o uso de qualquer uma das bases citadas, sem

alterar em muito os custos unitarios.

13. Gastos de Comercializacdo

A conta comumente denominada "Gastos Comerciais" ou "Gastos de

Comercializagéo" agrupa todos os desembolsos que uma empresa realiza desde o
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momento em que os produtos terminados entram no armazém respectivo, até que
saiam com destino ao cliente e chegam a seu poder.

Como j& foi visto, no setor de producdo obtém-se custos unitarios por
produtos, que se empregam como base para a fixacdo dos precos de vendas,
medicao de eficiéncia, avaliacdo do inventario, tomada de decisdes, etc. No setor
comercial é extremamente dificultoso determinar custos unitdrios com a mesma
nitidez. Isto significa que se empregam distintos procedimentos de classificacéo,
de tal maneira que, 0os gastos comerciais sejam agrupados e possam ser
estudados de diversas maneiras.

Usualmente classifica-se os gastos de comercializagao por:

a) Funcao;

b) Natureza;

c) Linha de produto;

d) Tipo de variabilidade;

e) Zona ou agéncia de venda;

f) Canal de distribuicao;

g) Importancia dos pedidos.

A classificagdo por funcdo e seu complemento, a classificacdo por
natureza, sao consideradas "classificacfes internas”. As restantes conceituam-se
como "classificacdes externas".

A) Classificacdo por funcéo: Esta consiste em subdividir o setor comercial

em areas por responsabilidades - centro de custos - , de maneira que possa
debitar a cada area os gastos que se originaram em cada ciclo contabil.

As areas de responsabilidade se agrupam em cinco fungbes principais,
cada uma das quais tém caracteristicas proprias:

1) gastos de exploracdo e concretizacdo de vendas: reune as funcdes
relacionadas com publicidade, prospeccdo, assessoramento e contato com e
mercado;

2) gastos de preparagédo de entregas: agrupa as tarefas vinculadas com a

tramitacdo, execucao e embalagem de pedidos;
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3) Gastos de concretizacdo de entregas: inclui os gastos de expedicao,
devolugdes e faturamento das vendas;

4) Gastos de cobrancas: apesar de ndo constituir uma classificacdo por
funcado, coloca-se neste grupo a previsao para devedores duvidosos, pois, seu
controle esta a cargo desta secéo.

5) Gastos gerais: também se incluem neste grupo itens que nao constituem
funcdes, visto que, realmente sdo gastos por natureza, tais como: impostos,

gastos financeiros e gastos gerais.

B) Classificacdo por natureza: A classificagdo por natureza complementa a

anterior e ilustra acerca do montante e classe de gasto que incorrem em cada
funcao.

Os desembolsos por natureza do setor comercial se reanem em grandes
grupos: salérios, gastos de viagens, comunicagdes, gastos administrativos, gastos
de distribuicdo, publicidade, servigos gerais, cada um dos quais se desmembra
contabilmente por subcontas.

C) Classificacdo por linha de produtos: Assim como os clientes podem ser

agrupados por zonas, valor do pedido, quantidade do pedido e tipos, para efeito
de andlises, também é possivel agrupar os produtos vendidos de acordo com as
linhas de produtos, que possuem caracteristicas comuns, tais como: produtos de
peso similar e constituicdo fisica; produtos que tenham sofrido idéntico processo
de fabricacéo e cujas condi¢bes de comercializagdo sejam semelhantes.

Uma vez definidas e codificadas as linhas de produtos, os gastos de
comercializacao |lhe serdo imputados, na medida do esforco que requeiram. Em
alguns casos, certos gastos ndo oferecem dificuldades, pois sdo de uma so linha.
Em outros casos os gastos sdo de natureza geral, que afetam todas as linhas de
produtos da empresa. Nestes é necessario utilizar bases de rateio, de maneira
que, se possa alcancar o objetivo proposto.

D) Classificacdo por variabilidade: um estudo e controle integral dos gastos

de comercializacdo obriga a realizar varias classificagbes dos desembolsos, por
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variabilidade. Seguindo as mesmas normas para 0S custos de producao,
podemos classificar os custos de comercializagéo em:

Despesas diretas e indiretas: despesas diretas sdo aquelas que podem

identificar-se diretamente com um departamento, funcdo ou atividade, o ordenado
do gerente da filial ou a depreciacdo de um veiculo de entregas. As despesas que
se podem identificar com uma zona, um cliente, um produto ou um tipo definido de
veiculo de vendas também podem ser consideradas custos diretos.

Custos indiretos sdo aqueles incorridos para o beneficio de mais de uma
atividade de venda, que devem ser distribuidos por bases adequadas. Os custos
deste tipo incluem itens tais como: luz, manutencédo e ordenado do gerente de
vendas.

No primeiro caso, para se atribuir adequadamente aqueles custos,
geralmente usa-se um dos dois métodos: a) atribuir os custos de distribuicdo a
zonas, fregueses ou produtos, como percentagem baseada em vendas ou, b) criar
um custo unitério padrdo para cada atividade, em uma forma semelhante aquela
explicada para os custos de fabricacéo.

No segundo caso, visto que esses custos ndo podem ser atribuidos
diretamente, sdo registrados no total e depois distribuidos pelas varias atividades.

Despesas Fixas e Variaveis: custos fixos sdo aqueles que tendem a

permanecer constantes por diversos periodos or¢camentarios. Como custos fixos
podemos citar: ordenados do pessoal executivo e administrativo, ordenados dos
departamentos de armazenagem, publicidade, expedicdo, faturamento e
cobranca.

Os custos variaveis sao aqueles que tendem a variar de acordo com o
volume de vendas, que incluem: despesas de manuseio, armazenagem e
despacho. Outro tipo de custo variavel origina-se com a obten¢do das vendas, tais
como: comissdo dos vendedores, despesas de viagens, representacéo e algumas
de publicidade,

E) Classificacdo por zona ou agéncia de venda: como na classificacdo

precedente, também é possivel nesta, imputar diretamente a cada zona certos

gastos, tais como originados pelas proprias agéncias ou seu pessoal de



31

vendedores, os custos de entregas dos produtos aos clientes de cada zona, 0s
gastos de cargas e expedicao.

Os custos indiretos também obedecem a classificacdo e distribuicdo ja
vistas no item anterior.

F) Classificacdo por canal de distribuicdo: A classificacdo por canal de

distribuicdo obriga a realizar uma exaustiva analise da clientela de uma empresa,
ordenando-as conforme o género do negdécio, o numero de negocios que
pertencem a um mesmo cliente, o ramo do estabelecimento, o seu potencial
financeiro, o tamanho, frequéncia e volume de seus pedidos de compras.

G) Classificacao por importancia dos pedidos: Esta classificagdo completa a

anterior e ilustra acerca da relagdo que ha entre o custo e a importancia dos
pedidos, com vistas a obter a maxima economia nas operac¢des comerciais. O
tamanho do pedido de um fregués esta intimamente vinculado a lucratividade ou
ndo do fregués. Este tipo de analise pode indicar que uma consideravel porcéo
dos pedidos de uma empresa, vém de fregueses que custam mais nas despesas

de distribuicdo, do que valem em termos de lucro bruto.

14. Plano de Contas:

Os registros da Contabilidade de custos séo sintetizados na escrita geral da
empresa, sendo controlados por contas de razdo especiais. Fundamentalmente,
as contas da contabilidade de custos sdo sub-contas, analisadas, das contas de
despesas da contabilidade geral.

O Plano de Contas de uma empresa € o veiculo para a contabilizacédo
orcamentaria e de controle. Proporciona contas de controle dos elementos de
custo reconhecidos, segrega e pormenoriza todas as despesas nao incluidas no
custo primério. O sistema de codificacdo deve permitir o fluxo e débito de custos e
despesas diretamente ao individuo responsavel e que deve prestar contas de sua
incidéncia.

Na elaboracdo de um plano de custos devem ser observadas as seguintes

consideracgdes basicas:
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1. As contas devem ser organizadas e destinadas a dar a maxima
informacdo, com a minima necessidade de analise suplementar consistente com
um razoavel grau de economia no desempenho da fungéo contébil;

2. Os titulos das contas devem refletir, tanto quanto possivel, o propoésito
em vez da natureza da despesa;

3. As contas de custos da producao, de distribuicdo e administrativo, devem
merecer especial cuidado visto que essas contas sao usadas para levar a atencao
dos administradores as variacdes de eficiéncia.

Um plano de contas divide-se em: a) Contas de Balanco para o Ativo,
Passivo e Capital; b) Contas de demonstracédo de lucros e perdas para vendas,
custos de vendas e despesas.

14.1 - Plano de Contas de uma Empresa Industrial
1 - Ativo

2 - Passivo
3. Despesas Administrativas e Comerciais

4. Despesas de Fabricacéo

5. Receitas
1. Ativo
1.1 - Disponivel
1.1.1. - Caixa
1.1.2. - Bancos
1.1.2-1 - Banco do Brasil
1.1.2-2 - Banco..........

1.2 - Realizavel a Curto Prazo (até 180 dias)
1.2.1 - Créditos
1.2.1-1 - Duplicatas a receber
1.2.1-2 - Titulos a receber
1.2.1-3 - Contas correntes



1.2.1-4 - Devedores diversos
1.2.1-5 - Adiantamentos a empregados
1.2.1-6 - Cheques em cobranca
1.2.1-7 - Notas a faturar
1.2.1-8 - Caucdes temporarias
1.2.1-9 - Capital a integralizar
1.2.2 - Estoques
1.2.2-1 - Matérias primas
1.2.2-2 - Materiais secundarios
1.2.2-3 - Materiais de embalagem
1.2.2.-4 - Materiais diversos
1.2.2-5 - Produtos acabados
1.2.2-6 - Produtos em fabricacéo
1.2.2-7 - Sub produtos
1.2.2-8 - Residuos
1.2.2-9 - Combustiveis e lubrificantes
1.2.2-10- Material de acondicionamento
1.2.2-11- Ferramentas, pecas e material de

manutencao

1.2.3 - Titulos e valores mobiliarios
1.2.3 -1 - AcOes de empresas
1.2.3 - 2 - Fundos de Investimentos
1.2.3 - 3 - Depositos a prazo fixo
1.2.3 - 4 - Titulos diversos
1.2.3-5- SUDAN
1.2.3-6 - SUDENE
1.2.3-7 - SUDEPE
1.2.3-8- PROTERRA

1.2.4 - Bens né&o destinados a uso
1.2.4 - 1 - Prédio a venda
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1.2.4 - 2 - Terrenos a venda

1.2.4 - 3 - Maquinas a venda

1.2.4 - 4 - Qutros bens a venda

1.3 - Realizavel a Longo Prazo

1.3.1-

1.3.2-

Creéditos

1.3.1-1 - Contas correntes de clientes

1.3.1-2 - Devedores hipotecarios

1.3.1-3 - Titulos a receber a longo prazo

1.3.1-4 - Depdsitos do F.G.T.S.

1.3.1-5 - Empréstimos compulsorios

1.3.1-6 - Caucdes temporarios

Titulos e Valores Mobiliarios

1.3.2-1 - Letras imobiliarias

1.3.2-2 - Obrigacdes reajustaveis do Tesouro
Nacional

1.3.2-3 - Investimentos c/ incentivos fiscais

1.3.2-4 - Depositos a prazo fixo

1.3.2-5 - QOutros titulos e valores

1.4 - Imobilizado

1.4.1 - ImobilizagBes Técnicas

1.4.1-1 - Prédios e terrenos

1.4.1-2 - Maquinas e acessorios
1.4.1-3 - Ferramentas e aparelhos
1.4.1-4 - Instalacdes

1.4.1-5 - Mdveis e utensilios

1.4.1-6 - Veiculos

1.4.1-7 - Livros técnicos

1.4.1-8 - Corre¢do monetaria

1.4.1-9 - Deprecia¢cbes acumuladas (-)



1.4.2 - Imobilizacbes Financeiras
1.4.2-1 - Participacdes em subsidiarias ou
coligadas
1.4.2.2 - Investimentos permanentes
1.4.2-3 - Caucgdes permanentes
1.4.3 - Valores Vinculados ou Amortizaveis
1.4.3-1 - Marcas e patentes
1.4.3-2 - Concessoes
1.4.3-3 - Direitos de uso de marcas
1.4.3-4 - Amortiza¢des acumuladas (-)
1.5 — Pendente
1.5.1 - Despesas diferidas
1.5.1-1 - Juros a vencer
1.5.1-2 - Prémios de seguro a vencer
1.5.1-3 - Impostos a recuperar
1.5.1-4 - Despesas antecipadas
1.5.1-5 - IPl a compensar
1.5.2 - Valores aleatérios
1.5.2-1 - Contas em pendéncia
1.5.2-2 - Depositos p/ despesas e recursos
1.5.2-3 - Contas a apurar
1.5.3 - Gastos amortizaveis
1.5.3-1 - Gastos a amortizar
1.5.3-2 - Despesas pré operacionais
1.5.3-3 - Concessoes a prazo limitado
1.5.4 - Prejuizos a Compensar
1.5.4-1 - Lucros e perdas
1.6 - Contas de Compensacéao
1.6.1 — Contratos e Empenhos
1.6.1-1 - Compras contratadas
1.6.1-1 - Contratos de vendas
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1.6.1-3 - Seguros
1.6.1-4 - Servigos contratados
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1.6.2 - Riscos e 6nus patrimoniais

1.6.2-1 - Titulos endossados
1.6.2-2 - Titulos avalizados
1.6.2-3 - Fiancas a favor de terceiros

1.6.2-4 - Imdveis hipotecados

1.6.3 - Valores de Terceiros

1.6.3-1 - Titulos recebidos em cauc¢éao

1.6.3-2 - Mercadorias em consignacgao

1.6.4 - Valores em poder de terceiros

2 - PASSIVO

1.6.4-1 - Titulos Caucionados
1.6.4-2 - Titulos em cobranca

1.6.4-3 - Bens penhorados

2.1 - Exigivel a Curto Prazo (até 180 dias)

2.1.1 - Credores Privilegiados

2.1.1- 1 - Hipotecas a pagar

2.1.1-2 - Contas garantidas

2.1.1-3 - Impostos a pagar

2.1.1.4 - Previdéncia a recolher

2.1.1-5 - Ordenados e salarios a pagar
2,1.1-6 - F.G.T.S. arecolher

2.1.1-7 - Imposto de Renda retido na fonte

2.1.1-8 - Credores com garantia

2.1.2 - Credores Quirografarios

2.1.2-1 - Contas correntes
2.1.2-2 - Titulos a pagar
2.1.2-3 - Contas a pagar
2.1.2-4 - Fornecedores
2.1.2-5 - redores diversos
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2.1.2-6 - Aluguéis
2.1.2-7 - Titulos descontados
2.1.3 - Instituicbes Financeiras
2.1.3-1 - Bancos
2.1.3-2 - Empréstimos c/ correcdo monetéria
2.1.3-3 - FINAME, FIPEME e outros
2.2 - Exigivel a longo prazo (acima de 180 dias)
2.2.1 - Credores com garantia
2.2.1-1 - Credores hipotecarios
2.2.1-2 - Credores pignoraticios
2.2.1-3 - Financiamentos c/ garantia
2.2.1-4 - Outros credores
2.2.2 - Credores Quirografarios
2.2.2-1 - Titulos a pagar
2.2.2-2 - Credores diversos
2.2.3 - Instituicbes financeiras
2.2.3-1 - Bancos
2.2.3-2 - Empréstimos c/ corregdo monetaria
2.2.3-3 - FINAME, FIPEME e outros
2.2.4 - ProvisOes Exigiveis
2.2.4-1 - Provisdo p/ Imposta de renda
2.2.4-2 -F.G.T.S.
2.2.4-3 - Provisdao p/ férias e gratificacbes
2.2.4-4 - Provisao para 13 salario
2.3 - Patriménio Liquido
2.3.1 - Capital
2.3.2 - Reservas de lucros
2.3.2 - 1 - Reserva legal
2.3.2 - 2 - Reserva p/ aumento de capital
2.3.2 - 3 - Reserva p/ manutencéo de capital de giro
2.3.2 - 4 - Lucros suspensos



39

2.3.3 - Lucros e Perdas

2.3.4 - Prejuizos acumulados (-)
2.4 - Pendente

241 -

24.2 -

Provises Dedutiveis do Ativo

2.4.1-1 - Provisdes p/ depreciacoes

2.4.1-2 - Provisdes p/ amortizacdes

2.4.1-3 - Provisdes p/ devedores duvidosos

Receitas Diferidas

2.4.2-1 - Receita de juros a vencer
2.4.2-2 - Receita de aluguéis a vencer
2.4.2-3 - Receita de Comissdes a vencer
2.4.2-4 - Receita de diversos a vencer

2.5 - Contas de compensacéao

251 -

252 -

253 -

254 -

Contratos de Empenhos

2.5.1-1 - Contratos de Compra
2.5.1-2 - Vendas contratadas
2.5.1-3 - Contratos de Seguros
2.5.1-4 - Contratos de servicos
Riscos e 6nus patrimoniais

2.5.2-1 - Endossos p/ descontos
2.5.2-2 - Avais concentrados
2.5.2-3 - Fiancas concedidas
2.5.2-4 - Hipotecas

Valores de Terceiros

2.5.3-1 - Credores p/ titulos caucionados
2.5.3-2 - Consignadores

Valor em poder de terceiros
2.5.4-1 - Endossos p/ caucao
2.5.4-2 - Endossos para cobranca
2.5.4-3 - Penhor de bens



3 - Contas de Custos Administrativos e Comerciais (despesas)

3.1 - Custos das Vendas

3.1.1 - Produtos

3.1.2 - Subprodutos

3.1.3 - Residuos
3.2 - Despesas com vendas

3.2.1 - Comissdes s/ vendas

3.2.2 - Bonificacoes

3.2.3 - Fretes e Carretos

3.2.4 - Descontos concedidos

3.2.5 - Despesas c/ cobrancas

3.2.6 - Despesas c/ viagens

3.2.7 - Publicidade

3.2.8 - Devedores duvidosos

3.2.9 - despesas diversas com vendas
3.3 - Despesas Administrativas

3.3.1 - Honorarios

3.3.2 - Aluguéis

3.3.3 - Material de escritorio

3.3.4 - Assisténcia Fiscal e Juridica

3.3.5 - Seguros diversos

3.3.6 - Auditoria e Assisténcia Contabil

3.3.7 - Depreciacbes

3.3.8 - Despesas de representacoes

3.3.9 - Viagens e estadias de Administracéo
3.4 - Despesas tributarias
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3.4.2 - Renda

3.4.3 - ISSON

3.4.4 - Imposto predial e territorial

3.4.5 - Contribuicao sindical
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3.5 -

3.6 -

3.7 -

3.4.6 - Impostos e taxas diversos

3.4.7 - I.P.l

3.4.8 - (-) I.P.l. faturado aos clientes
Despesas com pessoal

3.5.1 - Ordenados

3.5.2 - 13 salério

3.5.3 - Contribui¢cdes de Previdéncias
3.5.4 - FGTS

3.5.5 - Férias e auxilios

3.5.6 - Gratificacoes

3.5.7 - Indenizagbes

3.5.8 - P.I.S.

3.5.9 - Seguro de vida e c/ acidentes

3.5.10 - Assisténcia médica e social
3.5.11 - Despesas diversas c/ pessoal

Despesas Financeiras

3.6.1 - Despesas de juros

3.6.2 - Despesas bancarias

3.6.3 - Correcdo monetaria de débitos
3.6.4 - Despesas de financiamentos
3.6.5 - Outras despesas financeiras

Despesas diversas operacionais

3.7.1 - Royalties e assisténcia técnica
3.7.2 - Café e material de limpeza

3.7.3 - Conducéao

3.7.4 - Donativos e contribuicbes diversas
3.7.5 - Telefones, telegramas e telex
3.7.6 - Aguae luz

3.7.7 - Outras despesas operacionais

3.7.8 - Selos postais
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3.8 -

Perdas diversas

3.8.1 - Quebras de caixa e de estoque

3.8.2 - Insubsisténcias ativas

3.8.3 - Perdas ndo cobertas por seguro

3.8.4 - Prejuizos diversos

4 - Despesas de fabricacdo (custo industrial)

4.1 - Material

4.2

4.3 -

4.1.1 - Matérias primas

4.1.2
4.1.3
4.1.4
4.1.5

Materiais secundarios
Material de embalagem

Material de acondicionamento

Outros materiais

Mao de obra

421
4.2.2
4.2.3
4.2.4
4.2.5
4.2.6
4.2.7
4.2.8
4.2.9

4.2.10-
4.2.11-
4.2.12-
4.2.13-

Gastos Gerais de Fabricacao

Salarios

13 salario

Contribuicao de previdéncia
F.G.T.S.

Férias e auxilios
Gratificacoes

Indenizacdes

Seguros ¢/ acidentes
Assisténcia Médica e Social
P.L.S.

Outras despesas

M&o de obra externa

Mé&o de obra indireta

4.3.1 - Combustiveis e lubrificantes

4.3.2 - Conservagado de maquindrios

4.3.3 - Energia elétrica
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4.3.4 - Luz e agua de fabrica

4.3.5 - Amortizacdo de instalacoes

4.3.6 - Depreciacdo de maquinas e acessorios
4.3.7 - Depreciacdo de moveis e utensilios
4.3.8 - Depreciacdo de veiculos

4.3.9 - Despesas diversas de fabricagao

4.3,10- Material de limpeza da fabrica

4.3.11- Imposto predial da fabrica

4.3.12- Aluguéis da fabrica

4.3.13- Material de consumo

4.3.14- Seguro c/ acidentes diversos

4.3.15- Ferramentas, pecas e mat. de manutencao

4.3.16- Conservacao e reconstrucdo do prédio

5 - Contas de Ingressos (receitas)

5.1 — Receitas Operacionais

5.1.1 - Vendas de produtos

5.1.2 - Vendas de sub-produtos

5.1.3 - Vendas de residuos

5.1.4 - Transferéncias p/ filiais

5.1.5 - Compras anuladas

5.1.6 - Vendas de mercadorias de outras procedéncias

5.1.7 - (-) l.P.I. incorporado nas vendas

5.2 - Outras Receitas Operacionais

5.3 -

5.2.1 - Servicos prestados

5.2.2 - Receitas de comissdes

5.2.3 - Descontos obtidos

5.2.4 - Receitas operacionais diversas

Receitas ndo Operacionais

5.3.1 - Receitas de juros

5.3.2 - Rendas de participagdes em outros empreendimentos
5.3.3 - Receitas financeiras



5.4 -

5.3.4 - Receitas de correcdo monetéria

5.3.5 - Lucros diversos

5.3.6 - Valorizacao de bens

5.3.7 - Receitas de aluguéis

5.3.8 - Outras receitas ndo operacionais
Reversdes e Recuperagdes

5.4.1 - Reversao de provisdes

5.4.2 - Despesas anuladas ou recuperadas
5.4.3 - Contribuicées do F.G.T.S. recuperadas

5.4.4 - ReversOes e Recuperacdes diversas

5.5 - Producgéao

5.6 -

5.5.1 - Produtos

5.5.2 - Sub-produtos

5.5.3 - Residuos

5.5.4 - Produgéo incompleta transferida
5.5.5 - (-) Producéo requisitada da secédo A

Producéo incompleta
5.6.1 - Producao da secédo A
5.6.1-1 - Materiais
5.6.1-2 - Mao de obra
5.6.1-3 - Gastos gerais de fabricacéo
5.6.1-4 - Producéo transferida a Secéo B (-)
5.6.2 - Producéo da Secao B

5.6.2-1 - Materiais

5.6.2-2 - Mao de obra

5.6.2-3 - Gastos gerais de fabricagéo
5.6.2-4 - Producéo requisitada da secao A

5.6.2-5 - Producéo transferida da secéo C (-)
5.6.3 - Producédo da Secéo C

5.6.3-1 - Materiais

5.6.3-2 - Mao de obra
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15 - O Fluxo dos Recursos
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5.6.3-3 - Gastos gerais de fabricacéo

5.6.3-4 - Producéo requisitada da secéo B

5.6.3-5 - Producdo transferida a secao D (-)
5.6.4 - Producéo da Secéao D

5.6.4-1
5.6.4-2
5.6.4-3
5.6.4-4
5.6.4-5

Materiais

Mao de obra

Gastos gerais de fabricagao

Producéo requisitada da secéao C

Producéao transferida ao estoque

MATERIA PRIMA

PESSOAL

ENERGIA

DESPESAS GERAIS

CAIXA
200 150
110 » 50
60
150
40
L >
L » 150

RESERVA DE DEPRECIACAO

DEPRECIACAO

20 < >

20



46

1 - Rateio dos Custos Fixos

Tendo como critério:
1.1 - Depreciacao: 50% p/ cada centro de custo (I e Il)
1.2 - Aluguel: 40% p/ centro | e 40% p/ centro Il

1.3 - Despesas gerais: 60% p/ centro | e 40% p/ centro Il

DEPRECIACAO
20
10
10
20120
CENTRO |
ALUGUEL 10
40 | 16 » 16
24 90
4040 119
DESPESAS GERAIS
150 | 90
60 CENTRO Il
150 150 N
2
6
9

A aproximacgdo dos custos dos centros sobre os produtos se fara pelo numero de
horas de utilizacdo (padrdo) ou outra taxa pré-fixada.



2 - DESPESAS DIRETAS DE FABRICACAO

MATERIA PRIMA

200

50
150

200

200

PESSOAL

110

50

60 — —

110

60

60

110

20
40
60

CENTRO |

116

58
58

116

116

CENTRO 1l

90

90

54
36

90

0

PRODUTO A

50
50
20
58
54

232

150
60
40
58
36

344
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3. APURACAO DO LUCRO
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PRODUTO A
232 | 232
232 [ 232
CUSTO DO PRODUTO
VENDIDO
232
344 | 576
576 | 576
PRODUTO B
344 | 344
344| 344
LUCROS E PERDAS
————» 576 | 700 ¢—
124
700 | 700
VENDAS
700 | 700

700 | 700
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Procura-se aqui dar uma visdo simplificada dos lancamentos das contas
principais de uma Contabilidade de Custos e também estabelecer os principios
fundamentais que regerdo a sistematica contabil de custo, com o objeto de se
obterem, automaticamente ao fim dos periodos contabeis os custos individuais de

seus produtos.
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