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Apos longo periodo de imobilismo, a economia brasileira vinha apresentando firmes
sinais de que o mais intenso ciclo de investimentos desde a década de 1970 estava
em curso. Caso esse ciclo se confirmasse, 0 pais estaria diante de um quadro efeti-
vamente novo, no qual finalmente poderiam ter lugar as transformacoes estruturais
requeridas para viabilizar um processo sustentado de desenvolvimento econdmico.
Com a eclosdo da crise financeira mundial em fins de 2008, esse quadro altamente
favoravel ndo se confirmou, e novas perspectivas para o investimento na economia
nacional se desenham no horizonte.

Coordenado pelos Institutos de Eco nomia da UFRJ e da UNICAMP e realizado com 0
apoio financeiro do BNDES, o Projeto PIB - Perspectiva do Investimento no Brasil tem
como objetivos:

Analisar as perspectivas do investimento na economia brasileira em um
PROJETO . L
o horizonte de medio e longo prazo;

Avaliar as oportunidades e ameacas a expansao das atividades produtivas
no pais; e
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Sugerir estratégias, diretrizes e instrumentos de politica industrial que
possam auxiliar na construgdo dos caminhos para o desenvolvimento
produtivo nacional.

Em seu escopo, a pesquisa abrange trés grandes blocos de investimento, desdobrados
em 12 sistemas produtivos, e incorpora reflexdes sobre oito temas transversais, con-
forme detalhado no quadro abaixo.
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PARTE 1 - MOVEIS

Modelo Nota Técnica Setorial (NTS)
Setor: Bens Salario

Responsavel : Renato Garcia.
Sub-setor: Moveis

Responsavel: Flavia Motta e Adriana Marotti

APRESENTACAO

O objetivo deste estudo é de avaliar as perspectivas de investimentos do setor produtor de
madeira e moéveis considerando horizonte de tempo de médio e longo prazo (2008 a 2012 e
2013 a 2022). O estudo partiu da anadlise de informagdes secunddrias e da realizacdo de
entrevistas com agentes relevantes da cadeia (representantes de classe e as empresas mais
significativas do setor) para apontar as principais tendéncias dos investimentos e as
oportunidades e obstdculos que se apresentam para o desenvolvimento das empresas. Com
base nessas informagbes, foram formuladas diretrizes de politicas para estimular seu
crescimento.

A cadeia analisada é de base florestal, que estd representada abaixo por um desenho
esquemadtico, e em destaque sdo os elos alvos de andlise do estudo: setor produtor de
madeira, painéis de madeira e o setor produtor de mdveis de madeira.

Figura 1 — Cadeia de base florestal
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A madeira é obtida a partir de duas fontes - pela extracdo de florestas nativas ou pela
plantagdo de florestas. Este material é processado pelo setor produtor de painéis que é
constituido por dois segmentos: produtores de painéis de madeira processadas
mecanicamente (que produzem chapas de madeira macica, painéis de compensado e
laminados); e os produtores de painéis de madeira reconstituida através de processos
guimicos (que produzem aglomerado, MDF, OSB e chapa de fibra). E por fim é transformado
em moveis.




Devido a forte dependéncia entre o setor produtor de méveis e o elo produtor de madeira, as
analises deste estudo contemplardo ambos os setores, porém com enfoque nos produtos que
sdo diretamente demandados pelos produtores de médveis - madeira macica, aglomerado e
MDF. O anexo 1 apresenta lista dos NCMs e atividades CNAE consideradas neste estudo.

A indUstria moveleira caracteriza-se por fazer parte do chamado “setor tradicional da
economia”, cujo padrdo tecnoldgico é determinado exogenamente pelos setores fornecedores
de maquinas e equipamentos e de insumos quimicos. As tecnologias utilizadas pelo setor nao
sdo desenvolvidas internamente, e os ganhos associados a sua utilizacdo estdo disponiveis
para qualquer empresa do setor que tenha capital suficiente para investir nos equipamentos.

Desta forma, as barreiras a entrada de natureza tecnoldgica sdo reduzidas o que facilita a
difusdo das tecnologias no setor. Porém, como o processo de automacdo da producdo de
moveis sO é possivel para alguns tipos de produtos, e em algumas fases do processo produtivo,
ha no setor uma enorme heterogeneidade na aplicacdo de tecnologias, coexistindo empresas
gue empregam tecnologia avancada e empresas que utilizam intensivamente mao de obra.
Mesmo nas empresas mais automatizadas, dependendo do acabamento e da necessidade de
montagem do produto, ha grande utilizacdo de mao de obra também. Este padrao tecnoldgico
justifica a existéncia de elevado niumero de micro e pequenas empresas atuando no setor.

Embora a sobrevivéncia das empresas ndo esteja atrelada a utilizacdo da tecnologia mais
moderna, é importante destacar que ganhos de escala sdo relevantes na manufatura,
principalmente considerando produtos mais padronizados, pois a automacao permite
importantes reducdes de custos. A escala é um fator competitivo ainda mais importante para
outras fungbes corporativas desempenhadas pelas empresas, como comercializagao,
desenvolvimento de produto e acesso a recursos financeiros e de capital (Motta & Garcia,
2006).

As empresas produtoras de moveis estdo espalhadas por diversas regides do globo, com
alguns pontos de concentracdao formando arranjos produtivos locais que geram externalidades
positivas para as empresas do local, e nas regides em que ha maior concentracdo dos diversos
elos, as empresas obtém posicionamento competitivo mais favoravel no mercado.

Este setor, além de ser caracterizado pela heterogeneidade no emprego de tecnologia,
também é caracterizado pela grande heterogeneidade dos mercados atendidos.

As empresas produzem moveis para usos diversos: residencial, escritérios e uso institucional
(escolas, hotéis, restaurantes etc), para perfis de consumidores diferentes: rendas diferentes,
faixa etaria, estilo (classico, moderno, tradicional) e varios tipos de ambiente (dormitério, sala
de estar, sala de jantar, banheiro, cozinha, area de servico, jardim, escritério). Para isso
utilizam diferentes matérias primas (madeira, metal e plastico) e processo produtivo sdo para
obter modveis retilineos ou torneados. Esta diversidade de possibilidades de atuacdo no
mercado gera uma estrutura industrial composta por empresas bastante heterogéneas em
relacdo ao tamanho, aplicacdo de tecnologia e forma de organizar a cadeia produtiva.

Este estudo delimitou o setor produtor de méveis incluindo apenas aquelas que trabalham
com madeira, seja macica ou painéis reconstituidos, destinados aos mais diversos usos, o que
contempla a maior parte das empresas instaladas no pais. Conforme o IBGE, as empresas que
processam madeira respondem por 91% dos estabelecimentos, 83% do pessoal ocupado e
72% do valor da produgdo do setor produtor de méveis.

Em termos de processo produtivo sdo dois os tipos de mdveis produzidos, os mdveis retilineos
obtidos a partir de madeira reconstituida aglomerada, compensada ou MDF, que apresentam
desenhos mais simples e retos, e os mdveis torneados que tém desenhos mais sofisticados,
com curvas e trabalhos de baixo relevo, e sdo produzidos de madeira maci¢ca ou MDF.




Quadro 3 — Formas de segmentacdo na industria de moveis

Méveis
Faixa etaria Bebé, infantil, juvenil e adulto
Renda Alta, média e baixa
Material/ Madeira macica, painéis de madeira reconstituida, fibras naturais, metal
Processo ou plastico
Tipo de uso Residencial (cozinha, dormitdrio, sala de estar, sala de jantar, jardim,

banheiro e area de servigo), institucional (escolas, bibliotecas, hotéis,
restaurantes) ou escritorio

Quadro 4 — Caracterizagdo atuag¢ao de mercado e tecnologia empregada pelas empresas
moveleiras brasileiras

Tipode  Producao Matéria-Prima Porte das Mercado alvo Grau tecnol.
Movel predominante empresas
Producdo em Madeira de Médiase  Exportacao Alto
massa reflorestamento, grandes
especialmente pinus
Torneado
Artesanal Madeira de lei, em Micro e Mercado local, Baixo, quase
especial serradode  pequenas artesanal
folhosas
Producao em Aglomerado Médiase Mercado nacional, Alto
massa grandes classe baixa
Producao Compensado e Micro e Mercado regional, = Médio
Retilineo com pouca aglomerado pequenas classe média/baixa

diferenciacdo

Customizagdo Combinacdo de MDF, Médias e Mercado nacional, Alto
em massa aglomerado grandes classe média/alta

Fonte: Adaptado de Gorini (2000)

Cada segmento de mercado apresenta caracteristicas diferentes das empresas. No segmento
de moveis artesanais ha grande presenca de micro e pequenas empresas que utilizam
equipamentos de tecnologia madura, bastante trabalho manual, e focam as vendas para o
mercado regional. Em termos geograficos estas empresas estdo espalhadas, ndo sendo
possivel apontar regides que concentram tais produtores. Os modveis produzidos sdo para
todos os tipos de uso, mas o segmento produtor de estofados é notadamente dominado por
este tipo de empresa dado que o seu processo produtivo quase ndo permite automagao.

No segmento de mdveis seriados, ha maior presenca de empresas de maior porte que
produzem ou mdveis padronizados em massa, visando um mercado de menor poder aquisitivo,
ou moveis customizados (tanto residenciais quanto de escritérios) voltados para mercado
intermedidrio de precos. Estas empresas operam com maior escala de producdo e aplicam
tecnologia mais avancada.




De maneira geral, as caracteristicas gerais desta industria sdo:
e fracas barreiras a entrada,
e elevada possibilidade de segmenta¢do do mercado de atuagao,

e amplo leque de alternativas tecnoldgicas que vao desde as mais tradicionais até
equipamentos automatizados

e empresas apresentam caracteristicas muito heterogénea.

l. DINAMICA GLOBAL DO INVESTIMENTO

1. CENARIO INTERNACIONAL

Os paises que sdao grandes produtores de madeira sdo, na maior parte das vezes, grandes
produtores de painéis de madeira e grandes produtores de moveis, reflexo da forte
dependéncia entre estes setores. A excecao que pode ser destacada é da Itdlia que é um pais
com empresas bastante competitivas no setor produtor de mdveis, principalmente em se
tratando do seguimento de maior valor agregado, mas que ndo possui reservas florestais
representativas e importa 80% do volume de madeira processada internamente pelo setor
(Quesada, 2005).

A cadeia produtora de moveis é integrada internacionalmente e comandada por grandes
empresas compradoras que detém os ativos chave vinculados a drea comercial — marca,
marketing, canal de distribuicdo e desenvolvimento de novos produtos.

Os principais paises produtores e consumidores, até meados da década de 90, eram os paises
desenvolvidos, mas com a intensificacdo do processo de globalizacdo as grandes empresas do
setor, principalmente aquelas localizados em paises centrais, reestruturaram a forma de se
inserir no mercado, e a forma de organizar a produc¢do, passando a desenvolver fornecedores
em paises em desenvolvimento, ou a instalar suas fabricas nestes locais, com o objetivo de
obter vantagens em custo de producdo, acesso a matéria-prima, e em parte dos casos
explorar o mercado consumidor local. Ja as atividades de comercializagdo sdo desenvolvidas
por estes grandes compradores nos paises que apresentam elevada demanda pelo produto —
paises desenvolvidos.

1.1 PRODUGAO E COMERCIO

O consumo mundial de painéis de madeira, em 2005 foi da ordem de 219 milhdes de m3, cerca
de 4% superior ao ano anterior, e faturamento por volta de US$ 68 bilhdes. O tipo de painel
mais consumido é aglomerado, por volta de 100 milhdes de m3, seguido de compensado
respondendo por 67,9 milhdes de m3, MDF 40,4 milhdes de m3, e chapa de fibra 10,1 milhdes
de m3.




Tabela 1 - Consumo mundial de painéis (em mil m3)

Setor consumidor Tipo painel 1995 2005
valor % valor %
Aglomerado 64,55 48,4 100,33 45,8 4,5
Moveis e construgao civil | MDF 7,64 5,7 40,43 18,5 18,1
Chapa 6,7 5,0 10,1 4,6 4,3
Construcao civil Compensado 54,6 40,9 68,0 31,1 2,2

Fonte — BNDES setorial apud FAO (2008)

Destes materiais os principais insumos para moveis sdo MDF e aglomerado. Chapa de fibra e
compensado sdo materiais destinados principalmente para a construcao civil.

Entre 1995 e 2005, o MDF foi o painel que mais expandiu seu consumo, passando de 7,6
milhdes de m3 para 40,4 milhdes de m3, o que representa crescimento da ordem de 18,1% aa.

Para este mesmo periodo, ha pequena retracdo na participacao de aglomerado e chapa, e um
maior encolhimento na participacao de compensado no mercado geral de painéis.

Estes dados, e as informacdes do consumo dos painéis da Europa (tabela abaixo) demonstram
gue o MDF é o material que tem expandindo sua penetracdo no mercado e que em parte tem
substituido o aglomerado (painéis de particulas).
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Figura 1 - Consumo de painéis de madeira reconstituida na Europa

O comércio internacional de aglomerado movimenta USS 7 bilh&es, cerca de 31 milhdes de m?
e é responsavel por cerca de 30% do consumo global. A comercializagdo deste produto ocorre
preferencialmente entre regides préoximas. O produto apresenta valor agregado baixo, assim
valores de frete elevados o tornam pouco competitivo para comercializagdao entre grandes
distancias. A principal troca entre continentes ocorre entre Europa (exportador) e Asia
(importador). O Canada figura como grande exportador, comercializando internacionalmente
30% de sua producdo, sendo o principal destino os EUA, que importam 36% do volume
consumido internamente.




Tabela 1 — Principais produtores e consumidores mundiais de aglomerado

Produtores % Consumidores %2 ‘
EUA 21 |EUA 32
Canada 12 | Alemanha 10
Alemanha 11 | China 7
China 7 | Outros 51
Franga 5
Outros 44
Total 100 | Total 100

Fonte: BNDES apud FAO (2008)

Os principais consumidores e produtores mundiais de MDF sdao China, EUA, Coréia do Sul e
Brasil. O comércio mundial estd em torno de 30% do consumo, sendo o principal importador
China, reflexo do aumento da producdao de modveis do pais. Europa e América Latina sdo
exportadores e Asia e EUA importadores.

Os paises que importam a matéria prima o fazem para complementar a producdo interna.
Apenas Coréia do Sul produz painéis, mas ndo aparece entre os grandes produtores mundiais
de moveis.

Tabela 2 — Principais produtores e consumidores mundiais de MDF

Produtores % Consumidores % ‘
China 35| China 40
Alemanha 9| EUA 12
EUA 9 | Coréia do Sul 5
Coréia do Sul 4 | Brasil 4
Brasil 3 | Outros 39
Outros 40
Total 100 | Total 100

Fonte: BNDES apud FAO (2008)

A produgio mundial de mdveis em 2006 foi de USS 267 bilhdes, e apresentou um crescimento
médio de 9%aa na Ultima década (Rosa, et al, 2007). Os maiores produtores sdo Estados
Unidos (USS 57 bilhdes), China (US$38 bilhdes), Itdlia (USS 23 bilhdes) e Alemanha (USS 19
bilhGes).

Neste setor os grandes produtores e consumidores sdo os paises desenvolvidos, porém a
participacdo dos paises em desenvolvimento, na produgdo, tem aumentado
consideravelmente ha alguns anos. Até a década de 90 mais de 75% da produgdo era em
paises desenvolvidos, ja em 2005, os paises desenvolvidos responderam por 54% da producao
total, e os paises em desenvolvimento por 30% (CSIL Milano apudRosa et al, 2007).




Tabela 3 — Producgdo e consumo mundial de méveis (2007)

Producdo Consumo

Regides Valor Valor

Unido Européia (27)" 113.130 36% 111.247 35%
Unido Européia (15) 93.606 30%  98.278 31%
Nova Unido Européia 17.436 6% 8.379 3%
Nova Unido Européia (27 + Noruega e Suica) 111.042 35% 106.657 34%
Noruega e Suica 2.088 1% 4.590 1%
Leste Europeu e Russia 5.307 2% 6.750 2%
Asia e Pacifico 100.272 32% 81.152 26%
China 53.750 17%  37.287 12%
Japao 12.289 4% 15.424 5%
Outros 34.233 11% 28.441 9%
Oriente Médio e Africa 3.695 1% 4,957 2%
América do Norte 78.330 25% 99.506 31%
EUA 65.006 21%  87.238 28%
Canada 10.133 3% 9.746 3%
México 3.191 1% 2.522 1%
América do Sul 13.142 4% 12.958 4%
Brasil 10.566 3% 9.863 3%
Outros 2.576 1% 3.095 1%
Total 313.876 100% 316.570 100%

Fonte: CSIL apud IEMI (2008)

! EU-27 — 27 Estados membros da Unido Européia: 15 Estados membros citados acima mais
Republica Tcheca, Estdnia, Hungria, Lituania, Letbnia, Malta, Pol6nia, Eslovénia, Eslovaquia,
Chipre, Bulgaria, Roménia.

2 EU-15 — 15 Estados membros da Unido Européia: Beélgica, Dinamarca, Alemanha, Grécia,
Espanha, Franca, Irlanda, Italia, Luxemburgo, Holanda, Austria, Portugal, Finlandia, Suécia,
Reino Unido.

O crescimento da producdo nos paises em desenvolvimento é decorrente da maior abertura
comercial dos paises que tornou vidvel aos grandes compradores globais se abastecerem
através do comércio internacional. Desta forma, passaram a acessar o mercado produtor
distante que apresenta vantagens de custo relevantes.

Em 1994 o patamar de negociac¢3o internacional de mdveis foi de US$32,3 bilhdes, ja em 2006
este valor saltou para US$97,7 bilhdes, o que representa um crescimento de 200%, acima do
desempenho geral do comércio internacional, que neste mesmo periodo aumentou em 132%
(Comtrade, 2008).

Conforme a tabela abaixo, no ano 2000 os maiores exportadores mundiais eram ltalia,
Alemanha, EUA, Canada; ja em 2006 os principais exportadores passam a ser China, Itdlia,
Alemanha e Pol6nia, evidenciando o forte crescimento da participacdo dos paises em
desenvolvimento no setor, em especial a insercdo de paises da Asia e da Europa Oriental.




Tabela 4 — Maiores exportadores mundiais

| 2000 2006
Pais Valor % Pais Valor %

Itdlia 8.388 15% China 17.241 18%
EUA 5.297 9% Itdlia 11.307 12%
Canada 5.123 9% Alemanha 9.302 10%
Alemanha 4.671 8% Polonia 5.834 6%
China 3.573 6% EUA 5.780 6%
México 3.182 6% Canada 5.725 6%
Franca 2.318 4% Meéxico 4.496 5%
Pol6nia 2.118 4% Franca 3.120 3%
Dinamarca 1.749 3% Dinamarca 2.475 3%
Malasia 1.565 3% Maldsia 2.213 2%
10 maiores 37.984 67% 10 maiores 67.493 69%
Total 56.820 100% Total 97.697 100%

Fonte: Comtrade apud ABDI (2008)

Em termos de consumo, os paises desenvolvidos sdo os principais mercados, respondendo
por 80%. Nestas ultimas décadas, e mais acentuadamente a partir de 2002, houve crescimento
da demanda por importacGes dos paises desenvolvidos. Os principais importadores sdo: EUA,
Alemanha, Franga, Italia, Inglaterra, Japdo e Espanha (Comtrade, 2004).

J& a demanda dos paises em desenvolvimento é bem menor que dos paises desenvolvidos,
mas ha grande potencial de crescimento que tende a aumentar com o crescimento da
economia destes paises.

Tabela 5 — Consumo per capita de vdrias regides do mundo

Consumo
Regides per capita
Unido Européia (27)* 220
Unido Européia (15)° 252
Nova Unido Européia 81
Nova Unido Européia (27 + Noruega e Suica) 216
Noruega e Suica 377
Leste Europeu e Russia 25
Asia e Pacifico 26
China 28
Japao 121
Outros 17
Oriente Médio e Africa 30
América do Norte 228
EUA 292
Canada 299
México 24

América do Sul 28




Brasil 52
Outros 12

Total 65
Fonte: CSIL apud IEMI (2008)

! EU-27 — 27 Estados membros da Unido Européia: 15 Estados membros citados acima mais
Republica Tcheca, Estbnia, Hungria, Lituania, Letbnia, Malta, Poldnia, Eslovénia, Eslovaquia,
Chipre, Bulgéria, Roménia.

2 EU-15 — 15 Estados membros da Unido Européia: Beélgica, Dinamarca, Alemanha, Grécia,
Espanha, Franca, Irlanda, Italia, Luxemburgo, Holanda, Austria, Portugal, Finlandia, Suécia,
Reino Unido.

1.2 ORGANIZAGAO DA CADEIA E PRINCIPAIS ATORES

Ha algumas décadas a organizacdo da cadeia produtora esta se modificando. Os grandes
compradores globais estdo transferindo para paises em desenvolvimento as atividades de
producdo, passaram a concentram seus esforcos nas atividades de comercializacdo.

Na Europa, este movimento se iniciou na década de 90, com o deslocamento da produg¢do dos
paises desenvolvidos para o leste europeu - Pol6nia, Republica Tcheca, Roménia e Hungria.
Com a queda do muro de Berlim as empresas produtoras de médveis destes paises foram
privatizadas. Algumas foram adquiridas por produtores da Europa Ocidental que deslocaram
suas atividades para estes locais, e em outros casos as empresas passaram para controle
privado local e com a desregulamentacdo do mercado passaram a exportar maior quantidade
de produtos para os grandes compradores.

Nos EUA, as grandes empresas que comandam o setor também passaram a comprar o0s
produtos de paises em desenvolvimento. Neste caso o deslocamento da produc¢do ocorreu em
direcdo a China. Um dado que evidencia a transferéncia da producdo das grandes empresas
para os paises em desenvolvimento é do peso dos fornecedores locais para o mercado
consumidor de modveis dos EUA. Em 1990 as empresas produtoras de modveis dos EUA
forneceram 75% dos mdveis consumidos pelo mercado interno, hoje esta taxa estd em 50%.

As empresas chinesas sao o principal fornecedor, sendo responsdavel por 50% do valor total de
moveis importados. Canadd e México sdo outros dois importantes fornecedores.

E importante ressaltar que o elo produtivo se deslocou para os paises em desenvolvimento
sob comando das grandes empresas do setor, e portanto ndo ha perda de valor ou de
competitividade destas empresas, pelo contrario, com o deslocamento da producdo sua
cadeia fornecedora se tornou mais competitiva e portanto seu poder aumentou.

Em outros paises desenvolvidos como Canadd, Australia hd também o deslocamento da
producdo para paises em desenvolvimento. Segundo Navarro et al (2008) nestes outros paises,
o deslocamento ainda é menos intenso do que ocorreu nos EUA, mas que ha fortes indicios de
intensificagao deste processo.

Outro ponto relevante a ser considerado é de que as condi¢gbes competitivas dos paises em
desenvolvimento nem sempre sdo baseados em vantagens estaticas, e o acesso a mao de
obra, capital e insumos baratos pode nado perdurar, levando os grandes compradores globais a
deslocarem a producdo em busca de acesso a insumos produtivos baratos. Este é o processo
gue atualmente se inicia na China. O pais, desde a década de 70, figura como o grande
expoente dos custos baixos, porém ja ha regidoes em que estas condicGes se modificaram. As
unidades produtivas que buscam apenas preco estdo se deslocando para outras regidoes menos




desenvolvidas da China, ou até para outros paises como Vietna. J& as empresas do local que
buscam explorar o mercado interno, estdo investindo em processos de inovagao e
diferenciacdo para sobreviver na atual competicao.

Empresas produtoras de mdveis da China focam-se no desenvolvimento de marca para
sobreviver a competicdo mais acirrada

O setor produtor de moveis é o quinto produto na balanga de exporta¢des da China, mas nos
ultimos anos ndo tem apresentado o mesmo desempenho de alguns anos atras.

As empresas localizadas na China que exploram o mercado interno e o mercado externo estdo
focando suas estratégias no desenvolvimento da marca para obterem diferenciacdo e assim
sobreviverem em um ambiente de menor crescimento.

O momento é acirramento competitivo, e as empresas que apresentam vantagens
competitivas baseadas em fatores dinamicos - orientadas para inovacao, aplicando tecnologias
avancadas e solucdes de logistica adequadas, conseguirdo sobreviver.

As maiores empresas do setor produtor de moéveis estdo entrando no mercado de acdes. A
primeira a seguir este caminho foi Guangming em 1996, seguido da Markor em 2000, e Yihua
Timber em 2004. Estas empresas atingiram um patamar mais elevado de capacidade de
investimento, e tem direcionado os recursos para consolidar a marca de seus mdveis no
mercado interno e externo.

Outras grandes empresas do setor estdo planejando seguir o mesmo caminho destas
pioneiras. Fonte - http://www.dgf0769.com/

1.2.1 Caracteristicas dos principais atores

A China foi o pais que teve maior crescimento da producdo e na participacdo do comércio
internacional. Em 2006 o pais assumiu a lideranca mundial de exportagdo, superando a Italia
qgue se manteve como lider deste mercado por mais de 30 anos. Em 2007 a producdo chinesa
foi da ordem de USS$53 bilhdes e as exportacdes de USS 17 bilhdes, sendo metade deste
montante destinado aos EUA. Ja as exportacdes italianas totalizaram USS 11,3 milhdes.

A China é o maior exportador mundial, segundo maior produtor. Seu mercado consumidor
vem apresentando forte crescimento, e em 2006 foi o terceiro maior mercado do mundo com
USS 37 bilhdes. Segundo Cao & Hansen (2006), de 1995 a 2004 o total da producdo de mdveis
do pais aumentou em mais de 4 vezes, e as exportagdes cresceram 25%aa, tornando os
mdveis o quinto produto na pauta de exportacdes do pais.

A maior parte das empresas produtoras de modveis atua com o mercado interno, mas ha
nimero considerdvel de grandes empresas, que tém como principal objetivo atender o
mercado internacional, exportando 100% da produgdo. Estes dois conjuntos de empresas
possuem caracteristicas bastante diferentes.

As empresas exportadoras sdo grandes empresas que ao mesmo tempo empregam tecnologia
avancada e grande contingente de mao de obra, se valendo de economias de escala para
serem competitivas. Além disso, estas empresas obtém vantagens com os incentivos fiscais
concedidos pelo governo por serem exportadores. J4 as empresas que atuam no mercado
interno sdo micro e pequenas empresas que utilizam tecnologia madura e empregam
intensamente trabalho manual.




O pais possui por volta de 50 mil empresas e 5 milhdes de funcionarios, portanto o tamanho
médio das empresas é de 100 funcionarios, bem acima de paises como EUA, e Brasil que
apresentam tamanho médio da ordem de 26,7 e 14,3 funcionarios. O tamanho médio é maior
em comparag¢do com outros paises em decorréncia da presenca das grandes empresas
voltadas para a exportagao.

A maior parte das empresas exportadoras chinesas estd localizada na costa ocidental do pais
(80% das empresas) e os principais produtos sdo moveis estofados (que dependem
intensivamente de mdo de obra) e cozinhas, estes respondem respectivamente por 14% e
13,5% da producdo total (Yihong, 2007).

A principal vantagem competitiva das empresas chinesas é o custo da mdo de obra. Os salarios
representam 5% dos custos na producdo de modveis de madeira, j4 para uma empresa que
produz nos EUA este percentual sobe para 25% (Yihong, 2007).

A ltalia possui por volta de 38 mil empresas que empregam 226 mil funcionarios. O tamanho
médio das empresas é em torno de 6 funcionarios, portanto bem menores do que o padrao
chinés, estadunidense ou brasileiro.

As menores empresas sao altamente especializadas e produzem partes de produtos ou um
produto especifico, e fornecem o produto para empresas maiores. As empresas maiores
dedicam-se basicamente ao desenvolvimento de design, marketing e a venda de moveis, e
obtém os produtos de vasta rede de fornecimento, e cada vez mais a produgdo é importada de
paises como Pol6nia, Republica Tcheca e China (conforme evidencia a tabela abaixo). Estas
empresas ndo produzem e se beneficiam das atividades especializadas de empresas menores
da Italia, e dos custos menores dos produtores de paises em desenvolvimento.

A industria moveleira italiana, embora n3do seja mais o pais que mais exporta mdveis no
mundo, mantém como principal fonte das tendéncias do setor pela elevada capacidade na
geracdo de novos produtos e design inovador. Os lancamentos das empresas italianas
influenciam o mundo todo definindo o padrao de consumo e as tendéncias.

QOutra vantagem do setor produtor de modveis da Itdlia é o elevado desenvolvimento das
empresas produtoras de maquinas e equipamentos fornecedoras do setor. A proximidade
entre produtores de maquinas e os produtores de mdveis e a constante troca de informacdes
e interacdo alimentam um processo de geracdao de novas solucdes e adequacdes dos
equipamentos que permitem ao setor maior liberdade na criacdo de produtos com elevada
produtividade e flexibilidade.

Os EUA possuem 21 mil empresas que empregam por volta de 561 mil funciondrios. Figuram
como os maiores produtores mundiais de mdveis com USS 65 bilhdes em 2007. A maior parte
da producdo é voltada para abastecer o mercado interno, que é o maior mercado consumidor

do mundo, e mesmo assim hd um grande déficit de produtos que é coberto com as
importagdes que equivale a 40% da produgdo interna.

A estrutura industrial do setor é bastante diversificada produzindo diversos tipos de méveis,
mas destacam-se na producdo de médveis de metal, que necessita de pouca mao de obra, pois
é passivel de elevada automacdo, e no segmento de alto luxo, em que o valor de venda dos
produtos é elevado e absorvem custos produtivos um pouco maiores.

A Polbnia tem um grande nimero de micro e pequenas empresas e menor nimero de médias
e grandes empresas como na maior parte dos paises produtores de moveis, porém as maiores
empresas do pais apresentam grande concentracdo dos ganhos. As 10 maiores empresas
concentram 50% dos ganhos, e a somatéria das empresas de maior porte respondem por 76%
do valor de vendas, as de médio porte respondem por 15% e as micro e pequenas por 2,5%
(Adamowicz & Wiktorski, 2006). O crescimento das exportacdes foi acelerado, passando de




US$147 milhdes em 1989 para USS 5,8 bilhdes em 2006, exatamente devido a maior insergdo
do pais no mercado externo apds a abertura ao capitalismo.

Segundo Adamowicz & Wiktorski (2006) os fatores que influenciam o desempenho atual da
indUstria produtora de médveis sdo o custo da mao de obra, o acesso a matéria prima e a
localizagdo geogréfica favoravel, além da experiéncia anterior em produzir mdveis e exportar
para a Europa Ocidental ainda sob regime comunista.

1.3 FATORES DE COMPETITIVIDADE

Os fatores de competitividade relevantes para empresas produtoras de mdveis envolvem
acesso a matéria-prima, custo produtivo baixo e capacidade de desenvolver produtos com
diferencial para o mercado. Como a matéria prima é fator relevante para compreender a
competitividade da cadeia produtiva de méveis, a analise partird deste elo.

1.3.1 Producgdo de madeira e painéis

Os fatores que determinam a competitividade das empresas produtoras de painéis de madeira
reconstituida sao:

e Disponibilidade de florestas que produzem madeira com alta produtividade - acesso a
madeira de baixo custo é essencial, pois este fator produtivo tem grande peso no
custo do produto. Florestas produtivas dependem de disponibilidade de areas para
cultivo préximas a planta industrial processadora, espécies adequadas as condi¢Ges
edefoclimaticas, resistentes a pragas, e que tenham indice de crescimento acelerado,
o que é alcancado com investimentos em melhoria genética, pesquisas de avaliacdo de
desempenho das diversas espécies e praticas de manejo adequadas.

e Processos produtivos que incorporam tecnologia com equipamentos automaticos de
elevada produtividade, escala e precisdo. As linhas de producdo mais modernas
possuem sistema de monitoramento e controle que analisa as caracteristicas do painel
- a distribuicdo das particulas de madeira e da resina para avaliar a homogeneidade do
produto e prevenir quanto a formacdo de bolsas de ar ou de resina na cama de
particulas, e caso necessario, modificam os requisitos do processo produtivo para
corrigir os problemas on line, depois do painel formado avalia-se a densidade final do
produto.

e Diferenciacdo das linhas de produtos para atender diferentes perfis de consumidores, e
assim aproveitar economias de escala e escopo, as empresas tém investido no
desenvolvimento de diversos tipos de acabamento que variam conforme a aplicacdo a
qgue se destina - mdveis, pisos, rodapé, revestimento de parede, e publicos alvo —
diferentes faixas de preco.

A localizagdo das empresas produtoras é fator relevante que influi em sua competitividade e é
dependente de dois fatores — proximidade da matéria prima principal e do mercado
consumidor final para minimizar a incidéncia de frete que é um fator encarecedor do produto,
principalmente considerando-se a producdo de aglomerado que tem um valor agregado
menor e tem forte concorréncia via preco. Para o MDF a localizagdo préxima dos fabricantes
de mdveis é relevante, pois os residuos destas empresas sao utilizados como insumo.




Tabela 6 — Custo produgdo aglomerado e MDF

Aglomerado MDF

Valor % Valor %
Custo da madeira 28 24 40 29
Adesivo 35 30 36 27
Cera 3 2 4 3
Custo com materiais 66 56 80 59
Ma3o de obra 22 18 20 15
Eletricidade 10 8 14 10
Outros insumos 17 14 22 16
Custo Total 116 100 136 100

Fonte: Canada Industry (1996)

A diminuicdo dos custos produtivos destes produtos depende de agbes internas as empresas
produtoras de painéis e acGes dos fornecedores.

Internamente a busca é pela produtividade e acesso a matéria prima de baixo custo, ja
externamente envolve o desenvolvimento de novos adesivos e equipamentos cada vez mais
modernos que interfiram nas especificacdes de producdo antes do processo ficar fora dos
requisitos de controle.

Outra forma de ser competitivo é atuar no mercado puxando demanda através de novos
produtos e incrementos das caracteristicas dos existentes.

Nos ultimos anos os produtores de painéis tém se especializado em nichos especificos e
buscado ampliar as aplica¢des dos produtos —incluindo laminados de pisos,

1.3.2 Produtores de mdveis

Os produtores de méveis detém poucas possibilidades de ampliagdo de seus ganhos, ja que
ndao dominam os processos tecnoldgicos capazes de aumentar a produtividade das linhas, que
sdo disponibilizados amplamente no mercado, e muitas vezes também n3do dominam os
processos de comercializacdo, que ficam concentrados nas mdos dos varejistas. O principal
caminho seguido pelas empresas que conseguem um maior volume de negdcios e que
ampliam suas margens de ganhos é através da integracdo a jusante. Desta forma as empresas
passam a desenvolver as atividades de comercializacdo através de investimentos nas
capacitacGes para desenvolver produtos, marca, realizar marketing e estabelecer pontos de
venda préprios ou em parceria através de contratos de exclusividade.

Ganhos de escala representam outro fator importante, porém estes ganhos sé sdao possiveis
em alguns segmentos de mercado. O processo produtivo de mdveis ndo é continuo, assim a
modernizacdo/automatizacdo sé é possivel em algumas etapas, mas para alguns tipos de
moveis a automatizacdo possivel é maior — médveis de painéis de madeira retilineos, e as
empresas atreladas a este mercado sdao maiores e sua competitividade conta com fatores
relacionados a escala.

Como resultado deste padrdo, os fatores competitivos relevantes para o setor tém dois
objetivos principais:




1. Diferenciagdo em sua forma de atuagdo nos mercados — o que é conseguido através do
desenvolvimento de novos produtos, novas formas de comercializacdo (distribuicdo,
marketing, marca);

a. desenvolvimento de produtos envolve trabalhar com design de forma plena,
ou seja ndo atuar apenas na questdo estética dos produtos, mas aplicar
metodologia que envolve planejamento e a concepcdo de diversos parametros
envolvidos no projeto e na producdao de um produto. Para isso é realizado
planejamento para obter otimizagdo no uso do material, minimiza¢do dos
recursos gastos na producdo (energia, dgua e outros fatores vinculados ao
processo produtivo), projeto da manufaturabilidade do produto com foco na
facilidade na producdo, desenvolver produto funcional, com qualidade
adequada para o mercado alvo, e esteticamente agradavel.

b. novas formas de comercializacdo envolvem varias estratégias possiveis, desde
o desenvolvimento de redes de lojas exclusivas, até a utilizacdo da internet
para comercializacdo dos produtos através de catdlogos eletrénicos. Os
catdlogos sdao ferramenta bastante importante e disseminada nos paises
desenvolvidos. A forma mais utilizada para incorporar o valor agregado da
comercializagdo é através dos pontos de venda fisico,com a utilizagdo dos
catalogos como um canal a mais para acessar o consumidor.

2. Baixo custo produtivo que possibilite a ampliagdo dos ganhos, com acesso aos fatores
produtivos na quantidade e qualidade desejada e préximo a produc¢do, com destaque para
mado de obra barata, e desenvolvimento de melhorias incrementais que aumente a
produtividade.

Desta forma os principais fatores de competicdo para as empresas sao:

e Alta produtividade resultado do investimento em tecnologia e em melhorias
incrementais do processo produtivo.

e Acesso a matéria prima e a insumos em quantidade, com a qualidade necessaria e a
precos baixos.

e Baixo custo da mao de obra

e Desenvolvimento de novos produtos

e Desenvolvimento de novas formas de organizar a cadeia produtiva e a comercializagdo
e Desenvolvimento de marketing e marca forte

A escala produtiva é um fator relevante para o setor, principalmente em se tratando das
empresas produtoras de maveis retilineos. Porém este fator merece qualifica¢do, pois a escala
nao remete a empresas enormes que resultam em uma grande concentragdao do setor como
ocorre com petroquimica, quimica, siderurgia e outros produtores de grande escala.

A maior empresa do setor é a lkea, cujo conglomerado fatura USS$ 21 bilhdes, mas além dela,
as outras empresas de grande porte apresentam faturamento que ndo ultrapassam USS 8
bilhGes.

Nos EUA a maior empresa segundo Fortune é Leggett & Platt com faturamento de USS 5,2
bilhdes, seguido de Steelcase USS 3 bilhdes, HNI com USS 2,5 bilhdes e Furniture Brands
International US 2,1 bilhdes. O tamanho das empresas evidencia a baixa concentracdo do
setor e a menor escala das empresas, se comparado com outros setores.

Vale ressaltar que os fatores de competitividade podem ter significados diferentes para
contextos nacionais diferentes. Segundo Nelson (2000) para empresas localizadas em paises




com altos saldrios ser competitivo pode significar ter produto bem mais atrativo ou um
processo de producdo muito melhor do que nas empresas em paises com baixo salarios. Para
estes Ultimos, ser competitivo pode ndo significar ser lider, muito da inovagdo nestes paises
envolve o aprendizado de tecnologias estrangeiras, sua difusdo e adaptagdo as circunstancias
locais de demanda e produgao.

1.4 INVESTIMENTOS E AS MODIFICACOES RECENTES NA DEMANDA E NOS PADROES DE
CONCORRENCIA DA INDUSTRIA

A principal mudanga na industria de mdveis global é a massificagdo do consumo. O setor, ao
longo de sua histdoria, vem perdendo o carater artesanal, resultado dos ganhos de
produtividade devido ao desenvolvimento tecnoldgico de maquindrio, equipamentos e
surgimento de novas matérias primas.

Até a década de 70 os moveis eram de madeira de lei, tinham vida util de mais de 50 anos,
eram produzidos artesanalmente, e, normalmente, o acabamento era bastante rebuscado
com entalhes feitos a mao. Este cendrio modificou substancialmente devido a diversos fatores:

e escassez da madeira de lei, que passou a pressionar o setor com pregos cada vez
maiores para a madeira,

e aumento da pressao social em relagdo ao meio ambiente, que tem mobilizado cada
vez mais a sociedade para deter as retiradas indiscriminadas e predatdrias da madeira
das florestas tropicais. Estes movimentos foram se acentuando cada vez mais com o
acumulo de conhecimentos sobre as conseqliéncias da devastacdo desenfreada do
meio ambiente — efeito estufa e aquecimento global

e desenvolvimento de novos materiais que substituem a madeira de lei por produtos
gue sdo obtidos da madeira extraida de florestas plantadas, cultivadas para produzir
em escala industrial

e desenvolvimento de equipamentos para processar 0os novos materiais.

Com estas modificacGes as empresas lideres foram ganhando escala e produzindo de maneira
seriada, o que proporcionou elevados ganhos de produtividade. A vida util do produto
encurtou para 5 a 10 anos dependendo do material utilizado, e o design passou a ser mais
funcional em resposta as modificacdes dos hdbitos dos consumidores que passaram a residir
em espagos cada vez menores.

Todas estas mudangas impactaram diretamente no preco, popularizando o produto.
Anteriormente se comprava méveis de marceneiros que os produziam com madeira de lei,
como um bem duravel.

Esta realidade se modificou e o produto atualmente é produzido por empresas industriais, que
processam principalmente painéis de madeira em série, sejam moveis padrdo ou
customizados, que apresentam ciclo de vida curto.

Todas estas mudangas dinamizaram o mercado, e as empresas sdo impelidas a investirem em
produtividade e em inovagbes para sobreviverem.

1.4.1 TECNOLOGIA — EQUIPAMENTOS

As mudancas no ciclo de vida dos modveis estdo fortemente atreladas ao desenvolvimento
tecnoldgico dos equipamentos que os produzem.




A principal inovagdo nesta area foi a substituicio dos equipamentos eletromecéanicos por
magquinas e equipamentos com dispositivos microeletrénicos, que diminuem a dependéncia
em relacdo a mao de obra e aumentam substancialmente a produtividade das empresas.

Os maquinarios com CNC - comando numérico computadorizado, para sec¢ao das chapas de
madeira ou para realizar usinagem, sdo os grandes expoentes de moderniza¢do nas plantas
fabris, juntamente com a utilizagdo de sistemas CAD/CAM (Computer Aided Design/ Computer
Aided Manufectour).

Outros desenvolvimentos relevantes sdo as linhas de pintura automaticas — com processos de
secagem por ultra violeta e que podem utilizar tanto tinta a base de solvente quanto a base de
agua, sendo que as mais modernas utilizam cura UV com lampadas livre de mercurio que
economizam 70% de energia se comparado com o método tradicional.

Para pintura a pd tém-se as cabines automaticas com ciclo fechado de recuperacao de tinta
gue ndo desperdica material.

No processo de planejamento do corte da madeira, os otimizadores, diminuem as perdas de
material a partir de softwares que realizam o plano de corte dos painéis reconstituidos.

Nas empresas produtoras de moveis de madeira macica (tropical ou pinus/eucalipto) ha
evolucdo no processo de corte, com scanners e otimizadores de corte que identificam as
falhas e as caracteristicas fisicas da madeira e fazem o plano para maximizar a obtengdo das
ripas que formam as chapas e melhoram a homogeneidade da cores que posteriormente sdo
transformadas nos moéveis. Além disso, ha grande evolugdo dos processos de secagem com
melhor controle da distribuicao do ar quente, diminuicdo dos gastos de energia e diminuicao
do tempo deste processo. Porém o consumo de madeira macica para produgdo de méveis tem
diminuido consideravelmente. As empresas tém adotado o MDF em seu lugar, que é o painel
gue substitui diretamente a madeira, sem necessidade de modificagdo de equipamentos.

Todos estes equipamentos tém por objetivo aumentar a produtividade, a flexibilidade, reduzir
o tempo de producdo das pegas e ser ambientalmente amigavel, diminuindo a utilizacdo de
metais pesados, o consumo de energia e a gera¢do de residuos. As empresas que incorporam
estes equipamentos sdao as que buscam, através da escala produtiva, alcancar ganhos de
competitividade.

1.4.2 NOVOS MATERIAIS

O aumento de preco da madeira de lei, resultante da escassez do material no mercado,
juntamente com o aumento da pressdo ambiental para utilizacdo de madeira de
reflorestamento com origem comprovada, estimulou a substituicdo da madeira macica
tropical pela madeira de reflorestamento, e principalmente pelas chapas de madeira
reconstituida.

A grande aceitacdo das chapas de madeira reconstituida nos mercados é decorrente das
vantagens que este material apresenta frente a madeira reflorestada maciga (pinus ou
eucalipto).

Para obter madeira macica (pinus ou eucalipto) com as caracteristicas adequadas para serem
transformadas em madveis, sdo necessarias toras de maior didmetro, com baixa incidéncia de
nos. Isso demanda um manejo mais dispendioso da floresta, além de um longo tempo de
maturacdo. Para o produtor de madeira é mais atrativo produzir para os setores que
necessitam de madeira de ciclo curto, como papel e celulose, carvao ou painéis reconstituidos.
O que diminui a oferta da madeira de ciclo longo e torna o produto mais caro no mercado.




Além da questdo da disponibilidade do produto, os painéis apresentam grande
homogeneidade e estabilidade. O surgimento de trincas, rachaduras, empenamento e outros
problemas comuns com a utilizacdo da madeira maciga, ndo ocorre com painéis.

A introducdo dos painéis reconstituidos modificou consideravelmente a dinamica do setor,
pois contribuiu com o barateamento dos méveis e com a massificagdo do seu consumo, que
foi reforcado com a introdugao de novos acabamentos, que aumentam a produtividade com
custos menores. Além disso, o aumento do leque dos tipos de acabamentos ampliou as
possibilidades de design e contribuiu com a melhoria da funcionalidade dos moveis.

A linha do tempo em relacdo a introducdo destes novos materiais no mercado esta
apresentada na tabela abaixo.

Quadro 1 — Datas dos lancamentos de novos materiais no Mundo e no Brasil

Mundo Brasil

Ano | Produto Ano  Produto |

1913 Inicio da producdo de 1940 Inicio da produgdo de compensado
compensado

1930 Inicio da producdo de chapas Inicio da producdo de chapas duras de
duras de fibra fibra

1932 Inicio da producdo do 1955 Inicio da producdo do aglomerado
aglomerado

1970 Inicio producao MDF 1997 Inicio producdo MDF

1975 Inicio produgdo OSB 2001 Inicio produgdo OSB

Fonte: Remade (2008)

Os lancamentos mais recentes no mercado mundial sdo MDF e OSB, que sao utilizados na
Europa e EUA desde a década de 70 (estes materiais foram desenvolvidos no final da década
de 60), e sdo fabricados a partir de pinus e eucalipto.

O aglomerado é produto utilizado pelas empresas de moveis de maior porte que possuem
equipamentos adequados para trabalhar com esta matéria-prima, que é aplicada nas partes
dos produtos que nao necessita de processos de usinagem.

O MDF substitui integralmente a madeira macica, suas caracteristicas sdo parecidas, e pode
ser processada com os mesmos equipamentos utilizados para madeira. O MDF ¢é utilizado
principalmente nas partes aparentes dos méveis onde é necessaria utilizacdo de usinagem.

Outros insumos que surgiram e que se desenvolveram enormemente atrelados a busca do
setor moveleiro em diferenciar os produtos, e que tem modificado a funcionalidade e a
estética dos méveis, sdao: aramados, portas de aluminio, placas de acrilico, vidros pintados.

A mescla de diversos materiais nos méveis é cada vez maior, principalmente nos segmentos de
mercado de maior valor agregado.

1.4.3 PRODUTORES DE MOVEIS

As transformacodes do setor decorrentes das novas tecnologias, dos ganhos de produtividade e
da utilizacdo de painéis de madeira como matéria-prima principal, resultaram em diminuicao
do preco do mdvel e com isto ha uma maior dinamizacdo do setor, com o ciclo de reposicdo
dos produtos reduzido. Todas estas modificacbes reduziram o carater artesanal do setor,




tornando possivel, vidvel e competitivas as empresas produtoras em série que abastecem o
mercado com moveis retilineos.

Uma importante vantagem competitiva destas empresas é o ganho com escala e escopo,
porém estes ganhos ndo sdo suficientes a ponto de inviabilizar a permanéncia de micro e
pequenas empresas que atuam em mercados regionais e utilizam tecnologias mais
rudimentares.

De maneira geral a densidade tecnoldgica da industria é baixa, mesmo se comparada com
outros setores como o téxtil (Rose et al, 2007). Ainda assim o progresso técnico contribui para
definir os padrdes de competicdo do setor.

Os ganhos com escala e escopo alcancados pelas empresas sdao decorrentes de diversos
fatores que incluem: os desenvolvimentos de equipamentos automaticos e flexiveis para
producdo de moveis; a diversificacdo dos insumos, em especial dos painéis de madeira
(aglomerados e MDF com variados tipos de acabamentos); e a oferta de acessérios
(puxadores, aramados, portas de acrilico, aluminio, vidros com diferentes acabamentos) dos
mais variados tipos e niveis de preco, qualidade, acabamento e estilo.

Concomitante com o desenvolvimento tecnoldgico que ampliou a gama de oferta de materiais
e tecnologia disponiveis as empresas produtoras de modveis, tem-se o processo de
intensificacdo da globalizacdo, que produziu grande impacto sobre a dindmica competitiva do
setor e as estratégicas de capacita¢cdo das empresas.

As grandes empresas globais, que comandam a cadeia, se especializaram no desenvolvimento
de atividades associadas ao dominio de competéncias intangiveis como P&D, design,
marketing e criagdao de marcas, que sao as atividades mais lucrativas associadas a esta cadeia;
e transferiram para empresas de paises em desenvolvimento a produgao.

Esta transferéncia pode ser realizada através da terceiriza¢do da produc¢do, em que o grande
comprador global busca empresas nos paises em desenvolvimento que estejam capacitadas
para produzir os mdveis com o padrao e a qualidade requerida; ou a partir da realizagdo de
investimentos externos diretos. Nestes casos os grandes compradores abrem empresas
produtivas nos paises em desenvolvimento, para se aproveitar dos custos baixos de mado de
obra, matéria-prima, financiamento e outros.

Figura 2 — Grandes compradores direcionando a divisdo de tarefas entre empresas de

diferentes regides do pais
Grandes Fatores competitivos
compradores

Paises desenvolvidos

Paises em desenvolvimento

Marca, marketing e
. design paises

direto L .

empresas exportadoras desenvolvidos

Terceirizagdo da

T Investimento externo

Operagdo dos negdcios

Fonte: Elaboracao propria




Analisando o mercado de modveis pela forma com que as empresas dos paises em
desenvolvimento se inserem na cadeia produtiva global, é possivel identificar duas principais
formas: integradas aos grandes compradores globais, mantendo uma relacdo de subordinagao
com estes agentes, ou se inserindo de maneira autébnoma a partir de nichos especificos de
mercado.

A insercdo no mercado por meio dos grandes compradores exige dos produtores
aperfeicoamento no processo produtivo que deve ser capaz de absorver as modificagcdes
constantes das linhas de produtos, além de atender aos requisitos de qualidade e preco (que
sdo os fatores determinantes para a entrada neste mercado). O desenvolvimento destas
empresas fica restrito as competéncias produtivas, pois os compradores se encarregam de
desenvolver as atividades mais lucrativas da cadeia. Desta forma o desenvolvimento a longo
prazo destes produtores depende de sua escala produtiva e de sua articulacdo para atuar
globalmente gerenciando para os grandes compradores globais a cadeia de fornecimento. Ja
os grandes compradores dominam a principal forma de inovacdo que é o design, e a
comercializagdo nos principais mercados.

A outra forma de atuacdo para as empresas dos paises em desenvolvimento é por meio de
nichos de mercado especificos que ndo sdo atendidos pelos grandes compradores globais.
Estas empresas buscam lojas de varejo de menor porte, nos paises desenvolvidos, para escoar
a producdo. Para atender este mercado é necessario realizar investimentos ndo sé em
processos, mas também no desenvolvimento de capacita¢gdes intangiveis (produtos e
comerciais). O desenvolvimento destas competéncias é mais dispendiosa e arriscada, porém
os resultados, a longo prazo, podem ser maiores e mais sustentaveis pois é a prépria empresa
que desenvolve capacitacdo nos ativos chave da cadeia, e portanto estabelece lidera e impoe
as regras de sua cadeia de fornecimento.

Independente da forma de acessar o mercado, o dominio da competéncia em design,
juntamente com marketing e marca, € um dos principais fatores de diferenciacdo para as
empresas.

A maior empresa do setor, lkea, se desenvolveu investindo no design como ferramenta para
fabricar moéveis diferenciados e acessiveis, e implementou um novo conceito de
comercializacdo, como principais diferenciais.

Diversas sdo as estratégicas e formas das empresas se posicionarem no mercado (lojas
proprias, lojas convencionais de varejo, hipermercados) mas é possivel apontar algumas
tendéncias principais que as empresas lideres tém utilizado para obter diferenciacdo e
economias de escala e escopo:

e elevada segmentacdo de mercado — através do desenvolvimento de diversas linhas de
produtos e marcas voltadas para atender perfis de consumidores especificos.

e diminuicdo dos tamanhos dos lotes de produtos — diminuir tamanho dos lotes e
aumentar o nimero de langamentos de novos produtos para estimular modismo e a
troca de méveis.

e personalizagdo — as empresas buscam customizar as solugbes para varios perfis de
consumidores. Tanto para produtos de maior valor, quanto para produtos de menor
valor. Vdrias sdo as opcdes de modelos, estilos, padrdes, dimensdes, cores.

e conceito de sustentabilidade — algumas empresas tém buscado adotar tecnologias
verdes e sustentdveis como forma de diferenciacdo no mercado
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Huelsta e estratégia de personalizagdo dos mdveis a partir da internet

A empresa alema Huelsta produtora de mdveis de madeira para residéncias, especializada em
moveis para salas de jantar e dormintdrios, oferece a seus clientes software que desenha a
planta da residéncia do cliente, e que possui arquivadas todas informag¢des do seu mix de
moveis. O cliente faz o projeto da mobilia de sua residéncia. Apds desenhar e consultar o
preco dos itens utilizados, pelo préprio software, o cliente pode encomendar a fabricagdo a
partir da rede de revenda. A empresa também disponibiliza servico de consultoria
especializado de profissionais — arquitetos e decoradores, para realizar o projeto da mobilia. O
projeto personalizado é produzido pelas unidades fabris e depois entregue e montado para o
cliente conforme datas estabelecidas entre as partes.

A personalizacdo dos projetos impde a empresa necessidade de ter maior flexibilidade
produtiva e manter ampla gama de produtos com diferentes op¢des de acabamentos.

Fonte: site Huelsta (2008)

Em relacdo ao padrdo de operacdo dos negdcios, as empresas do setor produtor de méveis,
diferentemente de outros setores da economia como eletroeletronicos, ou produtores de
petrdéleo ou petroquimica, ndo apresentam um padrdao dominante.

Sdo diversas as formas de atuacdo, com resultados positivos nos mais diferentes modelos.
Algumas se utilizam intensamente da integragao vertical e outras utilizam o gerenciamento de
rede de fornecimento mantendo internamente apenas as operacdes de gestdo da marca, da
cadeia de suprimentos e de comercializagao.

Entre estes dois extremos, diversas combina¢des de integracdao e sucontrata¢ao ocorrem. Os
proximos itens buscam explanar com maiores detalhes esta questao.

De maneira resumida, é possivel destacar alguns pontos relevantes do padrdao atual de
competicdo da industria do mobilidrio mundial.

O primeiro ponto a ser destacado é em relagdo ao nivel de concentragdo do setor que é baixo,
ou seja, sua estrutura é bastante fragmentada. Porém, ha algumas empresas lideres da cadeia
de maior porte de paises desenvolvidos que centram suas atividades comerciais e de
desenvolvimento de marca e marketing nos paises que mais demandam modveis, e que
repassam para empresas de paises em desenvolvimento a producdo dos produtos pelo
diferencial proporcionado de acesso facilitado a matéria prima e mao de obra de menor custo.
Desta forma, o maior nimero de empresas do setor sdo micro e pequenas que atuam em seus
paises de origem explorando os mercados regionais, e muitas vezes utilizando tecnologias
mais rudimentares na producdo. Estes dois mundos convivem, uma vez que o padrdo
tecnoldgico ndo gera economias de escala e escopo relevantes que impecam o
desenvolvimento e o crescimento destas empresas menores.

O segundo ponto relevante é em relacdo a forma de inser¢cdo das empresas produtoras nas
cadeias globais, que baseiam-se na capacidade de desenvolver competéncias nas areas
produtivas. As empresas que crescem e se desenvolvem neste modelo de negdcio investem no
acesso a matéria prima de menor custo, em processos que alcancam elevada produtividade,
no desenho de cadeia de distribuicdo eficaz dos produtos, e em se tornar parcerias de grandes
marcas gerenciando sua cadeia fornecedora. Ja a outra forma de inser¢cdo é através da
autébnoma que exige investimentos no desenvolvimento de competéncias das mais diversas
areas do negécio - processo, produto e comercializagdo. Estes investimentos sdo mais
arriscados, pois é necessario construir capacitacdo em grande diversidade de areas
dispersando os recursos, porém se bem sucedida, a longo prazo, esta forma de inser¢do pode
gerar resultados mais elevados.
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1.4.4 INTEGRAGAO VERTICAL DAS OPERAGOES

Este modelo de negdcio é seguido por diversas empresas, mas podem ser observados
diferentes graus de integracdo dos grandes players internacionais da cadeia produtiva de
madeira e moveis.

e 0s conglomerados corporativos que atuam com enfoque na cadeia produtiva de
madeira e modveis congregam empresas nos mais diferentes elos da cadeia. A
estratégia de integracdo vertical tem se intensificado e os investimentos tem focado
no estabelecimento dos elos produtivos a montante da cadeia em paises em
desenvolvimento (producdo de madeira e de mdveis) e dos elos de comercializagdo
em paises desenvolvidos. Os boxes que trazem informacGes do grupo sueco que
detém a marca lkea e do grupo alemao Steinhoff ilustram esta forma de atuacao.

e empresas (ndo vinculadas a conglomerados) tém buscado integragdo vertical a jusante
com o elo varejista, principalmente nos paises desenvolvidos, com enfoque nos nichos
de mercado de médio e alto valor.

e empresas (ndo vinculadas a conglomerados) que utilizam como matéria prima madeira
macica, investem na integracdo a montante para garantir a qualidade e o preco do
acesso ao material.

O maior e mais importante conglomerado do setor, lkea, atua de madeira integrada. O grupo
de empresas controlado pela familia de Ingvar Kamprad, seu fundador, atua nos principais elos
produtivos da cadeia principal, porém a maior parte do fornecimento advém de terceiros.

A mesclar do fornecimento de terceiros e producado prépria tem por fim manter a competicao
entre as empresas fornecedoras da cadeia para que a marca tenha o menor custo produtivo
possivel, dentro dos limites pré-estabelecidos em relagdo a qualidade, ambiente e seguranca
que sdo condigbes pré competitivas para o fornecimento.

Outro importante aspecto desta forma de atuacdo é de manter internalizada capacita¢do nas
mais diferentes areas do negdcio, o que possibilita estabelecer planejamento, controle e
gestdo dos fornecedores com maior conhecimento das possibilidades de atuacgdo, inclusive
facilitando os processos de aprendizado e de inser¢do de inovagdes na cadeia produtiva.

Estratégia e Investimentos recentes IKEA

A IKEA é a principal marca global de méveis. A empresa é de origem Sueca e iniciou operagdes
com moveis em 1950 através de venda por catalogo. A empresa faturou € 21 bilhGes em 2008.
As vendas se concentram na Europa 82%, seguido da América do Norte 15% e Asia 3%. No
total sdo 253 lojas em 24 paises, 41 escritérios de servicos de trading em 30 paises, 27 centros
de distribuicdo em 16 paises.

A histéria da lkea, e o tipo de mdvel vendido pela marca, refletem a recente evolucdo do setor.
A empresa nasceu com a visao do mével funcional, com conceito de design bem desenvolvido,
e a precos acessiveis. Além disso, a empresa revolucionou o varejo com grandes lojas,
normalmente localizadas no suburbio das cidades, que expdem o movel e objetos de
decoragdao ambientados, o que estimula a compra.

Até 1989 a IKEA adquiria todos os moéveis e artigos de decoracdao vendidos em suas lojas da
rede de fornecedores globais, sendo os principais produtores de mdveis empresas da Europa
Oriental. Apds a queda do muro de Berlim, as empresas que eram fornecedoras foram
privatizadas, e o grupo IKEA formou o grupo industrial Swedwood que passou a atuar neste
setor com a aquisicdo de cinco de seus fornecedores. A década de 90 foi de intensa ampliacdo
dos investimentos neste setor, e se expandiu para serrarias e empresas produtoras de
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componentes de madeira. Em 1998 a empresa iniciou seus investimentos no setor florestal, e
na década de 2000 adquiriu plantas de produgdo de aglomerado além de serrarias e empresas
produtoras de moéveis.

Atualmente o grupo possui 49 plantas industriais espalhadas por 11 paises, a maior parte
localizada na Europa Oriental — 70%. A Poldnia figura como o principal pais fornecedor. A
empresa também investe em florestas plantadas para fornecer matéria-prima para as plantas
processadoras de madeira.

Embora o grupo produza madeira e médveis, parte considerdvel do fornecimento das lojas
(fontes oficiais citam 50%) é adquirida de 1380 fornecedores de 54 diferentes paises, sendo os
maiores fornecedores China (21%), Polonia (17%), Italia (8%), Suécia (6%) e Alemanha (6%).
Desta forma a empresa mantém elevada competitividade entre os produtores, sejam
fornecedores ou empresas do grupo, e o varejo adquiri os produtos pelo menor custo
produtivo.

Para controlar a qualidade dos produtos produzidos e adquiridos a empresa estabeleceu
regras — IWAY que controla tanto a qualidade quanto aspectos de sustentabilidade dos
produtos e da madeira utilizada. Todas as empresas fornecedoras devem ser certificadas nos
padrdes determinados pelo IWAY.

A IKEA opera com lojas préprias nos paises que considera como sendo de baixo risco (Europa e
América do Norte), e nos locais considerados de alto risco (paises em desenvolvimento e mais
distantes) operam a partir de franquia — sendo do franqueado o capital investido e a gestdo do
negdcio. A lkea fornece servico de trading, apoio de marketing, sistema administrativo e de
suporte, educacgao e treinamento, concentrando-se nas seguintes atividades:

e Desenvolvimento de produtos
e Compras

e Servico de distribuicao

e Comercializacdo

O grupo também possui uma fundacdo voltada para desenvolvimento de novos conceitos em
arquitetura e decoracdo de interiores, uma empresa que administra as franquias da lkea, a
empresa lkano que atua com seguros, fundos e gere as marcas varejistas Habitat e lkano, além
da Swedwood.

Uma aposta recente da Swedwood é o investimento na implantacdo de nova empresa
produtora de médveis nos EUA, a primeira do grupo naquele pais. O investimento realizado, e
que passou a operar em meados de 2008 em uma primeira fase de implantacdo, é por volta de
USS 1 bilhdo e suas principais diretrizes estdo na contra m&do das principais tendéncias
observadas no setor moveleiro.

Este investimento, por ser em um pais que apresenta custo da mao de obra elevado, ja é
diferente, inclusive da forma de atuac¢do da lkea até entdo. Ainda mais considerando que o
foco é em volume de produgdo e formacdo de estoque, e ndo em flexibilidade e JIT.

A planta dos EUA é uma grande usina de painéis, que produz méveis com linhas retas a partir
de tecnologia avangada com baixa dependéncia de mao de obra. Os produtos que serdo
produzidos sdo aqueles que se enquadram nos seguintes aspectos:

e Produtos simples, de valor agregado baixo, e que tem ciclo curto de producao
e Para produtos em que ha restricdo de fornecimento pela cadeia global

e Elevada sensibilidade aos custos de transporte devido baixo valor agregado
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e Producdo para estoque de produtos que apresentam elevada rotatividade nas lojas.

A Swedwood tem planos de implementar este mesmo conceito de producdo de mdveis na
Europa Ocidental.

Outra aposta da empresa é em aliangas estratégicas com gestores regionais. Recentemente a
lkea firmou alianca com SPS Group, maior produtor de modveis da Tailandia, que ja era
fornecedor da lkea ha 20 anos, e que agora gerenciard um hub de fornecedores da lkea na
Asia, costa oeste dos EUA e partes da Europa. O objetivo da alianca é de expandir a rede de
fornecimento no mercado asiatico. Os investimentos sdo da ordem de USS 4,5 bilhdes para os
préximos 5 anos, e envolvem USS 35 milhdes para melhorias tecnoldgicas na produgdo de
moveis, novas unidades e incorporacdo tecnologia de ponta para a unidade produtora de
painéis reconstituidos que produzird painéis com baixa emissdo de formaldeido. As expansées
fardo do grupo um dos maiores produtores de méveis com 3,5 milhdes de unidades ou 5 mil
containers anuais, e maior produtor de painéis da Asia.

Fonte: diversas (www.ikea-group.ikea.com; www.swedwood.com, www.ikano.com, Thai
Press, 2008; Fdm furniture, 2008; Warnaby, 1999; Yihong, 2007)

Uma outra grande empresa do setor que atua com integracao vertical bastante acentuada é o
grupo alemao Steinhoff. O grupo controla empresas ligadas aos elos principais e secundarios
da cadeia produtiva de moveis.

Estratégia de Integracdo Vertical com Descentralizagdo Regional das Operagdes

A empresa alema Steinhoff, é uma das cinco maiores empresas de producdo e varejo de
moveis da Europa, e em 2008 apresentou faturamento de € 3,4 bilhdes. A estratégia de
negécios da empresa, desde 1998, é de atuar com integracdo vertical da producdo da cadeia
de mdveis com grande descentralizacdo das operagdes buscando diminuir custos de producao.
A empresa possui:

e Florestas — investimento em florestas para abastecer plantas processadoras de
madeira e produtoras de painéis. A empresa possui 88 mil ha de terra, com 40 mil ha
de reflorestados, na Africa do Sul onde estd localizada a planta de aglomerado e MDF.

e Madeira serrada, lAminas decorativas e méveis — unidades na Africa, Poldnia, Europa
Ocidental, Reino Unido (que tem apresentado resultados negativos com o aumento
da matéria prima).

e Painéis reconstituidos (aglomerado e MDF) — maior produtora de painéis da Africa do
Sul.

e Resina — empresa produtora de painéis também possui uma unidade produtora das
resinas que sao utilizadas na producao dos painéis

e Téxteis — utilizado na producdo de estofados.

e Couro — a empresas firmou alianca com empresa da India para produzir couro para
estofados

e Acessorios — o grupo possui uma empresa importadora de acessérios para méveis

e Embalagem — a empresa produtora de madeira serrada também produz embalagens
de madeira tanto para as empresas produtoras de méveis do grupo, quanto para
vender para outros clientes

e Varejo —rede de outlets que vendem mdveis com as marcas do grupo.
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e Trading — que comercializa produtos padrdo com varejo tradicional dos paises
desenvolvidos

As atividades de producdo de madeira e painéis estdo concentradas na Africa, principalmente
na Africa do Sul. A producdo de méveis estd concentrada na Europa Oriental, principalmente
Pol6nia, e também na Europa Ocidental. Estas unidades produzem mdéveis padrdo e sob
encomenda, para mercados intermediario e de alto padrao.

A integracdo vertical é utilizada para assegurar producdo e fornecimento de matéria prima
com foco na efetividade dos custos. A empresa estd na trajetéria de internalizar producao
desde 1998, e em 2006 com os investimentos na producdo de madeira e painéis na Africa do
Sul integrou todos os elos da cadeia. Atualmente o foco dos investimentos sdo para ter base
forte de fornecimento de modveis em paises que apresentam vantagens em custo,
principalmente Europa Oriental, e aumentar sua participagdo no varejo na Europa Ocidental e
em paises desenvolvidos, para isso sdo necessdrias agdes, pois a empresa ainda possui
unidades produtivas na Europa Ocidental, algumas que apresentam resultados ndo positivos, e
parte consideravel dos resultados com varejo, por volta de 35%, sdo advindos das lojas na
Africa do Sul, porém nos Ultimos anos os resultados deste mercado tém apresentado
desaceleracdo acentuada.

Fonte: site da empresa (www.steinhoffinternational.com)

A estratégia de integracdo vertical a montante é relevante para as empresas que fabricam
moveis de madeira serrada. A busca é pela seguranca no fornecimento da madeira devido a
especificidade do material (caracteristicas de idade, tamanho da tora e qualidade da madeira
que sdo especificas deste mercado), assim estas empresas dedicam parte de seus recursos
para esta atividade.

Os produtores que fabricam moveis de painéis ndo enfrentam tal restricdo, pois sdo os
produtores de painéis que investe a montante para ter fornecimento de madeira constante e
com a qualidade necessdria. Os investimentos nas plantacdo tem restricdo geografica, pois
devem ficar préximas a unidade fabril para abastecer a linha de producdo com custo de
logistica reduzido.

A integracdo a jusante tem aumentado nos Ultimos anos. Este é o caminho visualizado pelas
empresas produtoras para agregar valor a marca e ao produto. Os produtores levam sua
marca para o mercado consumidor final, ou adquirem a inser¢cdo de mercado através da
compra de marcas e de pontos de venda ja estabelecidos.

Integragdo vertical — varejo e producgao para atuacdo em mercados diferenciados

A empresa de varejo Interco (antiga varejista de calcados) passou a atuar no mercado com
moveis em 1996.

Em 1998 adquiriu a empresa produtora de méveis - Thomasville Furniture Inds. O grupo é um
dos maiores produtores dos EUA e possui ampla gama de marcas formando portfélio que atua
com diversos nichos de mercado —sdo 9 no total. Os mdveis sdo comercializadas 80% em lojas
proprias com nome Furniture Brands e 20% em terceiros.

As unidades fabris produzem modveis de valor intermedidrio e alto. Os produtos sdo
concebidos por designers com renome internacional que sdo contratados para atuar com a
empresa.

Os investimentos da empresa estdo focados em agdes de marketing, propaganda em TV e
midia impressa, e melhoria na comunicacdo pela internet para consumidores buscarem os
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produtos e comprarem também através deste canal. A empresa também esta aumentando a
da rede de lojas que era de 202 pontos de venda para 212. A busca é pelo refor¢o da imagem
da marca que é a principal vantagem competitiva da empresa.

Fonte: site da empresa e Reuters, 2008

1.4.3.2 GESTORES DE MARCA COM TERCEIRIZAGAO DA PRODUGAO

O outro modelo de negdcio bastante utilizado pelas empresas detentoras de marcas globais,
principalmente para as empresas dos paises desenvolvidos, consiste na concentragao dos
esforcos, e investimentos, no desenvolvimento de ativos intangivies — marca, marketing,
desenvolvimento de novos produtos e na gestdo da rede de fornecedores — e subcontratacdo
da producdo dos méveis para empresas localizadas em regiGes que apresentam vantagens de
custo, com destaque para empresas de paises em desenvolvimento.

As empresas que se focam na gestdo da marca e subcontratacdo da producdo, em geral,
estruturam a rede de fornecimento através de aliangas estratégicas globais de longo prazo,
com produtores de diversas localidades.

Na maior parte das vezes, a rede de fornecimento é organizada com uma hierarquia dos
fornecedores e divisdo de trabalho entre eles.

Nestes casos, os fornecedores mais distantes produzem moveis para estoque, ja que a
distancia do mercado produtor e consumidor acarreta em um tempo considerdvel de
transporte para o produto ficar disponivel no mercado.

Ja os produtos que sdo vendidos sob encomenda, customizados, ndo podem apresentar /ead
time estendido, entdo os produtores mais proximos do mercado consumidor realizam esta
atividade.

Esta estrutura é montada para que a empresa que comanda a cadeia, possa responder
rapidamente ao cliente com tempo de entrega curto, que um é dos fatores chave para ser
competitivo no mercado.

Para gerir estas redes as empresas adotam ferramentas de gestdo da producdao como JIT e lean
manufacturing que capacitam os fornecedores a produzir lotes pequenos de grande
diversidade de produtos. Além disso, utilizam sistemas online de comunicacdo entre as
empresas fornecedoras e compradoras para agilizar o fluxo de informacdes.

Os investimentos das empresas lideres da cadeia se centram em reforcar marca, realizar acoes
de marketing através de investimentos que envolvem desde implantacdo de projetos de
ambientacdo dos pontos de venda para atrair a atencdo do consumidor até campanhas
publicitarias para estimular a compra de méveis. Em relacdo ao desenvolvimento de novos
produtos as empresas buscam renovar constantemente as linhas de mdveis oferecidas no
mercado, e incorporar servi¢os para a comodidade do cliente final.

Além destas acGes as empresas tém desenvolvido grande portfdlio de marcas focadas em
diferentes perfis de consumidores.
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Estratégia de concentrag¢do dos investimentos no varejo e personalizagdo dos méveis
combinado com importagdo dos produtos — caso Bassett Furniture

A empresa Basset Furniture que produz e vende méveis no mercado EUA reposicionou sua
forma de atuacdo para tornar-se varejista com foco no mercado intermediario de valor. A
empresa passou a importar 60% dos moveis e os outros 40% sao fornecidos por produtores
nacionais, sendo estes Ultimos especializados na personalizacdo dos produtos.

Os produtos bdésicos sdo produzidos para estoque e importados de diversas partes do mundo,
e os produtos mais diferenciados, e a personalizacdo, é realizada pelas empresas mais
proximas do mercado consumidor.

Para atuar com os produtos personalizados as lojas estdo sendo reformuladas e estdo
previstos investimentos de USS 10 a 12 milhdes até 2010. Todas as lojas préprias serdo
remodeladas (total 38 lojas) e 50% das lojas em parcerias com terceiros (total 98 lojas).

O consumidor pode montar o movel dentro das opcdes oferecidas nos pontos de venda
exclusivos da rede, e o produto apds encomendado é entregue em 30 dias. As possibilidades
de personalizacdo disponiveis sao:

e Estofados — o consumidor escolher o material e cor do acabamento, o formato das
almofadas, o tipo de braco e de pé do estofado

e Mesas de jantar — o consumidor escolhe o tipo de acabamento, o desenho do tampo,
o formato do pé da mesa, e formato do brago e pé das cadeiras

e Moveis de escritdrio — o consumidor escolhe formato, tamanho e o acabamento dos
moveis

Fonte: site empresa

Fica evidente que o setor produtor de méveis ndo segue um Unico padrdo de negdcio. Had uma
grande variedade de modelos, e as capacitaces relevantes diferem conforme as escolhas das
empresas. Assim os investimentos das empresas sdo direcionados de diferentes maneiras,
dependendo do modelo de negdcio, e das capacitacGes priorizadas.

1.5.2 FATORES CONDICIONANTES DA DEMANDA DE MOVEIS

Os fatores que condicionam a demanda de méveis mantém relagdo com o comportamento de
investimento destas empresas. Assim analisar estes fatores é relevante para compreender os
ciclos de investimentos do setor.

O desempenho da demanda dos setores produtores de madeira, chapas e modveis esta
associado com os seguintes fatores:

e Renda da populagdo, em especial da faixa etaria de 35 a 54 anos
e Desempenho da construgao civil
e Instalagdes de novas empresas e institui¢cdes

Quando a construgdo civil apresenta desempenho positivo, o setor produtor de moveis
também apresenta, ja que é por ocasido da aquisicdo de novas residéncias ou reformas que as
familias compram moveis. Desta forma, a disponibilidade de crédito para imdveis é fato que
influi no desempenho do setor produtor de méveis. Nos ultimos anos com o boom do setor
imobilidrio dos EUA o setor moveleiro do mundo todo experimentou crescimento acentuado.
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Os EUA sdo os maiores importadores mundiais de modveis e se abastecem com produtos
provenientes de diversos paises.

Um segundo fator que influencia positivamente o desempenho do setor é o crescimento da
populacdo da faixa etdria de 35 a 54 anos, segundo estudo de Schuler & Buehlmann (2002)
sobre os gastos da populacdo dos EUA, este é o pico de renda e de gastos, com reformas,
moveis e viagens.

Figura 3 — Demanda por produtos e servicos dos consumidores dos EUA
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Fonte: Schuler & Buehlmann (2002)

Além disso, o aumento da renda da populacdo de maneira geral se reflete em aumento dos
gastos com moveis. Este produto é um item que ndo compromete a sobrevivéncia das pessoas,
portanto supérfluos. O comportamento do consumidor é de gastar com modveis apenas
guando hd renda suficiente que permite gastos excepcionais. Isto se reflete no padrdo de
consumo de mdveis per capita dos diversos paises. Os paises desenvolvidos apresentam valor
de consumo per capita muito superior aos paises em desenvolvimento, conforme evidenciam
os dados da tabela 5 (consumo per capita de diversas regides do mundo).

Um terceiro fator importante é o crescimento no numero de empresas, hotéis, escolas e
outras instituicdes que demandam mdveis institucionais. Os paises que apresentam taxas
elevadas de investimentos de novas empresas apresentam uma maior demanda por méveis.

1.5.3 MOTIVADORES DOS INVESTIMENTOS

As empresas da cadeia produtiva de madeira e mdveis atuam através de diferentes estratégias
de negdcios, mas independente da estratégia adotada, as empresas que comandam a cadeia
produtiva estdo atuando de maneira global. Particionando suas operagdes com o objetivo de
obter maiores vantagens competitivas pela exploragdo das especializagGes das empresas que
se situam em diferentes regiGes. Os grandes compradores direcionam os esfor¢os para as
areas de comercializagdo nos paises que concentram a demanda por mdveis, e investem nas
atividades produtivas nos paises que apresentam vantagens nesta atividade.

Os investimentos sdo de quatro principais tipos — aumento da capacidade produtiva, criacdo
de capacitacdo para diferenciacdo, diminuicdo dos custos produtivos ou adequacdo de
processos e produtos a novas restricdes impostas por agentes reguladores.
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Estes investimentos ndo ocorrem de forma isolada, por exemplo, o investimento em
capacidade produtiva pode levar a diminuicdo dos custos pela aquisicdo de novas maquinas e
equipamentos de maior produtividade, e ao mesmo tempo esta modificagdo no processo
produtivo enseja modificacdo e adequacdo das linhas de produtos da empresa para aumentar
sua inser¢ao no mercado, o que reforc¢a a decisdo de aumentar a capacidade produtiva.

O esquema abaixo mostra a interligacdo entre estes fatores.

Figura 4 — Interligacdo dos fatores motivadores dos investimentos
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Fonte: elaboragao prépria

Investimentos em aumento da demanda normalmente estdo vinculados ao aumento da renda
da populagao e a melhoria do desempenho da construgdo civil, que sdo dois fatores exégenos
qgue impulsionam o crescimento do setor produtor de modveis. Quando ha aumento da
demanda abrem-se as maiores e melhores oportunidades para as empresas crescerem e
também para a entrada de novos competidores no mercado.

O ultimo grande ciclo de investimentos do setor de mdveis deslocou a producdo para paises
em desenvolvimento, resultado de uma somatdria de fatores que englobaram tanto o
aumento da demanda por mdveis, quanto o aumento da concorréncia estimulado pela
globalizagdo das operagGes dos grandes compradores do setor que transferiram suas
atividades produtivas das empresas localizadas em paises desenvolvidos.

Sob comando dos grandes compradores globais, as empresas produtoras dos paises em
desenvolvimento realizaram investimentos para aumento da capacidade produtiva, com maior
incorporagdo tecnoldgica, que possibilitou melhoria substancial de desempenho resultando
em aumento da produtividade, flexibilidade e da qualidade da produgdo, e ao mesmo tempo
permitiu incorporac¢do de inovagdes, como novos materiais.

Outra forma das empresas investirem é com foco em estimular o consumidor a comprar
moveis - criar demanda. Na maior parte das vezes, estes investimentos se centram nas areas
de marketing, marca e produtos; as empresas desenvolvem agdes para tornar a marca e seus
produtos mais atrativos para o consumidor.

Langamentos mais constantes de novos padrdes e design é uma formas de criar a necessidade
da compra de méveis pela populagdo. Os produtores e varejistas tém investido no langamento
constante de colegdes de modveis para estimular o desejo de renovagdo do mobilidrio das
pessoas, e para isso investem em marketing.
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Outra importante forma de atrair o consumidor é através da personalizagdo dos mdveis. As
empresas tém investido no aumento da gama de opg¢des disponiveis para o consumidor, tanto
para segmento de mercado de maior valor agregado, quanto para aqueles voltados para
segmento de menor poder aquisitivo. As empresas que trabalham com maéveis de maior valor
disponibilizam profissionais de arquitetura e decoragao que concebem o projeto do mobilidrio
individualizado, e em alguns casos dos eletrodomésticos e eletroeletrénicos. Para mercado de
menor valor, ha maiores restricdes na criagdo dos moveis, porém ha possibilidade do cliente
escolher o tamanho das pecas, cor e padrao do acabamento além dos acessdrios.

Para as empresas que trabalham com mercado de menor valor agregado, sdo relevantes os
investimentos para diminuir os custos produtivos, pois desta forma os mdveis tornam-se mais
acessiveis a populacdo. S3o necessdrios investimentos macicos em desenvolvimento
tecnoldégico, principalmente equipamentos e novos materiais, para baratear a producdo
através do aumento da escala e da produtividade das empresas.

Outro fator que influi nos investimentos é regulagdo ambiental. As empresas estdo sofrendo
pressdo cada vez maior dos clientes, principalmente as exportadoras, para aderir as
certificacBes voluntarias (certificagcdes de origem e manejo), mas ha empresas que buscam
estas certificacGes para melhorar a imagem da empresa no mercado como um apelo de
marketing.

Ha também regulacdo obrigatdria, como emissdo e presenca de substdncias quimicas para
alguns mercados, este tipo de exigéncia se reflete nos investimentos dos setores produtores
deste tipo de substancia, e tém dirigido esforgos de P&D.

1.5.3.2 PRINCIPAIS VETORES DO INVESTIMENTO EM TECNOLOGIA E INOVAGAO

O padrdo tecnoldgico do setor produtor de méveis e painéis de madeira é determinado pelos
seus principais fornecedores de tecnologia que s3o os elos produtores de maquinas e
equipamentos e insumos quimicos.

No periodo recente houve desenvolvimento e incorporagao de tecnologias que possibilitaram
diversas inovagdes incrementais que melhoraram a qualidade dos painéis de madeira e a
funcionalidade dos mdveis, e que contribuiram positivamente para o aumento do acesso da
populacdo a este bem com a diminuicdo dos precos dos modveis. Além disso, as empresas
investem em design como forma de diferenciar seus produtos no mercado.

Os investimentos em P&D que estdao em curso, e que podem trazer modificagdes para o setor
produtor de mdveis, principalmente em relacdo ao desempenho, qualidade e preco do
produto, sdo relativos ao desenvolvimento dos bioprodutos com incorporacdo de
nanotecnologia. Elevados investimentos em programas de ciéncia e tecnologia nesta area
estdo em curso nos paises desenvolvidos e envolvem recursos governamentais e parcerias
com empresas da drea quimica e de madeira.

O desenvolvimento de nanotecnologia e dos bioprodutos aumentara o peso dos produtores
de insumos quimicos no setor. Com estes desenvolvimentos espera-se obter produtos de nova
geracdo com elevada performance e propriedades de resisténcia comparaveis, ou superiores,
aos compostos de carbono. Os desenvolvimentos envolvem producdo de biocompdsitos livres
de resina, ou desenvolvimento de compdsitos madeira/plastico que tenha aumento de
resisténcia e do estado limite do material devido nano manipula¢do para juncgdo fibra-fibra ou
fibra-plastico. A nanotecnologia permite também o desenvolvimento da madeira inteligente —
um arranjo com nanosensores que mensuram forca, carregamento, nivel de umidade,
temperatura, pressdo e emissdes quimicas. Sera possivel desenvolver sistemas de detec¢do e
alerta contra ataques de fungos, e incorporacdo de novas funcionalidades aos painéis como
superficie auto-esterilizante, geracao de energia, incorporacao de aplicativos eletronicos.
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Estes novos materiais terdo grande efeito no uso da madeira em todas as fases construtivas
permitindo que a madeira e os materiais derivados da madeira superem limitagdes
atualmente existentes.

A disponibilizacdo de resinas e outros produtos que modificam a nanoestrutura dos painéis
podem tornar o setor menos dependente de madeira de elevada qualidade, que sé é obtida a
partir das toras de maior didmetro. Desta forma, o setor se tornaria mais dependente de
fatores intensivos em conhecimento e menos dependente de acesso a matéria prima, ja que o
desempenho e a estabilidade da madeira ndo dependeria das caracteristicas naturais do
material pois seria corrigido por compostos quimicos.

O impacto destas modificacBes para a estrutura competitiva do setor ndo acarreta em grandes
mudancas para a forma com que o setor esta organizado e estruturado. Os desenvolvimentos
associados com nanotecnologia estdo sendo realizados pelas empresas quimicas insumidoras
da cadeia de modveis, e estas empresas por serem fornecedoras buscardo disseminar as
novidades tecnoldgicas tornando-as acessiveis ao maior numero possivel de empresas, tanto
de paises desenvolvidos quanto de paises em desenvolvimento. Como a aplicacdo destes
produtos ndo exige desenvolvimento tecnoldgico especifico da produtora de mdveis, a
incorporacao destas novidades é facil.

A modificacdo que pode ocorrer é em relacdo a participagdo e a importancia dos fornecedores
quimicos que podem passar a ser tdo relevantes quanto ter fonte de fornecimento de
madeira.

1.6 EFEITOS DAS MUDANGAS NA REGULACAQ SOBRE O INVESTIMENTO
1.6.1 REGULAGAO DO COMERCIO INTERNACIONAL

As normas que regulam e influenciam o desempenho da cadeia produtiva de madeira e moveis
sdo principalmente vinculadas a questGes ambientais e a barreiras nao tarifarias que impd&e
condicionantes para a entrada de produtos nos paises desenvolvidos.

As principais que estdo relacionadas com o setor produtor de madeira sao:

e Ato lLacey (EUA) — implantacdo da declaragdo de importacdo para os produtos
derivados da agricultura. Esta declaracao exige dos importadores de produtos de
madeira o nome cientifico da planta (produto), valor da importagdo, quantidade
importada da planta, nome do pais de origem de colheita.

e Regulamento Reach (registro, avaliacdo e autorizagdo para substancias quimicas). A
Unido Européia estabeleceu prazo para as empresas que operam com materiais
guimicos na Europa fizessem o registro de todas as substancias que sdo fabricadas e
importadas pelos paises. O regulamento institui que apenas substancias pré-
registradas na ECHA (European Chemicals Agency) poderdo ser comercializadas
naqueles paises, e para registrar as substancias presentes nos produtos das empresas
exportadoras é necessario que a empresa exportadora indique seu parceiro comercial
na Europa, que se responsabilize pela declaracdo dos produtos e substancias
comercializadas.

e Emissdes de formaldeido — a UE e o estado da Califérnia nos EUA estabeleceram
limites para as emissdes de formaldeido dos painéis de madeira. Esta resina pode
causar cancer ou problemas de bronquite para pessoas que tem contato continuo com
o produto ao longo do processo produtivo. Pressdes por produtos ambientalmente
corretos ou que apresentam menor agressao impulsiona programas de diminuicao das
emissGes. Na Califérnia a regulamentacdo, denominado de CARB (California Air
Resources Board), determina diminuicdo das emissdes de formaldeido (resina utilizada
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para produzir estes produtos) no processo de producdo dos painéis reconstituido de
madeira a partir de 2009. Na fase | os painéis de aglomerado e MDF comercializados
naquele estado ndo podem emitir formaldeido acima 0,18 e 0,21 respectivamente. Ja
na fase Il que se inicia em 2011 para aglomerado e em 2012 para MDF, os limites caem
para 0,08. Os custos relativos a esta adequagdo devem aumentar em 4% do preco dos
materiais na fase | e em 30% na fase Il (KCMA, 2007). Para exportar méveis para a
Califérnia, toda a cadeia de custddia de fornecimento devera ser certificada. Porém a
metodologia dos testes para verificar a emissdo de formaldeido dos produtos (painéis,
maveis, componentes etc) deve ser desenvolvida.

Além destas obrigatdrias, existem certificacdes voluntarias que tem sido cobrada com maior
freqliéncia pelas empresas compradoras. As principais sao:

e Certificacdo CE — selo de conformidade para produtos que sdo comercializados no
Mercado Europeu. Os produtos que tem este selo estdo em conformidade com as
normas impostas pelos paises da UE.

e FSC (Forest Stewardship Council) ou PEFC (Program for the Endorsement of Forest
Certification Schemes) — certificacGes que atestam que a floresta da qual a madeira foi
extraida segue padrdes adequados de manejo sustentavel. Estes certificados surgem
da pressdao ambiental para que as florestas ndo fossem mais devastadas como foram
historicamente ao longo de décadas e para que as florestas plantadas preservem
biodiversidade. Estes instrumentos de mercado buscam assegurar para o consumidor
que exigéncias sociais, ambientais foram respeitadas pela madeira ou produto
derivado extraido da area florestal certificada. A certificacdo pode atestar que a area
que produz a madeira seguiu os padrdes de manejo sustentavel, e pode também se
estender para a cadeia produtiva que processa a madeira extraida da area certificada
atentando que toda a cadeia de custdédia seguiu os padrdes determinados social e
ambientalmente.

Estas normas, sejam obrigatérias ou voluntarias, direcionam desenvolvimentos de novos
produtos e processos do setor. Como no caso dos produtores de resinas e de painéis de
madeira reconstituida que estdo investindo para obter resinas que ndo emitem formaldeidos.
Os produtos ja disponiveis no mercado tem preco bem mais elevado se comparado com as
gue emitem a substancia, e portanto ainda hd grande espaco para novos desenvolvimentos
com objetivo de diminuir o preco do produto.

Além das normas obrigatdrias, as certificacdes voluntarias também pautam investimentos na
area. Um exemplo é das certificacbes de procedéncia de madeira, que ainda ndo é requisito
incondicional para produtos terem acesso ao mercado, mas é cada vez maior a pressao por
parte principalmente dos compradores europeus, e as empresas tém investido para adequar
seus processos. Os investimentos sdo realizados pelos produtores de madeira que devem
adequar todo o negdcio de acordo com os requisitos da certificacdo, ja os produtores de
moveis obtém o documento estando vinculado a cadeia de custddia dos produtores de painéis
ou de madeira, o que envolve em adequagdes no processo produtivo que deve ser
ambientalmente correto.

Em relacdo ao setor produtor de modveis, os paises desenvolvidos, principalmente da
Comunidade Européia e dos EUA, adotam diversas normas que estabelecem requisitos
minimos de qualidade, desempenho e de caracteristicas que os produtos devem atender.
Estas normas representam barreiras técnicas para os produtores de outros paises, e exigem
esforco de desenvolvimento e de realizacdo de ensaios e testes para comprovar a adequacao
dos produtos. Atender a estas exigéncias nem sempre é tarefa trivial para as empresas
localizadas em mercados que ndo tem normas em vigor, como o caso dos produtores
brasileiros, que quando iniciam o processo de exportacdao necessitam realizar investimentos
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substanciais para conseguirem adequar seus produtos e processos as normas, o que
representa um gargalo da estrutura do setor.

Outro ponto que estd na pauta do setor produtor de madeira, de painéis e de méveis é busca
pelo reconhecimento de que a madeira é material que deve ter consumo estimulado pois
contribui para diminui¢do do efeito estufa. A madeira é resultado do crescimento de florestas
que sdao formadas pela captura de carbono da atmosfera, e para sua producdo o consumo de
recursos é bastante baixo (energia, dgua e outros materiais).

O setor busca se articular para conceber, juntamente com os governos, politicas que
estimulem o uso do material (ver Box abaixo).

Produtores de painéis da Europa lutam pelo reconhecimento da madeira como material que
mais contribui para diminui¢do do efeito estufa

Pleitos para reconhecer madeira como importante material para diminuir impactos das
emissdes CO2 e contribuir com diminuicao do efeito estufa. A comissdao formada para avaliar o
impacto da cadeia produtiva baseada em florestas para emissdo de gases do efeito estufa estd
concentrada em duas partes do ciclo de vida deste material — uma relativa aos processo de
plantio e colheita da madeira em florestas plantadas ou exploracdo de florestas nativas, e
outra concentrada no processo de producao e reciclagem de produtos.

Os argumentos sao os seguintes:

e em geral o uso da madeira deve ser promovido pois os produtos derivados da madeira
requerem menor gasto de energia para produc¢do se comparado com materiais nao
renovaveis

e politicas de redugdo no uso de materiais deveriam concentrar em produtos ndo
renovaveis e ndo em Madeira pois este é um produto auto-eficiente.

e Na andlise da energia requerida para obtencdo de recursos o valor da madeira como
produto que sequiestra carbono deveria ser levado em consideragao.

e Novas técnicas de avaliacdo de ciclo de vida sdo utilizadas para avaliar processos
produtivos, isto deveria ser feito para comprar materiais e desenvolver solucdes
sustentdveis para gestdo dos recursos

e Novas politicas deveria considerar coerente e integradas. Regulagdes sobre gestdo de
residuos deveria ser integrada com politicas de gestdo de recursos basicos.
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Il. TENDENCIAS DO INVESTIMENTO NO BRASIL

1. PANORAMA DA INDUSTRIA NO BRASIL

1.1 PRODUGAO E COMERCIO

1.1.1 PRODUGAO DE MADEIRA

O Brasil tem uma das maiores produgdes de madeira do mundo, embora haja ainda um grande
potencial inexplorado.

A producdo de madeira é oriunda de duas fontes distintas — extracdo sustentavel das florestas
nativas ou através da producdo de florestas plantadas. A extracdo sustentavel ainda apresenta
producdo muito distante do seu potencial total, pois ha diversos entraves legais que apenas ha
poucos anos comecaram a ser resolvidos, mas ainda sdo poucos os resultados alcancados.

As florestas plantadas sdo a principal fonte de madeira para as atividades industriais,
principalmente em se tratando de setores com elevada concentracdo de mercado que sao
dominados por empresas de maior porte como papel e celulose e painéis de madeira
reconstituida. Estas empresas por possuirem maior disponibilidade de recursos investem em
integracdo a montante para diminuirem os riscos de falta de material na linha de producao.

Ja a producdo de madeira por agricultores sdo desincentivadas pelos seguintes fatores:

e Tempo necessario para ter uma floresta plantada produzindo em ciclo — sdo no
minimo 7 anos para eucalipto e de 14 a 20 anos para pinus.

e Elevado risco da atividade, o que esta diretamente atrelado com a questdo do ciclo de
produgdo e com a especificidade do ativo.

e Os dois fatores acima poderiam ser minimizados com a disponibilidade de fomento
adequado para incentivar a plantacao de florestas, porém ndo é isso o que vem
ocorrendo no pais.

e Necessidade de autorizacdo para produtor plantar florestas produtivas, o que ndo
ocorre para o plantio de outros tipos de cultura que além disso possuem ciclo
produtivo curto,

A despeito destes empecilhos para investimento nesta atividade, a indUstria da base florestal
no Brasil envolve grandes nimeros, e € uma importante atividade econémica.

A tabela abaixo traz estas informacbes. Os dados sdo relativos a todas as atividades que
utilizam madeira como base - producdo de madeira e derivados da madeira, como papel e
celulose, moéveis, produtos destinados a construgao civil, carvdo vegetal e outros.

Tabela 7 — Indicadores econdmicos da industria de base florestal

Indicador 2006 2007

PIB USS 37,3 bilhdes  USS 44,6 bilhdes
PEA 8,5 milhdes 8,6 milhdes
Exportacdo USS 8,5 bilhdes  USS8,8 bilhdes
Superavit USS 6,5 bilhdes USS 7,4 bilhdes

Investimentos anunciados  USS 18 bilhdes USS 20 bilhdes
Fonte: STCP apud ABIMCI (2008)
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O Brasil por ser um pais de dimensdes continentais possui em seu territério grande diversidade
de ecossistemas (floresta tropical, caatinga, cerrado, pampas, e outros), e um dos mais ricos é
formado pelas florestas nativas tropicais que cobrem mais de metade de sua extensdo
territorial, o que equivale a 470 milhdes de ha (FAO, 2005), sendo a maior parte Floresta
Amazonica.

Este ativo florestal total ndo estd disponivel para producdo de madeira para exploragdo
industrial, j4 que boa parte é inacessivel, pois sdo unidades de conservacdo de protecdo
integral, no total 222 milhdes de ha.

O pais possui também 75 milhdes de ha de florestas nativas publicas que podem ser utilizadas
para exploracdo sustentavel (MMA, 2006), além de florestas nativas privadas que totalizam
242 milhGes de ha e estdo localizadas predominantemente na regido amazonica. As florestas
plantadas, cuja producdo de madeira é totalmente destinada para a atividade industrial
totalizam 6 milhGes de ha (ABIMCI, 2008) e estdo concentradas nas regides Sudeste, Nordeste
e Sul.

Segundo Dores et al (2006) a capacidade potencial de producdo sustentada das floresta no
Brasil é de 390 milhdes de m® de madeira por ano, sendo que cerca de 38% (148 milhGes de
m?) provéem de florestas plantadas e o restante (242 milhdes de m?) de florestas nativas.

Deste potencial de producdo, as florestas nativas sdo as que apresentam maior potencial para
exploragdo, ja que apenas 20% é atualmente aproveitado, devido principalmente a falta de
arcabouco legal que regulamente esta atividade (discussdo que serd retonada no item de
regulacao).

Ja a exploracdo das florestas plantadas ocorre com elevado indice de aproveitamento (ABIMCI,
2008). O Brasil, em 2002, foi o sétimo pais em darea plantada de florestas, conforme indica
grafico abaixo.
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Grafico 1 — Maiores produtores de madeira de florestas plantadas

A maior parte destas florestas é formada por arvores exdticas, que foram introduzidas com
maior facilidade por ndo possuirem predadores naturais no Brasil. As duas espécies mais
comum sdo eucalipto, que cobre 62,7% das areas destinadas para florestas plantadas, e pinus
respondendo por 30,2% da drea. Os 7,1% de areas restantes sdo espécies como acdcia,
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seringueira, paricd, teca, araucdria, populus e outras (ABIMCI, 2008). A maior participa¢do do
eucalipto na area plantada é decorrente do maior retorno econ6mico desta espécie em
comparag¢do ao pinus.

As florestas plantadas do Brasil apresentam elevada produtividade se comparada com outros
paises que sdo grandes produtores de madeira mundiais como Russia, Canada, EUA, Suécia.
Estas vantagens sdao derivadas de vantagens comparativas estaticas: solo fértil, clima tropical,
incidéncia de chuvas que permitem que as arvores tenham uma taxa de crescimento muito
maior em relacdo a seus competidores de clima temperado; somado a investimentos para
desenvolvimento de vantagens dinamicas: desenvolvimento de conhecimento biotecnoldgico
florestal que é reconhecido mundialmente e resultam em aumento das taxas de crescimento
das florestas, aumento da tolerancia a pragas e enfermidades, tolerancia a herbicidas,
adaptabilidade as condicGes climaticas e de solo; o que resultam em uma produ¢do com custo
relativamente baixo frente aos seus competidores (Dores et al, 2008; ABIMCI, 2008).

Gréfico 2 — Comparacdo da produtividade das florestas de folhosas (primeiro) e coniferas (segundo) de
varios paises
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Embora seja maior a produtividade, a qualidade do pinus brasileiro em comparacdo com o
pinus europeu é menor, pois € mais poroso com maior niumero de nds e portanto menos
competitivo, o que se reflete na baixa competitividade da madeira de coniferas brasileira no
mercado internacional (Perez & Bacha, 2006).

No mercado internacional, o Brasil é um pequeno player, mas considerado o fornecedor da
madeira mais barata do mercado, mas com baixa qualidade e baixa confianca (Perez & Bacha,
2006).

A estrutura de producdo de madeira do pais esta dividida entre regido norte, produtora de
madeira nativa, e regido sul e sudeste produtora de madeira plantada.

A localizacdo das florestas plantadas decorre da localizagdo das atividades industriais que
consomem a madeira. Assim, tem-se elevada concentracdo de florestas no sul e sudeste para
abastecer as empresas produtoras de moéveis, painéis de madeira reconstituido, empresas
produtoras de papel e celulose e siderurgia.

J4 no nordeste a maior parte da madeira é destinada para siderurgia e producdo de carvao. A
produgdo de eucalipto é cada vez maior e concentrada em Minas Gerais e Sdo Paulo (carvao,
siderurgia e papel e celulose), e vai se deslocando para Bahia (preco da terra e
desenvolvimento biotecnoldgico que adaptou espécies para clima e solo da regido) e Rio
Grande do Sul (painéis e méveis).
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As empresas do ramo madeireiro, que antes dispunham de uma maior oferta de florestas a
partir de terceiros, estdo tendo dificuldades e restricdes crescentes para acessar florestas. As
empresas que tinham reservas florestais agora estdo utilizando seus ativos, devido ao
crescimento dos precos da madeira em pé. Este aumento de precos é decorrente do aumento
de demanda da induUstria de base florestal que ndo foi acompanhado por aumento
correspondente na oferta da madeira. Em parte a falta de oferta esta vinculada a falta de
politica de producdao de madeira sustentavel do pais, e a falta de disponibilidade de crédito
adequado para exploracdo desta atividade. Esta questdo sera explorada com maior
profundidade no item sobre investimentos recentes do setor.

A tora bruta obtida de florestas nativa ou plantada passa por varios tipos de transformacées
até chegar ao mercado consumidor final.

As toras brutas podem ser transformadas em chapas macicas ou produtos de maior valor
agregado, que sdo produtos de madeira sélida, ou ainda ser fatiada e colada formando os
compensados, que sdo os painéis obtidos pelo processo mecanico. Outro caminho para
processamento das toras brutas é de transforma-las em cavacos que sdo destinados para
painéis reconstituidos ou para celulose e papel.

A industria de méveis se abastece tanto de madeira sélida quanto de compensados e painéis
reconstituidos, porém nos ultimos anos tem sido cada vez maior a substituicdo da madeira
macica pelos painéis reconstituidos.

1.1.2 PRODUGAO E COMERCIO PAINEIS DE MADEIRA

A produgdo nacional de madeira sélida tem crescido nos ultimos anos, o Brasil ainda ndo possui
parcela significativa da producdo mundial de madeira serrada, isso porque o consumo de
madeira serrada do pais é proximo da produgdo total desta industria, assim o excedente para
exportacdo é pequeno. Apenas a partir de 1992 ha aumento do excedente, que se ampliou nos
anos 2000, porém a madeira produzida, em mais de 80% é destinada para produgdo nacional.

Tabela 8 — Valor das exportacGes da industria de base florestal

Valor (em RS milhées) \ %

Painéis de madeira 174,60 0,13%
Madeira serrada 854,70 0,62%
Madeira compensada 651,70 0,47%
Madeira laminada 68,40 0,05%
Celulose 2.484,00 1,81%
Papel 1.520,90 1,11%
Total 5.745,30 4,18%
Exportacgdes brasileiras em 2006 137.500,00 100%

Fonte: STCP apud ABIMCI (2008)

A producio nacional de madeira serrada em 2007 foi de 9.260 mil m® e o consumo interno de
7.986 mil m®. O maior consumidor de madeira serrada é a construcdo civil, seja a partir de
toras, ripas e vigas de madeira, ou pela transformacdo produtos de maior valor agregado como
molduras e portas de madeira.

Para o setor produtor de méveis, a principal matéria prima sdo os painéis de madeira.
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O Brasil em 2005 produziu 7,7 milhdes de m® de painéis — incluindo aglomerado, compensado,
MDF e chapa dura. Estes produtos sdo obtidos por dois tipos diferentes de processamento da
madeira: aglomerado e MDF — processo quimico; compensado — processo mecanico, e que sdo
destinados a diversos usos.

O setor produtor de méveis absorve 89% da produgado total de aglomerado do pais, e 55% da
producgdo total de MDF (Abipa, 2008) e 31% da produg¢do de compensado (Mattos et al, 2007).

Este mercado ndo pode ser considerado maduro, ja que a producdo de MDF e de OSB é
recente no pais e a introducdo destes produtos modificou a dindmica do mercado (Mattos,
2007).

No periodo de 1995 e 2005 houve um grande aumento no consumo de painéis, o que é
decorréncia da escassez na oferta de madeira, principalmente madeira de lei, ao mesmo
tempo em que a qualidade dos painéis ofertados melhorou consideravelmente. O consumo do
pais que em 1995 representava 1,6% do consumo mundial passou para 2,2% (Mattos et al,
2007).

Tabela 9 — Evolugdo do consumo de painéis

Painel Valor % Valor % Cresc. aa

Aglomerado 866 40% 2098 43% 9,3%
MDF 21 1% 1450 30% 52,7%
Chapa 284 13% 273 6% -0,4%
Compensado 988 46% 1071 22% 0,8%
Total 2159  100% 4892 100% 8,5%

Fonte: BNDES apud ABIPA e ABIMCI (2008)

Neste periodo o consumo de MDF aumentou 56%, aglomerado 9%, compensado 1% e chapa
dura teve decréscimo de 0,4%.

Assim como no mercado internacional, o movimento do consumo de madeira e de painéis no
Brasil seguiu a mesma direcdo — substituicdo de madeira por painéis, e uma grande aceitacdao
do MDF. Embora aqui a substituicdo do aglomerado e do MDF sejam a taxas mais aceleradas
do que no contexto mundial.

Em 2005 o Brasil importou 5% da quantidade de painéis que consumiu, sendo 34% de
aglomerado e 56% de MDF, totalizando 221 mil m?, e exportou cerca de 40% da produc3o,
sendo o principal produto exportado o compensado, responsavel por 88% do total.

O setor produtor de madeira processada mecanicamente é bastante pulverizado, estima-se que
sdao mais de 200 empresas produtoras com capacidade de produgdao em torno de 4 milhdes de
m? anuais, e o consumo deste produto também é bastante pulverizado.

As empresas localizadas no norte do pais produzem compensado de madeira tropical extraido
das florestas nativas da regido, ja na regido sul utiliza-se madeira das florestas plantadas.
Grande parte das empresas deste setor é informal, assim é dificil encontrar dados que
refletem a realidade do setor. As informagdes disponiveis sdo as compiladas pela ABIMCI que é
a associagao representativa do setor.

Segundo dados apresentados pela ABIMCI em seu relatdrio anual do setor, a producdo, tanto
de compensado de pinus quanto de compensado tropical, tem decaido substancialmente
desde 2004, e a maior parte é voltada para o mercado externo.
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Grafico 4 — Evolugdo da produgdo e consumo de compensado de pinus e tropical
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Fonte: Abimci (2008)

As exportacdes de compensado tém apresentado significativas redugdes em volume. O que é
decorrente da diminui¢dao do consumo mundial deste produto com o processo de substituicao
por painéis reconstituidos conforme dados apresentados na tabela 9.

Além disso, o mercado tradicional para exportagdes de compensado do Brasil é os EUA que em
2004 absorveu 48% do total exportado, porém com a retragdo do setor de construgao civil e a
sobretaxacdo das importacdes dos compensados brasileiros em 2006, houve grande retracdo e
as exportagOes para este mercado ficaram em torno de 23%. Para responder a estas pressées
as empresas brasileiras estdo buscando desenvolver novos mercados como China e Europa.

A producdo de aglomerado e MDF estd concentrada no sul e sudeste, e tem apresentado
aumento crescente com a implantacdo de unidades industriais no Brasil. O crescimento dos
Gltimos 10 anos foi de 187% (1998 a 2008), principalmente devido ao aumento da produgdo de
MDF que iniciou producdo em 1997, e em 2007 atingiu 2 milhdes de m>. A maior parte da
producdo é voltada para o consumo interno, ja que o volume de importacdo e de exportagao é
baixo. As empresas utilizam o comercio externo apenas para equilibrar oferta e demanda.

De 1995 a 2005 a produgdo de aglomerado acompanhou a expansao do consumo e mostrou-
se suficiente para atendé-lo, crescendo a uma média de 9%aa.

A maior parte da producdo é comercializada diretamente com as empresas produtoras de
moveis localizadas em APLs, ja uma pequena parcela é direcionada para revendedores que
revendem para pequenos fabricantes e para construgdo civil. As chapas sdo vendidas bruta
(62%), e revestida (38%) de FF (finish foil) ou BP (baixa pressao).

A produgdo de MDF também estd concentrada nos estados do sul e sudeste pelo mesmo
motivo das linhas de aglomerado. A ado¢dao de MDF por algumas empresas produtoras de
moveis se iniciou na década de 90 com a importagdo do produto. Em 1995 o consumo
aparente era de 21 mil m?, em 1997 se iniciou a producdo no pais e em 2007 a capacidade
produtiva instalada atingiu volume de 2 milhdes m?, o que significa taxa de crescimento anual
acima de 50%. Com o inicio da produgdao de MDF no Brasil as importagdes diminuiram
substancialmente. As exportacGes também sdo pequenas, apenas no inicio da década do ano
2000 houve um maior volume de exportacdo decorrente da situacdo cambial favordvel, e
estimulada pela demanda aquecida nos paises desenvolvidos e a baixa demanda no Brasil. Ja a
partir de 2003 com o aquecimento do mercado interno as exportagdes diminuiram
consideravelmente novamente.
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1.1.3 PRODUCAO E COMERCIO DE MOVEIS

A industria de méveis é um dos principais elos na cadeia produtiva da madeira, e é composto
por mais de 14.442 empresas, sendo 70% micro, 27% pequenas, 1,6% médias e 0,7% grandes.
E um setor pouco concentrado e bastante heterogéneo, em que convivem empresas que
aplicam avancadas tecnologias de produgdo e empresas que aplicam trabalho manual em seus
processos de fabricacdao (IEMI, 2008).

Estas empresas empregam mais de 223 mil funciondrios, que estdo dispersos nas empresas de
varios portes. E um setor com baixo grau de concentracdo tanto em termos de empresas
guanto em termos de emprego, e na quase totalidade dos casos estas empresas tém capital
nacional e gestdao familiar, com limitados recursos gerenciais e financeiros para construir e
apropriar vantagens competitivas (IEMI, 2008).

Em termos de gerac3o de renda, o salario médio pago pelo setor (RS 9 mil/ano) manteve-se no
mesmo patamar desde 1996, com pequena baixa entre os anos de 2002 e 2004 (entre RS 8,6
mil/ano e RS 8,9 mil/ano), voltando ao patamar de R$9 mil/ano em 2005. Comparando com o
saldrio médio da industria como um todo (RS 16,4 mil/ano) o nivel de remuneracdo é bem
abaixo da média industrial. Portanto o setor emprega um grande contingente de pessoas, mas
o salario é baixo.

O faturamento do setor estd em torno de RS20 bilhdes, as exportacdes em USS 1 bilhdo e as
importacdes em USS 300 milhdes (IEMI, 2008). Este setor apresenta pequena inser¢io
internacional e baixo nivel de importacdo, portanto a producdo é voltada para o consumo
interno, e tanto as importagdes quanto as exportagdes sao marginais na estrutura produtiva
do setor, e suscetiveis a variagdo cambial.

Outra caracteristica do setor é baixa concentracdo. A maior empresa é a Todeschini que
apresenta faturamento de RS 187,7 milhdes, a segunda maior é Giroflex com RS 170,8 milhdes
e a terceira Itatiaia com RS 167,5 milhdes.

Tabela 10 — Evolugdo da producdo, consumo e comércio exterior do setor moveleiro

Indicadores 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 Var%
Faturamento 7599 8631 10095 10756 12543 12051 14133 86,0
Consumo 6918 7738 8767 8934 10060 9901 13314 92,5
Exportagao 895 1138 1566 2055 2774 2429 2081 132,6
Importagdo 263 325 316 304 407 378 426 61,8

Fonte: SECEX apud ABDI (2008)

De 2000 a 2006 houve crescimento do faturamento do setor em 86%, em grande parte devido
ao aumento da demanda do mercado doméstico que cresceu em 90%, mas também pelo
crescimento da inser¢dao do setor no mercado exterior que aumentou em 132,6%, ja as
importagdes também aumentaram, mas em indice mais modesto —61,8% (ABDI, 2008).

Embora a inserc¢do internacional tenha aumentado, comparando com a insercdao da industria
como um todo, se observa um desempenho menos vigoroso deste setor - em 2000 a
participacdo do setor produtor de moveis era de 1% nas exportag¢des totais do pais, e em 2007
caiu para 0,7%.

As variagdes cambiais influem sobremaneira no desempenho exportador do setor. A
vinculagdo com o mercado internacional ocorre basicamente pela subordina¢dao aos grandes
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compradores globais que subcontratam a produgdo. Em periodos de cambio valorizado o setor
torna-se mais atrativo para o comprador global, e em periodos de cambio desvalorizado os
compradores buscam alternativas de fornecimento mais atrativas. Sdo poucos e recentes os
casos de busca do mercado internacional de forma direta.

As exportagdes brasileiras, embora ndo sejam muito expressivas, estdao concentradas em dois
principais aglomerados de produtores de modveis — Sdo Bento do Sul em SC, estado que
exporta 40% da producdo, e Bento Gongalves no RS, que exporta por volta de 28% da
producdo, estas localidades, principalmente Sdo Bento do Sul, sofrem as conseqiiéncias das
oscilacdes do cambio, que se refletem diretamente no faturamento das empresas, no
emprego e na renda da regido. Por outro lado, estes dois locais concentram as empresas
lideres do setor, e as mais dindmicas.

Ha outras localidades que tém forte concentracdo de empresas produtoras de mdveis, mas
gue estdo voltadas principalmente para o mercado interno: Arapongas — PR, Uba — MG,
Linhares — ES, Mirassol, Votuporanga — SP e na grande Sado Paulo.

As empresas do pélo de Arapongas dedicam-se a produgdao em massa, portanto voltam-se para
mercado de mdveis populares, e destacam-se no segmento de estofados. Existem algumas
empresas médias e grandes que aplicam alta tecnologia no processo produtivo e exportam
parte da produgdo, sendo responsaveis por 7% das exportagdes totais de méveis do pais.

Ja as empresas do Estado de S3o Paulo, que detém cerca de 40% do faturamento do setor e
quase a metade do numero total de estabelecimentos, sdo responsdveis por 80% da produgdo
nacional de modveis de escritério. Além disso, possui duas aglomeracGes regionais bem
definidas: a Grande S3do Paulo, e o Noroeste Paulista, que reune os podlos de Mirassol e
Votuporanga, esta Ultima produz modveis padrdo para mercado interno de menor valor
agregado, e a maior parte das empresas sao micro e pequenas empresas.

O quadro abaixo apresenta as principais caracteristicas dos pdlos produtores de moveis.
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Localizagdo
Bento Gongalves -
RS

Capacidade produtiva
Maior capacitacao tecnoldgica e de
design do pais

Produtos e mercados
Moveis residenciais de valor
intermediario e alto, com
destaque para cozinhas e
dormitodrios

S&do Bento do Sul -
SC

Empresas lideres exportadoras com
elevada capacitacdo produtiva, auséncia
de design

Moveis residenciais para
exportacao

Arapongas - PR

Empresas lideres com capacitacdo média
na area produtiva

Moveis populares

Grande S3o Paulo -
SP

Estrutura heterogénea - méveis seriados
com grandes empresas que adotam
tecnologia avancada, méveis sob
encomenda produzidos artesanalmente
e moveis para escritdrio com elevada
capacidade produtiva

Moveis populares, de alto
padrdo e de escritério

Mirassol - SP

Empresa lider com capacitacdao média

Moveis residenciais de padrao
intermediario

Votuporanga - SP

PMEs buscam a¢des conjuntas

Moveis residenciais de padrao
intermediario

Uba - MG Empresas lideres com elevada Moveis residenciais e de
capacidade produtiva. escritério populares
Linhares - ES Empresas lideres com capacitacdo média Dormitdrios

E importante ressaltar que em algumas localidades do norte, nordeste e centro-oeste tém
surgido algumas concentragdes de empresas produtoras de modveis devido a extracdo de
madeira de maneira sustentavel de florestas nativas destes locais. E o caso de Xapuri (Acre)
que produz modveis com madeira extraidas da floresta amazonica a partir de projetos de
manejo sustentdvel; Arapiraca (Alagoas) e Imperatriz (Maranhao) que também estao préximas
de reservas de madeira.

Em relagdo ao destino das exportagGes, os moveis brasileiros sdo absorvidos principalmente
pelos paises desenvolvidos e paises vizinhos do Brasil, em especial Argentina, Chile e Uruguai.
Ja as importagdes originam-se principalmente de paises desenvolvidos, e sdo médveis de maior

valor agregado.
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Tabela 11 — Principais destinos das exporta¢des do Brasil

Posicao
1 EUA 114.879 23% EUA 247.147  24%
2 Argentina 79.022  16% Franga 84.129 8%
3 Franga 69.696 14% Argentina 83.307 8%
4 Reino Unido 37.905 8% Reino Unido 78.712 8%
5 Alemanha 36.716 7% Espanha 57.563 6%
6 Paises Baixos 33.047 7% Angola 44.082 4%
7 Uruguai 27.795 6% Chile 42.322 4%
8 Irlanda 10.024 2% Alemanha 36.663 4%
9 Porto Rico 8.208 2% Paises Baixos 33.367 3%
10 Portugal 6.367 1% Uruguai 19.655 2%
10 maiores 423.659 85% 10 maiores 726.947 72%
Total 497.535 100% Total 1.009.197 100%

Fonte: SECEX apud ABDI (2008)

Tabela 11 — Principais paises de origem das importacSes do Brasil

2000 2007

Posicdo Pais Valor % Pais Valor %
1 EUA 44.199 30% EUA 65.794 22%
2 Alemanha 40.844 28% Alemanha 30.967 11%
3 Italia 11.984 8% Franga 19.375 7%
4 Franca 9.902 7% Espanha 13.903 5%
5 Argentina 6.655 5% China 12.349 4%
6 Espanha 5.944 4% ltalia 11.973 4%
7 Japao 2.483 2% Japao 9.180 3%
8 Reino Unido 2.387 2% Polo6nia 4.492 2%
g China 2.349 2% Reino Unido 3908 1%
10 Uruguai 2.334 2% Argentina 2.599 1%

10 maiores 129.081 87% 10 maiores 174.540 59%

Total 147.741 100% Total 294.590 100%

Fonte: SECEX apud ABDI (2008)

A grande maioria das empresas brasileiras produz méveis residenciais de madeira, e neste
segmento destacam-se os mdveis para dormitérios, que ao longo dos Ultimos anos apresentou
participacao decrescente no mercado, ao contrario de todos os outros segmentos de atuagdo
que aumentaram sua fatia de mercado. Entre os segmentos de maior destaque tem-se os
moveis modulados que apresentaram crescimento de 84%, indicando o movimento recente
das empresas de investir neste segmento como forma de aumentar o valor agregado do
produto com incorporacdo de servicos (projeto e montagem) atrelados ao produto.

Grafico 5 — Tipos de méveis produzidos pelas empresas brasileiras
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Fonte: IEMI (2008)

Os moveis modulados sdo vendidos em lojas especializadas, sejam exclusivas (caso das
maiores empresas do setor integradas a jusante ou que possuem parcerias com pontos de
comercializagdo) ou multimarcas, os mdveis de escritério sdo vendidos principalmente em
hipermercados e lojas de departamento, ja os residenciais em série sdo vendidos em todos os
tipos de lojas.

Tabela 12 — Tipos de modveis e canais de comercializacdo

Tipo de mével  Lojas especializadas Lojas de departamento Hipermercados Outras lojas

dormitorios 38 36,1 37,8
salas de jantar 23 17,3 18,2 19,6
salas de estar 11,8 12,4 36,4 12,4
escritorios 6,6 11,1 36,4 8
estofados 14,4 15,4 17,1
banheiros 0,6 0,4
cozinhas 1,2 1,8 1,1
terracos/jardins 0,3 0,3
outros 4,1 5,6 9 3,6
100 100 100 100

Fonte: IEMI (2008)

1.2 DINAMICA RECENTE DO INVESTIMENTO

1.2.1 INVESTIMENTOS PRODUGAO MADEIRA

Uma das principais vantagens competitivas do Brasil na industria de base florestal é possuir
uma das maiores coberturas florestais do mundo, e dispor de areas para cultivo.
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Porém o estoque de area reflorestada estava em processo de queda acentuada, desde inicio
da década de 90, devido a retirada dos incentivos fiscais para plantio de florestas, e auséncia
de incentivos econémicos para investimento na silvicultura. O Box abaixo relata os ciclos de
investimentos em florestas no Brasil e evidencia a dependéncia em relagao a disponibilidade
de financiamentos para a atividade.

Relagdo entre financiamento e producdo de madeira no Brasil

O cultivo de florestas plantadas do Brasil passou por trés fases distintas dependendo dos
incentivos vigentes para investimentos na atividade:

A primeira fase perdurou até 1965 e a principal fonte investidora na atividade eram as
empresas ferrovidrias e outras empresas estatais que dependiam do material para sua
atividade principal (lenha ou carvio vegetal para energia).

A segunda fase foi marcada por programas pautados por incentivos fiscais decretados pelo
governo federal: os incentivos na década de 60 eram para formacdo de florestas para
producdo de papel e celulose e para abastecer as empresas siderurgicas. Os reflorestamentos
e as plantacdes realizadas estruturaram a base da industria florestal do pais e foram essenciais
para esta industria se tornar competitiva internacionalmente o que transformou o Brasil em
exportador de produtos florestais.

A partir de 1988 os incentivos federais foram retirados e poucos estados mantiveram os
programas para reflorestamento. Sem os incentivos fiscais os investimentos em
reflorestamento diminuiram, mas com o aumento da demanda por madeira a atividade passou
a ser financiada pelo setor privado que tém interesse na obtencdo da matéria prima para suas
atividades industriais.

Fonte: Fisher, 2007.

A partir de 90 ocorreu aumento da demanda por madeira, e as florestas que passaram a ser
consumidas foram aquelas plantadas com os incentivos anteriores, o que acabou se refletiu
em aumento de preco do material.

Segundo Valverde et al (2005) o aumento dos precos da madeira é decorrente do surgimento
de novos mercados e novos produtos que se utilizam basicamente da madeira de
reflorestamento, ampliando o uso da madeira em varios setores o que exerceu pressdo de
demanda frente a uma oferta que ndo a acompanhou.

No Brasil houve um crescimento vertiginoso das industrias de celulose e da siderurgica que
passaram a operar no limite da sua capacidade, o surgimento do MDF e OSB, e uma
multiplicacao de serrarias.

Para atender aos aumentos nas vendas, as empresas de transformagdo passaram a operar a
plena capacidade produtiva, e a investir em novas plantas industriais. No entanto, este
aumento na producgdo industrial ndo foi acompanhado, num mesmo ritmo, pelo aumento na
area reflorestada no pais. Desta forma, surgiu o problema, que no jargdo do setor ficou
denominado de “apagdo florestal”, cujo reflexo é o aumento do preco da madeira (Valverde et
al, 2005).

Os novos investimentos industriais incorporaram tecnologia para processar a madeira do
eucalipto, que era utilizada basicamente na produgdo de carvdo e celulose, e passou a ser
empregada também nas serrarias, nos painéis de madeira, mdveis, construcao civil, etc.
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Com isso os investimentos na atividade florestal aumentaram substancialmente, pois o ciclo do
eucalipto é bem mais reduzido que de pinus, diminuindo substancialmente a necessidade de
capital para formacao de florestas, e incentivando os investimentos privados na atividade.

No final da década de 90 o governo formulou o Programa Nacional de Florestas (PNF) com o
objetivo de fomentar a atividade. Este programa conta com o apoio financeiro através do
BNDES com as linhas de crédito para incentivar pequenos agricultores.

As modificagBes impulsionaram o ciclo atual de investimento na atividade florestal que se
iniciou em 2000, e cujos planos tracados pela industria para formacdo de area de florestas
prevé aumento das areas de plantio até meados da década de 2010 com indices de
crescimento de 3 a 4%aa. Em 2007 os investimentos das empresas associadas da Abraf no
setor florestal foram de RS$6 bilhdes, sendo a maior parte destinados a industria 63%, plantio
23%, colheita e transporte 11%, estradas 2% e P&D 1%.

Estas informacbes sdo apresentadas nos Relatdrios Estatisticos Florestais da Bracelpa
(Associacdo dos produtores de celulose e papel) que coleta sistematicamente os dados sobre
investimentos florestais das principais empresas que atuam no pais, além de informacées com
diversas associacdes que atuam na base florestal'. As 23 empresas florestais mais relevantes
do setor fornecem informacgdes para este relatério, e embora ndo seja um inventario florestal (
o ultimo foi realizado na década de 80) é a fonte disponivel com dados consolidados e mais
atuais do setor.

Os dados sobre area destinada para florestas plantadas de 2007 indicam que no total sdo 6
milhGes ha dedicados a esta atividade. Os dados da Abraf indica que as 23 principais empresas
do setor possuiam no final de 2007 area total de 4,8 milhdes ha, sendo aproximadamente 2
milhGes ha para reflorestamento e plantio e 2,7 milhGes ha de area de preservagao
permanente.

Os graficos abaixo mostram que houve forte queda de plantio nos anos 90, que comegaram a
ser revertidos apenas nos anos 2000. Segundo Valverde et al (2005) a falta de politicas de
incentivos ao reflorestamento nos anos 90 se refletiu em uma taxa de aumento das areas
plantadas praticamente nula neste periodo, enquanto o aumento na demanda continuou
crescente. Neste contexto as empresas passaram a consumir madeiras de antigos
povoamentos florestais a longas distancias, rotulados de invidveis, e madeira de plantacdes
jovens, estoques de crescimento.

Houve um acirramento da competicdo pela busca de madeira que motivou o ciclo de
investimentos que ocorreu nos anos 2000. As empresas passaram a investir na atividade
florestal atingindo crescimento dos investimentos em 13%aa. Porém, o gap de 10 anos de falta
de investimento se refletiu no mercado a partir de 1998, e perduraria por mais anos caso o
crescimento da demanda continuassem no ritmo do periodo de 2000 a 2007.

Os graficos também demonstram o crescimento das areas plantadas com florest