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Apresentagao

Na area das ciéncias humanas, os objetos de estudos
sao inesgotaveis., E o processo histdrico incumbe-se de  alterar
as condigoes a eles subjacentes e, em consequéncia, as funcdes e
caracteristicas de seus agentes sofrem transformacoes.

Neste sentido & que encaramos o estudo ora apresenta-
do: como um maior aprofundamento e compreensao do objeto pesqui-
sado - as peguenas e médias empresas industriais, - gue possibi-
litem aos interessados de modo geral no desempenho desse segmen
to industrial, uma visao mais clara e objetiva.

Esse resultado advem principalmente do método pelo
qual buscamos entende-las, ou seja, suas formas concretas e especificas
de insercao nos diversos géneros industriais, num contexto do
processo geral de acumulagao industrial em suas etapas mais re

centes.

O trabalho em si constitui-se de quatro capitulos,

[

lém das conclusoes.

No primeiro discutimos o enfoque tedrico e a metodolo
gia adotada, ou seja, quais os conceitos e a forma, no momento,
mais coerentes para se explicar as funcoes e a insercgao das pe
guenas .e médias empresas nos diversos tipos de mercados.

O segundo capitulo constitui-se numa anilise das prin

cipais caracteristicas do processo de industrializacao brasileira
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nas tltimas décadas, sua relagao com o padraoc de desenvolvimento
e as fungoes reservadas ds pequenas e médias empresas. Nesse con
texto discutimos a importancia do Estado de Sao Paulo na estrutu
ra industrial do Brasil e, por fim, ©o crescimento industrial no
cicleo recente e o desempenhc das empresas de pegueno e médio por
te.

No terceiro examinamos a questao da localizagao indus
trial procurando detectar a diregaoc dos investimentos industriais
e buscando caracterizar as areas em gue estes se concentram OU
dispersam, segundo Os estimulos do padraoc de desenvolvimento.

O quarto capitulo compreende dois niveis de aborda
gem: no primeiro procuramos captar a importancia e as caracteris
ticas de desempenho assumidas pelas peguenas e médias empresas na
indGstria de transformagao do Estado de Sao Paulo, atraves da
utilizagéo de indicadores de tamanho, rentabilidade corrente, pro
dutividade, concentracao e capacidade potencial de acumulacao
interna, entre outros, ao nivel das informagﬁes.censitérias. No
segundo, investigamos os fatores gue influem nas necessidades de
capital de giro das empresas de peguenc e médio porte & sua com-
posigdo, ao nivel de uma amostragem de unidades produtoras.

Queremos ainda expressar nossos agradecimentos aos
gue viabilizaram a realizagao deste trabalho:

- ao CEBRAE - Centro Brasileiro de Apoio & Peguena e Me
dia Empresa e ao seu agente no Estado de Sao Paulo,

CEAG/SP - Centro de Assisténcia Gerencial a Peguena e

Média Empresa, pelo imprescindivel apoio financeirc
prestado;

- aocs peguenos e médios empresarios ca regiac de Cam
piras, gue cGispuseram de seu tempo para fornecer =15 <3

£
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formacdes e esclarecimentos necessdrios, sem os quais

a extensio e profundidade deste trabalho nao seriam

viaveis;

- & FIBGE - Fundag3o Instituto de Geografia e Estatisti
ca, que nos forneceu uma tabulacao mais desagregada
dos dados;

- em especial, aos professores Carlos Eduardo do Naseci
mento Gongalves, Mario Luiz Possas, Paulo de Andrade
Baltar e Wilson Cano, do Departamento de Economia
e Planejamento Econdmico do Instituto de Filosofia e
Cidncias Humanas da UNICAMP, pelas criticas e  suges
toes apresentadas.

Acreditamos que o contelido deste trabalho, - ao am
pliar o conhecimento relativo aos espagos reservados pelo ' jokale)
cesso de desenvolvimento ds peguenas e médias empresas e o refe-
rente is suas caracteristicas nessa insergao, - contribua para a
tomada de decisao dos empreséfios, paras as medidas de planeja
mento e programagdo dos o6rgadcs de desenvolvimento e para estu
diosos de modo geral, ao mesmo tempo em gue suscite dividas e

sugestoes que possam dar continuidade a novos projetos de pesgui

sas.

A eguipe técnica

Dezembro/1979







0 Centro Técriico Econdmico
de Assessoria Empresarial

- CTAE -







O Centro Técnico Econdmico de Assessoria Empresarial - CTAE

O CTAE, orgao vinculado ao Departamento de Economia e
Planejamento Econdmico do Instituto de Filosofia e Ciéncias Huma
nas da UNICAMP, desde 1968 vem executando um Programa de Apoio a
Pequena e Média Indlstria, tendo por objetivo fundamental o for-
talecimento e o desenvolvimento das empresas industriais de pe-
gueno e médio porte.

Inicialmente restritas as indUstrias do municipio de
Campinas, suas atividades desde logé estenderam-se para outras
cidades do Estado e regices do Brasil.

Com a finalidade de promover o incremento da capacida
de gerencial assim como de estimular e dar avoio & consolidacao
e ao desenvolvimento dessas empresas, suas atividades - anterior
mente voltadas para o treinamento de dirigentes de pequenas e mé
dias industrias - foram diversificadas em: |

- atendimento prestado diretamente ds empresas atra-

vés de assessoria econdmico-administrativa;

- desenvolvimento de estudos e pescuisas;

- preparacao de técnicos-consultores industriais para

desenvolver programas de assessoria e financiamento
4 pequena e média indlistria, neste e em outros Esta
dos da Uniao.

Desta forma, este Centro procura atuar no sentido de
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incrementar a capacidade de atuagdo das peguenas e mééias 1ndis-
trias por meio da reducao de custos e do aumento da produtivida-
de, com vistas n3o sd ao mercado interno, mas também, colaboran
do para a consolidagdo da politica de exportacao de manufatura-
dos.

Em Gltima instincia objetiva-se, ao fortalecer as pe-
quenas e médias inddstrias, possibilitar o desenvolvimento mais
harmdnico do setor industrial e do proprio sistema econdmico.

A nivel estadual, a implementagao do programa de ati-
vidades do Centro se coaduna com a estratégia geral de descentra
lizacdo industrial e descongestionamento econdmico da area metro
politana, indispensdvel & politica de correcao dos desequili-
brios regionais.

Para tanto, tém contribuido, de modo preponderante,
por meio de apoio institucional e financeiro, organismos esta-
duais e federais, tais como o CEBRAE - Centro Brasileiro de Apoio
3 Peguena e Média Empresa, 6rgao'orientador e coordenador da po-
1itica nacional de incentivo 3 pequena e média empresa, vincula-
do ao Ministério da Indlistria e Comércio e ao Banco Nacional de
Desenvolvimento Econdmico - BNDE, e seu agente no Estado de Sao
paulo - CEAG-SP. A Secretaria da Indistria e Comércio do Estado
de S3o Paulo assim como o BADESP - Banco de Desenvolvimento do
Estado de Sdo Paulo e a ABDE - Associagao Brasileira de Bancos
de Desenvolvimento inserem-se, também, entre os orgzos com OS
gquais este Centro mantém cooperagao.

Para a consecugao de seus objetivos, o CTAE tem desen
volvido as seguintes atividades:

- Preparacao de Especialistas em Consultoria Indus-

trial para Peguenas e Médias Indlistrias, por meioc de
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Curso de Especializacao em nivel de pds-graduagao,
de carater intensivo, englobando aulas e trabalhos
praticos em indfistrias, visando instrumentar pesscal
de nivel superior de agentes do Sistema CEBRAE no
Brasil, para o desempenho de atividades docentes e
'
de assessoramento no campo da administracao e con-
sultoria para pequenas e médias empresas industriais.
Desde 1972, ano em gue foi implantado, ja foram rea
lizados sete cursos de carater nacional além de um
curso de carater regional destinado & preparagao de
pessoal técnico especializado para atuar no Estado
de Sao Paulo.
Curso Técnico para Dirigentes de Empresa - CTDE,des
tinado a empresérios, assessores, gerentes,técnicos
de empresas industriais de pegueno e médio  porte,
com a finalidade de fornecer conhecimentos tedricos
e treinamento no tocante & aplicagao de métodos e
técnicas de racionalizacdo e administragao adequa-
dos & estrutura dessas indfistrias, nas areas  basi
cas de Producao, Custos, Finangas e Mercadologia.
Cada CTDE, abrangendo uma area especifica, tem a du
racao aproximada de 100 horas/aula e 100 horas de
trabalhos praticos em indistrias.
Desde 1968, aﬁa.de sua instalagéo, varios cursos
tém sido realizados em Campinas e outras cidades do
Estado de Sao Paulo, veiculando e testando metodos
e técnicas de administracao.
Curso de Especializacao em Analise Brpresarial -CEAE;

objetivando a formacdo de recursos humanos especia-
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lizados no tratamento da metodologia de financiamen
to para pequenas e médias indGstrias. Tem por fina-
lidade, deste modo, dotar oOs técnicos treinandos de
uma visdao da especificidade gue assumem as condi-
cBes financeiras em empresas desse porte.

Seu objetivo maior estd@ na formulacdo de uma politi
ca de apoio financeiro ds empresas de pequeno e me-
dio porte junto a Bancos de Desenvolvimento.

0 Curso desenvolve-se em duas estapas: uma tedorica
e outra de treinamento pratico em indGstrias, com a
duracao total de 4 meses.

0 primeiro CEAE foi realizado em 1975, estando pre-
visto como atividade anual.

Assessoria Tecnica - AT, consiste no programa de as
sessoramento técnico e administrativo ds pegquenas e
médias indidstrias da regido. Compreende trés subpro
gramas:

. Diagndstico Integrado, visa  obter informacoes
mais precisas sobre a situacdo geral da empresa,
indicando seus pontos de estrangulamento e objeti
vando em Gltima instancia, melhor direcionar a &as
sessoria técnica;

Assessoria Tecnica Direta - ATD, objetiva a melho
ria das condigcdes de funcionamento das  empresas
nas Areas de Producao, Custos, Finangas, Adminis-—
tracdc Geral e Mercadologia;

Consultoria e Acompanhamento, insere—se no progra
na de assessoria técnica na medida em gue  suas

atividades se destinam 2 consolidar os trabalhos
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ja realizados, no sentido da melhor adequagéo do
instrumental recomendado as peculiaridades da_em—
presa orientada.

Dentro desse programa ja foram realizados mais de gui

nhentos e cincoenta trabalhos de assessoria econdémi-

co-administrativa, atendendo & solicitagao das empre-
sas.

- Realizacdo de Estudos e Pesquisas objetivando iden-
tificar as caracteristicas e a evolugaoc do setor in
dustrial; conhecer as peculiaridades do mercado pro
dutor, fornecedor e consumidor; avaliar a participa
cao, papel e influéncia da pequena e média  indds-
tria no processo de industrializagdo; analisar as
repercussoes das medidas de politica econamicé gue
afetam as pequenas e médias indistrias;realizar dia
gnbosticos setoriais.

Dentro desta perspectiva ja foram elaborados e pu-

blicados os seguintes trabalhos:

."Cadastro Industrial do Municipio de Campinas-
1974/75".

."Cadastro Industrial da Sub-Regiao de Campinas-
1975 A Te"™,

."O Impacto do IPI (Imposto sobre Produtos Indus-
trializados) na Economia daé Pequenas e Médias In
dustrias".

."A Subcontratacao na Pequena e Mé&dia Empresa Indus

Erdial".

»

"Estrutura Industrial do Municipio de Campinas"”.

."Estrutura Industrial da Sub-Regiao de Campinas".
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."Evolucao da Situagao Econdmico-Financeira das Em-

presas Industriais de Campinas" .
Estes estudos € pesguisas assumen elevado grau de
importdncia desde que fornecem: aos empresarios, in
formacdes objetivas sobre a conjuntura econdmica e
a posicao das empresas no complexo industrial; as
autoridades governamentcais, dados concretos scbre a
situagao efetiva do parque industrial e aos técni-
cos, consultores e orgaos de apoio as peguenas e me
dias empresas, padroes de referéncia necessarios a
adequacao de suas atividades.
A efetivacdo das atividades planejadas tem sido via-
vel na medida em gue a estratégia de atuagaoc adotada
pela UNICAMP inelui um trabalho integrado com outros
drgios e entidades voltados para O desenvolvimento in
dustrial, objetivando o maximo aproveitamento dos re-
cursos téecnicos, humanos e financeiros envolvidos

nesse pProcesso.

e

B B e
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Capitulo I
Proposicoes tedricas e metodoldgicas para o estudo das peguenas e

médias empresas na estrutura industrial

O objetivo deste capitulo consiste em estabelecer al-
gumas consideracdes tedricas a respeito das principais guestoes
gue envolvem a presenca de pequenos e medios estabelecimentos na
estrutura industrial e apresentar as justificativas da metodolo-
gie utilizada no estudo gue se desenvolve nos demais capitulos
deste trabalho.

= Com esta finalidade sao discutidas, de uma forma suma
ria, as guestoes tebricas mais importantes ligadas & permanéncia
do pegueno capital no processo de acumulagéo do ecapital indus-
trial, no que diz respeitc & propria conceituacac de peguenae mé
dia empresa, aos problemas relacionados com O processo de acumu-
lacdo nos estabelecimentos desta classe de tamanho e & sua dina-
mica dentro dos varios tipos de mercados em gue se inserem. Aléem
dissoc, sdo tecidas algumas consideracoes sobre a guestao do alcan
ce das decisbes administrativas "internas" nas peguenas e medias
empresas e, finalmente, adianta-se uma proposicao geral para a
abordagem mais adequada dessas empresas na estrutura industrial.

0 estudo da evolugdo da pequena e média empresa na estrutura in
dustrial exige o entendimento prévio do que representa a presenca dos pegue-
nos capitais face aos grandes na etapa atual da evolugac do capitalismo.

De inicio, a permanencia dessas enpresas camo forma de scbre

vivéncia de pegquenos capitais dispersos, no processo de acu-
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mulagcao do capital industrial, ao longo das etapas do desenvou.-
vimento capitalista, representaria o resultado de um movimento
constante de surgimento e desaparecimento simultaneos destes pe-
quenos capitais na estrutura industrial. Este movimento estaria

explicado "em essé&ncia, no processo "geral" de concentragao 2

dispersao de capitais, processo esse que acompanha qualquer eta-
pa (ou ciclo) de desenvolvimento capitalista. O processo de acu-
mulagdo se realiza sempre através de dois movimentos contraditd-
rios: o de dispersio e repulsdo e o de atragao de capitais. As
forgas de dispersdo e repulsdo se manifestam na medida em gque o
capital se distribui pelos diferentes ramos de produgdo (disper-
s3o0), assumindo a forma de uma infinidade de capitais indivi-
duais gue, no processo de acumulagdo, aumentam proporcionalmente
i sua magnitude (concentragao) e que, atuando independentemente,
competem entre si (repulsao). (...) Simultaneamente, efetiva-se
um movimento oposto, de atragao mitua dos capitais. Ou seja, o}

movimento de centralizacdo do capital, gue ndo € send3o a expro-

priagdo de alguns capitalistas por outros, fundindo um grande nid
mero de pequenos capitais J& existentes em um pequeno niimero de
grandes ﬁapitais“.(lJ

Assim, se a permanéncia da pequena e média empresa es
td explicada no processo geral da acumulagdc do capital  indus-
trial, o gue adguire importéncia & a investigacéio das formas con
cretas @ especificas da sua insergdo (ou seja, as suas distintas

fungbes), nas vArias estruturas de mercado e a sua posigdo fren-

te &s grandes empresas, nas diferentes etapas da evoluglo do capi

(1) Gohqalvan, Carlos BEduardo do N, = A peguena e média empresa
na estrutura industrial brasileira (1949=1970). Campinas,
UNICAMP, Tese de Doutoramento (mimeo.), 1276, vol.I,pp.l e 2.

[ =
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talismo, particularmente na etapa presente em que predominam as estruturas
industriais oligopdlicas concentradas.{z}

Estas distintas formas de inserééo no mercado, juntamente com
a nocao de "pequeno capital" compdem os elementos basicos para a propria con-
ceituagdo de pequena e média indistria.

Antes de discutir a conceituacao de pequena e media empresa em
distintas estruturas de mercado, cabem algumas consideragoes a respeito  da
tipologia destas estruturas, ilustradas pelo Quadro I.a. Tais consideracoes
estao fundamentadas em trabalho recente de M. Possas que, a partir de  cinco

2) seleciona os seto

tipos principais de estruturas de mercado identificadas,{
‘res mais importantes da indlstria brasileira (com base no Censo Industrial
do Brasil/1970 da FIBGE), que seriam representativos de cada uma das estrutu-
ras propostas.

A primeira estrutura de mercado seria o "oligopdlio puro ou con
centrado" que se caracteriza pelos "seguintes aspectos: elevada concentracao
té&cnica e econdmica do mercado, (...); produto razoavelmente homogéneo  (...)
(corresponde, em geral, & producao de insumos industriais de uso generaliza-
do); importantes descontinuidades de escala e técnicas de produgao, que permi
tem a coexisténcia de firmas de tamanhos muito distintos no mesmo mercado,Ccam

diferentes niveis de custos de produgao (...}".(4J

(2) A caracterizagao das estruturas oligopdlicas concentradas sera vista mais
adiante.

(3) Possas, Mario L. - Estrutura industrial brasileira: base produtiva e lide
ranca dos mercados (1970). Campinas, UNICAMP, Tese de Mestrado (mimeo.),
1977, cap. IV. (Baseado na tipologia proposta por M.C. Tavares a partir
dos trabalhos de V. Steindl e P. Sylos-Labini, o autor identifica alguns
padroes tipicos de estrutura de mercado com dados dos principais setores
da indastria brasileira em 13870).

(4) Possas, M. L. - op.cit., pp. 112/3/6 - O autor seleciona nove, entre Os
maiores setores da indUstria, que constituiriam a amostra representativa
deste tipo de estrutura oligopolica: Siderurgia (Ferro gusa, Ferro e ago
em lingotes e Laminados de ago), Cimento, Papel, Cambustiveis e lubrifi-
cantes, Resinas e fibras artificiais e sintéticas, Elementos quimicos 2
compostos organicos e inorganicos e Condutores elétricos. Estes setores
representam uma parcela significativa do valor da producao industrial bra
sileira, em 1970 (13,2%).



Quadro I.a
Funcoes das Pequenas e Medias Empresas nas

diferentes Estruturas de Mercado

Modos de articu ] Possibilidades

Estruturas o :
de Mercado |lagdo ou de expansao torEs  PeptESEneatives
Funcoes das PME das PME _
Oligopolio | Conceituada por Timitadas pelo | Siderurgia (Ferro gusa, Ferro
Puro oposicao & gran | interesse de | e ago em lingotes e Laminados
ou de empresa no | expansaoc das |de aco) ; Cimento;Papel;Caombus
Concentrado | sentido da exis | grandes empre- tiveis e lubrificantes; Resi-
téncia de des- | sas. nas e fibras artificiais e
continuidades sintéticas;Elementos quimicos
tecnologicas. e compostos organicos e inor-
ganicos e Condutores elétri-
cOS.
Oligopolio | Dependéncia e | Dependentes Veiculos automotores; Pneuma—
Diferencia subordinacao & | do nivel de ticos;Televisores ,radio-recep
do-Concen- | grande empresa | integragao tores e fonbgrafos e Magquinas
trado na funcao de | com as gran e aparelhos elétricos ‘para u-
ou complementarida | des empresas. so doméstico.
Misto de industrial.
Oligopolio | Predominancia Predominan-— Cigarros; Produtos farmaceuti
Diferencia |da funcao de temente de- cos;Produtos de perfumaria e
do camplementari pendentes Produtos laticinios.
dade indus- do grau de
trial. integracao
com as gran
des anpre-
sas.
Oligopdlio | Aproximagdo ao | Limitadas pe Abate de animais;Conservas de
Competitivo [ conceito de la taxa de carnes; Moagem de trigo; Refi
produtor margi expansao do nacoes de Oleos vegetais; Pre
nal. mercado e pe paracao do leite pasteurizado
lo ritmo de e reidratado; Refinagao e moa
expansao das gem de aclicar;Racoes para ani
grandes em- mais;Cervejas;Fiagao e tecela
presas gem de algodao;Tecelagem de
filamentos continuos e artifi
ciais de fibras artificiais
e sintéticas;Edicao e impres-—
, sao de jornais; Oleos vege-
; tais em bruto; Adubos e ferti
lizantes, Tintas e Laminados
plasticos.
Nao 1.Beneficiamento de cafe, ce-
oligopoli 1.Atendimento a | l.Limitadas reais e produtos afins;Fabri-
cas a mercados pul- | pela pro- cacdo de aglicar (de usina e

verizados.

2.Produtor de
bens de consu-
mo de luxo de
carater artesa
nal. -

|
|

pria nature
za do werca
do.
2.Limitadas
pelas osci-
lagoes do
nivel de
renda.

bruto) ;Produtos de padaria e
confeitaria;Beneficiamento de
fibras téxteis vegetais e Ser
rarias.

2.Moveis para uso residencial
com predominancia de madeira;
Calgados (exceto esportivos) ;
Confecgao de roupas para ho-
mens e Artigos de malharia.




SH-71 IR

A segunda estrutura de mercado analisado pelo autor
citado & o "oligopdlio diferenciado-concentrado ou misto" que
tem como caracteristicas, alem daguelas ja& apontadas para o oli-
gopdlio concentrado (ligadas & concentracao e as descontinuida-
des de escalas), o fato da "diferenciac¢ao de produtos - consti-
tuidos por bens de consumo duraveis - em marcas, modelos e por
faixas de renda do consumidor, ao contrario do oligopélio concen
trado, desempenha agui um papel decisivo na concorréncia, tanto
entre as empresas ja presentes no mercado como na formagao de
barreiras & entrada de noﬁas firmas,...". Neste tipo de estrutu-
ra adquire importancia fundamental os altos custos de vendas - ca
racteristica dos "oligopdlios diferenciados" -, gque sao compa-
raveis a custos fixos, sujeitos portanto a economia de escala,
o que "reforgaria as barreiras ja determinadas pela diferencia-
cao aliada & concentragéo".(s)

Um outro tipo de estrutura & o "oligopdlic diferencia
do", que se caracteriza pelo fato evidente da diferenciacac do
produto (em geral, bens de consumo nao duraveis) exercer um pa-
pel fundamental na concorréncia e pelos ja citados custos de ven
das elevados comportando economias de escala de vendas. Esta es-

trutura porém, "...tem fronteiras até certo ponto fluidas com ©

(5) Possas, M.L. - op.cit., pp. 123/5/9 - Os setores seleciona-
dos, entre os maiores da industria, para representar esta
estrutura de mercado sao Os seguintes: Veliculos automotores
(que inclui caminhOes e onibus, mas os automdOveis represen-
tam 80% do valor da producao); Pneumaticos (na qualidade de
acessorio de bem duravel); Televisores, radio-receptores e
fonografos e Maguinas e aparelhos elétricos para uso domés-
tico, Em conjunto, estes setores participam em guase 7% do
valor da produgao da industria.




oligopdlio diferenciado-concentrado, assim como com o oligopdlio
competitivo e com os mercados de baixa concentracao (nao oligo-
pdlicos) , em que a diferenciacao do produto & importante“.(G}
| A estrutura de mercado que finaliza os tipos oligopo-
licos é o "oligopdlio competitivo" que se caracteriza por seu
"haixo dinamismo" e tem seu crescimento, antes de tudo, subordi-
nado ao crescimento geral da economia, principalmente do cresci-
mento do emprego e dos salarios urbanos. Enguadram-se nesta es-
trutura as indlstrias tradicionais de bens de consumo nac dura-
veis com efetiva lideranga exercida pelas maiores empresas do
mercado.(T)
Finalmente, o0 guinto tipo de estrutura de mercado =
o "n3o oligopdlico", caracterizado pela baixa concentragao da pro
dugdo e presenca minoritdria de grandes empresas na lideranga.M.
Possas separa duas categorias de setores industriais como represen

tativos desta estrutura. Uma esta composta pelos "setores cuja pro-

(6) Possas, M.L. - op.cit., pp. 132/3 - Os setores selecionados
para representar esta categoria de mercado sao: "Cigarros,
Produtos farmacéuticos, de Perfumaria e de Laticinios, gue

cobrem 4,5% da produgao da inddstria, em 1970. Sao mercados
de bens de consumo nao duraveis de grande diferenciacao, se-
ja por marcas, novos produtos ou por faixa de consumidor,que
em maior ou menor grau estaoc presentes em todos eles".

(7) Possas, M.L. - op.cit., p. 140 - O autor seleciona guinze se
tores entre os maiores da indlstria,-e responsaveis em conjun
to por 18% da produgao industrial, em 1970-, como representa
tivos desta categoria de mercado oligopdlico (setores produ-
tores, predominantemente, de bens de consumo nao duraveis):A
bate de animais, Conservas de carnes, Moagem de trigo, Refi-
nacdo de 6leos vegetais, Preparacao do leite pasteurizado e
reidratado, Refinacao e moagem de aglicar, RacOes para ani-
mais, Cervejas, Fiacao e tecelagem de algodao, Tecelagem de
filamentos continuos e artificiais de fibras artificiais e
sintéticas, Edlgao e 1mpressao de jornals. Além destes, os
setores onde pelo menos parte da produgao @ constituida por
bens intermedidrios (alguns intermedidrios para consumo): O-
leos vegetais em bruto, Adubos e fertilizantes, Tintas e La-
minados plasticos.
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dugao & constitulida de produtos homogéneos, predominantemente in-

(8) "

termediarios para consumo". A outra tem em sua composigao se-

tores com producao diferencidvel, na maioria bens de consumo  nao
durdveis, gque se aproxima da nogao de concorréncia monopolista"ﬁg)

Feitas estas consideragoes sobre as distintas estru--
turas de mercado pode-se agora discutir a conceituacao de pequena
e média empresa levando em conta os seus diversos modos de articu-
lacao & estrutura industrial, vale dizer, suas funcoes nestes dife
rentes tipos de mercado.

Assim, utilizando as proposicoes desenvolvidas por
Gongalves(lo)para "aproximar" o conceito de pequena e média empre-
sa em diferentes estruturas de mercado, tem—-se que os modos de ar-
ticulacao dos pequenos capitais nestes mercados seguiriam basicamen
te trés "padroes".

Numa estrutura competitiva de mercado (o "oligopolio
competitivo", por exemplo), a pequena e média industria teria seu
conceito aproximado ao do produtor marginal ou seja, o de maior
custo e de lucros "normais" ou "extraordinarios", dependendo de
gue a pressao da concorréencia seja real ou potencial, respectivamen
te.

Uma segunda aproximacao corresponde a hipbtese de uma

estrutura de mercado com limitacdo de concorréencia, onde "a descon

(8) Possas, M.L. - op.cit., p. 145 - Os setores sao os seguintes:
Beneficiamento de café, cereais e produtos afins, Fabricacao
de aclcar (de usina e bruto), Produtos de padaria e confeita-
ria, Beneficiamento de fibras téxteis e Serrarias.

(9) Possas, M.L. - op.cit., p. 145 - O autor seleciona os setores
de Moveis para uso residencial com predominancia de madeira .,
Calgados (exceto esportivos), confeccao de roupas para homens
e Artigos de malharia.

(10) Todas as citagoes sobre a conceituagao de pequena e média em-
presa estdo na obra citada de C.E.N. Gongalves.
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tinuidade tecnoldgica (e nao apenas a dimensao do capital) & deci-
siva" - como no "oligopolio concentrado", por exemplo. Neste caso,
"eria-se na industria uma estrutura de custos diferenciais gque e
permanente quanto a sua existéncia, mas cuja magnitude varia em fun
cdo das modificagbes no processo de inovagao tecnologica" e  as
peguenas e médias empresas seriam conceituadas, nestas circunstan-
cias, "por oposigdo & grande empresa’.

Finalmente, uma terceira aproximagéo do conceito, COX
responde & "dependéncia e subordinagac destas as grandes empresas,
em estruturas concentradas-diferenciadas (ou mistas) gque tendem a
conglomeracao inter-industrial”. Nestas condigbes € comum  encon-
trar-se a pequena e média empresa em situacao de complementaridade
subordinada & grande.

A partir desta conceituagao, cabe examinar, tendo-se
em vista as formas de articulacao das peguenas e medias empresas
nos mercados, os seus problemas de acumulagac (principalmente 0s
de "acumulagao interna"), o seu potencial de expansao € a propria
dindmica de sua evolugao.

0O processo de acumulagac numa empresa esta relaciona-
do com a expanséo de sua capacidade produtiva, atraves da incorpo-
ragdo de novos e melhores métodos de trabalho, inovagdes técnicas
redutoras de custos ou, resumidamente, pela adocao de melhores meios
e métodos de producdo. Tal processo se da pela utilizacao de recur
sos proprios ou de recursos de terceiros ou, comc geralmente ocor-
re, por ambas as formas.

0 conceito de acumulacao interna, por seu lado, esta
estritamente relacionado com a ampliacao da capacidade produtiva de
uma empresa a partir dos fundos proprios gerados. No caso da pequg

na ou média empresa, em geral, 1sso significa, através do aumento

B

E .
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do capital do enpresario pela reinversao dos lucros liquidos acu-
mulados.

A possibilidade ou o "potencial de acumulacado inter-
na" estd configurado guando a empresa consegue a longo prazo uma
margem de lucro 1iquido. A acumulagao e efetiva guando a empresa
se utiliza dos fundos assim gerados, para a expansao da sua capaci
dade produtiva, guer os invista em capital fixo ou em capital cir-
culante ou em ambos.

Dessa forma, pérece mais adeguado, para o exame dos
mecanismos de acumulacaoc das peguenas e médias empresas, investi-
gar suas condigles para obter margens liguidas de lucro "estdveis”
e também, suas condigoes, frente is demais empresas de uma indas-
tria, para expandir sua capacidade produtiva.

A existéncia de uma determinada margem de lucro  1li-
quido "estavel" para uma empresa significa, em geral, gue, para um
dado grau de utilizagao da capacidade produtiva, para um determi-
nado grau de endividamento e para uma certa relacao entre o capi-
tal e esta capacidade, a empresa estd obtendo uma receita das ven-
das gue cobre todos os seus custos (variaveis e fixos), os juros
do capital de terceiros utilizado, a remuneracao do capital  pro-
prio (imobilizado e de giro) e, além disso tudo, consegue um ex-
cedente liguido (ou lucro "extraordindrio").

Considerando sob a otica do curto prazo, O que esta
ocorrendo & um aumento, a cada periodo, do potencial de acumulagao
interna da empresa. Quando, nestas condigoes fayoraveis, mantéem-se
o seu grau de endividamento a longo prazo, Ocorre gue ela tera
acumulado fundos préprios para suprir, totalmente ou em parte, uma
possivel expansao de sua capacidade produtiva. Ou seja, a empresa,

sd serd capaz de expandir sua capacidade produtiva através de fun-
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dos proprios se mantiver, a longoc prazo, uma mérgem de lucro ligui
do. Mas essa proposicdo nao significa necessariamente que havera
tal expansio uma vez gue sua ocorréncia depende, de maneira decisi
va, d; situacdo da indlstria a que pertence. Como as peguenas e mé
dias ecmpresas tém varios modos de articulacdo (dependendo do tipo
de indastria), cabe o exame da sua dindmica dentro de cada uma das
estruturas apresentadas.

No caso do "oligopdlio competitivo", as possibilida-
des de expansao (bem como as de eliminacao) das peguenas e medias
indGstrias estariam limitadas basicamente pela taxa de expansao do
mercado e pelo ritmo de expansao das gfandes empresas. Assim, so
seria possivel falar em expansdo para as empresas "menores” numa
situagdo em que a taxa de crescimento das grandes empresas nao su-
perou, dentro de certos limites, a prépria taxa de expansao do prd
prio mercado. Nesse caso, portanto, pode-se pensar que as empresas
"menores", que conseguiram margens de lucro liguido "estaveis", te
riam condigoes de ocupar O espago criado, pelo fato da indistria
ter crescido mais (em termos absolutos) do gue as empresas "maio=
res" - vantajosamente instaladas.

Na estrutura “6ligcp61ica concentrada" embora as en-
presas menores possam obter condigoes de expansao, "esta situagao
pode perdurar enguanto circunscrita a mercados gue por sua locali-
zacdo e/ou tamanho nao interfiram nos interesses de expansac das
grandes, pois guando isso ocorre O mais provavel & a compra des-
sas empresas pelas grandes (caso dos oOleos vegetais)". L)

Para os "oligopdlios diferenciados" as condigoes de

expansao das peguenas e médias empresas dependem do seu grau de in

(11) Gongalves, C.E.N. = op«€lit.; p- 45
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tegragao com as grandes. Aquelas gue produzem num regime de comple
mentaridade subordinada ds empresas maiores "poderac modificar com
maior facilidade a sua linha de produgao, e isso se deve a& circuns

tdncia de que estas mudancas estariam de certa forma garantidas pe

las grandes - tendo em vista as nécessidades destas Qltimas abaste

‘cerem~se nas peguenas e médias no gue se refere a partes e mate~

(12) Tal fato ocorre enguanto nao for do inte-

riais componentes".
resse da grande empresa verticalizar a producac. Por outro lado,as
empresas menores desta estrutura de mercado que nao se encontram
integradas ao regime de subcontratacao (ou mesmo empresas CORcor-
rentes) dependem do seu proprio esforgco para manter o grau de uti-
lizacao de sua capacidade produtiva ou para expandi-la, o que s0
conseguem superando as grandes dificuldades colocadas pela sua fra
gilidade e pouco dinamismo face ds empresas maiores.

Apesar da existéncia de condigoes de expansao para as
pequenas e médias empresas, ainda assim o seu crescimento e proble
matico. Em primeiro lugar, porque as margens de lucro ligquido obti
das sao relativamente peguenas (embora as taxas de lucro possam ser
altas), impedindo gque a expansao se dé sem aumentar significativa
mente (para elas) o grau de endividamento. Alem disso, existem di-
ficuldades para a obtengdo do capital "externo” necessario para
tal crescimento, fazendo com gue muito poucas tenham acesso as
condicoes de expansdo. Todos esses obstaculos ocorrem embora levan
do-se em conta as diversas formas de estimulos propiciadas por de-

(13) Finalmente, e frequentemente,

terminadas politicas do Governo.
as expansoes colocam enormes impecilhos para as empresas menores

do ponto de vista das exigencias de uma nova & maiocr escala de pro

(12) Gongalves, C.E.N. = op.cit., p. 46.

(13) Gongalves, C.E.N. - op.cit., p. 25.
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ducao e em termos das novas necessidades administrativas que sur-
gem.

Como se sabe, as principais caracteristicas da admi-
nistragdo das empresas menores dizem respeito as facilidades de to
mada de decisdes, pois o baixo grau de complexidade existente nas
peguenas organizagoes permite que a estrutura administrativa seja
bastante centralizada (geralmente apenas nha pessoa do empresario),
garantindo grande agilidade no processo decisdrio interno. Na medi
da em gue a empresa cresce, as modifica¢des requeridas pela nova
escala tanto ao nivel da organizagdo da produgao como no plano da
administragdo geral, vdo certamente exigir a descentralizacao de
algumas fungdes administrativas e, evidentemente, aumentar a com-
plexidade do processo decisdrio.

Pelo que foi examinado até agora, na tentativa de se
analisar as condigoes de expansao de uma empresa, restarita exami-
nar em gque medida uma "administracao eficiente" poderia alterar
significativamente o panorama descrito. Ou seja, gqual &€ o alcance
da racionalidade administrativa, presente nas pequenas e medias
empresas, para equacionar as questoes relativas 3 sua sobrevivéncia
e desenvolvimento a longo prazo?

De inicio, poderiamos refletir sobre a administracao
dos elementos objetivos fundamentais gue, a longo prazo, respondem
pela sobrevivéncia e expansao das empresas menores. Bastaria para
tanto, examinar o grau de autonomia da administragéo interna para,
além de cuidar das gquestoes imediatas, consolidar uma margem de lu
cro liquido "estdvel", manter a longo prazc um grad de endividamen
to e de utilizagdo da capacidade adequados, e, ao mesmo tempo, con
sequir recursos financeiros para complementar as suas necessidades

de novos investimentos (além das necessidades correntes de inves-
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timentos em capital de giro).

Cabe agui destacar a importancia gue assume a questac
da obtengao de recursos financeiros principalmente agueles destina
dos a complementar as necessidades de capital de girc. Nesta ques-
t30 as empresas menores enirentam dificuldades em dois planos. Em
primeiro lugar, em funcao da sua reduzida capacidade de geragao de
recurses, as peguenas enpresas em geral conseguenm suprir apenas
em parte as suas necessidades financeiras correntes €, portanto
tém que recorrer constantemente as fontes externas de alto custo
e dificil acesso (para elas).

Além disso, em razao de sua peguena "forca de merca-
do", as empresas menores niao tém possibilidade de reduzir as suas
necessidades financeiras correntes no ambito dos "financiamentos
comerciais", ou seja,através da negociacao de prazos Ou definicao
de uma politica de compras que lhes sejam mais favoraveis (como
ests discutido na parte IV.4 deste trabalho).

£ evidente gue, por mais eficaz gque seja a administra
cao de uma peguena ou média empresa, o seu grau de autonomia sera
sempre relativamente pequenc poils, cOmo ja foi visto, a evolugaoc
dos elementos fundamentais de desenvolvimento das peguenas e me-
dias empresas (como de resto,de gualquer empresa), depende antes
de tudo, do tipo de industria a que pertencem e de como conseguenm
usufruir de conjunturas "favoraveis” (as etapas de expansao da eco
nomia, como consta na analise do capitulo IT deste +rabalho) .

As consideragoes desenvolvidas atée este ponto,levam &
conclusao de gue a ﬁaneira mais correta de examinar a evolugéo das
peguenas e médias empresas na estrutura industrial (neste traba-
lho, na estrutura industrial do Estado de Sao Paulo), seria a par-

+i¥ das distintas estruturas de mercado mas guais elas se inserem.
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Tais estruturas deveriam ser identificadas.a partir do detalhamen-—
to dos géneros industriais em sub-setores e, atraves da anédlise da
dinamica propria caracteristica de cada um, investigar-se—ia como
se comportaram as empresas menores nas etapas recentes do desenvol
vimento econémico brasileiro, particularmente do Estado de Sao Pau
lo. |

A investigagao gque efetivamente se faz representa uma
aproximacao 3 abordagem acima proposta. O gue se realiza ao longo
deste trabalho & refletir as guestoes, apresentadas até agui, ao
nivel dos ramos industriais gue, na verdade, podem comportar va-
+ias estruturas de mercado diferentes, que exigiriam varios "cor-
tes" para que a caracterizagdo das funcoes das peguenas e médias em-
presas pudesse ser mais precisa. Tal caracterizacao & buscada ac ni
vel dos ramos industriais, a partir de dados censitarios, fato que
se justifica de um lado, pelo proprio objetiveo do trabalho,-de con
siderar importante e .basico analisar a estrutura industrial como
um todo - e, de outro, por nao existir esttatificagéo em classes
de tamanho para os dados utilizados ao nivel dos sub-setores in-

dustriais.
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capitulo II
Anidlise geral da estrutura e da dinamica da indfistria no periodo
recente
Neste capitulo & inicialmente realizada uma andlise

acerca das caracteristicas principais do processo de industriali
zagcao ocorrido no palis a partir de 1956 e suas conseguéencias
quanto & dinamica ulterior desse padrao, € o papel nele reserva-
do 3s peguenas e médias empresas. A seguir, observa-se a impor
tadncia do Estado de -Sac Paulo nesse processo € mais detidamente
as linhas gerais da estrutura industrial paulista. Por fim, dedi
ca-se atengdo especial a dindmica do crescimento industrial na
fase de expanséo do ciclo economice recente e, em particular, ©
desempenho das peguenas e médias empresas industriais.

1. Caracteristicas do processo de industrializagao no

Brasil
1.1. A industrializagao pesada

A partir de 1956, pode-se falar em uma intensificagao
do processo de industrializacao no Brasil, na medida em qgue um
conjunto significativo de investimentos, apoiados sobretudo no
ingressoc de capitais externos, configura um novo padrac de acumu
lacdo de capital no pais, que aproximara a economia brasileira
das economias capitalistas mais avancgadas rendo-se em vista algu

mas de suas carcteristicas mais marcantes.

3

0 conceito de industrializagdo pesaga € utilizado pa
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ra o reconhecimento desse novo padraoc conforme a analise que
aqui & reproduzida: "A implantacao de um bloco de investimentos
altamente complementares, entre 1956 e 1961, corresponde a uma
verdadeira "onda de inovacbes" shumpterianas: de um lado, a es
trutura do sistema produtivo se alterou radicalmente, verifican-
do-se um profundo sglto tecnolégico; de outro, a capacidade pro-
dutiva se ampliou muito & frente da demanda pré-existente. HE,
portanto, um novo padrao de acumulagio, gque demarca uma nova fa
se, e as caracteristicas de expansao delineiam um processo de
industrializacgao pesada, porgue este tipo de desenvolvimento im
plicou num crescimento acelerado da capacidade produtiva do se
tor de bens de producao e do setor de bens duraveis de consumo,
antes de gualguer expansao previsivel de seus mercados."-(lJ

Pretende-se Pois, mostrar gue a partir da implantagao
do Plano de Metas configura-se uma nova etapa no desenvolvimento
capitalista no Brasil, gque apresenta tragos bastante acentuados
de uma fase de capitalismo maduro. NOS paragrafos seguintes 530
examinados alguns desses tragos tendo-se em vista salientar a si

tuacao das peguenas e médias empresas nessa nova fase de desen

volvimente.

1.2. Diversificacdo da produgao e lideranga industrial
Em primeiro lugar, deve-se observar gue & acentuada &
divisdo da produgao social, diversificando-se enormemente O0s SE
tores industriais, revelando-se assim a maior complexidade da esg
trutura produtiva. Mas, além da diversificagao do pargue indus-

trial, altera-se tambem o peso especifico de cada ramo no con

(1) Cardoso de Melloy, J.M. - 0O Capitalismo tardio. Campinas,
UNICAMP, Tese de Doutoramento (mimeo.), 1975, p.84.

-'=.| i-.d. L_. e
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junto da producao, com o crescimento substancial dagueles ramos
onde estdo classificadas as indistrias "de ponta".

(2)"05 setores lideres

Conforme salienta M.C.Tavares,
da industrializacac pesada foram; a partir do chamado Plano de
Metas, os setores produtores de bens duraveis de consumo e de
bens de capital. Mais especificamente, esta;lideranga correspon-
de & montagem das inaﬁstrias de material de trénsporte e de mate
rial elétrico e a seu posterior desdobramento produtivo. Se to
marmos a divisdo por categorias de uso da produgao industrial,
essa expansdo tem sido sistematicamente favoravel & produgao de
bens de consumo duravel, mas tem permitido o desenvolvimento aco
plado da indGstria metal-mecd@nica gue complementa internamente a
sua propria produgdo de bens de capital.”

Esuﬂjsﬁhxmﬁmme, isto se manifesta na crescente parti-
cipagdo dos ramos gque -correspondem &s prindipais ffentes de ex
pansao da produgao indusirial, em detrimento dos demais, confor-
me pode ser observa&é na Tabela II.l, gue apresenta dados compa

rativos da estrutura industrial brasileira, em 1949 e 1970, para

alguns ramos selecionados.

(2) Tavares, Maria da Conceigdo - Ciclo e crise - O movimento re
cente da industrializagdo brasileira. Rio de Janeiro, Tese
de Professor Titular, (mimeo.), 1978, p.68.
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Tabela II.1
Participagao de alguns géneros industriais no Valor da Produgaoc
da Indistria de Transformagaoc no Brasil - 1949 e 1970

- Em percentuais -

Anos
m 1949 1970

Metalurgica 1+57 12,47
Mecanica 1,60 5,70
Material Eletrico 1,40 4,71
Material de Transporte 2,30 8,20
Quimica 5,18 10,89
Subtotal 1 18,05 41,97
Textil 18,64 9,29
Produtos Alimentares 31:'93 20,21
Bebidas 3,16 1,88
Subtotal 2 53,73 31,38
Total Ind.Transformagao 100,00 100,00

Fonte: Censos Industriais do Brasil-1950 e 1970 - FIBGE.

Os géneros agrupados no subtotal 2(Té&xtil , Produtos
Alimentares e Bebidas), que, em 1949, representavam mais de 50%
do valor da producaoc da indistria de transformagao, vem sua par
ticipagcdo nesse total cair para cerca de 30%, em 1970. Tais ra
mos compreendem industrias tipicamente representativas de uma
etapa pioneira do processo de crescimento industrial, produtoras
basicamente de bens de consumo assalariado.

Em contrapartida, os ramos agrupados no subtotal 1 Me
talGrgica, Mecanica, Material Eletrico, Material de Transporte e
Quimica, que, em 1949, totalizavam menos de 20% do vaior da pro

ducao da indlstria, crescem para mais de 40%, em 1970. Nesses ra
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mos esta catalogada grande parte das indlistrias de bens de pro
dugdo, bens duraveis de consumo e insumos basicos, gque lideram o
crescimento da industria nessa fase atual.

Reside al, em consequéncia, a possibilidade de se di
vidir os ramos industriais em grupos segundo critérios de cate
gorias de uso (bens de consumo n3oc durdveis, bens intermediarios,
bens de capital e de consumo durdveis), classificagdo esta que
serd utilizada no capitulo III deste trabalho.(3)

1.3. A estrutura da indiistria brasileira segundo o

controle de propriedade

A idéia de "dinamismo" prende-se ao fato de que algu
mas indiistrias irdoc representar um papel extrememente ativo na
dindmica ciclica recente da economia brasileira, puxando com e]
seu crescimento o crescimento de outros setores industriais, 1i
derando, pois, O processo de acumulacao de capital. Acrescen=
te-se que "o conceito de lideranga & ainda mais profundo do gue
o expresso pela taxa de crescimento do investimento e da produ

gdo corrente. Na verdade, desde gue teve lugar a montagem da in

(3) Ao optar-se por essa classificagdo considerou-se ser a mesma
a mais indicada para o exame da estrutura e desenvolvimento
da indlistria uma vez gque a mais comumente usada = em ramos
"dindmicos" ou "modernos" e "tradicionais" - leva a que se
privilegie falsas oposicoes entre os géneros gue compoem ca
da uma dessas duas categorias, na medida em gue as transfor
magoes no processo produtivo dizem respeito & maior parte
dos setores de todos os ramos industriais.

A titulo de exemplo, cite-se a guestao relativa ao vo
lume de emprego, gue & proporcionalmente menor a cada unida
de de capital investida com O avango da industrializacao, em
funcdo do progresso tecnolégico que aumenta a produtividade
do trabalho. A modernizagao referida diz respelto ao conjun-
to da produgdo industrial, ocorrendo inclusive gque alguns
segmentos da indlstria de maguinas-ferramenta, portanto "di
namicos", apresentam elevados Indices de absorgao de mao-de-
obra, devido a condigOes técnicas com gue se realiza a pro
dugao. '
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distria de material de transporte e de material elétrico scb o co

mando do grande capital internacional, passou a .ocorrer uma logi
ca convergente de expansao industr;al gue conduziu a um padrao de
acumulagao de capital em que o investimento piublico & camplementar
ao investimento privado estrangeiro e arrastam em conjunto o in-
vestimento privado nacional".(4)

Chama-se atengao aqui para uma das caracteristicas b3
sicas da industrializacdo recente no pais que & a do aprofundamen-
to da internacionalizacao da economia. Substanciais ingressos de
capitais externos em forma produtiva constituiram-se em elemento
motor na forma de industrializagao pds-56. Os investimentos es
trangeiros vieram a representar, sobretudo, grandes empreendimen
tos fabris na indistria de transformagdo. Tal caracteristica do
processo de industrializagdo no Brasil importa em uma considera-
¢ao adicional quando se estuda o comportamento por porte dos es
tabelecimentos industriails, atribuindo-se especial relevo ao de
sempenho das pequenas e médias empresas industriais, na medida em
gue este segmento, mesmo contando com empresas estrangeiras, & o
gque apresenta maior proliferagado de empresas nacionais, ao contra=-
rio do gue ocorre com o8 grandes estabelecimentos industriais,em
sua maior parte de pr0priedadé estrangeira ou estatal.(S)

Os dados da Tabela II.2 ilustram a situagdo referente
ao controle da propriedade na indlistria de transformagdo, medido
segundo a distribuigdo do patrimdnio liguido das 2 725 maiocres em

presas industriais, em 1974. Pode-se ver com clareza gue as empre

sas privadas nacionais somente adgquirem um peso razoavel a

(4) Tavares, M,C.-op, c¢it,, p.69.

(5) A questao acerca da importincia estratégica das pequenas e médias empre
sas na estrutura industrial brasileira é comentada no livro de Frederico
Robalinho de Barros =~ Pegquena e mé&dia empresa e politica econdmica: Um
desafio d mudanga. Rio de Janeiro, Apec Editora S.A., 1978.
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partir da incorporacao de empresas menores no conjunto. Assim,
ao se considerar as 10 maiores empresas naqguele ano, apenas
3,49% do patrimonioc liguido total & ds propriedade nacional pri
vada, ao passc gue analisando-se o mesmo item para as 2 725 maio
res, esse percentuzl se eleva para 50,57%. Obviamente gue, se
for agregadc o universo de pequenas elpresas, aumenta o percen
tual sob controle nacional.
Tabela II.2
Distribuicao do controle de propriedade na Indistria de
Transformagdao - Brasil - 1974

- Em valores e percentuais -

Patrimonic Ligquido
Valor " %
(Cr$ milhoes)

Controle
da propriedade

10 maiores empresas

Estatal 28 204 77;54
Nacional Privada 1 269 3,49
Estrangeira 6 901 18,97
Total 36 374 100,00

50 maiores empresas
Estatal 29 180 50,63
Nacional Privada 7 892 13 70
Estrangeira 20 552 35,67
Total 57 624 100,00

90 maiores empresas
Estatal 29 499 42,84
Nacional Privada 12 119 17,60
Estrangeira 27 839 _ 39,56
Total 69 257 100,00

2 725 maeiores empresas
Estatal 32 496 201
Nacional Privada 81 699 50; 57
Estrangeira 47 375 29,32
Total 181 570 100,00

Fonte: Revista Visdo - Quem & Quem na Econgria Brasileira, 1975.
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Note-se, entretanto, gue esses mesmos nimeros mostram
a presenca, mesmo gque minotaria, de grandes empresas privadas na
cionais na indistria de transformagﬁo, inexistindo inclusive uma
associacao positiva entre concentrégéo industrial e grande empre

(6) Isto

sa estrangeira, conforme demonstrade em estudo recente.
significa gue, em termos globais, as grandes empresas nacicnais
detém,nos setores em gue operam,igual poder de mercado face as
grandes empresas estrangeiras, também se tomadas em conjunto.

Quanto ds empresas estatais, seu peso & dado por um
pequeno nimero de grandes empresas (em 1974, 5 entre as 10 maio
res), nos setores de petrolec e derivados e siderurgia pesada,
sendo poucoc expressiva a participacao das estatais no restante
da indiistria de transformacdo. Tais nimeros revelam a fungao de
sempenhada pela empresa estatal na estrutura industrial brasilei
ra, basicamente produtora de insumos de uso generalizado. Avan
cando-se a analise para as 50 e 90 maiores empresas, no entanto,
aparece mais claramente a lideranca da empresa estrangeira na in
distria de transformagao.

Neste ponto, a andlise se aproxima de uma questao de
importancia fundamental guanto a dinamica atual da industrializa
cido capitalista no Brasil, gqual seja; © dominio da grande empre-—
sa e a conseguente estruturacao dos principais mercados indus
triais sob varias formas de oligopdlio, onde um peguenc  nimero

de estabelecimentos responde por significativa parcela do valor

(6) Bonelli, Regis-Concentragéo e capital estrangeiro: notas sO
bre algumas caracteristicas estruturais da industria bra
sileira em anos recentes. Rio de Janeiro, (mimeo.), 1978.
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da produgao. Tal questao merece algumas consideracdes de ordem
geral que situem de forma correta o papel das peguenas e médias
empresas.

No capitulo I deste trabalho ja se fez referéncia a
perenidade da pequena e média empresa industrial mesmo nas eta
pas avangadas do desenvolvimento capitalista, onde & marcante a
produgéo_realizada em grandes plantas industriais e forte a oli-
goPOIizagéo dos mercados, A presenga da grande empresa na lide
ranga da quase totalidade dos principais mercados abre espago pa
ra a participacdo de menores capitais na fungdo de complementari
dade da produgao industrial do setor. Caso tipico, como exemplo,
na industrializagao brasileira recente, € o da indistria automo-
bilistica, em gue as grandes empresas terminais montadoras, com
fortes barreiras & entrada, abriram mercados para pegas, componen
tes e acessdrios, preenchidoeg por um razoavel nimero de pequenas
e médias empresas.

Por outro lado, se as caracteristicas técnico-produti
vas de um determinade setor ndo impdem severas barreiras & entra
da, & provivel gue um conjunto de pequenos capitais se faga al
presente, como atesta o modernizado setor da indfistria mecénica
produtor de maguinas - ferramenta. Quer-se com isso dizer gue &
erréneo pensar am_dagaparacimanta das pequenas e médias empresas
no atual estigio de desenvolvimento capitalista, ndo somente pe
lo @ngulo de sua participagado guantitativa, mas inclusive sob o
caridter intrinsecamente produtivo de sua atuag@o, medido segundo
aritérios gerais de produtividade e rentabilidade. £ possivel,
nortanto, verificar-se, em um determinado periodo, 'resgultados
aconémicos mais favor&veis para as pequenas e meédias empresas

vis=a-vis as grandes. Esse ponto & investigado no item 3 deste
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capitulo.

Antes de se proceder a uma analise da estrutura em ca
da ramo da industria sediada em S3o Paulo, & examinada a seguir
a propria concentragdao espacial do'desenvolvimento industrial
brasileiro em Sao Paulo.

2. A indlstria de transformacio no Estado de Sac Paulo

2.1. A concentracdo espacial da indiistria no :Estado

de Sao Paulo

As mudancas verificadas no padrao da industrializagao
brasileira nos filtimos 25 anos nao alteraram, mas siﬁ aprofunda-
ram, o fato de a indlistria estar fortemente concentrada no Esta
do de S3oc Paulo. Os novos setores industriais gue agui se desen
volveram, notadamente no final dos anos 50, instalaram—se sobre-
tudo nesse Estado que desde o inicio do século lidera o processo
de industrializacao no pais,(7)

A magnitude com que se expressa essa lideranca pode
ser observada na leitura da Tabela II.3, que mostra a participa-
c3o dos varios Estados na geragao do valor de transformagao in
dustrial, em 1970. Sao Paulo aparece com total correspondente a
58,1% do valor da transformagdo do pais, participagao essa  que

n3o se altera substancialmente por toda a década de 1970.

(7) Para uma analise detalhada desta questdao ver Cano, Wilson -

Raizes da concentracdo industrial em Sao Paulo. Sao Paulo,
bifel, 1977.
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Tabela II.3
Distribuicadoc por Estados do Valor da Transformagao
Industrial - Brasil - 1970

- Em valores e percentuais -

Estados - AL WEL T 1 %
(Cr$ milhoes) |

Sao Paulo 30 961 58, 1
Guanabara T - 5 158 =
Minas Gerais 3 437 Gi, B
Rio Grande do Sul 3 373 6,3
Rio de Janegiro: 3 B 6,0
Parana 1 639 L
Santa Catarina 1L 269 2,86
Pernambuco 1 146 2,1
Bahia 817 L5
Demais Estados 2! 196 Bl
Brasil- Total 53 2?? 100,0

Fonte: Censo Industrial do Brasil/1970 - FIBGE.

A concentracdo industrial no Estado de Sao Paulo
abrange a gquase totalidade dos ramos industriais, conforme pode-
se ver na Tabela II.4. Dos 21 ramos, em 15, S3o Paulo apresenta
uma participagao superior a 50% do valor total da transformacac
industrial e em apenas dois - Madeira, Couros e Peles - nao apare
ce como o maior produtor nacional. Tais dadog exXpressam muito
bem o fato de estar fortemente concentrado neste Estado o poten
cial de acumulag%o'de capital industrial. Isto significa gue ac
se analisar as linhas gerais acerca do comportamento da indls
tria brasileira, automaticamente esta se referenciando tambem &

dinamica da empresa industrial sediada no Estado de Sao  Paulo,

face a gue toda a diversificacao do parque industrial brasileiro

ail estda representada.
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Tabela 1I.4

Participacao do Estado de S3c Paulo no Valor da Transfor

macao Industrial do Brasil, por género industrial - 1970

- Em valores e percentuais -

Generos

Valor da Transf.Indl.|Participagao de

(Cr$ milhdes)

8ao Paulo no

" Lstaco delBrasil

Ordem de partici-
pacao no Brasil

. L S50 Paulo €3

Min.nao Met. 3 134 1 563 49,9 1@
MetallGrgica 6 159 3 247 52,7 12
Mecanica 3 756 2 572 68,5 10
Mat.Elétrico 2 869 2 264 78,9 19
Mat.Transp. 4 242 3 439 81,1 19
Madeira 1 343 253 18,8 32
Mobilidrio 1 116 613 54,9 19
Pap.e Papelao 1 364 890 65,2 1Q
Borracha 1 039 872 83,9 Ie
Couros, Peles 344 96 2759 29
Quimica 5 331 2 886 54,1 19
P.Farm. e Vet, 1 803 A= ST 66,4 19
Perfumaria 824 563 68,3 12
P.Mat.Plast. 999 682 68,3 19
Téxtil 4 977 3 069" B 7 19
Vest.,Calgados 1 783 1 010 56,7 19
Prod. Alim. 7 178 3 155 44,0 19
Bebbidas 1 235 515 41,7 1@
Fumo 700 256 36,6 1
Edit. e Graf. 1 958 1 028 52,5 19
Diversas L, X223 791 ?0,4 1@
Total | G2 2T 7 30 961 58,1 1@

Fonte: Censo Industrial do Brasil/1970 - FIBGE.

Observa-se ainda gue dentro do Estado de Sao Paulo ©
pargue industrial localiza-se principalmente na regiao da capital

conforme pode ser Visto através dos dados contideos na Tabela II.S.

—
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Tabela II1.5

rticipacao das Regioes Administrativas no total
indistria do Estado de Sao Paulo - 1959 e 1970

- Em percentuais -

a

Regioes
Administrat

riaveis| N¢ de estabele- Pessoal Valor da Transf.
cimentos ocupado Indl.

1959 1970 1959 1970 1959 1970

ivas

- Grande Sao
Campinas

Demais

Paulo 47,42 51,01 70,66 69,98 73,10 74,58
14,11 15,47 11,35 12,19 9,96 10,53
38,47 33,52 174 99 17,83 16,94 14,89

Total

100,00 | 100,00 | 100,00 100,00{ 100,00}100,00

Fonte: Cens

dos estabel

mo ano por

= transformag

varidvel numero de estabelecimentos, relativamente ds demais va

o Industrial do Estado de Sao Paulo-1960/1970 - FIBGE.

A Regiao da Grande Sao Paulo sedia, em 1970, 51,01%
ecimentos industriais do Estado e responde nesse mes
69,98% do emprego industrial e 74,58% do valor da

ao industrial. O menor percentual de concentragac na

ridveis, indica que & na Grande Sao Paulo onde se instalam as
- grandes empresas. Quanto as demais Regioes Administrativas, ape
nas a Regidao de Campinas apresentava algum destaque até 1970,
-~ mas na década de 70 havera um movimento de industrializagao emal
guns outros polos do interior que, sem alterar essencialmente O©
-
guadro de concentraqéo espacial da industria no Estado, aumenta
- » ~ - - o 8
| ra a participacao desses polos face a Grande Sao Paulo.( )
[
b

(8) Este movimento & detalhadamente analisado no capitulo III
deste trabalho.



-?6-

2.2. Distribuicao por porte das empresas 1ndustrid.-

no Estado de Sao Paulo

A estrutura da indastria de transformagao no Estado
de Sao Paulo, por tamanho de estabelecimento, pode ser observada
em seus contornos mais gerais pela Tabela II.6 gue mostra © name
ro de estabelecimentos, volume de emprego e valor da transforma-
cao industrial (ano de 1970), para as pequenas, médias e grandes
empresas, assim definidas a partir do volume de pessoal ocupado.
A concentracao da produgao pode ser vista pelo fato de que 342
grandes estabelecimentos (0,69% do nimero total no Estado) sao
responsaveis por 27,98% do emprego industrial e geram um valor
correspondente a 35,99% do total do valor de transformagao. Tais
nimeros, se por um lado, mostram um grau razoavel de concentra
¢ao, por outro, evidenciam a presencga na estrutura industrial,
dos segmentos de médio e pequeno porte, gue, em conjunto, respon
dem por cerca de 72% do emprego e 64% do valor da transformagao

industrial.

i
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Tabela II.6
Distribuigao por porte do nimero de estabelecimentos, pessova.
ocupado e valor da transformacao industrial da Indiistria de
Transformagao do Estado de Sao Paulo - 1970

- Em valores e percentuais -

NG de

Variveis| estabelecimen- Pessogé Valgidda T;:?sf
Porte dos o8 SRR e
estabelecimento - Valor -
(pessoas ocupadas) e s o : (Cr$ mil) .
Pequeno
(ate 99) 47 335 95,26 510 663 39,61 8 869 302 28,68
Medio
(de 100 a 499) 2 013 4,05 417 735 32,41 10 923 495 35,33
Grande
(500 ou mais) 342 0,69 360 679 27,98 11 123 098 35,99
Total (PHHG) 49 690 |100,00 | 1 289 077 |100,00 | 30 915 895 |100,00
S/declaracao 89 - - - 44 935 -
Total Ind.TransEf. 49 779 - 1 289 077 - 30 960 830 -

Fonte: Censo Industrial do Estado de Sao Paulo/1970 - FIBGE.

Cumpre verificar agora, os niveis de distribuicao por
estrato de tamanho em cada género industrial, a partir dos dados
contidos na Tabela II.7, que apresentam a contribuicao dos peque
nos, médios e grandes estabelecimentos na geragao do valor da
transformacdo industrial do Estado. Note-se que oS ramos estao
agregados em tres grupos, divisao feita de acordo com a predomi-
nancia do porte no total do valor da transformagao industrial do
ramo. Dessa forma, no Grupo A estao agrupados OS generos nos
quais os grandes estabelecimentos respondem pela maior parte do
valor da transformacao gerado e nos grupos B e C os ramos onde
prevalece a participacaoc dos médios estabelecimentos e dos peque

nos estabelecimentos, respectivamente.
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No Grupo A, destacam-se pelo elevado grau de concen
tragdo os ramos de Fumo, Material de Transporte e Borracha, onde
a grande empresa & responsavel por 92,31%, 73,72% e 70,67%, res
pectivamente, do valor da transformagdo total do género. No caso
de Fumo, ramo composto de um Unico setor industrial, - o de fa
bricagdc de cigarros e fumos desfiados, - & bem conhecida a con
centrag¢ao de seu mercado, praticamente monopolizado por uma em
presa., Além disso & pouco expressiva sua participagdo ne conjun~
to da indastria de transformagédo pois gera menos de 1% do valor
total de transformag@o. No ramo de Borracha, a fabricagédo de
pneumdticos e c@maras-de-ar responde por aproximadamente 70% do
valor de transformagdc do ramo, e apenas 5 estabelecimentos ope-
ravam neste setor, em 1970, em Sao Paulo, advindo dal a forte
concentragac do ramo.

Importante, no entanto, € congiderar a congentragac
observada no género de Material de Transporte, na medida em gque
este ramo aparece como © mais expressivo no conjunto da indls
tria de transformagdc, em termos de valor da transformagdo indus
trial, onde sua participagdo € da ordem de 11%., E a quase totali
dade do valor da transformagao gerado =~ Cr§ 3,439.412 mil = pre
vém do setor de fabricagdo de velculos automotores (Cr§ 1.699., 702
mil) e do setor complementar de auto-pegas e acessbrios
(Cr$ 1.332,496 mil). O primeiro setor corresponde & apenas l2 eg
tabelecimentos, e & o grande responsdvel pelo alte grau de con
centragdo nesse ramo, Ji& o setor de auto-pegas, totalizande G54l
unidades industriais, apresenta estabelecimentos de todes os ti

pos de tamanho.
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Os demais ramos constantes do Grupo A (Téxtil, Quimi-
ca, Metaliirgica e Minerais ndo Metdlicos), apresentam uma distri
buicdo do VII por porte de empresa muito semelhante ao resultado
verificado para o conjunto da indﬁétria. Todos eles, sobretudo
os trés primeiros, estao entre os ramos de maior participacaoc na
geracédo do VTI. O peso da grande empresa no ramo Textil & dado
pelo setor de fiagdo e tecelagem, principalmente das indfistrias
que trabalham o algoddo e fibras artificiais e sintéticas. No ou
tro extremo, destaca-se um grande nimero de pequenos estabeleci-
mentos fabricantes de artigos de malharia. Quanto & Quimica, e
nos sub-setores de fabricagéo de combustiveis e lubrificantes, de
produtos petroguimicos basicos (derivados de petrdleo) e de resi
nas e de fibras e fios artificiais e sintéticos que se consolida
a lideranga da grande empresa. O género Metallrgico apresenta
muitas peguenas e médias empresas, mas a siderurgia pesada possi
bilita aos grandes estabelecimentos uma maior geragéo de VITI no
total do ramo. Finalmente, o género de Minerais nao Metalicos e
outro onde prevalece a grande empresa, devido principalmente ao
setor cimenteiro, apesar de um expressivo numero de estabeleci
mentos de pequeno e medio porte, notadamente nos setores de fa
bricacao de telhas e tijolos, ceramica e de britamento de pedras.

Analisando agora os ramos constantes do Grupo B, em
gue as médias empresas respondem pela maior parte da geracao do
VTI, destaca-se o ramo de Produtos Farmaceuticos e Vetefinérios,
em que 68,63% do VTI & gerado nesse segmento de empresas. Este
género & composto de um Gnico setor industrial - o de fabricagao

de produtos farmaceuticos e veterinarios - que guarda, pols, ca-
racteristicas de relativa homogeéneidade de tamanho das suas em

presas. Os ramos de Perfumaria, Material Elétrico e de Camnicagoes
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e Papel e Papelao apresentam, ndo obstante, um percentual também
significativo de VTI gerado por grandes empresas. Ao contrario,
nos ramos de Produtos de Matérias Plasticas, Produtos Alimenta
res e Mecanica, o segmento das peqﬁenas empresas €& destacadamen-
te o mais importante apds o das médias. Ainda no Grupo B, o géne
ro de Bebidas'apresenta percentuais proximos da média de toda a
ind@stria.

Por fim, os ramos constantes do Grupo C (Editorial e
Grafica, Diversas, Vestuario e Calgados, Couros e Peles, Mobilia
rio e Madeira), gue em conjunto somam cerca de 12% do VTI da in-
distria de transformacao, sdo agueles onde a peguena empresa par
ticipa com o percentual mais expressivo do VII. O ramo de Couros
e Peles, inclusive, nao apresenta nenhum estabelecimento com 500
ou mais pessoas ocupadas no Estado de Sao Paulo, em 1970. Em Edi
torial e Grafica, o peso das peguenas empresas provém principal-
mente do setor de impressao de material para usos industrial e
comercial e para propaganda.

A Tabela II.8 mostra o VTI total gerado pelas pequenas
e médias empresas, indicando a contribuigéo de cada ramo para es
te total. Observa-se gue 5 ramos Sao responsaveis por cerca de
50% do total (Produtos Alimentares, Metallrgica, Mecanica, Textil
e Quimica), todos de expressiva participacao nos resultados ge
rais da indistria. Deve, no entanto, ser destacado gue as pegue-
nas e médias empresas sao as grandes responsaveis por essa parti
cipagao nos ramos de Produtos Alimentares e Mecanica onde seu pe
so & consideravelmente superior ao das grandes empresas, sobretu
do em Produtos Alimentares, caracterizado por um grande nimero
de estabelecimentos em varias indlGstrias de elaboracao de produ-

tos de origem agricola ou animal. No caso de Mecanica, & o setor
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produtor de maquinas-ferramenta (inclusive pegas e acessorios), ©
principal responsdvel por este resultado.
Tabela II.8 $
Valor da Transformacgao Industfial gerado por peguenos e

médios estabelecimentos - Estado de Sao Paulo - 1970

- Em valores e percentuais -

Géneros Vedar % : ﬁgﬁiigéﬁifiz
(Cr$ mil) acumlada iJ?%ftria
Prod.Alim. 2 632 036 13530 13,30 10,20
Metal@rgica 2 046 666 10,33 23,63 10,49
Mecanica 1 900 827 9,60 33,23 8,25
Textil 1 852 286 9,36 42,59 9,90
Quimica 1 808 255 9,14 51,73 9,33
Mat.Eletrico 1 423 405 7,19 58,92 Wiy B2
Min.nao Met. 1 006 819 5,09 64,01 5,05
P.Farm. e Vet. 1 005 057 5,08 69,09 3,87
Mat.Transp. 903 919 4,57 73,66 Nl e
Vest.,Calcados 821 979 4,15 77,81 3,26
Edit. e Graf. 752 069 3,80 31,61 3,32
Diversas 670 128 35 39 85,00 2 .56
P.Mat.Plast. 587 628 2,97 87,97 2,21
Pap. e Papelao 552 364 2,79 90,76 2,88
Mobiliario 524 274 2,65 93,41 1,98
Bebidas 360 534 1,82 95,23 1,66
Perfumaria 339 563 1,72 96,95 1,80
Borracha 255 683 1,29 98,24 2,82
Madeira 233 885 1,18 99,42 0,81
Couros, Peles 95 733 0,48 99,90 0,31
Fumo 19 677 0,10 100,00 0,83
Ind. de TransEf. 19 792 797 100,00 100,00 100,00

Fonte: Censo Industrial do Estado de S3o Paulo/1970 - FIBGE.
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3. O movimento da economia brasileira e o desempenho da

pequena e média empresa industrial

3.1l. Desempenho da economia brasileira no periodo re-

cente

A economia brasileira vem apresentando elevadas taxas
de crescimento econdomico, determinadas sobretudo pela expansao in
dustrial. Cabe, no entanto, ressaltar gue esse desempenho tem si
do marcado por um acentuado padrao ciclico. Desde que se configu
rou a nova etapa de.industrializagéo, discutida anteriormente, O
pais conheceu fases bem caracterizadas de expansdoc e retracao da
atividade econdémica, conforme observa-se na analise dos dados
contidos na Tabela II.9, gue se referem as taxas de crescimento
real do Produto Interno Bruto (PIB) geral, da indUstria e da
agricultura, desde 1959.

Note-se que os anos de 1963 a 1967 caracterizam uma
fase recessiva na economia, com destaque para O ano de 1965, quan
do a produgac industrial caiu fértemente (-4,7%). De 1968 a 1973
sobrevém uma fase de expansdo, marcada por elevadas taxés ce
crescimento do produto real, principalmente no periodo do aduge,
que vai de 1971 a 1973. A partir de 1974 a economia entra em uma

fase de desaceleracgao que atravessard o resto da década.




Tabela II.9

Produtc Interno Bruto - Brasil

Taxas de Crescimento Real - 1959/1978

Anos PIB Indistria | ARgricultura
1959 5,6 13,9 5.3
1960 9,7 5,4 4.9
1961 10,3 15,0 6
1962 5,2 7,8 5,5
1963 1,6 0,2 1.0
1964 29 5,2 1.3
1965 25 7 -4,7 13,8
1966 3,8 9,8 -14,6
1967 4,9 3,0 9,2
1968 11,2 13,3 : 4,5
1969 9,9 2 Al 3,8
1970 8,8 10,4 1,0
1971 1353 14,3 11,4
1972 L., 7 13,4 4,1
1973 13,9 15,8 3,5
1974 9,8 : 9,9 8,5
1975 5+7 6,3 3,4
1976 9,2 10,8 4,2
1977 " 4,7 3,9 9,6
1978 %) 6,0 8,1 =1,
Fontes: Conjuntura Economica, vol. 28, n®7, julhe/74 -«

Conjuntura Economica, vol. 31,n% 7, julho/77 -
(*) Relatdrio do Banco Central do Brasil, vol. 15, no3,

marco/79 »
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Cumpre destacar duas caracteristicas desse padrao ci
clico de crescimento. Em primeiro lugar, Os indicadores de produ
cao revelam uma tendéncia acentuada de crescimento ao se tauar em
conta toda a série histoérica considerada. Em segundo lugar, Ob-
serva-se que O comportamento ciclico da economia deriva fundamen
talmente do desempenho do setor industrial, em particular aa in
dfistria de transformacdo, como serd mostrado mais adiante. Os da
dos da Tabela II.1l0, que mostram o nivel de utilizacao da capaci
dade instalada na indistria, corroboram os resultados apresenta-
dos anteriormente. Vé-se claramente que a partir de 1968 sao de
crescentes as margens de capacidade ociosa; chegando a indlistria
a trabalhar a niveis de plena capacidade nos anos de 1972 e 1973,
revertendo-se a situag@o a partir de 1974. |

Tabela II.10
fndices de utilizagdo da capacidade instalada

na indlistria - Brasil - 1959/1975

Anos Indices Anos Indices
1959 94 1968 - 83
1960 96 1969 85
1961 98 1970 89
1962 97 1971 93
1963 87 1972 100
1964 85 1973 100
1965 76 1974 94
1966 80 1975 84
1967 76

Fonte: Revista Pesguisa e Planejamento Economico, vol.6,
n® 2, agosto /76.
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Importa agora analisar mais detidamente a dinamica
da economia brasileira nesta década, periodo em que se centram as
atengoes deste trabalho. Como ja referido anteriormente, o ini-
cio dos anos 70 & marcado por taxas elevadas de crescimento do
PIB, derivadas da excelente performance do setor industrial. E
necessario ressaltar que o padrao de crescimento observado privi
legia os setores da indistria mencionados nos itens iniciais des
te capitulo, ou seja, nao ha alteracao no padrao de industriali-
zagdo que se assenta sobretudo na expansao dos setores  produto
res de bens de consumo duraveis e bens de capital, conforme se de
preende daleitura da Tabela II.1ll. Dentre os durdveis, aparece
destacado o setor de transporte, basicamente o setor produtor de
automdoveis e auto-pegas, e também o setor de eletro e eletrd
nico-domésticos.

A comparagac entre os dois periodos considerados (70 -
73 e 74 = 77) mostra com nitidez a desacelerac¢ado do ritmo de
crescimento da produgao industrial que se verifica a partir de .
1974, sobrepondo-se ao "boom" dos primeiros anos, onde as taxas
de crescimento de todos os setores foram elevadissimas, sobretu-
do dos setores ja mencionados. Em gque pese o excelente desempe-
nho do setor produtor de eletro e eletrdnico-domésticos, os bens
duraveis .de consumo apresentam a maior desaceleracao, devido a
recessao gue ocorre na producao automobilistica. Os bens de pro
ducao sustentarao, no entanto, um nivel relativo de aumento da

producac industrial.
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0 desempenho global da indistria de transformagao

riodo em estudo pode ser observado também segundo a divisao

no

P

|

e

géneros da indiistria, conforme a Tabela II.12. Nos ramos de Mate

rial Elétrico e Material de Transporte estao compreendidas

as

principais indGstrias produtoras de bens de consumc durdveis e os

‘setores produtores de bens de capital estao contidos

mente no ramo de Mecanica e também nos dois acima

principal

mencionados.

Em consequéncia, esses trés ramos apresentam destacadamente

os

mais elevados indices de crescimento da produgao real no periodo

do auge expansivo da economia brasileira (1970 - 73).

Tabela IT1.12

Indiistria de Transformacao - Indices de crescimento da

producao real segundo os géneros industriais -

- 1970/1877 -

Brasil

Taxas medias
anuais de cres

Navos| 1970 | 1971| 1972 | 1973| 1974 | 1975 1976|1977 |cimento (%)
Géneros 70/13014/77170/77
M.i.Met. 100,00 104,4 118,6 138,1 158,5 172,7 193,5 209,5 8,4 11,0 9,7
vetalirg. 100,00 112,1 129,6 137,8 144,9 158,2 179,6 192,5 8,3 8,7 8,5
Mecinica 100,00 123,0 149,6 189,7 211,8 243,8 279,9 261,7 17,4 8,4 12,8
M.El&tr. 100,00 116,4 141,4 181,9 200,6 204,6 233,7 242,0 16,1 7,4 11,6
Mat.Transp. 100,00 124,3 152,3 194,3 231,0 232,2 249,1 242,6 18,1 5,7 11,7
Papel 100,00 107,0 105,5 161,2 124,2 115,3 139,3 142,8 12,7 3,0 4,6
porracha 100,00 112,9 138,9 156,1 184,5 193,2 214,8 210,5 11,8 7,8 9,8
Quimica 100,00 109,0 127,2 157,2 165,7 169,9 200,1 213,1 12,0 7,° 9,9
Perfum. 100,00 119,8 130,7 139,3 155,4 161,1 192,0 209,9 8,6 10,8 9,7
M.plast. 100,00 110,1 130,1 167,0 205,7 216,2 254,7 253,1 13,7 10,9 12,3
Textil 100,00 116,6 120,9 129,3 124,7 127,6 135,5 136,2 6,6 1,3 3,9
Vest.,Calc. 100,00 94,3 99,0 113,0 115,3 123,7 133,9 127,1 3,1 3,0 3,0
p.Alim. 100,00 100,4 118,1 127,9 134,9 134,8 150,0 158,4 6,3 5,5 5,
Bebidas 100,00 111,3 116,8 137,5 149,0 157,1 178,4 202,6 8,3 10,2 9,2
Fumo 100,00 104,9 111,1 118,2 133,3 143,9 157,0 165,3 4,3 8,7 6,5
%?;iif?nd‘ | 100,00{111,4 [127,9 148,1‘159,6!165,7‘187,1 191,4 |10,3| 6,6/ 8,5

Fonte: Bonelli, R.

R

e Werneck, D., op.cit.




<88,

Com o objetivo de sintese, ressalte-se o papel da in-
dGstria de transformacio em seu conjunto como principal determi-
nante do ciclo econdmico, manifestc nos dadcs gue aparecem na Ta
bela II.13. A indiistria de transformacdo eleva sua participacdo

b

na renda interna do total da indistria,de 75,5% para 77,1%;,n¢ pe

riodoc de 1970 a 1973, guando suas taxas de crescimento comanda
vam o crescimento do setor industrial como un todo. Ja em 1977
sua participagao cai para 73,6% do total, reflexo da desacelera-
¢cao verificada no setor. Por outro lade, constata-se gue a indls
tria da construcdo tem uma taxa média de crescimento no periodo
74/77 superior ac do periode €8/73 (11,8% coentra 10,9%), © gue
eleva sua participacdo na renda interna da indGstria,de 5.6% em
1973 para 6,5% em 1977. Tais nimeros expressam o importante papel
desempenhado pelo setor de construcac na fase de desaceleragac,
um papel vigorosamente anti-ciclico, ou seja, esse setor respon-—
deu pela.manutengéo,no pericdo, de taxas positivas de crescimento
economico gerando demanda efetiva para © conjunto do sistema in
dustrial, em um momento em gue O investimento privado na indas
tria de transformagao & declinante. Em suma, © setor de constru
cdo garantiu um nivel minimo de atividade econdmica, nac  permi
+indo uma desacelaracdo abrupta do ritmo de crescimento gue for
cosamente teria mergulhade © pails em uma crise eccnomica de sé

rias proporcoes.
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Tabela II.13
Participagao na Renda Interna e Crescimento Real dos
Setores Industriais e do PIB - Brasil - 1968/1977

- Em percentuais -

Setores .ﬁa Taxas médias anuais Partigipag&g na renda,,
indistria de crescimento real!  interna da industria

e PIB 1968/73 | 1974/77 jo70 | 1973 | 1977
Ind.Extrativa Mineral 11,8 10,1 252 1.5 2ol
Ind. de Transformacao 13,3 6,6 1555 Tk 73,6
Ind. de Construgdo 10,9 11,8 16,4 15,3 17,8
Servigos Industriais
de Utilidade Publica 13,2 iy, 5:9 5,6 6,5
Total da Indistria 132 T 100,0 100,0 100,0
Produto Interno Bruto | 11,5 7,3 - = _

Fonte: Bonelli, R. e Werneck, D., op.cit.
(*) A pregos constantes de 1970.

Observa—-se que o setor de construgac civil compreende
a construcao civil residencial e a construcao dita pesada, refe-
rente as obras publicas (estradas, barragens, aeroportos, por-
tos, etc.). B esse setor de construcao pesada em realidade que &
responsavel pelos resultados apresentados. Evidencia-se gque tais
resultados derivam de uma politica economica deliberada, exXpres-
sa em suas linhas gerais no IT plano Nacional de Desenvolvimento
(IT PND), de sustentacao de um elevado nivel de investimentos
produtivos e de gastos governamentais que, em tltima instancia
proporcionou Os niveis em gue a atividace economica se manteve
no periodo pSs-?é. Dentre os investimentos deve Ser destacadc a
ampliacao do parque siderfirgico nacional gue, sob o comando da
Tstado consumiu no periodo wvultosos recursos nos seus programas

de investimento.
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Em conclusdo, as anotagoes aqui feitas acerca do com
portamento da economia brasileira no periodo recente indicaram e
levadas taxas de crescimento da indGstria, dentro de um marcado
ciclo esconomico. E dentro desse guadro mais geral que se insere
entio o desempenho da pequena e da media empresa que a seguir se
r3 mostrado em suas linhas gerais. Mais adiante discutir-se-a as
perspectivas de agravamento da crise cconomica & seus possiveis
reflexos sobre a pequena e média empresa.

3.2. A pequena e média empresa no crescimento indus

trial recente

Resta examinar dentro do quadro geral de evolugao da
economia brasileira na etapa de expansao recente, © degsempenho
das pequenas e médias empresas industriais. Estas experimentaram
em linhas gerais um crescimento significativo, tendo sido © pe
riodo em consideracao extremamente benéfico para o segmento. Con
forme assinala M.C. Tavares, "no auge do ciclo de crescimento
(1970-73) , as empresas lideres nao apresentaram taxas de cresci-
mento da producdo superiores & média da Indistria de Transforma-
cdo. Ou seja, nao ocorre um aumento da concentragao técnica  na
produgao. O crescimento se deu em geral, com maior forca, em ‘es
tabelecimentos de menor porte".[ :

Com relacao a expansao da capacidade produtiva, esse
estudo salienta o seu carater diferenciado. "No caso dos setores
produtores de bens duraveis e nao duraveis, em gue & maier a es-
tabilidade do grau de monopolizagéo e maior a possibilidade de
controle diferenciado do mercado, as empresas lideres comandam &

taxa de acumulacd@o de capital fixo. Ja nos setores em gque & lide

(8) Tavares, M.C. = op. Cit., p.99.
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ranca & mais instavel e menor o controle sobre o mercado, a ex
panséo da capacidade produtiva se da com maior impeto nos estabe
lecimentos de menor porte relativo. Assim, tanto nos setores de
bens de capital como nos de produtés intermediarios as maiores
empresas nao comandam em geral a taxa de acumulacao de capi-
tal“.(lo)

Com relagao ao setor de bens de capital, especifica-
mente, vale reproduzir conclusdoes de um estudo recente que apon
tam na mesma diregdo. "No que se refere ao desempenho por classe
de tamanho dos estabelecimentos cabe ressaltar que nac se consta
ta existir gqualquer tendéncia geral a concentracao relativa dos
mercados; pelo contrario, o dinamismoc do setor no periodo consi-
derado foi particularmente benéfico ds empresas menores, gue nao
sO puderam crescer 53s mesmas taxas como ainda melhorar sua posi
gao relativa em termos de rentabilidade corrente. Estes resulta-
dos refletem nao tanto um poder de mercado reduzido das grandes
empresas, mas principalmente a auséncia de fortes barreiras a en
+trada de economias de escala em muitos mercados, bem COmMo © caré
ter complementar da producac de muitas empresas de menor porte,
fornecedoras das grandes €empresas. Cabe notar gue o notavel dina
mnismo do setor nos anos 1970/73, reforcado pela proliferacao de
peguenas e médias empresas, permitiu gue seu nivel de emprego au
mentasse 60% neste periodo, um ritmo de absorcdo de mao-de-obra
muito acima de gualguer outro setor e da indistria em conjunto,

cus for @s 228r. MY

(10) Tavares, M.C. - Op. cit.; p+«9%

(11) Governo do Estado de Sao Paulo - Sacretaria de Economia e

Planejamento — O .exame de politicas econdomicas setoriais.
Série estudos e pesquisas—BB. Sao Paulo, 1979, B «-103.
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Vé-se, pois, gue em um setor de forte expansao como ©
de bens de capital, foram expressivos 0s resultados de desempe
nho das pequenas e médias empresas, inclusive guanto a geracao
de emprego industrial. Em termos de géneros, o setor de bens de
capital compreende sobretudo o ramo de Mecanica, além de alguns setores
de Material Elétrico e Material de Transporte, principalmente. Re
sumindo a questdo do emprego, "os maiores indices de crescimento
do emprego industrial sao apresentados pelas empresas menores

dos setores de bens de capital, duraveis de consumo & produtos

intermediarios e, no caso das grandes, pelos setores indus-
triais de bens nado duradveis de consumo, assim mesmo abaixo do
(12)

crescimento médio do emprego na Indlstria de Transformagaoc".
Afirma-se assim a importéncia do segmento de empresas de pequeno
e médio porte na geragao do emprego industrial no periodo do au-
ge de crescimento, na fase recente de expans&o da economia brasi
leira, da mesma forma que em relagdo ao volume de producac e de
investimentos em capital fixo. Resta discutir aspectos relacio-
nados com a eficiéncia e rentabilidade para um conhecimento mais
global do desempenho dessas empresas.

As margens de lucro da grande empresa apresentaram-se
em geral maiores que a das demais empresas, © que corresponde a
situacdo normal da inddstria com forte oligopolizagao. Tal situa
cao, aliada ao fato de que as empresas grandes via-de-regra re
solvem com mais facilidade seus problemas de autofinanciamento,
sugere algumas indagagoes acerca da possibilidade de um cresci=
mento maior, em um Jdeterminado periodo, como © verificado no ini

cio dos anos 70, das peguenas € médias empresas tomadas em con

(12) Tavares, M.C. - op.cit., p.100.
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junto frente ao conjunto das grandes empresas. Ocorre; no entan-
to, "... que a capacidade potencial de autofinanciamento maior
apresentada pelas empresas grandes nao as leva a um padrao de
crescimento substancialmente diferente em relagao ao das pequenas
e médias. O que podemos afirmar & que as empresas pequenas e mé
dias tém uma maior concentragdo de suas atividades no seu prd
prio negdcio, nao transferindo recursos para outros seﬂnesﬂ(l3?
Cabe explicar as causas essenciais que possibilitaram
ao segmento de pequenas e médias empresas semelhante desempenho
na Ultima fase de expansao (1968-73) da economia brasileira, espe
cificamente no auge (1971-1973). Fundamentalmente deve-se obser
var o fato ja assinalado de que a esta fase de expansao n3o cor-
respondeu uma modificacgdo substancial no padrao de industrializa-
cao, mas, pelo contrario, renovou o papel de lideranga dos mesmos
setores industriais que comandam a economia desde o Plano de Me-
tas do Governo Kubitschek. As reformas fiscais e financeiras im
plantadas apos 1964, em periodo de crise econdmica ndo atuaram no
sentido de promover uma nova politica de industrializagao no
pals. Como resultado nao se modifica a concentracao técnica na
grande parte dos géneros industriais, criando-se pois condigOes
favoraveis as pequenas e médias empresas na nova fase de expans3o.
Acrescente-se que nesse periodo de expansido, o crédi
to bancario foi bastante acessivel ao conjunto do sistema indus-
trial, com taxas de jurocs a niveis razodveis. A facilidade de ob-

tencao do crédito de certa forma atenuou fortemente uma das prin

cipais desvantagens das pequenas e médias empresas face 3s grandes.

(13) Filardo, Maria Liicia Rangel - Fontes de financiamentos das

empresas no Brasil. Sao Paulo, Tese de Mestrado (mimeo, ),
1979, p.llé.
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Quando o crédito e restrito, & restrito scbretudo para os meno
res capitais; guando & farto, o & para todos. Em resumo, O aces-
so amplo ao crédito pelas indlstrias constitulu-se . em importante
elemento para gue as pequenas e médias empresas pudessem ter (&}
desempenho agui discutido.

3.3. A crise e suas conseguéncias *

A desaceleracdao do crescimento industrial a partir de
1974 (Tabela II.9), no entanto, tenderd a modificar o quadro an
tes descrito, no sentido de se revelarem crescentes dificuldades
para as peguenas médias empresas. Embora até 1978 as taxas de
crescimento do produto industrial sejam moderadamente positivas,
tal crescimento se 43 juntamente com crescentes tensdes inflacio
narias e déficits nas contas do exterior.

A Tabela II.14 mostra gque a taxa de inflagac ira atin
gir cérca de 30% nos anos 74 e 75 e cerca de 40% nos anos.seguig
tes, terminando por se elevar a guase 80%, em 1978. Nesses anos,
o balanco de transagoes correntes apresentou sistematicamente vul
tosos déficits que contribuiram para reforgar o endividamento ex

térno., Tais indicadores constituem as principais manifestagoes

da crise economica no periodo. Revelam as dificuldades crescen-—

res de se manter em niveis razocaveis a atividade economica em ge

ral, sobretudo o crescimento do seter industrial.
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Tabela IT.14

Taxa de Inflagdo e saldo do Balanco de Tran

sacoes correntes - Brasil - 1970/1979

Anos Taxa de Transagées correntes
Inflacao (Cr$ milhoes)

- 1970 19,8 -562,0
1971 20,4 -1 307;0
1972 17,0 -1 48%,0
1973 15,1 -1 688,0
1974 28,7 -7 122,4
1975 25,4 -6 700,2
1976 46,3 =-5.976,9
1977 38,8 -3 873,0
1978 38,3 =5 891, 0
1979 77,0 =

Fonte: RelatOrios do Banco Central do Brasil.—- 1970/79.

Assim, & politica econdmica do periodo yisou como Ja
foi observado, garantir um certo ritmo de crescimento. Do angu
lo, por exemplo, do crédito, que tende a se contralr em periodos
de recessao, foi suplementado pela maior participagao dos Bancos
oficiais na sua concessao,"... reconduzindo as instituicoes £i
nanceiras publicas ao seu papel tradicional de prover crédito sub
sidiado em nivel relativamente mais amplo gue o das instituigoes
privadas. Contribuem, portanto, de forma relevante, para o esfor-
co de sustentagao da massa de inverstes e dc produto agregado,im
(14)

Tais consi

pedindo gue ambos se contraiam de forma abrupta’.
deragoes exemplificam © fato da gestao governamental da econo
mia, ao ter procurade administrar a crise de forma a nao produ-

2ir uma recessio, possibilitou gue ndo houvesse uma "guebradeird

generalizada de pequenas € médias empresas, gue muito provavel =

(14) Tavdres, M.C. = op,eit., p.lel,
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mente ocorre em periodos de seria crise ECOanlca.( 3}

Entretanto, & necessdrio sublinhar gue a grande  em-
presa, via-de-regra, sentiu menos a crise econdmica devido ao
seu forte poder de mercado gue permite transferir a pressao SO
bre seus custos de produgac para 0s pPregos, realimentando @ pro-
cesso inflacionario. As causas basicas das pressces  inflaciona
narias na segunda metade dos anos 70, no entanto, derivaram SO
bretudo dos mecanismos de especulagao financeira que, em altima
instancia, tornaram crescentes OS juros cobrados pelo sistema
bancario. A elevacao da taxa de juros viabiliza a captagao dos
empréstimos externos em moeda € a conversio desses empréstimos
em cruzeiros exige emissdo governamental, mesmo que indiretamen-—
te, quando da colocagao de £itulos publicos (LTN,ORTN) no chama-
do mercado aberto, na medida em gue torné crescentes Os encargos
dessa divida publica.

"ge a diferencial de juros entre as moedas internas e
externas representa uma transferéncia de capital contdbil, apoia
da no poder emissor do governo, a diferencial interna entre o
preco do dinheiro tomado externamente e sua aplicacao financeira
interna. representa uma transferéncia real de renda dos consumi-
dores, das peguenas € médias empresas e mesmo das grandes empre-
sas nacionais deficitarias que nao podem recorrer ao mecanismo
de endividamento direto com o exterior. Do ponto de vista dos 1lu

cros da classe capitalista como um todo, essa transferencia e

(15) Em realidade a politica economica oscilou, principalmente a
partir de 1976, ora tentando contralr © ritmo das ativida
des (sob pretexto de controle de inflacao), ora liberalizan
do os gastos publicos, prevalecendo, no entanto, a segunda
alternativa.




‘98.

apenas, como j& vimos, uma redistribuicao dos lucros a favor dos
setores financeiramente mais fortes. Do ponto de vista dos traba-
lhadores e consumidores, trata-se, porém, de uma perda de renda
real na medida em que a especulacao financeira projeta a taxa de
inflagao sobre os pregos desejados pelas grandes empresas, Ccomo
elemento de cadlculo das suas margens brutas de lucro".....(lﬁ)Em
consequencia, crescem as necessidades de capital de giro do con-
junto das empresas, o gque impoe a expansdo do crédito bancario a
fim de que ndo se crie uma recessao economica. Dessa forma, tor-
na-se crucial para as pequenas e médias empresas, a politica eco
nomica para o setor do crédito.

Em sintese, os mecanismos financeiros determinantes
da aceleracdo inflaciondria vém penalizando com mais intensidade
as pequenas e médias empresas relativamente ds grandes, trazendo
3 tona as maiores debilidades dessas empresas de pequeno e médio
porte, impedindo que seu desempenho reproduza os padroes antes

assinalados que marcaram a sua presenga na estrutura industrial

nos anos de expansao economica.

(16) Tavares, M.C. - op.cit., p. 128.
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Capitulo III

Tendéncias de localizagao industrial no Estado de Sao Paulo

1. Introducao

O estudo dé forma de insercao dos pequenos capitais
numa determinada estrutura industrial exige, além da analise do de
sempenho do setor (realizada no capitulo anterior), o exame do as-—
pecto de localizagao territorial das unidades que a compoem. QO pro
cesso de industrializacao se faz acompanhar por uma serie de trans
formacoes na organizagdo espacial da producac, isto €, na distri-
buicao dos estabelecimentos industriais, gue conduzem a determina-
cao de padroes locacionais correspondentes as suas diferentes fa-
ses.

No caso do Brasil, pals caracterizado pela dependén-
cia econdmica e industrializagdo tardia, a trajetdria desse proces
so ja se inicia, no principio do século, com caracteristicas de con
centracao espacial (Rio de Janeiro e Sao Paulo), gue se intensifi-
ca no decorrer dos anos, atingindo, na filtima década, uma fase de
ampliacdo da area de concentracdo, especialmente observada no Esta
do de Sao Paulo.

Assim, a configuracao nao planejada assumida pela or-
ganizagao territorial define caracteristicas do processo de indus-
trializagao cuja explicacao basica nao deve ser buscada em fatores
locacionais isolados mas sim, na propria dinamica da acumulacao do

capital gue direciona © investimento da indlstria em termos regio-
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nais. E o sentido dessa direcdo & dado muito mais pelas econcomias
externas decorrentes da ampliacao da area urbana concentrada, gue
comporta tais empreendimentos, do gue por fatores de atracao cria-
dos para tal fim. A 16gica da expanséo das empresas - principal=-
mente das grandes - determina sua politica de localizagao e, em
consequéncia, define caracteristicas do proprioc processo de indus-

trializagao.

2. A evolugao do setor industrial nas Regioes Administra

tivas do Estado de Sao Paulo

Objetivando caracterizar a evolucao recente do setor
industrial no Estado de S3o Paulo, em termos de sua distribuigao
geografica, utilizou-se, como critério basico de regionalizacao, a
classificacdo elaborada, em 1967, pelo governo estadual, com a fi-
nalidade de melhor planejar sua atuagao. Essa delimitagéo territo-
rial circunscreve gruposde municipios interdependentes - social e
economicamente - e associados a um polo urbano principal consti-—
tuindo as chamadas RegiSes Administrativas.

A adocao dessa divisao, neste trabalho, prende-se,ba
sicamente, a um dos objetivos propostos para a regionalizacao,qual
seja, "a necessidade de serem organizados o territorio do Estado
e os seus equipamentos de infraestrutura, segundo uma visao de con
junto, de forma a atender peculiares exigéncias de desenvolvimento
de cada uma das regioes socio-economicas do Estado, notadamente no
que diz respeito & urbanizagao e a industrializagéo".(l)

0 referido sistema de unidades territoriais compoe—-se

de 11 regides administrativas (RA) subdivididas em 48 sub-regices (SR) :

(1) Objetivo da regionalizagao instituida pelo governo estadual a-
traves do Decreto n@ 48 162, de 3 de julho de 1967, e reformu-
lada pelo Decreto n%? 52 576, de 12 de dezembro de 1970.

E
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N? de ordem RA NQ de N® de
das RA SR mMunicipios

la. Grande Sao Paulo 0'2) 37
2a. Litoral 3 23
3a. Vale do Paraiba 3 32
da. Sorocaba 7 59
5a. Campinas 8 83
6a. Ribeirao Preto 8 80
7a. Bauru 3 37
8a. Sao José do Rio Preto 5 84
%9a. Aracatuba 2 38
10a. Presidente Prudente 5 50

_1lla. Marilia _4 _48
14 Total 48 571

Utilizando dados censitarios da Fundacao IBGE, proce-
deu-se 3 analise regional das tranformagoes ocorridas nos proces-
sos de industrializacgao e urbanizacdo no Estado de S3ao Paulo, no
periodo de 1959 a 1970.

fnicialmente, com o objetivo de caracterizar a contri
puicdo de cada regiao ao total da indGstria do Estado(3), em ter-
mos de emprego € producao, pode-se verificar na Tabela III.1, gue
as RA que obtiveram as maiores participacoes, - apesar de apresen-
tarem diferentes ordenacdes das suas posicOes relativas, -  tanto

em 1959 guanto em 1970, foram as da Grande S3o Paulo, Litoral, Va-

le do Paraiba, Sorocaba, Campinas e Ribeirao Preto, constituindo-

se pois nas mais representativas da indGstria paulista.

(2) A RA da Grande Sao Paulo, diversamente das demais divisoes ad-
ministrativas nao apresenta subdivisoes em sub-regioes.

(3) Apesar do objeto de estudo estar centrado nas industrias de
transformacdo, os dados aqui dizem respeito ao conjunto das in
dhstrias de transformacdo e extrativa em fungao dos dados pu-
blicados pela FIBGE, para O ano de 1960, gue se apresentam en-
globados.
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Com relagaoc ao numero de estabelecimentos, a partici-
pacao de cada RA & bastante diferenciada da referente ds outras va
riaveis. Ademais se apresenta comc a menos concentrada uma vez gue
constitui-se, na sua maioria, de unidades de pegueno porte que se
proliferam por toda a drea do Estado.

Em termos do conjunto das seis RA mencionadas obser-—
va-se uma contribuigéo, em todas as variaveis, entre 80 e 96%, ca-
bendo pois ds demais uma percentagem bastante inferior.

Constata-se, portanto, uma concentracac regional da
atividade industrial do Estado, na gual a RA da Grande Sao Paulo
representa o maior pdlo.

As bases da concentracao espacial da indistria desses
nucleos encontram-se historicamente na mesma dinamica de acumula-
¢do de capital, inerente ao processo de expansdo da fronteira agri-
cola cafeeira e ao de surgimento da indl@stria.

Campinas constituiu o segundo nucleo polarizador de
complexo cafeeiro, condigao esta que lhe propicia hoje, em grande
parte, a posicao mais importante depois da Grande Sao Paulo.{4)

Vale notar que este crescimento em torno da RA da Gran
de 3o Paulo se processa de forma articulada através dos grandes
eixos rodo-ferroviarios que se dirigem para o interior do Estado.

Uma vez gue o processo de urbanizacao acompanha o de
industrializacao,; deve-se ressaltar o gue ocorreu e continua a o-
correr, em termos demograficos, no Estado.

No periodo 1960/70 as RA da Grande Sao Paulo, Campi-

nas, Vale do Paraiba e Litoral apresentam acentuado crescimento po

(4) FUNDAP - Pundacdo de Desenvolvimento Administrativeo - Locali-
zagao e Concentracdo Industrial no Brasil. Sao Paulo, FUNDAP,
(mimeo.), 1979.
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pulacional, com taxas geométricas variando entre 3,1% a 5,6%, taxas
essas iguais ou maiores gque a do total do Estado (3;3%), com exce-
¢ao unica da RA do Vale do Paraiba, conforme os dados da Tabela
TIT:2:

Especificamente em relagao a populagao urbana, as mes
mas regides que concentram grande parte da indUstria paulista (Gran—
de S3o Paulo, Litoral, Vale do Paraiba, Sorocaba, Campinas e Ribei
rao Preto), também apresentam as maiores taxas de urbanizagao, com
ressalvas para a RA de Bauru gue, em 1970, sobressai-se com uma ta
xa também significativa.

Em conjunto essas RA absorvem, em 1960 e 1970, respec
tivamente, 73,75% e 80,85% da populagdo total e suas taxas de urba
nizagcao, nos anos considerados (71,6 e 85,9%), sao superiores as
do Estado.

0 exame de informagGes relativas d arrecadagao do ICM
no periodo de 1967 a 1978, no Estado de Sdo Paulo, por RA, confir-
ma esses dados de intensa urbanizagado a partir da concentracao de
atividades de produgao e distribuicao de mercadorias nos diversos
setores da economia. A Tabela III.3 demonstra que mais de 92% do
ICM arrecadado no Estado, em 1967, diz respeito a atividades eco-
nomicas desenvolvidas nas seis RA-ja mencionadas, dado este que a-
presentou uma tendéncia de crescimento, atingindo, em 1978, cerca
de 95%.

Pelos aspectos estudados denota-se claramente uma di-
ferenciagdo entre dois grupos de RA, ilustrada pelo Mapa III.A. Um
deles (formado pelas RA da GSP, Litoral, Vale do Paraiba, Sorocaba,
Campinas e Ribeirao Preto), identificado por intensa industriali-
zagao e urbanizagao ocorridas nesse periodo, dadas as condigoes his

toricas , economicas e sociais que configuram seu desenvolvimento.
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3. Caracterizacao das RegiOes Administrativas mais indus

trializadas do Estado de Saoc Paulo

A partir da diferenciacdo realizada vropoe-se, a se
guir, um estudo interno dessas seis regioces com o cbjetivo de veri
ficar suas peculiaridades e transformagoes ocorridas na mesma década.

Para tanto, a subdivisdo adotada refere-se a de micror
regides ,- utilizada para fins estatisticos pela FIBGE - uma vez que
os dados disponiveis nao sao tabulados em termos de sub-regioes
(subdivisao das RA usada pelo governo do Estado de Sao Paulo). Tal
procedimento tornou-se vidvel dada a ocorrespondencia existente
entre os limites das RA do Estado e as microrregioes da FIBGE que
as compoem, conforme listagem apresentada no Quadro III.a e
ilustracdo do Mapa III.B, a gual permite identificar a posigao
geografica do conjunto de microrregioes de cada RA.

Pelo exame desse mapa e da Tabela III.4 pode-se obser
var que as microrregioces gue sediam o pdlo das respectivas RA a
presentam uma acentuada concentracao das variaveis pessoal ocu-
pado, valor da produgao e valor de transformacao industrial, nos
dois anos considerados, 1959 e 1970.

Nas RA de Campinas e Ribeirao Preto a maior representa
tividade dessas variaveis ocorre nao sO nas microrregices gue se
diam os pOlos (Campinas e Ribeiraoc Preto), mas també&n naquelas mais
proximas desses p0los e a eles ligadas pelos principais eixos ro
do-ferroviarios.E o caso, naRA Ge Campinas,das microrregices de Jun
dial, Depressao Periférica Setentrional e Acucareira de Piracicaba e quan-
to a RA de Ribeirdo Preto, da microrregizo de Araraquara.A participacgao

das microrregices no total das respectivas RA sempre ultrapassa o valor de

[#a]

5%, em todas as varifveis e nos dois anos focalizados,exzegéo feita ao
numero de estabelecimentos gque;conforme mencao anterior,constitui-se na me

neos concentrada.
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Composicao das Regi®es Administrativas do Estado de S3o Paulo em Microrregioces

Cuadro IIL.a

Regides Administrativas

Microrregices (FIBGE)

Noime s Norme L
E3
la. Grande Sao Paulol 37 |1 - Grande Sao Paulo l( } 37
2 - Baixada do Ribeira 9
2a. Litoral 23 |2a- Baixada Santista 3 10
2b- Costa Norte Paulista 4
= x 3 - Vale do Paraiba Paulista 21
3a. Vale do Paraiba | 32 3a- Alto Paraiha 2 11
4 - Serra do Botucatu 16
da- Apial 4
i 4b - Tatul 8
. 8 39 | 4c - sorocaba & 13
44 - Campos de Itapetininga 10
4e - Pargnapiacaba 8
5 - Depressao Periférica Setentrional 10
5a - Encosta Ocid. da Manticqueira Paul. 12
5b- Rio Claro 10
: ; .~ |5¢ - Campinas 18
Bele Campnrias = 54 - Estancias Hidrominerais Paulistas E 8
5e - Acucareira de Piracicaba 9
5f — Jundial 8
5g - Braganga Paulista 8
6 - Barretos 5
6a - Alta Mogiana 10
N 6b -Planalto de Franca 10
6a. Ribeirao Preto | 80 |6c - Serra de Jaboticabal 7 16
6d - Ribeirao Preto 15
6e - Serra de Batatais 7
6f — Araraguara 17
= 7 - Bauru 25
7a. Bauru 37 T Jau 2 13
8 _ Alta Araraquarense de Fernandopolis 26
8a - Alta Araraguarense de Votuporanga 7
= o 8b - Divisor Turvo—Grande 7
ofe gizt;os“ 40 BLO. | gn 1o Divisor S30 Joseé dos Dourados 6 13
8d - Sao José do Rioc Prete 16
8e - Madia Araragquarense 15
9 _ Alta Noroeste de Aragatuba 15
9a. Aracatuba 38 |9a - MAdio S3o José dos Dourados 3 7
9b - Alta Noroeste de Pendpolis 16
10a. Presidente Pru-| ., 10- Nova Alta Paulista 5 23
dente 10a-Alta Sorocabenz de Pres.Prucsnte 27
11 _Alta Paulista %74
1la. Marilia 48 |11a-A1ta Sorocabana de Assis 3 15
11b-Curinhos 16
Total 571 437 | 51

(*) Considerando a RA da Grande Sao

paulo tanb3m como microrregiao.
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Tabela III.4
Participacao das Microrregites no total da Irdfistria das respectivas FegiGes Administratvivas selecionadas - 1952 & 1970
- Fm percentuais -

Regian Administrativa: Litoral

M9 de estabeleci- Pesscal \ Valor da Valcr da Trans-
mentos Producao formacas Industrial

Microrregites 1959 | 1970 | 1959 ‘ 1970 ~ 1959 l 1976 1959 ‘ 1970
Baixada Santista 82,35 80,72 92,79 88,82 99,01 97,64 98,32 96,18
Outras (*1) 17,75 19,28 7,20 11,8 0,99 2,36 1,68 3,82
% 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,90 100,00
B VLA 924 | 1478 |13 243 | 23 817 \ 27 980 | 2786 219 | 12 203 | 887 597

Begifo Administrativa: Vale do Paraiba

yale do Paraiba Paul. B8,92 91.85 97,93 98,90 98,14 58,920 98,84 99,55
Blta Paraiba 11,08 8,15 2,07 1,10 1,86 1,10 116 0,45
Em % 100,00 | 100,00 |100,00 | 100,00 ! 100,00 100,00 ‘ 100,00 100,00
Total
Em V.A. B4g 1447 24 060 | 47 '3ES~ 13 422| 2012 539 ‘ 5.932 |1 018 221

Regiae Administrativa: Serocaba

Sarocaba 34,40 44,62 76,68  T3;45 80,75 75,92, 74,38 78,37
Cutras (%2} 65,60 55,38 23,32 26,55 19,25 24,08 20,62 21,63
Em 100,00 | 100,00 |100,00 | 100,00 | 100,00 100,00 | 100,00 ‘ 100,00
Tetal
Em V.A. 1910 | 2602 |40 324 | 47 586 |19 618 | 1552 658 9 419 \ 694421

Regifo Administrativa: Camginas

66,05 70,99 83,01 85,07 B6,80 30,10 87,38 4p,01
33,95 28,01 16,89 14,93 13,320 9,40 12,62 4,09
100,00 ‘ 100,66 |z0c,00 | 100,00 ’m,co 100,00 100,00 100,00

5 115 l 7 819 |94 355 |157 916 \62 873 | 6 B98 456 30 061 |3 271 756

Regi3o Administrativa: Ribeirdo Preto

Ribeirdo Preto e

Braraguara 54,25 54,77 62,97 57,36 58, 16 55,62 63,65 61,14
Cutras ("5) 45,75 45,23 37,03 42,64 41,84 44,38 36,35 38,86
Em % 100,00 | 100,00 |100,00 | 100,00 |100,00 100,00 100,00 100,00
Tetal .
En Vik. 3 156 3798 |32 027 | 50745 |25 507 | 2377 668 2 371 927 961

Tomte: Censcs Industriais do Estado de S3o Paulo:- 1960/1970 - FIRGE.

(1] Baixada do Ribeira e Costa Norte Paulista.

{*2) Serra do Botiucatu, Bpial, Tatui, Campos de Ttapetininga e Paranapiacaba.

(*3) Campinas, Jundiai, Depressio Periférica Setentrional e houeareira de Piracicaba.

{*4) Encosta Ocidental da Mantigueira Paulista, Rio Claro, Estdncias Hidrominerais Paulistas e
Bragancga Paulista.

(*5) Barretos, Alta Mogiana, Planalto de Franca, Serra de Jaboticabal e Serra de Batatais.

.4, = Valeres absolutos (VP e VTT em Cr$ mil).
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Reunindo essas 9 microrregides com a RA da Grande sao
Paulo - que sera considerada também como microrregiac uma vez gue
nio apresenta subdivisdes - define-se, preliminarmente, uma area,
apresentada pelo Mapa III.C, composta por 158 municipios, a seguir

estudada no seu conjunto.

4. As Microrregides mais industrializadas do Estado de

Sao Paulo

Em termos de evolucao de 1960 para 1970 sucedem peque
nas variacoes na posigao relativa dessas microrregides examinadas
individualmente ou em grupos, como foram definidas. Porem, pode-se
verificar, pela Tabela III.5 gque, no conjunto, ocorre uma tendén-
cia de acentuacao do processo de concentracdc espacial da indis-
tria uma vez que se observa um ligeiro aumento de participagao re-
lativa das dez microrregices no total do Estado, em todas as varié
veis estudadas.

Com relacao aos aspectos demograficos, nota-se, pela
Tabela III.6, gue o grupo formado pelas microrregides enfatizadas
concentra mais da metade da populagéo total do Estado, em 1960,e
cerca de 2/3, em 1970. Quanto a populacao urbéna, a essas mesmas
nicrorregides corresponde um alto contingente que representa mais
de 73% de todo o Estado, no inicio da década dos anos 60 e se ele-
va para cerca de 77%, em 1270.

A intensa urbanizacido dessas areas pode ainda ser me-
lhor constatada pelas altas e crescentes taxas apresentadas, tanto
individualmente guanto no conjunto das microrregides, que, inclusi

ve, superam a do proprio Estado, nos dois anos estudados.
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Comparando esse grupo mais industrializado de micror-
regices com as demais microrregioes do Estado, em termos da arre-
cadacdao do Imposto de Circulacao de Mercadorias, de 1967 a 1978 ,
observa-se, sequndo a Tabela III.7, gue durante todo © periodo,
esse primeirc grupo apresenta preponderancia acentuada, com par-
ticipag@o crescente entre 88 e 91% aproximadamente, no total do
Estado.

Considerados os aspectos abordados, tem-se entao, ni-
tidamente delimitada, uma area composta por 10 microrregioes, 9
das guais circunscritas em torno da GSP. Esta area & integrada e
definida pelos pdlos regionais de Campinas, Sao José dos Campos,
Santos, Sorocaba e Ribeirdo Preto e por um conjunto de municipios
vizinhos a esses polos e a eles ligados pelos principais eixos
viarios.

Desta maneira, da mesma forma que as RA, as microrregices nao
se constituem em adreas geograficas homogeneamente industrializadas. Como foi
visto, existem RA mais industrializadas e, a partir de um exame nessa area
mais concentrada espacialmente,pode-se destacar nitidamente as microrreqioes
mais industrializadas. Pelas tabelas ja analisadas, que abrangem o periodo de
1959 a 1978, verifica-se uma tendéncia de crescimento industrial que, no en-
tanto, ndo ocorre de modo homogéneo, mesmo internamente a essa area mais con-
centrada. Observa-se uma intensificacao da atividade econdnica em determina-
dos nicleos, o que torna desigual a distribuicac espacial da indistria. O mo—
vimento pois, que aparentemente se constitul numa desconcentracac do  nacleo
basico (GSP), para determinadas microrregices contiguas - em funcac da in-
fludncia histdrica dos eixos vidrios de penetracdo para o interior do Estado
e em consequéncia de um imperativo da prépria fase atual do processo de indus
trializacdo que procura ampliar sua area de investimentos, - significa, na

realidade, uma ampliacdo da Area de concentracao industrial.
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A partir desses dois grupos de microrregioces, (um,cons
tituldo de 10 microrregides, que a seguir sera identificado como
"Srea Industrializada" (AI), e , outro, composto pelas restan-
tes (33) microrregioces do EstadoL conforme delimitacao ja apre-
sentada no Mapa III.C, segue-se uma andlise comparativa em ter-
mos de decomposicao do setor em géneros industriais e tamanhodas
empresas, segundo classificagbes de ramos (a 2 digitos) e clas~-
ses de pessoal ocupado adotadas pela FIBGE no Censo Industrial
do Egtado de S3o Paulo de 1970 e na Pesquisa Industrial do Esta-

do de 83ac Panlo de 1974.

5. Caracterizacdo da "Area Industrializada" por categoria

de uso, géneroc e porte dos estabelecimentos industriais

Antes de iniciar a presente caracterizacac deve-se ter
em mente gque os dados regionalizados disponiveis,relativos a 1970
e 1974, dizem respeito somente aos estabelecimentos industriais
com 5 ou mais pessoas ocupadas e/ou valor da producac superior a
640 vezes o valor do saldrio minimo vigente na ocasiaoc da coleta
de dados, em funcao da metodologia utilizada nas Pesguisas Indus
triais da FIBGE. (0s estabelecimentos com menos de 5 pessoas ocu
padas e valor da produgdc inferior a 640 vezes o valor do sala-
rio minimo vigente sdo excluidos.do levantamento).

Considerando-se ainda a fonte de dados consultada,tor
na-se necessario ressaltar gue a investigacao por ramo e porte,to
mando por base os dados mais atuais ja publicados (infcic da Tlti-
ma década), ndo focalizard o aspecto de evolugao de um ano para oOu
tro, uma vez que esses dois levantamentos (Censo Industrial do Es-

+ado de S3o Paulo de 1970 e Pesquisa Industrial do Estado de Sao




.124.,

Paulo de 1974) nao podem ser compatibilizados a nivel de uma ana-
lise mais refinada e detalhada. Desde que o primeiro refere-se ao
universo de estabelecimentos industriais & o segundo, a uma amos-
tragem (embora bastante representativa) de unidades industriais, a
penas o estabelecimento de comparagcoes em termos gerais & valido ,
principalmente quando se reporta a niveis de participacao das va-
rias classes estudadas no total das variaveis.

Tais limitagOes, no entanto, nao prejudicam o objetivo
visado uma vez que, apesar do elevado numero de estabelecimentos
industriais com menos de 5 pessocas ocupadas no Estado de Sao Pau-
lo,(s) a participacdo de seu valor da produgao € insignificante em
relacao ao total da indiistria de transformagao do Estado, além de
ter apresentado tendéncia de redugao relativa.(e}

Quanto a distribuicao regional desses estabelecimentos,
pode-se observar por meio da Tabela III.8 que, embora mais concen-
tradas na AI (61%), as chamadas microempresas dispersam—-se por to-
do o Estado de Sao Paulo muito mais do que os estabelecimentos
maiores, dos quais apenas cerca de 18% localizam-se fora dessa a-

rea mais industrializada.

(5) Participacgao dos estabelecimentos com menos de 5 pessoas ocupa
das no total da Industria do Estado de Sao Paulo, segundo os
Censos Industriais do Estado de Saoc Paulo - 1960/1970 - FIBGE:
em 1959, 54,58% e em 1970, 49,03%.

(6) Participacao do valor de producao gerado pelos estabelecimentos
com menos de 5 pessoas ocupadas no total da Indastria do Estado
de S3ao Paulo, segundo os Censos Industriais do Estado de Sao Pau
lo - 1960/1970 - FIBGE: em 1959, 3,54% e em 1970, 2,51%.




Tabela III.8

- Em percentuais -

o 25

Distribuicdo dos estabelecimentos da Indistria de Transformagao

do Estado de S3o Paulo, por area e porte - 1970

Outra

-« il .
minimo vigente.

(%)

minimo vigente.

Verifica-se ainda, por essa mesma tabela, gue enquanto

a area menos industrializada do Estado caracteriza-se pela presen

AT, inversamente,

maior porte (com 5 ou mais pessoas ocupadas) ,

ca dos estabelecimentos com mMenos de 5 pessoas ocupadas (62%), a

destaca-se pela quantidade de estabelecimentos de

isto é,cerca de 65%.

Areas | AT (10 micror.) (33 mieror.) Total
Portes
(pessoas ocupadas ¢ vert. | % horiz.| % vert. | % horiz. | % vert. | $ horiz.
1 Estabelecimentos
com menos de 5 . 35,49 61,35 61,98 38,65 42,51 100,00
pessoas omgx@as(}
Estabelecimentos
= com 5 ou mais 64,51 82,47 38,02 17,53 57,49 100,00
gsoas  ocupa-
f*£]
das
Total 100,00| 73,42 |100,00 26,51 | 100,00 | 100,00
Fonte: Tabulagao especial do Censo Tndustrial do Estado de Sao Pau
lo/1970 - FIBGE.
(*) e valor da produgao inferior a 640 vezes o valor do salario

e/ou valor da produgao superior a 640 vezes o valor do salario

No sentido de se captar tendéncias gerais do processo de

industrializagao relacionadas ao periodo recente do crescimento da

indGstria utiliza-se,neste item, COMO recurso de analise,

Tna
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classificacdo dos géneros industriais em categorias de uso final:
géneros industriais predominantemente produtores de bens de consu
o nao duriveis (Grupo 1l); géneros industriais predominantemente
produtores de bens intermedidrios (Grupo 2) e géheros industriais
predominantemente produtores de bens de capital (ou de produgao)

(7)

e pens de consumo duraveis (Grupo 3). Embora o nivel de agrega
¢do realizada (grupos de ramos) nao seja bastante preciso no sen-
tido de se identificar e agrupar setores produtores exclusivamen-
te de determinados bens - uma vez dque alguns géneros industriais
produzem diferentes tipos de bens, - constitui-seé no mais indica-
do em fungdo da tabulagao disponivel além de atender ao objetivo
de caracterizar o ciclo recente do processo de industrializacao
por meio de seus setores lideres.

Assim, a Tabela III.9, construida a partir dos crité-
rios mencionados, apresenta uma caracterizag&o geral da AI, para
os anos de 1970 e 1974 por meio da avaliagao da participacao das
microrregidoes selecionadas, em termos das variaveis estudadas (ni

mero de estabelecimentos, pessoal ocupado, valor da produgéo e

valor da transformacdo industrial).

(7) Grupo l: Mobiliario; Produtos Farmacéuticos e Veterindrios;
perfumaria, Saboes e Velas; Taxtil; Vestuario, Cal-
cados e Artefatos de Tecidos; Produtos Alimentares;
Bebidas; Fumo e Editorial e Grafica.

Grupo 2: Produtos de Minerais nio Metalicos; Metalurgica; Ma
deira; Papel e Papeldo; Borracha; Couros, Peles e
Produtos Similares; Quimica e Produtos de Matérias
plasticas.

Grupo 3: Mecanica, Material Elétrico e de Comunicagoes;Mate-
rial de Transporte e Diversas.

B
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A andlise vertical da mencionada tabela mostra gue nao
ocorre nenhuma modificagao significativa em termos da participa-
cao das microrregides selecionadas no total do Estado. Cabe sem-
pre as microrregioces da GSP e Campihas as contribuigoes mais re-
presentativas em termos de todas as varidveis analisadas. Tendén
cia esta, como se percebe numa anilise horizontal, gue continua
a se manifestar ao longo do primeiro guinguénio dos anos 70.Pros
seguindo, ainda, neste eritério analitico constata-se gue, no
conjunto das 10 microrregioces (AI) persiste uma tendéncia de con
centracao espacial, embora se relembre que os dados referentes a

1974 estao subestimados.

5.1. Participacado das categorias de uso e géneros in-

dustriais na "Area Tndustrializada"

0 exame dos dados evidenciados pela Tabela III.10 e
Anexos Estatisticos III.I'e TTT.II demonstra que, da elevada re-
presentatividade da AT - em termos de quantidade de . estabelecimen
tos, volume de emprego e produgao -, no conjunto da indistria de
transformacao do Estado, em 1970, o maior percentual, em todas
_as variaveis, diz respeito as industrias prddutoras de bens de
consumo nao duraveis. Ja em 1974, a preponderancia deste grupo é
apenas em numero de'estabeleciﬁentos. Em valor da produgao e da
transformacao industrial destaca-se O agregado formado pelos gé-
neros industriais produtores de bens intermediarios e, em pessoal
ocupado, O0s gue produzem bens de capital e bens de consumo dura-

velis.
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Por sua vez no conjunto das demais microrregices so-
bressai-se pela participagdo predominante, em todas as variaveis
e nos dois anos, os estabelecimentos da indUstria de bens de con
sumo nao duraveis. Sua participacao no total da area representa
sempre mais da metade, principalmente em valor da produgao (75,05%) ,
no ano de 1970, embora se observe, em 1974, uma tendéncia de di-
minuicdo da representatividade dessa categoria frente as demais.

Considerando a participagao de cada categoria de uso
no total do Estado e sua distribuicao pelas duas areas, segundo
as diferentes variaveis e anos, vé-se gue o grupo de indistrias
produtoras de bens de capital e bens de consumo duraveis & o que
apresenta maior c0ncentrag§o espacial na AI. Apesar de todas as
categorias serem sempre mais representativas na AI, esse grupo e
o que mais se concentra territorialmente, de modo particular em
valor da produgdo, cuja participagdo & 81 vezes maior que a das
demais microrregides, em 1970, e 72 vezes maior, em 1974.

Dentre os géneros industriais que compoem o Grupo 3  (conforme
Anexos Estatisticos III.III e III.IV), o que mais contribui na AI para o to-
tal do valor da producao desta categoria no Estado € o ramo de Material de
Transporte, representando 44,12% e 42,71%, respectivamente, em 1970 e 1974.

Na &rea menos industrializada do Estado o ramo que mais se des-
taca, em termos de producao, no total do Grupo 1, € o de Produtos Alimenta-
res que, inclusive amplia sua participacdo de 1970 para 1974 (67% para 71%,
aproximadamente) .

Através das constatagoes realizadas pode-se inferir, para a dé-
cada dos 70, uma tendéncia de adensamento do processo de concentracao indus-
trial umd vez que os dados amostrais de 1974 evidenciam nao s6 o .aumento de
participacio dos géneros industriais produtores de bens intermedidrios e de

capital ,principalmente na "Area Industrializada" (caracterizados,entre ‘outros
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fatores, pelo seu maior porte e pelo parcelamento do processo de produgao en-
tre varias unidades complementares), camo também o aumento da representativi
dade da AI, no total do Estado, em termos dos varios aspectos considerados
(produgao, ego e quantidade de estabelecimentos) .

Examinando-se 0 comportamento individual de cada género de in-
distria, na AI, nota-se, pela Tabela III.ll e Anexos Estatisticos III.III e
III.IV, que os 6 ramos que possuem o maior numero de estabelecimentos - in-
dustriais com 5 ou mais pessoas ocupadas (Produtos Alimentares, Metaliirgica,
Téxtil, Vestudrio e Calcados, Minerais ndo Metalicos e Mecanica),
e os 4 ramos gue mais absorvem mao-de-obra (Téxtil, Metalirgica,
Material de Transporte e Mecdnica), sao, - com pequenas altera-
coes guanto as suas posigoes relativas - os mesmos, nos dois anos
focalizados. Esses grupos de ramos totalizam, respectivamente ,
mais de 50% do total de estabelecimentos dessa faixa de tamanho
no Estado e cerca de 43% da miao-de-obra absorvida, tanto em 1970
guanto em 1974.

Com relagdo ao total do valor da produgao verifica-se
que, em 1970, os géneros industriais que mais contribuem, na AI,
sio os de Material de Transporte, Produtos Alimentares e Metalir
gica - 34,02%. Em 1974, destes 3 ramos, O inico pertencente ao
Grupo 1, & substituido pelo de Quimica (Grupo 2), ficando, por-
tanto, as maiores participacdes, nesta variavel, com os estabele
cimentos produtores de bens de capital e intermediarios (39,36%),

Em termos do valor da transformacao industrial, alte-
ragaes.semelhantes ocorrem na mesma area de um ano para outro. Dos
4 ramos (Material de Transporte, Metallrgica, Téxtil e Quimica -to
talizando 39,53%) pertencentes as.3 categorias de uso,, unicamen-
te o Téxtil & substituido por Mecdnica, levando a preponderancia

das indstrias dos grupos 2 e 3 (44,47%).
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Apesar dessas diferengas individuais entre os ramos, 0
fator comum a todos, sem excegao, & a concentracao gque apresentam
na AI, isto &, a participagdo em todas as varidveis analisadas é
sempre maior na AI do que nas demais microrregioes.

Quanto a essa area menos industrializada do Estado, e
o ramo de Produtos Alimentares que se destaca pela sua mais eleva
da participagao em todas as varidveis e anos estudados. Esse mes-
mo género industrial, em 1970, distingue-se dos demais, apresen-
tando os maiores percentuais de participagac no Estado entre os
estabelecimentos com menos de 5 pessoas ocupadas.(s)

Uma vez que o ramo de Produtos Alimentares predamina en-
tre as microempresas e entre os estabelecimentos com 5 ou mais
pessoas ocupadas, da 3rea menos industrializada do Estado, infe-
re-se consequentemente a sua importancia, em termos de dispersao
pelo Estado, no desempenho do papel de atendimento a mercados lo-
cais.

5.2: Participacac dos estabelecimentos industriais, classi-

fiaxbslxn:tmmﬂmo,nauﬁrea Industrializada"

Antes de se introduzir a variadvel porte (definida em

termos de classes de pessoal ocupado utilizadas nos levantamentos

(8) Conforme o Censo Industrial do Estado de Saoc Paulo/1970-FIBGE,
os estabelecimentos com menos de 5 pessoas ocupadas do géne-
ro de Produtos Alimentares apresentam a seguinte participagao
no total dos estabelecimentos desse porte:

Numero de estabelecimentos = 27,73%

Pessoal ocupado = 24,11%

valor da Produgao = 38,31%

vValor da Transformagao Industrial = 29,14%,
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da FIBGE e agrupadas pelo CTAE) , (3) nesse estudo, seria necessario relem
prar que este aspecto serd analisado scmente com relacao aocs estabelecimen
tos com 5 ou mais pessoas ocupadas e/ou valor da produgdo superior a 640
vezes o valor do salirio minimo vigente. Em 1970, o somatorio desses estabe
lecimentos mesentava: 57,49% dos estabelecimentos industriais; 96,45% do
pessoal ocupado; 99,05% do valor da producao e 99,04% do valor da transfor
maczo industrial do total da indlstria de transformacio do Bstado de  S&o
Paulo,

0 exame do tamanho desses estabelecimentos por categoria de uso
mostra, de acordo com a Tabela IIT.12,que oS de porte pegueno (até 99 pesso
as ocupadas) , constituem quase que a totalidade das indlstrias das 33 micror
regides menos industrializadas do Estado uma vez que dos 17,54% dos estabe
lecimentos (com 5 ou mais pessoas ocupadas)que existem nessa area,16,95% sao
pequenos, ou seja,cerca de 97% desse total. Esse fato pode ser constatado
20 se dbservar a camposigao de cada ramo em portes segundo os Anexos Esta-
tisticos ITI.IIT e III.IV. Dos 21 géneros industriais classificados, somen
te 7 possuem estabelecimentos com 500 ou mais pessoas ocupadas (Minerais
nSo Metalicos, Mecanica, Borracha, Téxtil, Vestuario, Produtos Alimentares
e Bebidas) ,nesse ano,engquanto inversamente, na Al,apenas no ramo de Couros
e Peles inexistem unidades de grande porte. Alam do mais, nota-se na area
mencs industrializada a presenca de ramos compostos exclusivamente por esta
belecimentos pequenos (Perfumaria,Produtos Parmacduticos Produtos de Matérias
Plasticas e Diversas)e outros, por empresas Com,no maximo, 249 pessoas ocu-

padas (Metalirgica, Material de Transporte, Madeira, Mcbilidrio e Couros

e Peles) .

(9) Faixas de pessoal ocupado defini- Agrupamento realizado
das pela FIBGE na tabulagso es— pelo CTAE -
pecial do Censo TIndustrial/1970 Estabelecimentos:

Até 19 pessoas ocupadas .
20 a 99 pessoas ocupadas :‘ de pequenc porte

100 a 249 pessocas ocupadas Zdi .
250 a 499 pessoas ocupadas \de medio porte

500 ou mais pessoas ocupadas —— de grande porte
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Isto somado com as informacdes referentes as indis-
trias com menos de 5 pessoas ocupadas, ja apresentadas, eviden-
cia perfeitamente o perfil dessa Grea em termos de portes dos es
tabelecimentos industriais.

Com relacdo as demais variaveis estudadas, também a
maior participacdac na area menos industrializada diz respeito aos
estabelecimentos de pequeno porte, embora menos acentuadamente do
gue em nimero de estabelecimentos (pessoal ocupado = 60%; valor
da producdo = 61% e valor da transformagao industrial = 55%).

Além do mais, a preponderancia de participacao dessas
pequenas empresas cabe i categoria de indistrias produtoras de
bens de consumo nao duraveis.

Focalizando a AI pode-se observar gue, inversamente a
outra Area, as maiores participagdes quanto a pessoal ocupado,va
lor da producdo e valor da transformacao industrial referem-se
aos grandes estabelecimentos da categoria de industrias de bens
de capital. Em termos de niimero de estabelecimentos predominam oS
produtores de bens de consumo nao duriaveis em todas as classes

de tamanho.

L
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A construcdo da Tabela III.13, referente a 1974, ape-
sar das restricoes ja mencionadas e da anexacao dos portes consi
derados médios e grandes (100 ou mais pessoas ocupadas),(lO} per
mite captar a tendéncia da primeira metade dos anos 70. No total
da indlastria de transformacao, em todas as variaveis analisadas,
verifica-se um incremento de participacao dos estabelecimentos
médios e grandes, considerados em conjunto, tanto na AI gquanto
no resto do Estado, sucedido em fungép da categoria das indts-
trias produtoras de bens intermedidrios e de produgao. Na AI, no
entanto, o acréscimo de participagéo dos portes maiores supera O
decréscimo do porte pequeno (até 99 pessoas ocupadas), O que nao
acontece na outra drea. E por isso que se manifesta uma tendéncia
de concentracdo na AI relativamente as outras microrregioces do Es
tado. Porém, & importante enfatizar gue mesmo nessas areas menos
industrializadas sao os portes maidres gue apresentam um incre-
mento. Tais fatos podem ser constatados nas Tabelas III.1l4 e
ITI.15, onde os dados ainda demonstram a relativa desconcentragao
do niicleo basico (GSP) para as demais microrregides da AI.

A utilizacdo de determinadas relacoes entre variaveis,
conforme a apresentagdo das Tabelas IIL.16 e III.17 e Anexos Es-
tatisticos III.V e III.VI, permite o maior detalhamento das in-
formacoes obtidas sobre os estabelecimentos industriais, em fun-

cao da categoria, area e porte a gue pertencem.

(10) Tabulagdo ja realizada pela FIBGE a qual nao foi possivel de
sagregar em classes de pessoal ocupado.




ffopTa T W prA D _._»_.H...ﬂc.:_T.:m;_._ ERALTEA = VA

“(saotheiruiopu 0T) ,EPRZI[RIIASHPUL BaTy, - IV
“pquRbTA oWTUTW OTIETRS Op 1OTEA © 23704 Qb9 B 10Taadns oednpoxd rp zogea an/e (y)

~qnfTd = pLRT/OTNEd OBS ep Oopuisg op [eiaasnpul esyubsag wp [easdse owdernqey raguoq

c0‘rL o't G5 oL z9'vL LE'E gz'1TL | sb'a9e | BBt ts've | spel ue'0 &5’ 11 sTREW 00 BOT
£6°6T [26'T W8T | ze'AT | bE'Z gt'el |s0'tz [ea’e refoz | TETE | s0'e g LT 66 B 01
vo‘s |ec'o 5n'g 9y ‘g 67T L't |eb'w 68T n8'e | rE’A9S 69°T1 qo'by 61 IV
Go’o0T] 66°S To're 00‘00T| 0E e pb'ze |ootoot | ety 1916 | no*oot| ¥a'at ag ‘e g TPI0L
ghisT  0E'0 6T'6T  2efeEr  ze'o a1'9e Le'RT BE'O 6h'Ee TB'E £T0 6L stew na ont
95’y 610 LL'R a1'e 91’ o'y O0b'9 LE'D £0'9  7r’y zs'o og e [ I
zo‘T 90’0 95’0 ¥80 50’0 6L'0  ZR'T rl‘0 gz’ BE'R agtn 06"k 6T 23y
Ly*TE Ss'0 26' 0% v TE Er‘o Le‘or he'er 660 og'1e Z9'nz  ES'T RO’ AT £0
s0’ae  66'0 Lo‘tz  se'se  s0'T gLz 6l'zz e’y LT GE'R vel o 9% ‘g onE et
LT'6  #L'O tr's e'e oL’ z68'  0s'B L6'0 €51 g5l 0r'T zZ1'ol 6 B 07
't 1T'e 90’z 12'z A ve'T  8s'Z vy0 P’z  Eg'ST  LL'z gL' il R
05'68 BE'T 95°LE 82’ 6F 'z 9z°1e  LZ'EE - TW'Z re'oe  59'TE Tp' v rZLT 0
gvlor eL"t R9'8T  6E'eT  0T'E FZILT 6L"lE  BE'Z Te'eT EE'P £5°0 LER no
pa's . 66'0 18’y z5%9 R vo's  9r’a By’ T 89’9 LTl €'z rZ'6 66 B 0
st't TL'e £0'2 TP Lzl vi‘z  6F'V T1 ge’e  to'ze  vo'g RGET 61 29V
£0'67 05" e4'sz  ze'sr sy LE‘vZ LE'BE  L6'E Lv'ez EL'LY 0LT0T  £0'Et £}

(g0l | BIiND ™ TEvor | eazng v | teaon | Bxano 8 TE30L | maang

IRTIFENpPUL s - ; .
oRSNPOI] TP IO oprdnoo [ RESs5

gedelIojsuRl), ep IOTRN

5O

— syenjusprad

pLBI - 23dod 2 eaip Jod .: ) sepednog sv
¥
aIsuedl: ap BTARSLPUI BR[O 000 o B it o B

I stem 0 g WGD SoqUal | aaTAT

il

an op

) S 0L 6 4 {0 L

L138.

|




Tabela III,

14

'_.
Lo
Vo]

Distribuic3o da Indistria de Transformagac do Estado de Sao

Paulo (estabelecimentos com 5 ou mais pessoas ocupadas

por porte e area - 1970 e 1974

- Em percentuais -

i y,

Vaz-l -
z? Numero de estabelecimentos
: )
Qg | Estado de :

i G S P ODutras micraoh Outras (33)
Portesdag S. Paulo da aT(9) |Total AI S einE,
(pessoa =
ocupadas) 1970 | 1974 | 1970 | 1974 | 1870 1974 (1970 [1974 | 1970 1974
AtE 19 66,30 56,33 61,91 52,54 68,08 56,62 63,42 53,55 79,82 70,27

20 a2 99 25,48 31,22 28,43 33,28 23,89 30,50 27,32 32,59 16,81 24,33
100 ou mais 8,22 12,45 9,66 14,18 8,03 12,88 9,26 13,86 3,37 5,40
Total 100,00

Pessoal Ocupado
Até 19 12,53 8,49 10,46 7,07 12,94 8,61 11,00 7,42 29,13 20,19

20 a 99 24,87 23,05 24,73 22 ;148 22,75 21,9% 24,29 22,09 31,11 33,55
100 ou mais 62,60 68,46 64,81 70,79 64,31 69,48 64,71 70,49 39,76 46,26
Total 100,00

Valor da Produgao
Até 19 9,93 6,46 7,74 5,36 8,09 4,95 7,81 5,25 32,19 21,78

20 a 99 20,58 18,93 20,23 17,75 18,19 18,30 19,77 17,90 29,15 32,03
100 ou mais 69,49 74,61 72,03 76,89 73,72 76,75 72,42 76,85 38,66 46,19
Total 100,00

valor da Transformacao Industrial
Até 19 8,14 6,05 6,82 5,27 7,74 5,75 7,00 5,38 26,00 16,72

20 a 99 19,96 19,92 19,76 18,79 17,82 20,39 19,37 19,15 29,31 32,01

100 ou mais 71,90 74,03 73,42 75,94 74,44 73,86 73,63 75,47 44,69 51,27

Total

100,00

Fonte: Tabulagao especi

e da

Pesquisa In

al do Censo Industrial do Estado de Sao Paulo/1970
dustrial do Estado de Sao Paulo/1974 - FIBGE.

(*) e/ou valor da produgao superior a 640 vezes o valor do salario mini
no vigente.
AT = "Area Industrializada" (10 micro¥regides) .
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Tabela ITII, 15

Participacao das areas e portes no total da Inddstria
de Transformagao do Estado de S3o Pfulo (estabelecimen

tos com 5 ou mais pessoas ocupadas( ) - 1970 e 1974
- Em percentuais -
Var ” :
lgvez Numero de estabelecimentos
g X 1970 1974
%e Qutras Outras Outras Outras
Portes GSP da Total [micror. GSP da Total micrer.
(pessoas AL (9) AT (33) AT (9) |_AI (33)
ocupadas) Njpot .gp|Est.sP |Est.sP|Est.sp Est.SP| Est.SP|Est.SPEst.SP
Até 58,19 20,70 78,89 21,11 58,46 20,79 179,25 20,75
20 a 69,52 18,90 88,42 11,58 66,83 20,20 87,03 12,97
100 ou mais 73,16 19,66 92,82 7,18 71,38 21,40 92,78 7022
Total 62,30 20,16 82,46 17,54 62,68 20,68 83,36 16,64
Pessoal ocupado
Até 59,43 20,99 80,42 19,58 58,89 21,15 80,04 19,96
20 a 70,86 18,60 89,46 10,54 67,96 19,82 BF.78 12,22
100 ou mais 73,76 20,89 94,65 5,35 78,17 2,16 94,33 5,67
Total 71,25 20,33 91,58 8,42 70,76 20,85 91,61 8,39
Valor da Producao
Até 55,28 16,63 71,91 28,09 56,83 18,54 75,37 24,63
20 a 69,71 18,03 87,74 12,26 64,24 23,40 87,64 12,36
100 ou mais 73,53 21,65 95,18 4,82 70,59 24,89 95,48 4,52
Total 70,93 20,41 91,34 8,66 68,50 24,20 92,70 7,30
Valor da Transformacao Industrial
Ate 62,77 18,13 80,90 19,10 63,32 20,14 83,46 16,54
20 a 74,21 17,01 91,22 8,78 68,66 21,72 90,38 9,62
100 ou mais 76,56 19,72 96,28 372 74,69 21,16 95,85 4,15
Total 74,97 19,05 94,02 5,98 72,80 21,21 94,01 5,99

Fonte: Tabulagao especial do Censo Industrial do Estado de Sao Paulo/1970
e da Pesquisa Industrial do Estado de S3ao Paulo/1974 - FIBGE.

(*) e/ou valor da produgao superior a 640 vezes o valor do salirio mini
mo vigente.,

Al =

"Area Industrializada™

(10 microrregioes).
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Assim, o exame da relacdo pessoal ocupado/numero  de
estabelecimentos no total das empresas estudadas mostra que, tan
to em 1970 guanto em 1974, o tamanho médio dos estabelecimentos
industriais & maior na AI, com excecdo das classes do porte mé-
dio (100 a 249 e 250 a 499 pessoas ocupadas), em 1970, onde es-
sas relagoes praticamente se equivalem.

No confronto dos anos 70 com 74, o tamanho médio dos
estabelecimentos & maior nesse ultimo ano, em todos os portes de
todas as categorias da area menos industrializada do Estado e,
na AI, com excecao da faixa de empresas maiores (100 ou mais pes
soas ocupadas) das diferentes categorias industriais.

A categoria de indlistrias produtoras de bens de capi-
tal e de consumo duraveis caracteriza-se por apresentar os maio-
res tamanhos médios nos 2 anos analisados, principalmente na Al.
Na Area menos industrializada destaca-se ainda o grupo de estabe
lecimentos produtores de bens de consumo nao duraveis por apre-
sentar também os maiores tamanhos médios na faixa de 100 ou mais
pessoas ocupadas, tanto em 1970 como em 1974.

As demais relagoes estabelecidas em termos de valores
(valor médio de produgao por pessoa ocupada e por estabelecimen-
to, saldrio médio por pessoa ocupada e valor médio da transforma
cdo industrial por pessoa ocupada na produgdo ou indice de produ
tividade), foram devidamente corrigidas a fim de gque se pudesse
estabelecer comparagoes.

A partir desse método verifica-se que, realmente, Os
valores médios encontrados para 1974 sao, em todas as faixas de
tamanho e categorias de indistrias, mais elevados que 0Os de 1970
Pode-se ainda generalizar gue a tendéncia verificada e do cresci

mento dos valores médios em funcao do aumento das classes de ta-
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manho, principalmente, em 1974, na AI onde nao ocorre nenhuma ex
cecdo. Por outro lado, nas demais microrregides as relagdes va-
lor da producao/pessocal ocupado nas indastrias do Grupo 1 chegam
mesmo a decrescer inversamente ao aumento do tamanho dos estabe-
lecimentos.

Na AI, em 1974, s8o as empresas da categoria de bens
intermedidrios e de capital que respondem sempre pelas maiores
médias nas varias relacoes calculadas enguanto gue, em 1970, nao
se observa a preponderdncia de nenhum grupo especifico de indis-
trias, com excecdo do saladrio médio gue apresenta um comportamen
to bem peculiar. Qual seja, o grupo de estabelecimentos produto-
res de bens de capital e bens de consumo durdveis apresenta os
maiores saldrios médios em todas as classes de tamanho, nos dois
anos e nas duas areas consideradas, com uma dnica excegio na me-
nor faikxa de tamanho da categoria das industrias produtoras de
bens de consumo nao duraveis da area menos industrializada do
Estado, em 1970.

Na Area menos industrializada, quanto as demais varia
veis, as menores relagdes sdo, com raras excegoes, observadas en
tre a categoria das indistrias de bens de capital e de consumo
dursveis e as maiores, principalmente no grupo de industrias pro-
dutoras de bens de consumo nao duraveis, tanto em 1970 como em
1974.

Torna-se importante assinalar que, principalmente em
1970, essa area mostrava, em especial na categoria de indastrias
pradutoras de bens de consumo nao duraveis, diversas médias mais
elevadas que as da AI. E o caso da produtividade média, (VTI/PP)
e valor médio de produgéo (VP/PO e VP/NE), em gquase todas as

classes compreendidas até 249 pessoas ocupadas (portes pequeno e
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médio-pequeno) . Tambem entre as indastrias produtoras de bens
intermediarios, em 1970, as médias relativas a valor daprodugao ,
nas faixas de tamanho de 100 a 499 pessoas ocupadas (porte medio)
eram maiores que as da AI. Em 1274, no entanto, esse fato nao &
mais observado e as maiores relagOes apresentadas pela area me-
nos industrializada, dizem respeito somente as indGstrias do Gru
po 1, apenas nas faixas do porte pegueno.

Tais relacdes evidenciam e confirmam a importancia pre-
ponderante e crescente das indistrias da categoria de bens de pro
ducéo e de consumo duraveis na chamada "Area Industrializada" as
sim como a funcao bastante significativa do grupo de estabeleci-
mentos produtores de bens de consumo nao duraveis nas areas me-
nos industrializadas do Estado, de atendimento em especial a mer
cados extremamente fragmentados regionalmente.

No sentido de se obter uma visdo mais detalhada pro-
ceder-se-a, a seguir, ao exame das informagoes relativas as en-
presas estudadas classificadas por género industrial e tamanho.

Relacionando-se porte e drea a partir dos dados conti
dos nos Anexos Estatisticos III.IIT e III.IV, pode-se observar
gue a classe de tamanho gue mais contribui, em 1970, para o to-
tal da "Erea Industrializada", nas diversas varidveis considera-
das, @ a de 500 ou mais pessoas ocupadas, com participagoes que
variam entre 30 e 38% aproximadamente. A Unica ressalva no caso
& em relacdo ac niimero de estabelecimentos onde a faixa de tama-
nho predominante & a menor (até 19 pessoas ocupadas), concentran
do 63,42% dos estabelecimentos industriais da area. Nas demais
nicrorregices do Estado, a maior contribuigao diz respeito ao
porte pequeno sO que em diferentes faixas, pois enquanto no valor

da transformacdo industrial a lideranca & da classe com 20 a 99
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pessoas ocupadas, nas outras varidveis € da faixa coﬁ até 19 pes
soas. A maior participacao refere-se ao numerc de estabelecimen-
tos (79,82%), sendo gque nas demais variaveis os valores oscilam
entre 29 e 32%.

Considerando a distribuicao de cada um dos géneros,eg
tre .as duas areas abordadas, segundo as classes de pessoas ocupa
das, tem-se gue os Unicos ramos da drea menos industrializadaque
predominam sobre a "Area Industrializada" sd3o os de Produtos Ali
mentares (na faixa de até 19 pessoas ocupadas) , em valor da pro-
ducao e Bebidas (na faixa de 250 a 499 pessoas ocupadas), em va-
lor da produgao e da transformacao industrial. Esses géneros,nas
diferentes classes citadas, representam sempre mais da metade dos
valores totais, sendo que a maior representatividade & a do ramo
de Bebidas, 57,12% do total do valor da producao.

vale observar gque, para o ano de 1974, repete-se de
forma crescente o predominio do ramo de Produtos Alimentares (de
aproximadamente 54 para 57%), no menor porte. Além deste, ocorre
a preponderancia do género de Couros e Peles, na faixa de 20 a
99 pessoas ocupadas (em valor da producdo, pessoal ocupado e na-
mero de estabelecimentos) e na menor faixa (somente em valor da
produgao) .

A seguir apresenta-se segundo as Tabelas III.18 e
III.19 (construidas com base nos Anexos Estatisticos III.III e
III.IV), os géneros industriais gue mais partiecipam em cada es-
trato de tamanho, nas diferentes dreas estudadas.

Tanto em 1970 como em 1974, no conjunto das 33 microrregices, o
ramo de Produtos Alimentares sobressai-se entre todos com as maiores contri-
buicoes, nas diferentes varidveis e em todas as classes de pessoal ocupado,
sendo que sua maior participagdo (64,10%) estd representada em valor da produ

cdo, no menor estrato de tamanho, em 1974.
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Observa-se, ainda com respeito a esta area, que o gé-
nero de Produtos Alimentares juntamente com agueles gue se alter-
nam relativamente na posigao da segunda maior representatividade,
classificam-se, entre os ramos do Grupo 1 (Téxtil, Vestudrio e
Calcados e Bebidas) e do Grupo 2 (Minerais nao Metalicos e Quimi-
ca).

No grupo das 10 microrregides mais industrializadas o
corre um comportamento mais diferenciado em funcao dos diversos
géneros, estratos de tamanho e anos definidos. 0 ramo de Produtos
Alimentares predomina, ao mesmo tempo em todas as variaveis, ape-
nas na faixa de até 19 pessoas ocupadas e no ano de 1970. Ja  em
1974, nessa mesma faixa, esse ramo alterna sua posicao (entre as
trés maiores participacoes), com os de Metaliirgica, Vestuario e
Quimica, que, conjuntamente, representam uma participagao aproxi-
mada de 39% em pessoal ocupado e valor da transformacao industrial
e de 44% em nimero de estabelecimentos e valor da produgao.

Na maior faixa de tamanho ¢ género de Material de
Transporte, em 1970, assume importdncia quanto a pessocal ocupado,
valor da produgao e da transformacdo industrial, com percentuais
entre 20 e 28%.

com relagdo ainda a.AI e ao ano de 1970, cabe destacar
os ramos Téxtil e Metaliirgica, nas faixas compreendidas entre 20
a 499 empregados, os quais absorvem mais de 24% da mao—de-obra u-

tilizada.
6. Conclusoes

A caracterizacao agui realizada da concentracac espa-

o Esté—

ol

cial do setor industrial em seis Regioes Administrativas

I

do de S3o Paulo e dentro destas, em 158 municipiocs que foram deno

minados "Area Industrializada" mostra gue realmente OCOrre um Fe-
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ndémeno de polarizagdo urbana regional (a éemelhanga do gue trans-
corre a nivel do pals). Esse fendmeno, resultante direto do proces
so de acumulacao de capital gue direciona o investimento da in~-
dhstria regionalmente, 1sto €, para'locais onde a urbanizacao o)
comporta, implica no surgimento de disparidades regionais,

0 exame do periodo 1959 a 1974 evidencia a tendéncia
da continuidade do processo de concentracado territorial da induas-
tria através da ampliag@o da area de concentracdo, embora, a par-
tir de 1970, se possa perceber um movimento interno de ligeira e
relativa desconcentracdo do nicleo basico (GSP) para o restante
da "Area Industrializada".

Caracteriza-se a AL por apresentar uma participa@%npr;
dominante, em termos de valor da produgéo, dos estabelecimentos de
maior porte e da categoria de indistrias produtoras de bens de ca-
pital e de consumo duraveis (com destague para O ramo de Material
de Transporte), para os quais, ©O tamanho do mercado consumidor &
fundamental. Nessa area encontra-se a grande maioria dos pequenos
o médios estabelecimentos gue desempenham o papel de complementari
dade em relacgao a grande empresa.

73 na Area menos industrializada do Estado de Sao Pau
lo, a peculiaridade & a maior participagaoc dos estabelecimentos de
pegueno porte, principalmente da categoria de inddstrias produtocras
de bens de consumo nao durdveis, exercendo a fungdo de atendimen-
to a pequenos mercados locais, liderados pelo género de Produtos A

limentares. Os dados de 1974 evidenciam, no entanto, um incremento

de participagao relativa, - em termos de valor da produgao -, nes-
sa Area, das empresas de maior porte das indUstrias dos grupos
2 e 3.

Quanto aos indices de produtividade e valor médio da
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produgao calculados observa-se, que em 1970, a area menos indus-
trializada do Estado supera os valores da AI apenas nas industrias
classificadas como predominantemente produtoras de bens de consu-
mo nio duraveis, em todas as classes de tamanho; o que ja nao ocor
re em 1974, onde a AL vem a apresentar coeficientes maiores tam-
bém nos portes nédios e grandes desse grupo.

Nota-se, ainda, no total do Estado, no periodo de 1959-
70, uma redugao relativa na participagao das microempresas (me-
nos de 5 pessoas ocupadas), na indistria de transformagao. Por ou-
tro lado, o calculo dos portes médios dos estabelecimentos eviden-
cia um crescimento de 1970 para 1974, nas duas areas estudadas.

A tendéncia pois, observada no inicio da década dos
70, e que deve ser confirmada gquando da publicacao de dados mais
atualizados, aponta a continuidade do tipo de industrializacao mais
concentrada, com a expansao das empresas de grande porte e o maior
desenvolvimento das chamadas indlistrias produtoras de bens de ca-
pital e de consumo durdveis que exigem como complemento de sua
atividade, a producao industrial das pequenas € médias empresas.

Cabe ainda is pequenas e médias industrias a fungao de
atendimento a pequenos mercados locais nas areas menos industria-
1izadas do Estado. O processo de urbanizacaoc dos polos regionais ,
gue vem ocorrendo, contribui, no entanto, para gue O crescimento
desses mercados viabilize a implantacao de grandes plantas, redu-
zindo as oportunidades desses pequenos empreendimentos e afastan-
do-os para areas menos desenvolvidas ou entao, exigindo © cumpri-

mento de outro fipo de papel: o complementar.
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Capitulo IV
Os pequenos e médios estabelecimentos na estrutura industrial do

Estado de Sao Paulo

1. Introdugao

A analise gue se pretende fazer neste capitulo busca
verificar a importancia e as caracteristicas principais da parti-

(1)

cipagdo dos pequenos e médios estabelecimentos na indistria de
transformagao do Estado de Sao Paulo.

Ppara tanto, sdo utilizados alguns indicadores de ativi
dade industrial dos distintos géneros da indlistria paulista, dis-
tribuidos pelas classes de tamanho dos seus estabelecimentos.Atra
ves da interpretacao destes indicadores, calculados a partir dos
dados contidos no Censo Industrial do Estado de Sao Paulo/1970 pu

(2)

blicado pela FIBGE, faz-se uma tentativa, nas duas primeiras se

(1) A classificacdo dos estabelecimentos em pequenos, médios ou
grandes & feita com base no numero total de pessoas ocupadas
(PO), da seguinte forma: estabelecimentos com até 99 PO - pe-
quenos;de 100 a 499 PO - médios;e acima de 500 PO - grandes.
As sub-classes de tamanho sdo aquelas definidas pelo Censo
Industrial do Estado de S3ao Paulo da FIBGE, de 1970.

(2) Os conceitos de estabelecimento, Valor da Producao, Valor da
Transformagao Industrial, Pessoal ocupado - no total e ligado
d produgao, - Despesas com salarios - no total e do pessoal
ligado a produgao, - Despesas com operacoes industriais e Des
pesas diversas s3o aqueles usados pela FIBGE no Censo Indus-
trial do Estado de Sao Paulo/1970. Além destes, foram utiliza
dos os conceitos de Excedente liquido (Valor da Produgao me-
nos o total das despesas) ,Custos diretos (salarios do pessoal
ligado & produgac mais despesas cOm operacoes industriais) e
Custos indiretos (salarios administrativos mais despesas di-
versas). As categorias apresentadas na analise do capital de
giro estao conceituadas na quarta parte deste capitulo.
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coes deste capitulo, de identificar as peculiaridades dos estabe-
lecimentos de menor tamanho e avaliar o seu desempenho, ao nivel
da indistria como um todo, €& no plano dos diversos ramos que a
compdem. Além disso, na Ultima parte do capitulo & feita a anali-
se da composigdo do capital de giro das pequenas e médias empre-
sas através das informagdes levantadas pelo proprio CTAE, num con
junto de 50 empresas dos principais géneros da indlistria paulista

0 primeiro conjunto de indicadores foi escolhido den-
tre os referentes & estrutura técnica, particularmente agueles que
dizem respeito & concentragao, ou seja, 4 distribuigcd@o da produ-
cdo pelas classes de tamanho dos estabelecimentos. Propiciam uma
visio aproximada das particularidades ligadas ads funcoes das di-
versas classes de tamanho dos estabelecimentos na indlstria de
transformagdo do Estado bem como nos seus virios ramos.Constam de
indicadores de tamanho (expressos pelo valor da producao por es-
tabelecimento(3) e pelo niimero de pessoas ocupadas - no total e
na produgdo - por estabelecimento), indicadores de concentragio téc-
nica (medides pela participagdo de cada classe de tamanho no total
dos valores de produgdc e de transformagdc industrial) e de indi
cadores da estrutura dos custos de produgdo (medidos pelas rela-
gOes percentuais entre 0s distintos custos diretos ou indiretos e
o valor da produgao).

0 outro grupo de indicadores refere-se d avaliagac do
desempenho dos peguenos € médios estabelecimentos. £ constituido

de indicadores de produtividade (expressa pelo valor da transfor-

(3) Embora os indicadores de tamanho com base no valor de produ-
g¢ao fornegam informagdes muito semelhantes &guelas propicia-
das pelos indicadores gue tomam por base o numero de pessoas
ocupadas, sua utilizagao se justifica porque o valor de produ
cdo por estabelecimento & a melhor estimativa disponivel. (em-
bora grosseira), para comparar a "forga de mercado" dos esta-
belecimentos de distintos géneros da indistria e principalmen
te das diversas classes de tamanho. '
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macao industrial por pessoas ocupadas - no total ou na producao ,
indicadores de rentabilidade corrente (expressa pela margem de ex
cedente ligquido sobre o valor da producao) e indicadores de capa-
cidade potencial de acumulagao interna (expressa pelo excedente
liguido por estabelecimento).

A analise da estrutura do capital de giro & feita atra
vés da utilizacdo de indicadores gue dao conta do impacto relati-
vo dos diversos componentes no total das necessidades de capital
de giro das empresas. Tais indicacobes constituem-se nos prazos
(de compras, vendas, impostos, etc.) e na participacgao relativa
dos varios tipos de estoques e dos gastos correntes no total das
aplicagbes das empresas em capital de giro.

Antes de entrar propriamente na analise proposta, ca-
bem algumas observagdoes a respeito da situagado da indlistria de
transformacao do Estado de Sao Paulo face a indlstria de transfor
macao brasileira.

0 simples exame da Tabela IV.l evidencia a elevada par
ticipacao da indistria paulista na formagao do valor da produgao
industrial do pais, bem como na composig¢ado do valor da transforma
c3o industrial, na geragdo do emprego e no total dos estabeleci-

mentos industriais do Brasil.
Tabela IV.1

Participacao da Indastria de Transformagao-do Estado de Sao Paulo
' no total do Brasil - 1919 a 1970

- Em percentuais =

Anos ]
Variaveis 1919 | 1939 | 1949 195§_1 1970
valor da Producgao ' 31,53 45,45 47,92 55,66 56,11
Pessoal ocupado 29,10 38,06 41,01 46,60 50,03

N9 de estabelecimentos 30,64 31,40 28,09 32,77 30,94

Fonte: Censos Industriais do Estado de Sao Paulo e Brasil-
1%20/40/50/60/70 - FIBGE.
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Estas cifras sao igualmente significativas guando se
examina ao nivel dos ramos indﬁstriais e vale lembrar agui,as cons
tatagoes feitas no capitulo II deste trabalho, quando se observou,
com base na participagao dos diversos ramos da indiistria péulista
no valor de transformagao industrial do Brasil em 1970, gue ape-
nas em seis ramos (Minerais nio Metdlicos, Madeira, Courocs € Pe~-
les, Produtos Alimentares, Bebidas e Fumo), a contribuigao nao
ultrapassa a 50%, sendo gue ha Estados que superam a participagéo

paulista apenas nos ramos de Madeira e de Couros e Peles.

2. Anidlise da industria de transformacdo do Estado de Sao
Paulo, conforme as classes de tamanho dos estabeleci-

mentos

0 primeiro passo da analise & o exame das tendencias
apresentadas pelas diversas classes de tamanho dos estabelecimen-
tos ao nivel da industria de transformacdo como um todo. Isto pos
sibilita evidenciar a importancia dos estabelecimentos menores,
bem como ja& apontar algumas caracteristicas ligadas ao seu desem-
penho na estrutura industrial paulista.

A observagao da Tabela IV.2 permite interpretagoes em
dois planos distintos. Em primeiro lugar, & incontestavel a deci
siva participagao dos pequenocs € médios estabelecimentos na forma
cdo do valor da produgao e no valor da transformacao industrial ,
bem como na geracdo do emprego (tanto total como ligado a produ-
géo} e, ainda mais, no total dos estabelecimentos industriais do
Estado. Por outro lado, ja se mostra claramente ao nivel do total
da indOstria de transformagao paulista o grau de concentragao da
producdo existente, pois um nimero exiguo de grandes estabeleci-

mentos & responsavel por mais de um terco dos valores de produgao
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e de transformacao industrial e por gquase 30% do emprego.l4j

Tabela IV.2
Participacao dos estabelecimentos, segundo as classes de tamanho,
no valor da produgao, da transformagao industrial, no emprego e
no total dos estabelecimentos da Indlstria de Transformagdao do
Estado de Sao Paulo - 1970

- Em percentuais -

-

Pessoal ocupado Nimero de
Valor da |Valor da estabele-

Produgdo |Transf.Indl.| total na producao|cimentos

100,00 100,00 100,00 100,00 100,00

31,04 28,69 39,61 37,41 95,30

2,49 1;95 4,26 2,21 49,00

5a 9 3,19 2,59 4,78 4,10 19,00

10 a 18 4,93 4,34 6,60 6,45 12,60

20 a 49 9,61 9,08 12,13 12,41 10,30

50 a 99 10,82 -10,73 11,84 12,24 4,40
Medias (Subtotal) 34,35 35,33 32,41 33,66 4,00
100 a 249 18,77 18,98 17,65 18,38 2,90
250 a 499 15,58 16,35 14,76 15,28 1,10
Peqg.+HMéd. (Subtotal) 65,39 64,02 72,02 71,07 99,30
Grandes (500 ou mais) 34,61 35,98 27,98 28,93 0,70

Fonte: Censo Industrial do Estado de Sao Paulo/1970 - FIBGE.

(4) Os valores absolutos que possibilitaram a elaboracdo das tabelas que  fa-
zem parte das secoes 2 e 3 deste capitulo estao contidos nos Anexos Esta-
tIsticos IV.1l a IV.5,- distribuidos por género industrial e classes de ta-
manho (pessoas ocupadas),— apresentados no final do volure.
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Esta interpretagao pode ser reforcada guando se €xamil
na os principais indicadores de tamanho, principalmente' agueles
relacionados com o valor da produgao e com O valor da transforma
cdo industrial. A comparagao entre estes indicadores para o con-
junto dos pequenos, médios e grandes estabelecimentos, segundo &
Tabela IV.3, mostra gue oS estabelecimentos de grande porte, na
indGstria do Estado de Sao Paulo apresentam uma "forga de merca-
do" (valor da producdo/numero de estabelecimentos), cerca de 154
vezes maior gue a dos pequenos € quase 6 vezes superior a dos me
dios estabelecimentos. Por outro lado, guando se compara a SEoF=
¢ca de mercado" dos estabelecimentos de cada classe ou sub-classe
e tamanho com o valor correspondente para o total da industria
paulista, nota-se que & discrepancia dos grandes estabelecimen-
tos continua elevada (cerca de 50 vezes superior), mas a partir
do estrato superior da classe dos Peguenos estabelecimentos, OS
indicadores em estudo ja superamn significativamente a media da
indistria de transformacao do Estado de Sao Paulo.

2lém dissc, observa-se gue a "forga de mercado'cresce
moriotonicamente com o tamanho dos estabelecimentos. Embora este
seja o resultado esperado, cabe destacar as discrepancias extre-
mamente elevadas existentes entre as "forcas de mercado" dos es-
sapelecimentos maiores guando comparadas com guaisgquer das ou-

-vas classes de tamanho.
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Do ponto de vista da estrutura de custos (ver Tabela

IV.4), o exame dos indicadores de custos totais por classes de
tamanho dos estabelecimentos, revela uma tendéncia ja&  esperada
para o comportamento dos estabelecimentos. Cabe destacar aqui,
apenas as particularidades de cada grupo de custos, cujas varia
coes por tamanho resultam na tendéncia apresentada pelos indica-
dores de custos totais.

Em primeiro lugar, observa-se gue tanto OsS indicado-
res de custos diretos como OS de custos indiretos decrescem COM
o tamanho dos estabelecimentos. Proporcionalmente porém, a gueda
mais significativa fica por conta dos custos indiretos, especial
mente guando se passa dos estabelecimentos médios para os dran-
des. A explicagado para tal fato estaria na ocorréncia de econo-
mias de escala de tamanho, pois ja a partir da sub-classe supe-
rior dos peguenos estabelecimentos, os indicadores de custos 1in-
diretos (especialmente o de despesas diversas) apontam um leve
decréscimo, que se acentua para as sub-classes dos estabelecimentos médios e
atingem o menor valor para Os grandes.

Os custos diretos, por seu turmo, devem o seu comportamento ex
clusivamente aos indicadores das despesas com operacoes industriais, especial
mente aocs custos de matérias-primas e materiais componentes que constituem—se
destacadamente no grupo de custos mais importante da indUstria de transforma-
cao paulista e que decrescem monotonicamente com o tamanho dos estabelecimen—

tos. Os indicadores de salarios da producdo contradizem a tendéncia apresenta

da pelos custos diretos, bem como a tendéncia de todos ©s demais indicadores
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De maneira geral, pode-se afirmar que a andlise dos
indicadores de concentracao (tamanho médio e distribuicado da pro
ducao por classes de tamanho) e dos indicadores de estrutura de
custos, aponta ja algumas caracteristicas dos pequenos e médios
estabelecimentos que s3o proprias de estruturas industriais oli-
gopSlicas, ou seja, as acentuadas diferengas existentes entre a
sua "forga de mercado" face d@ dos estabelecimentos maiores e as
suas relativamente elevadas estruturas de custos.

0 exame dos principais indicadores da produtividade
(em valor), da rentabilidade corrente, da taxa do excedente 1liI-
quido e da capacidade potencial de acumulagao interna da indis-
tria de transformagdo do Estado de S3ac Paulo, distribulido pelas
classes de tamanho dos seus estabelecimentos, de acordo com a
Tabela IV.5, mostra que com uma Unica excegao (o indicador da
taxa do excedente llquido sobre os saldrios da produgao) , todos
todos os demais crescem com o tamanho dos estabelecimentos.

ou éeja, ao nivel da indfistria de transformagdo, quan
to maior for o estabelecimento, portanto gquanto maior a sua "for
¢a de mercado", mais elevadas sdo sua produtividade e rentabili-
dade corrente e maior & sua capacidade de acumulagdc interna (seu
potencial de crescimento via recursos proprios). Esta constata-
¢ao, embora seja importante para evidenciar uma caracteristica
fundamental da din@mica dos estabelecimentos menores (principal=~
mente os pequenos estabelecimentos), merece algumas gualifica-

coes.
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Em primeiro lugar, guando se analisam as discrepancias
entre os varios indicadores para as classes de tamanho dos estabe
lecimentos, efetivamente se observa que as mais significativas esg
t30 entre os indicadores da capacidade de acumulagao e os de pro-
dutividade. A rentabilidade corrente dos pegquenos estabelecimentos
esti em torno de 78% da correspondente para os estabelecimentos
grandes e perto de 85% da rentabilidade média da indastria de
transformacio do Estado de Sao Paulo.

Se estas mesmas relacoes forem estabelecidas entre o]
conjunto dos estabelecimentos pequenos € médios face aos grandes
e ao total da industria paulista, os valores ficam proximos de
87% e 95%, respectivamente, Isto significa gue os pequenos € me-
dios estabelecimentos, em termos gerais, nao desenvolvem sua ati-
vidade produtiva com baixa rentabilidade, ou que, pelo menos, nao
se pode afirmar que a sua rentabilidade nao seja satisfatdria fa-
ce ao conjunto da indistria ou dos estabelecimentos maiores.

Contudo, o que marca decisivamente a presenga dos esta
belecimentos pequenos e médios na indlstria de transformacao € a
sua baixissima capacidade potencial de acumulacao interna, ou se-
ja, o reduzido valor do excedente liguido por estabelecimento. A0
nivel do conjunto das classes de. tamanho, as diferengas sao acen-
tuadas, uma vez gue os estabelecimentos médios tém indicadores de
capacidade de acumulacdo interna perto de 32 vezes maiores do gue
os correspondentes aos pequenos; € OS estabelécimentos grandes
+&m tais indicadores cerca de 6 vezes maiores do que os médios e
perto de 200 vezes superiores aos dos peqguenos.

Desse fato resulta que OS estabelecimentos mMenores sao
os que encontram maiores dificuldades para © autofinanciamento de

suas necessidades correntes de capital de giro, e ainda mais, pa-

| =

a e
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ra obter financiamentos destinados a novos investimentos, pois
estas restrigoOes "internas" acabam por se constituir na principal
barreira para a obtencao de crédito junto 3s entidades financei-
ras.(S) :

Tentando adiantar algumas conclusdes, possiveis j& nes
te nivel de investigacdo, pode-se afirmar que atuando em distin-
tos mercados de varios tipos e tamanhos, 0s pequenocs & medics esta
belecimentos industriais guande vistos em conjunto, conseguem Ob-—
ter uma rentabilidade satisfatoria de suas atividades, em gue pe-—
se sua baixa produtividade e, ainda mais, as importantes restri-

coes colocadas pela reduzida capacidade de gerar fundos de baixo

custo para a expansdo dos seus negdcios em conjunturas favoraveis.

3. Principais caracteristicas da participacao e do desem-
penho dos peguenos € medios estabelecimentos nos ramos

industriais do Estado de Sao Paulo

Feita a caracterizac3o inicial da participagaoc e do ce
sempenho dos estabelecimentos menores na industria de transforma-
cdo paulista, cabe examinar o gue ocorre ao nivel dos diversos ra
mos gue a compoem. J& foi dito no capitulo I gue a forma mais cor
reta de estudar os pequenos e médios estabelecimentos & atraveés
da investigacio das vArias formas pelas guais eles se inserem nos

diversos tipos de mercado gue constituem & industria comc um TOoO-
P

in

do. O estudo da distribuicdo da produgdo industrial pelos género

e, dentrc destes, pelos estabelecimentos segundg sua classe de =

1

(5) Cabe destacar ainda, gue as barreiras que se colocam para S
crescimento dos estabelecimentos menores dificultam a8 sua ex—

— -

pansac, nao sd no sentido da reproducaoc das condigoes técni-
cas, como principalmente no sentido da incorporagao <€ novas

técnicas de preducao. A presenca de importantes descontinuida
édes tecnologicas tornam guase impossivel aos pequenos estabe-

- -

lecimentos dar o salto necessario a expansao pela inovacac de
técnicas de producao.
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manho, € a forma gque se utiliza neste trabalho para atingir os ob
jetivos proéostos.

A partir deste ponto portanto, a investigagao descera
ao nivel dos ramos industriais e, preliminarmente, faz-se uma ten
tativa de mostrar numa visdo panoramica, guais sao os ramos mais
importantes da indistria paulista e em seguida examina-se a estru
tura destes ramos, na busca de indicagoes sobre a forma de parti-
cipacao, a importancia e o desempenho dos pequenos e médios esta-
belecimentos em cada um deles.

Atraves das Tabelas IV.5 a IV.16,apresentacas ordenadamente ,
no final desta segdo, poder-se-a acompanhar em todos os detalhes,
as inferéncias constatadas a seguir nos diferentes géneros € por-
tes.

0 exame da ordenacao decrescente da participagac dos
ramos industriais na formagao do valor da produgéo{G) da  indus-
tria de transformacido do Estado de Sao Paulo mostra que os  qua-
tro ramos mais importantes, Produtos Alimentares, Material de
Transporte, Metallrgica e Téxtil, sao responsaveis por quase meta
de (48,9%) deste valor, bem como por aproximadamente 44% do empre
go, 42% do valor de transformagéo industrial e 40% do total dos
estabelecimentos industriais paulistas.

Se tal exame for estendido aos nove géneros que mais
contribuem para o valor da produgéo do Estado, ou seja, se Tforem
examinados ao lado dos guatro ja citados, os ramos da Quimica, Me
canica, Material Elédtrico e de Comunicagdes, Minerais ndo Metali-

cos e Vestuario e Calcados, nota-se gque estes ramos participam

(6) Justifica-se esse tipo de ordenacac na medida em que'o valor
da producao por estabelecimento tem sideo utilizado para compa
rar a "forca de mercado" dos estabelecimentos, pois consti-
tui-se no indicador mais aproximado do tamanho do mercado.
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com gquase 80% do valor da produgao, perto de 77% do emprego, 75%
do valor de transformagao industrial e 74% do total dos estabele-
cimentos industriais do Estado de Sao Paulo.

Tais dados sao igualmente'significativos gquando se exa
mina estes nove ramos distribuindo-se os agregados analisados por
classe de tamanho dos estabelecimentos. Assim, OS pequenos € me-
dios estabelecimentos respondem respectivamente, em relacao aos
correspondentes totais de suas classes de tamanho, por cerca de
78% e 77% do valor da produgao, 72% e 77% do emprego, 74% e  72%
do valor de transformagao industrial e por 74% e 77% dos estabele
cimentos. Ja os estabelecimentos maiores destes ramos representam,
em relagao aos respectivos totais da sua classe de tamanho, 83%
do valor da produgao, 85% do emprego, 79% do valor da transforma-
cao industrial e 82% do numero de estabelecimentos.

Os doze géneros restantes, representam,em conjunto,uma
contribuicao entre 20% e 25% do total de cada agregado analisado
e neles, vale destacar apenas o0s peguenos estabelecimentos dos
ramos de Mobilidrio e de Editorial e Grafica e os médios estabele
cimentos dos géneros de Produtos Farmacéuticos e de Papel e Pape-
130, gque tém participacao relativamente mais importante do que os
portes correspondentes nos demais ramos deste conjunto.

Em termos da distribuigéo da produgao, dentro de caca
ramo, pelos estabelecimentos conforme sua classe de tamanho obser
va-se gue, com excegéo dos géneros de Material de Transporte, EoL
racha e Fumo, - onde a participacao .relativa dos grandes estabele

cimentos supera amplamente a participacao dos estabelecimentos

"2

e
guenos e médios (tantc em conjunto como separadamente), - em to-

dos os demais géneros da indlstria paulista a contribuicac dos e

|t

tabelecimentos menores - peguenos e/ou médios - & mais significa-

tiva.
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Esta constatacdo contudo, nao € suficiente para carac-
terizar o grau de concentracdo da producac existente em cada um
destes ramos. Faz-se necessario ainda, analisar os indicadores de
tamanho médio dos estabelecimentos (valor da produgao/niumero  de
estabelecimentos), ao nivel dos ramos e classes de tamanho, o gque
permite, juntamente com o exame da distribuicao do valor da produ
gao e a analise da sua estrutura de custos de produgao, algumas
conclusbes sobre as razdes técnicas existentes em cada ramo indus
trial (que, na verdade quase sempre representa uma sintese de ca
racteristicas heterogéneas de varias industrias e diversos tipos
de mercado), para que a sua produgao se faga com o "predominio "
dos pequenos e/ou médios estabelecimentos.

Além disso, através da analise dos indicadores do de-
sempenho produtivo dos estabelecimentos & possivel avaliar compa-
rativamente algumas das caracteristicas dos pequenos e médios es-
tabelecimentos nos ramos, ja apresentadas em termos gerais.

Este procedimento serda utilizado, a partir deste pontg,
para analisar os principais géneros da indlistria de transformacao
do Estado de S3ao Paulo.

3.1. Genero de Produtos Alimentares

A distribuicac do valor da producao deste ramo pelas
classes de tamanho, apresenta os peguenos e médios estabelecimen-
tos alimentares com uma contribuicac de guase 85% (43% e 42%,res-
pectivamente). Esta observacd@o, aliada ac relativamente baixo ta-
manho médio dos estabelecimentos do ramo alimentar, sugere uma
interpretacao preliminar do reduzido grau de concentracao da Dpro-
ducac existente no ramo.

Os pequenos estabelecimentos, principalmente aqueles

pertencentes as sub-classes de tamanho gue possuem um total ae

E

"-—J ‘n— y
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até nove pessoas ccupadas, s3o os que pesam decisivamente para re
baixar o tamanho médio do ramo. Isto porque, tais estabelecimernips
apresentam—-se em elevado numero e com baixissimo "poder de merca-
do" nas classes de tamanho citadas, configurando pois © atendi-
mento de mercados extremamente fragmentados.(7)

A partir dos estratos superiores dos peguenos estabele
cimentos e, principalmente, no interior da classe dos estabeleci-
mentos médios, a situacao se modifica radicalmente. O "poder de
mercado” dos médios estabelecimentos alimentares € bastante eleva
do, tanto em relacdo ao ramo como em relacao a média da classe pa
ra o total da indlstria paulista (sio superados apenas pelos mé -
dios estabelecimentos do ramo de Produtos Farmacéuticos) .Além dis
so, & no ramo alimentar que se encontra a maior diferenga entre
os tamanhos médios dos pequenos € medios estabelecimentos pois ©
"poder de mercado" destes ltimos em conjunto & cerca de 62 vezes
maior do que o correspondente para OS estabelecimentos menores
(a cifra correspondente para o total da indistria se aproxima de
26 vezes).

A estrutura de custos do ramo de Produtos Alimentares &
uma das mais altas da indlistria de transformagao paulista e as dis-
crepancias entre OS coeficientes de custos para as diversas clas-
ses de tamanho sao muito pequenas. A caracteristica fundamental
da estrutura de custos deste genero esta ligada aos elevadissimos
coeficientes de custos de matérias-primas e componentes, O gue
contribui para que todas as classes de tamanho dos estabelecimen-

tos alimentares apresentem OS maiores coeficientes de custos dire

(7) Provavelmente,em sua maioria, estejam localizados na indls-
tria de Produtos de padaria, confeitaria, pastelaria, sorve-
tes e em alguns dos setores da indiistria de Beneficiamento,tor
refacao e moagem de produtos alimentares. (Conforme Censo In-
dustrial do Estado de Sao Paulo/1970 - FIBGE).
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tos de toda a indfistria do Estado, em que pese os reduzidos coefi
cientes de custos dos saldrios da produgao do ramo (fruto dos di-
minutos salarios médios pagos pelos estabelecimentos alimentares).
Outra caracteristica importante do género sao seus baixos coefi-
cientes de custos indiretos principalmente para Os pequenos e mé-
dios estabelecimentos.

Os médios estabelecimentos sao os unicos a apresenta-
rem sua estrutura de custos abaixo da média do ramo, tendc por
consequéncia,a melhor margem de rentabilidade corrente. Os estabelecimen—
tos peguenos, por sua vez, possuem Os coeficientes de custos mais
altos do ramo em funcdo exclusivamente dos elevadissimos Indices
de custos de matérias-primas e componentes pois todos os demais
indices sao relativamente baixos.

Em termos do desempenho produtivo, o ramo alimentar
apresenta em geral indicadores acima da média da indGstria de
transformacao do Estado de S3o0 Paulo. Isto se deve em grande par-
te aos pequenos e médios estabelecimentos que apresentam elevados
coeficientes de produtividade bem como altas relagdes do exceden-
te com os salarios. Os médios estabelecimentos destacam-se no ra-
mo alimentar, pois além de desfrutarem das melhores condigcoes de
rentabilidade, produtividade e geracao do excedente, possuem coe-
ficientes de capacidade de acumula¢@o interna bastante altos para

a sua classe de tamanho.
3.2. Género de Material de Transporte

£ um dos ramos que apresenta os Indices mais elevados
de concentragao da produgdc nas plantas maiores (na indistria de
transformagdo do Estado & superado apenas pelo género de Fumo) .Os
grandes estabelecimentos sao responsaveis por quase 79% do valoer

de produgao do ramo, constituindo-se na classe de tamanho mais
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importante, nao sd pelo niimero de estabelecimentos relativamente al
to, como também, pelas suas enormes escalas de producao. Seu "poder
de mercado" sd & inferior ao dos grandes estabelecimentos dos géne-
ros de Quimica e Borracha, sendo mais do que duas vezes superior ao
da média da classe no total da indistria paulista.

0 perfil do ramo de Material de Transporte esta ampla-
mente determinado pela indiistria de veiculos automotores e auto-pe-
cas gue reserva aos peguenos e médios estabelecimentos o papel de
fornecimento de partes componentes € pegas aos grandes estabeleci-
mentos terminais montadores, bem como © suprimento do mercado de re
posigao. A participagao dos estabelecimentos pequenos e médios  no
valor da produgao do ramo 52 pastante reduzida (8% e 13%, respectiva
mente) e isto se deve tanto ao niimero relativo destes estabelecimen
tos no ramo (no caso dos peqguenos) como 2o seu tamanho médio relati
vamente baixo (como ocorre com OsS estabelecimentos médios) .

A elevada estrutura de custos deste género deve-se fun
damentalmente aos altos indicadores de custos de matérias-primas €
componentes e dos salirios da producdo. A andlise desta estrutura
por classes de tamanho revela gue OsS estabelecimentos pequenos sao
os {inicos que apresentam sua estrutura de custos abaixo da média do
ramo (e inclusive abaixo da média da classe no total da industria),
em razio exclusiva dos seus reduzidos {ndices de custos de matérias-
primas e componentes.

Os grandes estabelecimentos, ao contrario, possuem es-
truturas de custos elevadas e as justificativas sap as mesmas ja
apontadas para O ramo COmO um todo, ou seja, altos coeficientes de
matérias-primas e componentes e de custos dos salarios da’produgéo.
Uma explicagao mais profunda para tal comportamento dos custos Ppo-

deria ser encontrada no fato de que a indGstria predominante no ra-
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mo (veiculos automotores e auto-pecas) peossul uma estrutura téc-
nica extremamente concentrada, com amplo predominio dos grandes
estabelecimentos (principalmente no setor de veiculos automoto-
res), que apresentam estratégias de mercado altamente concorren=
ciais, implicando em altos gastos com © "marketing" dos seus pPro
dutos.

Esta explicagao, se de um lado justifica os indicado-
res de custos mais elevados dos grandes estabelecimentos do XEmo,.
aparentemente contradiz as indicacoes dos coeficientes analisa-
dos, pois os custos indiretos (que contém no grupo de despesas
diversas os gastos com "marketing"),decrescem COR O tamanho dos
estabelecimentos.Tal contradicao & aparente porque,em primeiro lu
gar,se forem examinados OS indicadores de geracao dos custos dos
diversos ramos por classe de tamanho dos estabelecimentos,o dJue
se verifica & que © género de Material de Transporte apresenta u
ma das mais importantes contribuicdes (cerca de lo%),pafa a for-
macdo dos custos das despesas diversas do total da industria. Em
segundo lugar, porque,dentro do ramo, os grandes estabelecimentos
s3o responsaveis por gquase 71% destes custos, constituindo-se de
longe no género em gue Os estabelecimentos maiores apresentam a
contribuigao mais importante para a geracao dos custos das despe
sas diversas (e também do total de custos indiretos) de toda a
indastria paulista.(s}

Aiém_disso, do ponto de vista especifico da estrutura
de custos,o fato dos pequenos estabelecimentos apresentarem altos
coeficientes de custos indiretos deve-se, antes de tudo, a baixa par—
ticipagao relativa dos custos de matérias-primas e componentes. Es—

ta & resultante da costumeira pratica encontrada no ramo (principal

(8) Os grandes estabelecimentos do ramo de Material de Transporte geram Cer—
ca de 6,5% do total das despesas diversas da industria paulista e perto
e 212 do total destes custos para a sua classe de tamanho.
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mente na indistria de veiculos automotores), gque consiste no
fornecimento, por parte dos estabelecimentos maiores (terminais
montadores), das matérias-primas para Os estabelecimentos peque-
nos complementares, o que acaba por "aumentar" artificialmente a
participacao relativa dos demais custos na estrutura de custos
destes ultimos.

Em termos do desempenho produtivo, o ramo de Material
de Transporte apresenta indicadores de rentabilidade relativamen
te reduzidos. A margem de rentabilidade corrente, COmMO ja foi vis
to, sb & elevada para os peguenos estabelecimentos e a relacgao
excedente/saldrio da produgao também & baixa, em funcao tanto da
reduzida rentabilidade como dos relativamente altos salarios mé-
dios pagos no ramo.

Por outro ladc, a produtividade e a capacidade de acu
mulacdo interna sao relativamente elevadas tanto para O género
como um todo, como para gualquer das classes de tamanho, princi-

palmente a dos médios estabelecimentos.
3.3. Género de Metaliirgica

0 exame da distribuicdo do valor da produgdao do ramo
metaliirgico, pelas classes de tamanho dos seus estabelecimentos,
mostra que tanto os pequenos cbmo principalmente o0s médios e
grandes estabelecimentos estao entre os mais importantes da in-
distria paulista.

0s médios estabelecimentos metalirgicos sao 0s gue
mais contribuem para o valor de produgcaoc do ramo, com cerca de
392 do total, e isto se deve ao seu expressivo.nﬁmero e ao seu
"poder de mergado" ligeiramente superior ao da respectiva classe
de tamanho no total da indiistria do Estado. Os estabelecimentos

menores, por seu turno, sao responsaveis por guase 26% do valor
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de produgao da Metalfirgica. Assim sendo, a medida de concentracao
técnica média do ramo, ou seja, a participagao dos grandes estabe
lecimentos no seu valor de produgao, aproxima-se de 35%. Este da-
do, embora muito proéximo da correspondente para o total da indus
tria de transformagéo paulista, aliado ao tamanho médio dos gran-
des estabelecimentos coloca © género metaliirgico entre os mediana
mente concentrados do Estado.

A estrutura de custos do ramo e relativamente elevada,
e para isso contribuem, em proporgoes semelhantes, os custos dire
tos (com excegdo dematérias-primas e componentes) e os custos indi
retos. Em termos das classes de tamanho, OS estabelecimentos me-
dios e peguenos, pela ordem sao os gue apresentam OS mais altos
indicadores de custos € OS estabelecimentos maiores sao os Unicos
que possuem tais indicadores abaixo da correspondente média do
ramo.

A observag&o dose indicadores que estimam O desempenho
produtivo dos estabelecimentos metaliirgicos mostra que este ramo
apresenta, tanto em termos globais guanto para OS diversos estra-
tos de tamanho, baixos coeficientes de rentabilidade, produtivida
de e capacidade potencial de acumulacao interna.

0 que foi dito acima, na tentativa de apontar algumas
caracteristicas mais evidentes da estrutura e do desempenho produ
tivo do género metallirgico, merece algumas observagoes adicionais
tendo em vista as grandes discrepancias gue se encontram na estru
tura do ramo, em termos das diversas indlstrias e setores gue ©
compoem. Tais diferencas dizem respeito a@ grande heterogeneidade
de escalas de produgao, estrutﬁras de custos, rentabilidade e pro
dutividade existente entre as indistrias e/ou setores, tais como

(pela ordem de importancia na composigao do valor de produgaoc do
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género) : produtos sideriirgicos e metalirgicos; sefralheria =
caldeiraria; estamparia, funilaria e latoaria; siderurgia; meta-
lurgia dos ndo ferrosos; témpera e galvanizagao. E evidente gque
a anélise feita em termos globais, embora levando em conta as
classes de tamanho dos estabelecimentos, oculta esta heterogerei
dade, prevalecendo as caracteristicas das indistrias ou setores
de maior peso no ramo.

Além disso, cabe acrescentar, especificamente no gque
tange aos pegquenos e médios estabelecimentos, gue had varias fun
¢des por eles desempenhadas no ramo Metaltrgica, A titulo de
exemplo, oOs peguencs e médios estabelecimentos podem estar aten-
dendo a mercados locais, como no setor de artigos de serralhe-
ria, ou produzindo insumos para outras indGstrias ou ramos, co-
mo & o caso do setor de artefatos de ferro, ago, etc., ou mes-
mo podem estar exercendo a funcao de complementar certos proces-

sos produtivos como ocorre no setor de galvanizagao e operagoes

similares.
3.4. Género Textil

A participacao dos pequenos, médios e grandes estabe-
lecimentos (37%, 30% e 33%, respectivamente), no valor da produ-
c3o do ramo Téxtil, bem como o tamanho médio dos estabelecimen-
tos do género como um todo (acima do correspondente para o to-
tal da indistria paulista), sugere que o ramo tenha concentra-
¢ao da produgao proxima aquela do total da indlistria de trans-
formacdo do Estado. Isto porém, ndo & confirmado quando se veri
fica o reduzidissimo tamanho médio dos grandes estabelecimentos
téxteis, gue devem a sua significativa contribuicao para o va-
lor da producdo do ramo, ao expressivo nimero de estabelecimen-

tos gue possuem nesse estrato (cerca de 20% do total da classe
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na indiistria paulista). O mesmo se observa para OS estabelecimen
tos médios que representam 15% do total de estabelecimentos da
respectiva classe de tamanho. Os peguenos estabelecimentos, ao
contrario, apresentam um tamanho médio gquase duas vezes maior
que o do corréspondente para a sua classe de tamanho na indls-
tria de transformagao. B a este fato que devem a participacgao
mais elevada no valor da produgdo do género Téxtil.

A elevada estrutura de custos do ramo corresponde aos
altos indicadores de custos dos seus estabelecimentos peguenos e
meédios.

Os pequenos estabelecimentos téxteis apresentam a es-
trutura de custos mals elevada do ramo e isso se explica exclusi
vamente pelos seus indicadores de custos diretos (especificamen-
te as despesas com operacoes industriais). Os médios estabeleci-
mentos tém caracteristicas de custos distintas, pois seus indica
dores de custos indiretos também sao elevados. Os estabelecimen-
tos maiores, pPOr sua VezZ, devem a sua estrutura de custos relati
vamente reduzida aos baixos coeficientes de custos de matérias-
primas e componentes. Sua estrutura de custos nao sb € a mais
baixa do género como também & reduzida em relagdo & média da sua
classe na indistria paulista.

0s indicadores do desempenho produtivo dos estabeleci
mentos do ramo Téxtil estdo entre os mais baixos. Cabe destacar
porém, gue Os pequenos estabelecimentos embora apresentem os me-=
nores coeficientes de rentabilidade corrente, sac 0s anicos gue
desfrutam de condigdes mais favoraveis de capacidade potencial
de acumulacdo interna em relagdo 3 sua classe de tamanho no to-

+al da indistria.

B
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3.5. Género de Quimica

A participacao dos peguenos, médios e grandes estabe-
lecimentos no valor de produgdo do ramo é aproximadamente unifor
me (33%, 34% e 33%, respectivamente). Os coeficientes de tamanho
médio dos estabelecimentos gquimicos estao entre os maiores da
indiistria de transformacdo do Estado (s sd3o superados pelos ge-

neros de Fumo e de Produtos Farmaceuticos). Isto tanto ao nivel

do total do ramo como em relagéo as classes de tamanho, pois,
os seus pequenos estabelecimentos sao os mais importantes da in-
dustria paulista em termos de seu tamanho médio (valor da produ-
cdo/nlimero de estabelecimentos). Tal coeficiente entre os estabe
lecimentos médios apresenta —se cerca de duas vezes maior do
que o da sua classe no total da indlstria, e os grandes tém tama
nho médio inferior apenas ao do ramo de Produtos Farmacéuticos.

A caracteristica basica da estrutura deste género &,
portanto, a escala de producao relativamente elevada, em espe-
cial para os estabelecimentos grandes, o gué sugere um grau rela
tivamente alto de concentragéo de produqéo nas plantas maiores,
sen3o no ramo como um todo, pelo menos nas suas principais in-
dlstrias e setores. (Como, por exemplo, as industrias de produ-
tos da refinacdo do petrdleo e de matérias plasticas basicas e
fios artificiais).

A estrutura de custos do ramo guimico apresenta coe-
ficientes relativamente baixos, tanto para os custos diretos co-
mo para os indiretos, Os coeficientes de maior peso sao os dos
custos diretos, principalmente as despesas com operacgoes indus-
triais (matérias-primas e componentes e demais insumos). Esta
tendéncia geral dos custos do ramo manifesta-se para todas as

classes de tamanho dos seus estabelecimentos.
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Além dos estabelecimentos grandes, gue possuem a &s-
trutﬁra de custos mais baixa do ramo, apenas a sub—-classe supe-
rior dos pequenos estabelecimentos e inferior dos médios, apre-
sentam coeficientes de custos abaixo da média do género de Quimi
ca. Os peguenos estabelecimentos detém os coeficientes de custos
mais altos neste ramo e isto se explica gquase que exclusivamente
pelo comportamento de seus custos diretos (fundamentalmente os
custos de matérias-primas e componentes) , guando comparados com
as demais classes de tamanho.

0 género de Quimica apresenta coeficientes de desem-
penho produtivo bastante elevados. Dentre os ramos mais importan
tes da indiistria de transformagao paulista & o que mostra uma
das maiores margens de rentabilidade corrente, € OS mais eleva-
dos indicadores de produtividade, de capacidade potencial de acu-
mulagdo interna e a maior taxa de excedente (excedente,/ salarios
da produgao) . |

Cabe destacar gue Os pequenos € nedios estabe lecimen-
tos quimicos apresentam desempenho produtivo dos mais expressi-

vos para a sua classe de tamanho no total da induistria do Estado.
3.6. Genero de Mecanica

A elevada participaééo relativa dos peguenos e medios
estabelecimentos da indtstria mecanica (32% e 40%, respectiva -
mente) na formagao do valor de produgac do ramo € O reduzido ta-
manho médio dos seus estabelecimentos indicam, de inicio, gue
sua produgac & pouco concentrada.

0 exame dos indicadores de custos mostra que este geé-
nero tem indices de custos totais muito proximos aos da media
da indlistria paulista.

A caracteristica principal de sua estrutura de custos
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esta ligada aos elevados indicadores de custos indiretos, princi
palmente para Os estabelecimentos pequenos. Os médios estabeleci
mentos por sua vez, sao os unicos que apfesentam indicadores de
custos abaixo dos correspondentes para o total do ramo, desfru-
tando em conseguéncia de melhor margem de rentabilidade corrente.

A indlistria Mecanica apresenta uma produgac muito he-
terogénea e guando se analisa o género como um todo, sao englo-
badas atividades muito distintas, como por exemplo os setores de
maguinas motrizes e o setor de reparacao de magquinas e aparelhos
(este & alids o setor em gue deve estar localizada a maioria das
empresas menores deste ramo) .

Quanto ao desempenho produtivo, ©s estabelecimentos so
apresentam indicadores satisfatbérios para a produtividade e as-
sim mesmo apenas 08 pequencs e medios estabelecimentos.

Neste género & comum encontrar-se os estabelecimentos
pequenos e médios em qualguer das seguintes funcoes: complementa
ridade industrial, como por exemplo no setor de pecas e acesso-
rios para maquinas industriais e atendimento a mercados regio-

nais, como & o caso de reparacao de magquinas e aparelhos.
3.7. Género de Material Elétrico e de Comunicagoes

0 exame dos indicadbres da estrutura desde ramo mMOS-—
tra gue a concentracaoc da sua producao & relativamente alta.

Os grandes estabelecimentos sao responsaveis por cer-
ca de 37% do valor da produgao total do géenero enguanto os esta-
belecimentos peguenos e médios respondem,respectivamente, por
23% e 40%. Além disso, o tamanho médio do ramo é elevade - guase
duas vézes o correspondente para o total da industria paulista.

Finalmente, os indicadores de custos sao relativamen-

te baixos, resultado do impacto reduzido tanto dos custos dire-
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tos como dos indiretos. Os grandes estabelecimentos apresentam
os indicadores de custos mais favoraveis do género.

OQuanto ao desempenho produtivo dos seus estabelecimen
tos, © ramo caracteriza-se por apresentar indicadores de produti
vidade pouco acima da média da ind@istria, rentabilidade relativa
mente alta (principalmente para os estabelecimentos grandes) e
indicadores de capacidade de acumulagao relativamente altos para
os pequenos e médios estabelecimentos.

As principais funcoes desempenhadas pelos pequenos e
médios estabelecimentos do ramo estdo ligadas & indistria de ma-
terial elétrico, em especial nos setores de geradores, cCoOnverso-
res,motores e transformadores, aparelhos de medidas e material
para instalagdes e resisténcias, e o setor de reparagao de ma-
guinas e aparelhos elétricos industriais (especialmente os esta-

belecimentos pequenos).
3.8. Género de Produtos de Minerais nao Metalicos

A distribuigao do valor da produgao do ramo entre os
pequenos, médios e grandes estabelecimentos (31%, 35% e 34%, res
pectivamente) e os indicadores do tamanho médio dos seus estabe-
lecimentos mostram que sua produgdao & pouco concentrada. Para is
to contribui o grande nimero de estabelecimentos do género (per-
to de 13% do total da industria paulista, inferior apenas ao ra-
mo de Produtos Alimentares) e o seu reduzidissimo tamanho médio,
em funcao fundamentalmente dos pequenos estabelecimentos gue ne-
le atuam, em sua qguase totalidade, em setores de produgao, extre
mamente pulverizados (como & o caso da indlistria de telhas, tijo
los, etc.). =

Os indicadores da estrutura de custos demonstram que

. : - b . :
o Indice de custos totais do género & relativamente baixo. O mes
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mo ocorre com os indices de custos diretos enquanto que os de
custos indiretos estao entre os mais altos da_indﬁstria do Esta-
do. Tais indicadores decrescem com O tamanho dos estabelecimentos,
com excecdo dos Indices de custos indiretos gue sao bastante ele
vados para os estabelecimentos grandes (provavelmente em funcao
do peso do setor cimento nesta classe de tamanho).

Os indicadores do desempenho produtivo do ramo de Mi-
nerais nio Metalicos mostram gue embora o género apresente indi
ces de rentabilidade corrente relativamente altos, todos os de-
mais indicadores (produtividade, taxa de excedente e capacidade
de acumulacdo interna) est@o entre os mais baixos da indistria
do Estado de Sao Paulo.

A funcao basica desempenhada pelos pequenos e médios
estabelecimentos do ramo esta vinculadé do processo de urbaniza-
cao, basicamente do setor de construcao civil do qual depende em

grande medida a sua dinamica.

3.9. Género de Vestudrio, Calgados e Artefatos de Te-

cidos

Este ramo estd entre os de menor concentragao técnica
de produgao e isto esta evidenciado pelo reduzido tamanho me-
dio dos seus estabelecimentos,-tanto ao nivel do total do ramo
como ao das distintas classes de tamanho dos seus estabelecimen-
tos. Além disso, a participagéo dos estabelecimentos maiores no
valor da produgdo total do género & muito baixa (cerca de 14%),
ac passo gue OS peguenos e nmédios sdo responsaveis, respectiva =
mente, por 57% e 29% deste valor.

A estrutura de custos do ramo & uma das mais elevadas

da indlistria de transformacao paulista. Os peguenos e médios es-




.184.

tabelecimentos apresentam caracteristicas de custos bastante di-
versas, pois enquanto os estabelecimentos menores tém seu alto
coeficiente de custos totais expiicado pelos elevados indices de
custos de matérias-primas e componentes, os médios tém esta ex-
plicacdo nos indicadores dos custos das despesas diversas.

0 género caracteriza-se, portanto, por baixissimas
margens de rentabilidade corrente (com exceg¢ao dos grandes esta-
belecimentos) e por possuir todos os demais coeficientes de de-
sempenho produtivo entre os menores da industria paulista.

A produtividade dos peguenos e médios estabelecimen-
" tos do ramo estd entre as mais baixas da indistria, bem como
sua capacidade de acumulagao interna.

3.10. Os demais géneros industriais

Nos demais ramos que compoem a indistria de transfor-
macdo, a andlise serd feita em termos mais gerais em funcao da
sua menor importancia relativa para o estudo da estrutura indus-
trial paulista.

Para facilitar a apresentagao da analise que sera fei
ta, os doze ramos restantes serao agrupados segundo sua produgcao
predominante seja de bens de consumo nao duraveis, de bens de
consumo intermedidrios ou de béns de consumo duraveis.

Assim, os ramos gue compcem cada grupo sao, respecti-
vamente: Produtos Farmacéuticos, Editorial e Grafica, Mobilia-
rio, Perfumaria, Bebidas e Fumo; Papel e Papelao, Borracha, Pro-
dutos de Matérias Plasticas, Madeira e Couros e Peles; e o tercei
ro grupo seria composto unicamente pelo género Diversas.

0 exame dos indicadores da estrutura e desehpenho dos

ramos do primeiro grupo acima especificado mostra inicialmente

B e
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gue ha ramos pouco concentrados (Editorial e Grafica, Mobiliario
e Bebidas), © outros com alta concentragdo (como & o caso de Produtos
Farmacéuticos, Perfumaria e Fumo).

Entre os ramos pouco concentrados O que se observa, &
videntemente, & gue em todos ha o amplo predominio dos pegquenos
e médios estabelecimentos na composigdo do seu valor da produ-
cdo, cabendo destacar gue nos ramos de Editorial e Grafica e Mo-
bilidrio, os peguenos estabelecimentos s3o responsaveis, respec-
tivamente, por 44% e 62% do valor de prodﬁgéo total do ramo.Além
disto, todos estes ramos -tém também os seus estabelecimentos com
tamanho médio muito reduzido, sendo que Os do Mobilidrio estao en
tre os menores da industria paulista (s& sao superiores aos do
género de Madeira).

Em termos dos indicadores de custos verifica-se que
apenas no ramo Mobiliario estes sdo relativamente elevados, espe
cialmente para oOs peqguenos € médiocs estabelecimentos. Nos ramos
de Editorial e Grafica e de Bébidas tais indicadores sao mais re
duzidos sendo que no de Editorial e Grafica os estabelecimentos
médios tém a estrutura de custos mais baixa do ramo.

A produtividade dos pequenos € médios estabelecimentos
& baixa apenas no ramo Mobiliario e os seus indicadores de capa
cidade de acumulacao interna sao muito baixos, cabendo destacar
apenas Os peguenos estabelecimentos de Editorial e Grifica e de
Bebidas e os estabelecimentos médios deste Gltimo ramo gque tém
tais indicadores um pouco acima da média das respectivas classes
de tamanho no total da indlstria paulista.

para os ramos de alta concentracao da produgcao obser-
va-se gue apenas o de Produtos Farmacéuticos tem Os peguenos e

medios estabelecimentos com participacao predeminante na COmMpO=
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sicdo do seu valor de produgado total. Os géneros de Perfumaria e
Fumo tém os grandes estabelecimentos amplamente predominantes e
contribuem com 40% e 90%, respectivamente, para O seu valor de
produgdo total. Todos estes ramos tém os estabelecimentos com
elevado tamanho médio, entre os maiores da industria do Estado
e em todas as classes de tamanho (a Unica excegao esta nos me-
dios estabelecimentos do Fumo).

Os indicadores de custos destes géneros sao os mais
baixos da indiistria de transformagdo do Estado de Sao Paulo, sen
do que os pequenos e médios estabelecimentos s6-tém situacao re-
lativamente favoravel dentro do ramo de Produtos Farmacéuticos ,
onde inclusive as grandes tém os indicadores de custos mais ele-
vados.

No segundo grupo de ramos em que predomina a produgao
de bens de consumo intermediarios (Papel e Papelao, Borracha,Pro
dutos de Matérias Plasticas,; Madeira e Couros e Peles), o que se
verifica & gue ha géneros com baixa concentragao da produgae, co-
mo & o caso de Madeira, Produtos de Matérias Plasticas e Couros
e Peles, e ha ramos onde a concentragdo € mais elevada,como  no
caso do Papel e Papelao e Borracha, sendo gue neste dltimo a con
centracao esti sempre entre as mais elevadas da indGstria paulis
ta.

Os ramos pouco concentrados Madeira, Produtos de Ma-
térias Plisticas e Couros e Peles caracterizam-se pela elevadis
sima participacdo relativa dos estabelecimentos menores no va-
lor de producao total do ramo (0 género de Couros e Peles, ineclu
sive, .naoc apresenta grandes éstabelecimentos no Estado, de Sao Pau
lo )._Além disto, destaca-se o reduzido tamanho medio dos seus

estabelecimentos, entre os mais baixos da industria paulista. Em

£

R B

—



s 1875

termos de estrutura de custos, todos estes ramos tém elevados 1n
dicadores, estando entre os mais altos da industria. Apenas no
ramo de Madeira os médios estabelecimentos desfrutam de condicoes
mais favoraveis apresentando os indicadores mais baixos do ramo.

O desempenho produtivo dos egtabelecimentos nestes ra-
mos & em geral muito baixo para todas as classes de tamanho, es-
pecialmente para os pequenos € médios estabelecimentos dos géne-
ros de Madeira e de Couros e Peles. A Tnica excecao esta no ramo
de Produtos de Matédrias Plasticas onde os estabelecimentos me-
dios apresentam- tanto produtividade como capacidade de acumula-
¢dao interna relativamente altaé.

Entre os ramos mais concentrados, observa-se que o
de Papel e Papelao tem indicadores gue aproximam a sua concentra
cao & média da indGstria e o de Borracha esta entre os mais
concentrados da industria paulista.

Os indicadores de custos do género de Papel e Papelao
sao relativamente altos especialmente para Os estabelecimentos me
nores, e no ramo da Borracha, tais indicadores estao entre os
mais baixos da industria, mas apenas Os grandes estabelecimentos
desfrutam de condigoes favoraveis dentro do ramo.

0 desempenho produtivo dos estabelecimentos de Papel
e Papelao estd proximo do desempenho médio da indistria do Esta-
do, para todas as classes de tamanho dos estabelecimentos e ape-
nas se destaca o indicader de capacidade de acumulagéo interna
dos estabelecimentos peguenos, gque & superior a media desta clas
se no total da indastria. Ja o ramo da Borracha apresenta indica
dores de rentabilidade corrente, produtividade e capacidade de
acumulacac interna entre os mais elevados. Isto porém deve-se

exclusivamente ao desempenho dos estabelecimentos maiores, pois
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para os pequenos e médios tais indicadores sdo baixissimos.

Finalmente, o tnico ramo em que predomina a produgao
de bens duraveis de consumo e bens de producao (Diversas) tem
participagao amplamente predominanté dos estabelecimentos peque-
nos e médios e tamanho médio dos estabelecimentos (de qualguer
classe de tamanho) muito reduzido, sendo portanto um ramo pouco
concentrado. Sua estrutura de custos esta entre as mais baixas da
indGstria paulista e além dos grandes, tambem os médios estabele
cimentos desfrutam de indicadores de custos favoraveis dentro do
ramo.

0s indicadores de desempenho produtivo sao muito di-
ferenciados pois a rentabilidade corrente @ relativamente alta e
a produtividade & baixa (embora os estabelecimentos pequenos €
médios estejam proximos de sua média no total da industria). A
capacidade de acumulacao interna do ramo & baixa, destacando-se
apenas 0s estabelecimentos peqguenos que se apresentam um pouco

acima da média de sua classe na industria paulista,

i

aE e =

= En




Tabela IV.6

+ 1895

Participacao relativa dos géneros industriais, segundo os portes

dos estabelecimentos, na formagao do Valor da Producao do Estado
de Sao Paulo - 1970
- Em percentuais -

) Portes Total |Pequenas|Médias Pe%gggzz i Grandes | PME nos
Géneros (Subtotal) generos
Prod. Alim. 15,43 6,60 6,49 13,09 2,34 84,83
Mat. Transp. 12,34 1,03 1,60 2,63 r 9571 21,31
MetalGrgica 10,94 2,86 4,29 715 3,79 65,36
Textil 10,22 3,73 3,07 6,80 3,42 66,54

Subtotal 48,93 14,22 15,45 29,67 19,26 =
Quimica 9,69 3,24 3,28 6,52 3, 17 67,29
Mecanica 7,03 2,22 2,81 5,03 2,00 71,55
Mat.Elétrico 6,59 1,510 2,64 4,15 2,44 62,97
Min.nao Met. 3,70 1,15 1,3%L 2,46 1,24 66,49
Vest. ,Calcados 3,53 2,02 1,01 3,03 0,50 85,84

Subtotal 79,47 24,36 26,50 50,86 28,61 =
Pap.e Papelao 2,87 0,68 1,20 1,88 0,99 65,64
P. Fam. 2,53 0,40 1,74 2,14 0,39 84,47
Borracha 2,50 0,29 0,40 0,69 1,81 27,63
Edit. e Graf. 2,40 1,05 0,74 1,79 0,61 74,72
Mat. Plast. 1:97 0,75 0,94 1,62 0,28 85,95
Diversas 1,89 0,92 0,73 1,65 0,24 87,23
Mobiliario 1,70 1,06 0,44 1,50 0,20 88,19
Perfumaria 1,59 0,30 0,66 0,96 0,63 60,21
Bebidas 1,45 0,55 0.57 1,02 0,33 76,85
Madeira 0,76 0,49 0,22 0l 7% @,05 93,93
Fumo 0,52 0,01 0,04 0,05 0,47 10,07
Couros, Peles 0,35 0,18 0,17 0,35 = 100,00
Total Ind.Transf. 34,61 =

100,00 31,04 | 34,35 65,39

Fonte: Censo Industrial do Estado de Sao Paulo/1970 - FIBGE.
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Participagao relati

Tabela IV.7

va dos géneros industriais,

dos estabelecimentos, na formagcao do Valor da

Industria

- Em percentuais =

segundo os portes

Transformagac

1 do Estado de Sao Paulo = 1970 -

Pequenas +
Seros Portes | Total [Pequenas| MEdias| Medias |Grandes e nos
(Subtotal) genEos
Prod.Alim. 10,20 4,03 4,48 8,51 1,69 83,49
Mat. Transp. 11,12 1,19 1,73 2,92 8,20 26,28
Metaliirgica 10,49 2,8 3,73 6,62 3,87 63,10
Textil 9,90 2,78 3,21 5,99 3,91 60,50
Subtotal 41,71 10,89 13,15 24,04 17,67 ~
Quimica 9,33 2,84 3,01 5,85 3,48 62,73
Mecanica 8,25 2,77 3,38 6,15 2,10 74,55
Mat. Elétrico 7,32 1,60 3,00 4,60 2,72 62,91
Min.n3o Met. 5,06 1,51 1,74 3,25 1,80 64,44
Vest. ,Calgados 3,26 1,58 1,08 2,66 0,60 81,39
Subtotal 74,92 21,19 25,36 46,55 28,37 =
Pap.e Papelao 2,88 0,65 1,14 1,79 1,09 62,11
P. Farm. 3,87 0,60 2,65 3,25 0,62 84,03
Borracha 2,82 0,32 0,51 0,83 1,99 29,33
Edit. e Graf. 3,32 1,38 1,05 2,43 0,89 73,21
Mat. Plast. 2,21 0,75 1,15 1,90 0,31 86,09
Diversas 2,56 1,12 1,05 2,17 0,39 84,69
Mobiliario 1,98 1,14 0,56 1,70 0,28 85,56
Perfumaria 1,82 0,31 0,79 1,10 0,72 60,35
Bebidas 1,66 0,53 0,63 1,16 0,50 70,12
Madeira 0,82 0,51 0,25 0,76 0,06 92,69
Fumo 0,83 0,01 0,05 0,06 0,77 7,69
Couros, Peles 0,31 0,17 0,14 0,31 - 100, 00
Total Ind.Transf. 35,99 =

lO0,0é}

28,68 l 35,33 \ 64,01

Fonte: Censo Industrial do Estado de Sao

Paulo/1970 - FIBGE.
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Tabela IV.8
Distribuicao percentual dos estabelecimentos por género e porte na Indistria
de Transformacao do Estado de Sdo Paulo - 1970

POTLeS| motal Peguenas |Médias Pegggizz f Grandes | T DOS
o (Subtotal) e
Prod.Alim. 22,28 21,88 0,34 22,22 0,05 99,78
Mat.Transp. 2578 2,46 0,24 2,70 0,09 96,77
Metallrgica 8,82 8,24 0,50 8,74 0,08 99,09
Textil 6,52 5,76 0,62 6,38 0,14 97,85
Subtotal 40,41 38,34 1,70 40,04 0,36 -
Quimica 24,13 1,92 0,19 2,11 0,02 98,68
Mecanica 6,41 5,96 0,39 6,35 0,06 99,05
Mat.Eletrico 3,27 2,89 0,33 3,22 0,05 98,35
Min.nao Met. 13,21 12;92 0,24 13,16 0,05 99,62
Vest. ,Calcados 8,22 7,98 0,25 8,20 0,02 99,74
Subtotal 73,64 69,97 3,10 73,08 0,56 =
Pap.e Papeldo 1,24 1,05 0,17 1,22 0,02 98, 04
P.Farm. ;4L @,3L 0,09 0,40 0,01 97,57
Borracha 0,80 0,72 0,07 0,79 0,01 98,48
Edit. e Graf. 4,40 4,27 0,11 4,38 0,02 99,63
Mat. Plast. 1,81 1,68 0,12 1,80 0,01 99,43
Diversas 3,43 3,28 0,14 3,42 0,01 99,65
Mobiliario 7,24 Tal2 @00 ToZ3 0,01 99,86
Perfumaria 0,59 0,55 0,03 0,58 0,01 98,97
Bebidas 2,05 1,99 0,05 2,04 0,01 99,51
Madeira 3,585 3,51 0,04 3,55 0,00 99,94
Eumo 0,02 0,01 0,00 0,01 0,01 70,00
Couros, Peles 0,81 0,79 0,02 0,81 - 100,00
Total Ind.Transt, hﬂ0,00195,27 j 4,05 99,32 ! 0,68 =

Fonte: Censo Industrial do Estado de Sao Paulo/197C - FIBGE.
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Tabela IV.9
Distribuicdo percentual do emprego nos géneros industriais segundo os portes
dos estabelecimentos na Indistria de Transformagao do

Estado de Sao Paulo - 1970

Fortes - 7 ros
L Total] Pequenasr Medias (Subtotal) Grandes | generos
L
Prod. Alim. 9,06 4,71 2,92 7,63 1,43 84,18
Mat.Transp. 9,16 1,59 1,95 3,54 5,62 38,62
Metallrgica 11,56 4,35 3,97 8,32 3,24 71,97
Téxtil 14,38 ° 4,03 5,13 9,16 5,22 63,80
Subtotal 44,16 14,68 13,97 28,65 15,51 -
Quimica 4,46 1,36 1,50 2,86 1,60 64,12
Mecanica 8,52 3,40 3,01 6,41 F ol 75,27
Mat.Elétrico 6,66 1,92 2:73 4,65 2,01 69,85
Min.ndo Met. 7,44 3,77 1,86 5,63 1,81 75,61
Vest. ,Calcados 6,10 3,42 1,82 5,24 0,86 85,93
Subtotal 77,34 28,55 24,89 53,44 23,90 —
Pap. e Papeldo 2,98 0,93 1,28 2,21 0,77 74,27
P.Farm. 1,45 0,29 0,88 1,17 0,28 80,57
Borracha 1,84 0,47 0,62 1,09 0,75 59,33
Edit.e Graf. 3,23 1,81 0,85 2,66 0,57 82,45
Mat. Plast. ' 2,32 1,11 0,96 2,07 0,25 89,15
Diversas 3,06 1,58 1,04 2,62 0,44 85,46
Mobilidrio 3,42 2,45 0,72 3,21 0,21 93,77
Perfumaria 0,73 0,23 0,31 0,54 0,19 73,77
Bebidas 1,49 0,74 0,37 1,11 0,38 74,45
Madeira 1,35 1,65 0,24 1,29 0,06 95,23
Fumo 0,23 0,01 0,04 0,05 0,18 21,12
Couros, Peles 0,56 0,35 0,21 0,56 - 100,00
Total Ind.Transf. 100,00 | 39,61 32,41 72,02 27,98 -

Fonte: Censo Industrial do Estado de Sao Paulo/1970 - FIBGE.
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Distribuicdo do excedente nos géneros industriais segundo os

portes dos estabelecimentos na Indistria de Trans formagcao do

Estado

de Sao

- Em percentuais -

Paulo - 1970

POrtes | qnia1 |Pequenas | M8dias EEEEEEZE Grandes |PME nos
géneros (Subtotal) géneros
Prod.Alim. 11,45 4,65 5,10 9,75 1,70 85,15
Mat.Transp. 10,990 1,04 1,38 2,42 8,48 22,20
Metalurgica 9,28 2,28 3,24 5,52 3,76 59,48
Téxtil 8,83 2,42 2,59 5,01, 3,82 56,74

Subtotal 40,46 10,39 12,31 22476 17,76 5
Quimica 11,32 3,49 3,63 T2 4,20 62,90
Mecanica 6,81 2,14 2,94 5,08 1,73 74,60
Mat.Elétrico 7430 1,46 2,92 4,38 2,92 60,00
Min.nao Met. 4,56 10, L7 Lp L 2,88 1,68 63,16
Vest.,Calcados 2,98 1,40 0,93 2,33 0,65 78,19

Subtotal 73,43 20,05 24,44 44,49 28,94 =
Pap. e Papelio 2,48 0,53 0,95 1,48 1,00 59,68
P. Farm. S LT 0,72 3,76 4,48 0,69 86,65
Borracha 3,50 0,26 0,49 8,75 25 75 21,14
BEdit.e Graf. 2,63 1,03 0,91 1,94 0,69 26,24
Mat.Plast. 2,41 0,64 - 1,37 2., 0L 0,40 83,40
Diversas 2,41 0,94 1,16 2,110 0,31 87,14
Mobiliadrio 163 0,82 0,48 1 30 0,33 79 ;75
Perfumaria 2,55 0,38 1,10 1,48 1= A 58,04
Bebidas 1,65 0,57 0,66 133 0,42 74,55
Madeira 0,59 0,35 0,22 0,57 0,02 96,61
Fumo 1,31 0,01 0,03 0,04 127 3,05
Couros,Peles 0,24 0,313 0,11 0,24 - 100,00
Total Ind.Transf.|100,00 | 26,43 I 35.68 | 62,11 [ 37,89 \ -

Fonte: Censo Industrial do Estado de Sao Paulo/1970 - FIBGE.
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mabela IV,11

Tamanho médioc (Valor da Producao/Numero de ecatabelecimentos) dos

estabelecimentos distribuidos por géneros industriais e portes

- Fstado de S3o Paulo - 1970

- Em Cr$ mil -

EAa TorLEs Total Peguenas médias Grandes
Prod, Alim, 910 396 ‘ 24,921 63,356
Mat. Transp. 5 796 549 g8 760 140 797
Metaltrgica 1 &30 455 11 328 61 966
Textil 2 053 851 6 472 32 391
ouimica 5 959 2 221 22 278 147 486
Mecanica 1 440 489 a 605 43 350
Mat. Elétrico 642 685 18 449 59 015
Min.n3o Met. 367 117 " 129 32 271
Vest.,Calcados 565 283 5 388 33 262
Pav.e Papelac 3 042 853 9 770 53 5710
P. Farm. 8 022 1 718 23 605 51 335
Borracha 4 005 523 7 430 196 561
rdit. e Graf. 717 323 8 306 49 43°
P, Mat.Plast. 1 430 588 10 085 36 130
Diversas 725 367 7 N46 26 263
Mobiliario 310 196 5 220 32 880
Perfumaria 3 518 701 26 873 137 215
Bebidas 921 362 14 778 43 840
Madeira 2 182 7 691 29 965
Fumo 34 167 1 424 9 568 102 425
Couros,Peles 53 2040 8 4R7 -

Ind.de Transf. ] I 216 ~ 428 13 133 66 029

Fonte: Censo Industrial do Estade de

S3e Paule/1070 - FIEBGE .




Tamanho médio dos estabelecimentos

Tabela IV, 12

(medido em

e Bz 25

numero de pessoas

ocupadas no total e na producao por estabelecimento), segundo os

generos industriais e portes - Estado de Sao Paulo - 1970

Portes e Total Peguenas Médias Grandes
Varia-
veis Pessoal ocupado

Géneros nzuggg total ngﬂggg_total nguggg- total nguggg_ total
p. Alim. 8,43 10,56 4,16 5,60 191,29 221,13 649,50 769,42
M. Transp. 73,21 85;05 13,81 16,80 177,45 210,84 414,40 1 611,30
Metalfirg. 28,76 33,99 11,14 13,70 185,87 207,10 861,62 1 043,50
Téextil 52,20 57,23 15,48 18,20 199,22 214,34 916,07 972,14
Quimica 42,65 54,17 13,98 18,40 170,01 205,82 1 139,14 1 473,21
Mecanica 29,11 34,49 12,02 14,81 174,97 203,00 788,16 905,40
M. Elétr. 45,29 52,79 14,11 17,20 186,15 216,43 854,74 959,00
M. n., Met. 11,90 14,60 5,61 7,60 178,88 199,40 820,92 935,60
Vest. Calg. 16,74 19,26 9,21 11,15 177,18 192,92 1 034,60 1 106,60
Papel 54,14 62,51 19,69 23,04 185,56 206,30 679,75 824,25
P. Farmac. 61,71 90,75 16,68 24,60 159,91 235,42 496,80 726,40
Borracha 51,321 59,70 14,07 17,05 198,71 228,30 407,83 1 610,50
Ed. e Graf. 15,04 19,07 8,11 11,03 160,63 198,84 852,87 914,00
M. Plast. 28,84 33,25 14,28 17,20 179,01 202,51 622,40 648,60
Diversas 19,45 23,18 10,00 12,50 173,01 197,50 845,00 956,70
‘Mobilidr. 9,99 12,26 7,15 9,10 149,34 168,52 606,00 686,50
Per fum. 23,87 31,99 7,79 10,93 192,68 245,70 597,00 822,33
Bebidas 13,55 18,86 7,42 9,64 136,36 191,10 614,60 982,80
Madeira 7,68 9,82 6,00 7,71 146,05 160,52 309,00 828,00
Fumo 265,40 293,60 21,50 28,00 160,66 169,33 695,33 772,00
Couros 15,40 17,97 9,52 11,54 192,23 211,23 = -
Ind. de 21,85| 25,94 8,58 | 10,79 181,57(207,52 918,78|1 054,62
Transf. k : ! : L ! ! '
Fonte: Censo Industrial do Estado de Sao Paule/1970 - FIBGE.




.196.

Tabela IV.13
Indicadores dos Custos totais (participacao no Valor da Produgao)
dos géneros industriais, segundo os portes dos estabelecimentos

da Indfistria de Transformacdo do Estado de .Sao. Paulo - 1970

- Em percentuais =

_ ~ rorzes Total Pequenas Médias Grandes

Géneros i

Prod. Alim, 81,60 82,36 - 80,31 81,72
Mat. Transp. 77,87 74,74 78,38 785313
Metaliirgica 78,76 79,99 81,09 75,21
Téxtil 78,34 83,72 78,84 72,04
Quimica 70,71 73501 72,30 66,71
Mecanica 15,773 75,88 73,78 78,29
Mat. Elétrico 72 ;23 75,69 12,25 70,07
Min.ndo Met. 69,08 74,58 67,27 65,88
Vest., Calcados Al 82,65 76,82 68,17
Pap. e Papelao 78,34 80,44 80,20 74,61
P. Farm. 48,82 55,00 45,74 56,12
Borracha 64,92 78,58 68,96 61,82
Edit. e Graf., 72,49 75,28 69,29 71;57
P.Mat., Plast. 69,37 78,75 63,52 63,86
Diversas 68,12 74,31 60,55 67,63
Mobilidrio 76,01 80,70 72,60 58,71
Perfumaria 59,69 67,26 58,31 57,56
Bebidas 71,50 73,93 70,71 68,86
WEaeira 80,21 81,85 75,18 87,60
Fumo 37,39 71,90 82,85 32,51
Couros,Peles 82,77 81,36 84,26 -
Ind.de Transf. 74,94 78,65 73,97 72,56

Fonte: Censo Industrial do Estado de Sao Paulo/1970 - FIBGE.




Produtividade (medida pela relacao Valor da

Tabela IV.1l4

Industrial/Nimero de pessoas ocupadas na Producao)

«197.

Transformagao

dos géneros

industriais segundo os portes dos estabelecimentos da Indistria

de Transformagdo do Estado de Sao Paulo - 1970

- Em Cr$ mil -
Portes _

R Total Pequenas Medias Grandes
Generos

Prod.Alim. 33,78 27453 42,60 33,36
Mat.Transp. 33,82 21,71 25,39 39,83
Metallirgica 25 .76 19,54 25,14 34,72
Téxtil 18,;15 19,44 16,10 19,12
Quimica 63,76 65,81 58,27 67,38
Mecanica 27575 23,99 31,29 27,45
Mat.Elétrico 30,71 24,38 30,61 36,38
Min.nao Met. 20,00 12, 97 24,98 27,06
Vest. ,Calgados 14,77 13,48 L5=31 18,16
Pap. e Papelao 26,71 19,45 23,71 41,30
P.Farm. 94,12 72,16 106,93 76,89
Borracha 42,67 19,49 22,67 72,93
Edit.e Graf. 31,28 24,80 36,82 40,34
P.Mat. Plast. 26,32 19,51 32,54 30,51
Diversas 23,88 21,14 27,66 23,90
Mobiliario X705 14,01 20,65 36,51
Perfumaria 80,16 45,14 78,74 124,54
Bebidas 3l 22 22,82 56,57 50 ;0%
Madeira 18,60 14,94 2778 59,74
Fumo 96,36 37,84 34,07 113516
Couros,Peles 15,39 1377 17,76 -
Ind.de Transf. 28,51 21,83 29,89 35,40

Fonte: Censo Industrial do Estado de Sao Paulo/1970 - FIBGE.
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Tabela IV,.15

Taxa do excedente (Excedente/Salarios do pessoal ocupado na

producdo) dos géneros industriais segundo os portes dos

estabelecimentos da Indistria de Transformacao do

Estado de Sao Paulo - 1970

- Em Cr$ mil -
“qahhﬁﬂhhﬁagffiiﬁﬂh =00
Géneros Total Peqgquenas Medias Grandes
Prod.Alim. 5,36 5,45 6415 3,75
Mat. Transp. 2,40 2,26 1,84 255
Metalurgica 2,24 2,02 2,04 2,63
Textil 2,19 2,58 1,80 2532
Quimica 5,64 7,72 5,66 4,59
Mecanica 1,80 1,73 2,03 1,49
Mat. Elétrico 2,85 2,53 2,82 3,08
Min.nao Met. 2,57 1,86 2,98 2,69
Vest., Calcados 235 2,29 2,26 2,66
Pap. e Papelao 2,36 24532 2,06 2,79
P, Farm. 11,28 8,94 14,22 6,09
Borracha 4,95 2,25 3,19 6,25
Edit. e Graf, 1,79 2,97 1,93 1,47
P. Mat. Plast. 3,75 2,47 4,79 4,08
Diversas 2,76 2,35 3,68 1,98
Mobilidrio 1,92 1,51 2,06 4,47
Perfumaria 11,56 6,83 Y27 135,91
Bebidas 4,68 4,26 6,58 385
Madeira 24 03 1,59 3,46 2,13
Fumo 13,65 3,51 1,94 16,35
Couros ,Peles 1793 2,06 1,80 =
Ind.de Transf, 2.n39 2,78 3,20 2,98

Fonte: Censo Industrial do Estado de Sao Paulo/1970 - FIBGE.

|
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Tabela IV, 16

Indicadores da capacidade potencial de acumulagao (Excedente

médio dos estabelecimentos) dos géneros industriais segundo

os portes dos estabelecimentos da Indistria de Transformagao
do Estado de Sao Paulo - 1970 ;

- Em Cr$ mil -

adsan Poxtes Total Pequenas Médias Grandes
Prod.Alim. 169 70 4 908 11 581
Mat. Transp. 1 282 139 1 893 30 798
Metallrgica 346 91 2 142 15 362
Téxtil 446 139 1 369 9 055
Quimica 1 745 . 599 6 310 49 092
Mecanica 350 118 2 518 9 423
Mat.Elétrico 734 166 2 929 17 666
Min.ndo Met. 134 30 2 331 11 012
Vest. Calgados 119 58 1 249 10 585
Pap .e Papeldo 659 167 1 935 13 599
P. Farm. 4 106 773 12 810 22 527
Borracha 1 437 114 2 306 75 035
Edit.e Graf. 197 23 2 704 14 058
P.Mat.Plast. 438 125 3679 13 055
Diversas 231 94 2 780 8 502
Mobiliario 74 38 1 430 13 578
Perfumaria 1 419 230 11 204 58 231
Bebidas 265 94 4 328 13 655
Madeira 55 33 1 209 3 715
Fumo 21 391 400 1 641 69 129
Couros,Peles 97 56 1 336 -
Ind.de Transf. 329 91 2 898 18 112

Tonte: Censo Industrial do Estado de Sao Paulo/1970 - FIBGE.
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4, O Capital de giro nas pequenas e medias empresas industriais
4.1. Introdugao

- A caréncia de capital de giro tem sido frequentemente apontada
como uma das maiores dificuldades enfrentadas pelas pegquenas e médias empre—
sas ao nivel de sua sobrevivéncia e desenvolvimento.

O exame da Tabela IV.1l7 evidencia que a participacao dos ativos
circulantes no total dos ativos, em qualquer que seja o porte das empresas,
& bastante significativa (sempre superior a 60%). Uma vez que os dados apre-
sentados representam médias que incluem empresas de géneros industriais, pro-
dutos e tecnologia diferenciados, pode-se afirmar que essa participacgao e
ainda mais significativa em determinadas empresas, como por exemplo, as que
utilizam md3o~de~cbra intensiva. Outro aspecto que cabe assinalar & a provavel
inclusdo de aplicacgtes financeiras (open market, etc.) nos ativos circulan-
tes das grandes empresas, aumentando assim a participacao relativa desses ati
vos no total em funcao de fatores financeiros.

Assim, para efeito de analise, no presente estudo, os fatores
que influem no capital de giro foram classificados em operacionais e financei
ros, de tal sorte a permitir uma anilise em separado, dadas as influencias di
ferenciadas de um e outro tipo. Maior aprofurdamento sera feito no estudo dos
fatores cperacionais uma vez que dizem respeito tanto a fontes de financiamen
to camo a aplicagbes dos recursos, além de se constituirem naqueles scbre os
quais as empresas tém maiores possibilidades de manipulacao. Acrescente-se a
isso que poucos estudos sobre o comportamento desses fatores tém sido realiza
dos.

Quanto aos fatores financeiros, caracterizadohs como fontes de re-—

cursos, diferentemente dos primeiros, serao abordados genericamente.




Tabela IV.1l7

.201.

Estrutura de Capital por porte das empresas

industriais do municipio de Campinas

- Em percentuais -

(9)

Anos -
ot 1973 1974 1875 Ativos
66,1 68,3 68,8 Circulante
Total 33,9 31,7 31:2 Fixo
100,0 100,0 100,0 Total
62,8 64,1 63,5 Circulante
Eearene 37 ;2 35,9 36,5 Fixo
100,0 100,0 100,0 Total
66,7 65,3 67,1 Circulante
Médio 33,3 34,7 32,9 Fixo
100,0 100,0 100,0 Total
66,7 70,8 Lty 2 Circulante
Grande 33,3 29,2 28,8 Fixo
100,0 100,0 100,0 Total

Fonte: CTAE/UNICAMP - A Evolugao da Situacao Econdmica-Financeira das
Empresas Industriais de Campinas. Campinas,UNICAMP,1978, p. 98.

(9) A classificacdo em portes foi obtida através da utilizacdo das varia-
veis quantitativas: pessoal ocupado e valor mensal do faturamento. As-
sim, definiu-se como pequena indistria aquela que emprega menos de 100
pessoas e fatura mensalmente um valor abaixo de Cr$ 600.000,00; camo
média, a que ocupa entre 100 a 299 empregados e fatura um valor igual
ou maior que Cr$600.000,00 e menor que Cr$ 3.000.000,00; e como grande
aquela com 300 ou mais pessoas ocupadas e com Cr$ 3.000.000,00 ou mais
de faturamento mensal. Trata-se de classificagao do CTAE/UNICAMP  para
1976. Os dados referem-se a uma amostragem de 383 empresas industriais
do municipio de Campinas analisadas no periodo de 1973 a 1975.
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A administracao dos ativos correntes - por represen-
tarem a maior parcela das aplicacoes de recursos - assume papel
relevante na tomada de decisOes empresariais ao objetivar a pro-
cura do equilibrio entre rentabilidade e ligquidez. Se, por um la
do, ha necessidade de geracao de lucros, por outro, também se faz
necessario assegurar um grau de liquidez razoavel que vise o res
gate dos compromissos. Tanto a capacidade de geracao de lucros
como a disponibilidade de capitais sao os determinantes do funcio
namento e do respectivo nivel de operacoes das empresas, dando
origem a um conflito entre esses dois objetivos. A rentabilidade
deve ter primazia sobre a liquidez uma vez que, a longo prazo,de
termina o nivel desta Gltima. Porém, dependendo da situagao eco-
nomico-financeira em gque se encontra a empresa, a liquidez assu-
me preponderdncia, especialmente em tomadas de decisoes a curto
prazo.

Assim, tem-se por objetivos primordiais, neste tOpi-
co, analisar os fatores que influem no capital de giro das pegue
nas e médias empresas, tanto com relacao aos financiamentos ob-
tidos guanto aos concedidos; abordar metodologicamente a guestao
do dimensionamento do capital de giro e, ainda, examinar, em ter
mos de porte e géneros industriais (Produtos Alimentares, Meta-
lGrgica, Mecadnica e Téxtil), o comportamento do capital de giro
e seu respectivo impacto nos negdcios das empresas, através de

uma ‘amostra de pequenas e médias indUstrias da regiao de Campinas.
4.2. Os fatores financeiros

0s fatores agui denominados financeiros constituem-se
na utilizacdo de determinadas fontes de recursos, as quais sao
procuradas pelas empresas visando atender as suas necessidades de

capital de giro.



203

As fontes de recursos mais utilizadas pelas empresas
de modo geral sdo operagoes de financiamentos, lancamento de
acdes, reinversdo de lucros, aplicagdes dos sdcios, admissdo de
novos sobcios,; etc.

As operacoes de financiamentos, quando realizadas com
instituigdes financeiras, inserem-se em um complexo sistema for-
mado por uma gama de exigéncias de garantias reais e de recipro-
cidade (saldo médio) acrescentadas aos custos dos juros, dificul
tando a obtencido de recursos pelas pequenas e médias indlstrias.
Com relacdo a empréstimos com pessoas fisicas (mercado paralelo)
fonte muito utilizada pelas empresas menores, enfrenta-se O pro-
blema do alto custo de obtencao.

No tocante & participacao dessas empresas no mercado
de capitais hd um impeditivo de ordem juridica que torna imprati-
cavel essa modalidade de captag@c de recursos - a COmMPOSigao so-
cietaria -, que em geral & do tipo individual ou por cotas de
responsabilidade limitada, e em alguns casos, sociedade andonima
de capital fechado.

Reinversio de lucros, aplicacoes dos socios e admis-
sidc de novos socios constituem-se nas fontes mais freguentemente
utilizadas pelas empresas de peqgueno e médio porte dadas as difi
culdades e impedimentos das modalidades assinaladas. Cabe obser-
var, no entanto,dque a reinversao de lucros torna-se "obrigatoria"
a essas empresas, na medida em que & um recurso de baixo custo e
disponivel para utilizagao.

Portanto, o desenvolvimento das peguenas e médias em-—

presas fica condicionado a geracao do lucro.
4.3. Os fatores cperacionais

Os fatores operacionais constituem-se, no presente es
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tudo, na utilizacdo de fontes de financiamentos (fornecedores,go
verno, etc.), que implicam no gerenciamento dos recursos da em-
presa e na sua aplicagao (em estoques, na concessao de financia-
mento a clientela, etc.).

Estes fatores recebem influéncias conjunturais, ou
seja, da inflagdo, do desempenho da economia, dos custos e faci-
l1idades de financiamentos, etc., © gque leva a administracao das
empresas a tomar medidas que visem a adegquar as necessidades de
capital de giro ds variacgdes do comportamento conjuntural.

Uma vez que a administracao das empresas manipula com
intensidade diferenciada os fatores operacionais, estes foram
aqui tratados como externos e internos embora sejam interdepen-

dentes.
4.3.1. Os fatores operacionais externos

Os fatores operacionais externos s@o os que mais tém
relagcdo com as negociagoes entre as empresas € O meio-ambiente e
influenciam, ora favoravel ora desfavoravelmente, nas suas neces
sidades de capital de giro.

Assim, com o desenvolvimento tecnoldgico, ocorrem mo-—
dificagbes na estrutura do capital, levando a variagoes na compo
sicdo entre capital fixo e de giro. A automatizagdo dos proces-
sos pode exigir menor investimento em capital de giro ao substi-
tuir, por exemplo, mao-de-obra por maguinas, € maior, ao aumen-
tar a capacidade de pfodugéo (aplicacbes em materiais, estoques,
gte. ).

Para a utilizacdo de crédito bancario surge a necessi
dade da empresa imobilizar recursos na obtengao de empréstimos,
ou seja, manter um determinade nivel de saldo médioc. Trata-se de

uma exigéncia especialmente dos bancos comerciais, apesar de nao
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oficializada pelo Banco Central. Neste processo sao principalmen
te as peguenas e médias empresas que se defrontam com as maiores
dificuldades.

0 financiamento das compras € outra importante fon-
te de recursos para as empresas. Neste sentido, guanto maiores
forem os prazos obtidos para pagamentos, menores serao as neces-
sidades de capital de giro. E sabe-se que a capacidade de barga
nha neste processo estd fortemente associada ao porte da empre-
sa.

As medidas de politica econdmica, nas suas diversas
modalidades - crediticia, fiscal, financeira, etc. -, influen-
ciam sobremaneira o capital de giro. As alteragoes dessas medidas
no sentido da sua adequagac as necessidades empresariais sao, no
entanto, de dificil negociagd@o, quer individual como coletivamen
te, em especial para 0s pequenos e médios empreendimentos.

Assim, o impacto dessas medidas & diferenciado segun-
do o porte das empresaé e em fung¢do da sua situagao economico-
financeira.

4.3.2. 0Os fatores operacionais internos

Os fatores operacionais internos -sdao agueles gque maior
relagao tém com a politica de negbocios adotada pelas empresas,
pois seus determinantes sao dados pelas preferéncias gerenciais.
Apesar da organizacgao ter maior controle sobre © seu comportamen
to, nao sao independentes dos fatores operacionais externos e
dos fatores financeiros.

Com relacao ao volume de producaoc, as empresas procu-
ram adequi-lo em fungdo da demanda por seus produtos, da concor-
réncia, do nivel de inflagao e da conjuntura economica.Nesse sen

tido, a disponibilidade de capital de giro pode tornar-se o de-
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terminante do nivel de produgao:.

Os estogues assumem caracteristicas diferenciadas em
termos da diversificacao de itens estocados, isto &, materiais,
produtos em processo, produtos acabados e mercadorias para re—
venda, visando basicamente atender o suprimento, quer seja da
producao guer seja da clientela. Apesar de em alguns casos (lo-
tes minimos de compra) haver determinante externo, em geral a de
cisdo do nivel de estocagem & questdo de politica interna da ad-
ministragcao da empresa.

Sabe-se que, guanto menor for o cicla de producaoc me-
nor sera a imobilizagd@o em capital de giro. Assim, medidas de
racionalizagao da produgao (estudos de métodos e tempos,lay-out,
etc.) e tamanho de lotes de produgao (lotes econdmicos) podem mi
nimizar os investimentos em mao-de-obra, materiais, etc..

0 financiamento das despesas operacionais durante o
ciclo comercial (prazo concedido a clientela para pagamento das
vendas) varia em funcao dos prazos concedidos. O porte da empre-
sa, nivel de precgos, concorréncia, etc., geralmente influem nes-
se processo. Desta forma, as empresas de menor porte, pela sua
situacdo econémico-financeira e diferentemente das grandes, tem
majiores dificuldades na fixacao desses prazos na procura de ade-

qua-los 3s suas necessidades de capital de giro.

4.4, A estimagao do Capital de giro liguido - "dina-

mico"

Na bibliografia especializada encontra-se uma gama de
conceitos sobre capital de giro, sendo gue geralmente para seu
dimensionamento sdo utilizados dados contdbeis via balango  pa-
trimonial. Alguns destes conceitos e respectivas formulas de de-

terminacao sao discutidos neste topico, a partir do gue se propoe

B E EE

E
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a utilizagao do Capital de Giro Ligquido - "Dindmico" para a andli

se do capital de giro.
4,.4.1. Conceitos

Ativos correntes ocu Capital de giro:

Conforme Sanvincente,(lo)

"constituem o capital da em
presa, que circula até transformar-se em dinheiro dentro de um ci
clo de operagoes. Em vista dessa formulacdo, o curto prazo, que
€& a duracgao desse ciclo de operagoes, realmente varia conforme a
natureza das operagoes da empresa considerada. Ele €, na verdade,
o tempo exigido para que uma aplica¢ao de dinheiro em insumos va-
ridveis gire inteiramente, desde a compra de matérias-primas e o
pagamento de funciondrios até o recebimento correspondente & ven-

da do produto ou servigo proporcionado ao cliente, (...)".

Capital de Giro Bruto - "Estatico":

Denomina-se "estatico", tendo em vista gue os dados
sdo obtidos a partir do balan¢o patrimonial.

E constituido pela somatdoria dos ativos circulantes a
plicados em disponibilidades (caixa, bancos-contas de movimentos,
etc.) e realizaveis a curto prazo (duplicatas a receber, estoques,
contas a receber, etc.).

Capital de Giro Liguido - "Estatico":

A fonte dos dados & a mesma do capital de giro bru-
to - "estatico", sendo obtido pela diferenca deste, menos a soma-
toria dos exigiveis a curto prazo (duplicatas, contas e impostos

a pagar, etc.).

(10) Sanvincente, Antonio Zoratto - Administracao financeira.Sao
Paulo, Ed. Atlas S.A., 1978, pp. 114 e 115.
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Capital de Giro Ligquido - "Dinamico":

Diferentemente do "estatico", os dados sao obtidos a
partir das médias das respectivas contas (ativas e passivas) e
ponderados pelos prazos, quer seja de vendas, compras, pagamento
de impostos, etc. Tal como o capital de giro liguido - '"estati-

co" & determinado retirando-se das aplicagaes, os financiamentos
obtidos. Porém, existem diferencas na obtencao dos dados, como

sera visto mais detalhadamente no decorrer do texto.
4.4.2. Os metodos de calculo

A utilizacao de dados contabeis, embora muitas vezes
sejam os unicos disponiveis, determina uma série de obstaculos
na mensuracao do capital de giro.

Assim, o uso de balangos patrimoniais propicia o le-
vantamento dos chamados calculos "estaticos" tomados com relagao
a um determinhado momento da situagﬁo da empresa, em geral, da
posigéo em 31/12. Esses saldos, no entanto, obviamente nao re-—
fletem todas as variacoes do capital de giro ocorridas no pe-
riodo, uma vez que a propria dinamica da empresa leva a oscila-
coes inerentes a mecanica do seu funcionamento.

Como para efeito contabil os prazos sao fixados (Cir
cular 179 do Banco Central do Brasil, de 11/05/72), na classifi-
cacao dos ativos e passivos correntes a partir da fonte ja men-
cionada, torna-se impossivel utilizar os prazos reais peculiares
de cada empresa.

Também a delimitagac dos conteldos das cortas do ba-
lango patrimonial apresenta problemas ao dimensionamentc do capi
tal de giro. No realizavel a curto prazo estd incluida a conta
Duplicatas a Receber, a gqual, por sua vez, inclui o lucro ou pre

juizo das vendas. Verifica-se entao que, guanto maior for o lu-
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cro, mais aumenta a necessidade de capital de giro e guanto maior
for o prejulzo, esta necessidade torna-se artificialmente mais re
duzida.

Pode-se portanto observar que este método & equivocado
pois as necessidades de capital de giro nao sao influenciadas por
lucros ou prejuizos das vendas. O gue de fato ocorre sao varia-

(11)

gSes no capital de giro proprio. Obtendo-se lucros, cresce a
sua participacao no volume dos negocios da empresa enguanto  que
havendo prejuizos esta‘participagéo é realmente diminuida.

E luz dessas observagoes, adotou-se uma metodologia
de cidlculo que permitisse corrigir as distorcoes apontadas e que
tornasse o calculo mais consistente, a gual vem sendo utilizada
por muitas empresas, consultores e CTAE.

Com relacao ao aspecto "estatico", trabalha-se com
médias, em geral mensais, o gue reflete as variagoes num dado
periodo, permitindo "dinamizar" os dados, e assim obter os en-
caixes médios necessarios.

No que se refere a prazos, utiliza-se prazos médios
obtidos e concedidos dentro do ciclo operacional da empresa, se-
ja de vendas, compras, pagamento de impostos, etc.

Ainda com respeito-a observacgao relativa a lucro

‘ou prejuizo, adota-se o uso de dados a partir das saldas efeti -

vas de caixa, pois sao indicadores mais precisos das necessida-
des de capital de giro.

Finalmente, trabalha-se com dados relativos a ativos
correntes liguidos, isto &, deduzidos os'financiamentos obtidos

e com dados que excluem os fatores financeiros (empréstimos ban-

carios, etc.), sempre no sentido de tornar o dimensionamento do

(11) Refere-se & parcela de capital de giro que é da propria em-
presa.
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capital de giro mais proximo da realidade de funcionamento das

empresas e consequentemente mais consistente.

4,4,3. 0 método proposto: Capital de giro  liqui=-

do - "dinamico"

Objetivando-se o dimensionamento do Capital de giro
liguido - "dinamico" divide-se tanto os ativos como os passivos
circulantes em trés blocos visando a sua ponderagaoc pelos res-
pectivos prazos de financiamentos concedidos e obtidos, guais se
jam:

Ativo Circulante I:

Considera-se as aplicacoes feitas em materiais, mao-
de-obra, encargos sociais, etc., as guais sao financiadas desde
o inicio da produgao até o respectivo recebimento das vendas.Nes
te sentido, estes valores sao ponderados pelos prazos médios de

produgao e de comercializacao.
Ativo Circulante II:

Compoe-se das aplicacoes em estogues, disponibilida-
des, etc.. Na medida em que as oscilacoes para mais ou para me-
nos ja denotam o impacto no capital de giro, nao ha necessidade
de ponderagao.

Ativo Circulante III:

Neste bloco estdo inclusas as aplicagoes realizadas a
pos a venda dos produtos, como por exemplo, ICM, IPI, etc.. A
sua ponderacao & dada pelo ciclo comercial (prazo médio de rece-

bimento das vendas) .
Passivo Circulante I1:

Trata-se dos financiamentos obtidos junto aos for-
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necedores (compra de materiais', os guais sdac ponderados pelo :1

clo de compras (prazo médic de compras).
Passivo Circulante ITI:

E composto de itens como m3o-de-cbra, encarcos so-
ciais, etc.. Sua ponderacao & efetuada peloc praze de pagamento

ce cada item individualmente, dada a especificidade de cada unm.
Passivo Circulante III:

Refere-se aos financiamentos obtidos para pagamentoe
de IPI, ICM, etc.. Sao ponderados pelo prazo de .pagamento de ca-
da um individualmente,

A somatdria dos Ativos I, II e IITI constitui as apli-
cagoes em ativos circulantes, ou seja, o considerado capital de
giro bruto -'dinamico". Para a obtencdo do capital de giro liqui-

do -"dinamico" calcula-se a diferenca entre a somatdéria dos ati-

vos e a dos passivos circulantes. Saoc trés os possiveis resulta-

cos desta operacgao:
a. Ativos Circulantes maiores gue Passivos Circulantes:

Neste caso a empresa financia mais do que & financia-

da, portanto tem maior liquidez. & grosso modo, ou seja,abstraig

S o 5 ; {12 , . ez
do a analise da alavancagem financeira, esta situdcao do pon
to de vista de rentabilidade & desfavoravel para a empresa, na

redida em gue hd um custo de ovortunidade.

(12) Conforme Sanvicente, ob.cit., pp. 92 e 93, "(...) em é&po-
cas normais, O retorno sobre o capital proprioc deve sér su-
perior ao retorno sobre ¢ ative tétal, cevide ac ust de ca-
pital de terceiros para financiar parte éo ative. 2l1ém dis-
50, esse retorno sobre ¢ capital propric deve ser superior
ae custo gque a empresa pags pelo uscé do capital de tercei-
ros obtide (...)".
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b. Ativos Circulantes menores que Passivos Circulantes:

Nesta circunstancia a empresa & mais financiada do que
financia, tendo pois menor liguidez. Analisandoc sob a mesma oti-
ca adotada no caso anterior, observa-se uma situagao favoravel

para a empresa.
c. Ativos Circulantes iguais a Passivos Circulantes:

Ocorre uma igualdade entre concessao e obtengao de
financiamentos, levando a um equilibrio de liquidez. Assim, para
examinar a rentabilidade deve-se também analisar a alavancagem fi

nanceira, uma vez que ha um custo de oportunidade.

4.5. 0 comportamento do Capital de giro nas peguenas

e médias empresas

Objetiva-se neste item examinar o comportamento do ca
pital de giro nas pequenas e médias empresas, destacando sua
interferéncia nos negdocios dessas unidades produtoras.

Para tanto, os dados utilizados foram obtides a par-
tir de uma amostragem de gquatro géneros industriais bastante
representativos na sub-regiao de Campinas: Produtos Alimentares,
Metalurgica, Mecanica e Textil, segundo a classificacac adotada
pela FIBGE. As pequenas e médias empresas destes ramos,em conjun
to, representavam, em 1974, 52% do valor do faturamento total das
industrias desse porte da sub-regiao de Campinas(lB} e, em 1970,
49% do valor de producao dos peguenos & médios estabelecimentos
do Estado de Sao Paule.

A evidencia proporcionada & constituida por informa-

(13) Estrutura Industrial da Sub-regiac de Campinas,CTAE/UNICAMP
1977, Quadros XI e XITI, pp. 225 e 22€.
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¢oes relativas a 50 pequenas e médias empresas industriais ' *%'aa
regiaoc de Campinas, coletadas em relatorios de consultoria elabo
rados pelo CTAE, no periodo de 1970 a 1978, a partir da metodolo
gia apresentada nos itens anteriores, isto e, privilegiando os

fatores operacionais do capital de giro.
4.5.1. 0 equilibrio liguidez/rentabilidade

Da comparagao entre ativos e passivos das enpresss
dcs géeneros analisados nota-se que em somente uma, os passivos
s&o superiores aos ativos. Trata-se de uma empresa metallirgica
que oOpera com vantagens no tocante acs diversos prazos (de com-
pras, vendas, etc.), obtendo assim financiamentos superiores &s
aplicacoes operaciondis.

Uma vez que praticamente a totalidade das empresas fi
nancia mais do que & financiada, evidencia-se que adotam uma po-
litica conservadora nos seus negocios, privilegiando o aspecto
liguidez e/ou sao empurradas para esta situacac via forcas do
mercado em que atuam.

Em se tratando de pequenas e médias empresas indus-
triais acredita-se que os dois aspectos, conservadorisme € for-
cas de mercado, atuam em conjunto. O conservadorismo & "exigido"
para estes portes de empresas, no sentido da ménutengéo de seu
credito e a capacidade de barganha junto aos mercados fornecedor

e comprador € limitada em funcao do peguenc tamanho o capital.
4.5.2. As aplicacoes & fontes de recursos

No conjunto dos guatro géneros analisados, de acordo

(14) Segundo classificacao adotada pele CTAE ja apresentada ante
riormente na introducac deste topi
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com os dados da Tabela IV.18, tanto a participacao relativa dos
ativos como a dos passivos apresenta-se decrescente segundo a
ordem de classificacao, ou seja:

Ativos

Ativo I - aplicagdes em materiais, mao-de-obra, encargos sociais,

etc.
ativo II - aplicagoes em estogues, disponibilidades, etc.
Ativo III - aplicacgoes em ICM, IPI, etc.
Passivos

Passivo I - financiamentos de fornecedores, etc.

Passivo II - financiamentos de maoc-de-cbra, encargos sociais,

etes

Passivo III - financiamentos de ICM, IPI, etc.

As Tabelas IV.19 a IV.22 mostram cs <dados relativos
aos guatro ramos examinados individualmente.

Nos géneros de Mecanica e Téxtil os ativos e passivos
das empresas apresentam o mesmo comportamento evidenciado pelo
total.

0 aspecto peculiar do ramo de Produtos Alimentares -
alta participagac dos estogues, especialmente de produtos semi-
processados estocados por longo periodo, - determina uma ordem
diferenciada de participacao dos ativos, qual seja, II, I e III.
No tocante aos passivos, o comportamento do ramo é igual ao do

total.
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Com relagao &s empresas metaliurgicas, a ordem de par-
ticipacao dos passivos no total & diferenciada do conjunto  dos
ramos, isto &, I, III e II, em fungao da maior representativida-
de do IPI nos financiamentos obtidos. Ja, os ativos apresentam a
mesma ordenacao que a do total dos ramos.

Como foi observado, o comportamento das aplicagCes e
fontes de recursos nas peguenas e médias empresas nos ramos estu
dados & semelhante. As variacdes verificadas sao originarias de
aspectos peculiares, de cada género industrial, que devem ser
considerados na administracao do capital de giro das empresas,no

sentido de determinarem politicas alternativas.

4.5.3. Os itens de maior impacto no Capital de
giro

0 exame das Tabelas IV.23 a IV.27 evidencia os itens
gue se sobressasm na composigcao do capital de giro.

A reciprocidade bancaria, obtida pela média das con-
tas de movimento nos bancos, & parcela representativa das aplica
coes das empresas (na classe de até 10%), em cada ramo e, portan
to, no seu conjunto. O impacto do saldo meédio nas necessidades
de capital de giro & pois significativo, o que exige um grande
esforgo por parte das pequenas e médias empresas, na procura de
obtengdo do crédito. Em consequéncia, além da dificuldade de se

"congelar" capital ligquido nos bancos, tem-se um incremento "in-

direto" nos custos financeiros.
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Os materiais consumidos no processc produtivo geran
forte impacto nas necessidades de capital de giro. Neste aspec-

to, os géneros de Produtos Alimentares e de Metalirgica apresen

tam comportamentos semelhantes entre si, da mesma forma que Meca-
nica e Textil. No primeiro grupo de ramos, a participacao dos
materiais nas aplicagoes & maior do que no segundo grupo. Essa

diferenciacdo se verifica em funcao das distintas estruturas dos
custos de cada género industrial.

Com relacao a mao-de-obra e encargos sociais — compo-
nentes significativos das aplicacdes no conjunto dos ramos anali
sados -, em 62% das empresas do total da amostra, a participagao
no ativo total estd na classe de até 30%. Nos géneros de Produ-
tos Alimentares e Metallirgica ocorre um impacto maior destes 1i-
tens, comparativamente aos ramos de Mecanica e Téxtil. Este fato
estd calcado, por um lado, na utilizacdo de mao-de-obra intensi-
va, e por outro, na diferenciagao da estrutura de aplicacoes de
capital de giro das empresas.

Considerando o impacto da imobilizagdo em estoques no
capital de giro verifica-se que, no total dos guatro ramos, a
participacdo deste item & decrescente na seguinte ordem: mate-
riais, produtos acabados e produtos em processo. Excluindo-se ©
género de Produtos Alimentares,que no tocante ao comportamento
dos estogues & diferenciado (ou seja, apresenta a seguinte or-
dem decrescente de participacao: materiais, produtos em proces-=
so e produtos acabados), os outros ramos analisados sao semelhan
tes ao total. Trata-se, neste caso, de caracteristicas do rame
de Produtos Alimentares,quais sejam, a necessidade de no periodo
de safra agricola semi—processar matérias-primas, garantindoc as-

sim a producaoc futura,e a impossibilidade de estocagem de pro-




dutos acabados, na medida em que geralmente sao perveciveis.

Conforme a Tablea IV.28, o prazo médioc de estocagem
de materiais, para o total dos ramos, & de 65 dias e de produ
tos acabados, 8 dias. Tanto a nivel individual de ramo, como no
conjunto dos guatro ramos analisados, os prazos de estocagem de
materiais sao superiores aos de produtos acabados.

No tocante & politica de estocagem das empresas estu
dadas, por ramo, guer seja de materiais quer de produtos acaba-

dos, observa-se que, nao ocorrem imobilizacoes por longos perio

dos:

Tabela TIV.28
Prazos médics de estocagem das Pequenas e Médias

Empresas Industriais da regiao de Campinas

- Em dias -

Géneros Produtos
Alimentares

Metallirgica | Mec@nica | Téxtil | Total

Tipos

estoques

De materiais 35 83 58 83 65
De produtos _
acabados 10 3 8 12 e

Fonte: Relatorios de Consultoria do CTAE/UNICAMP realizados no
periodo de 1970 a 1978.
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4.5.4., A negociagao comercial

Analisando-se 0s prazas medios de comprasg e vendas,
para o total dos ramos, apresentados na Tabela IV.29, observa-se
que, em 54% das empresas, os prazos de vendas sao superiores aos
prazos de compras. Nos géne;os de Mecanica e Textil, a maioria
das empresas apresenta prazos de vendas superiores aos de com~—
prés e nos ramos de Produtos Alimentares e Metalurgica, a situa-
gao & inversa, ou seja, os prazos de vendas sao inferiores aos
de compras.

Porém, adicionando-se ao prazo médio de vendas o ci-
clo médio de producao, a situacao torna-se significativamente des—
favoravel para as empresas, pois, em 82% dos casos, O periodo
compreendido desde o inicio da producao até o recebimento das
vendas & superior ao prazo médio de compras. A despeito do nivel
de variagoes ser diferenciado, em todos os ramos verifica-se es-
te mesmo comportamento. Efetivamente esse indicador do periodo -
prazo médio de vendas mais ciclo médio de produgao - & mais pre-
ciso uma vez gque as empresas investigadas sao industriais e por-
tanto financiam suas necessidades de capital de giro ao longo da
produgdo até o recebimento das vendas.

Assim, para a maioria das pequenas e médias empresas
0 processo de barganha comercial nao & favoravel, ou seja, conce
de maiores prazos do que os obtém. A forca do seu capital nac &
suficiente para impor as regras, incorrendo com issc em majiores

necessidades de capital de giro e maiores custos.




Al Dy

Tabela IV. 29

Comparagao entre os Prazos médios de financiamentos das Pegquenas
e Médias Empresas Industriais da regiao de Campinas

- Em percentuais -

2 Prod. Meta- Meca-
Generos : & e

Prazos Total | ayip, | l@rgica| Dica| Textil
Compras > Vendas 45,83 63,64 60,00 23,52 40,00
Compras <«  Vendas 54,17 36, 36 40,00 76,48 60,00
Total de empresas 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00

Compras > Vendas + Ciclo -
producao 1785 36, 36 355 71 20,00

Compras £ Vendas + Ciclo :

. producao 82,15 63,64 64,29 100,00 80,00
Total de empresas 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00

Recolhimento ICM > Vendas 50,00 77,78 71,43 14,28 40,00
Recolhimento ICM & Vendas 50,00 22,22 28,57 85,72 60,00

Total de empresas 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
Recolhimento IPI > Vendas - 86,21 = 100,00 85,72 50,00
Recolhimento IPI < Vendas 134 79 - - 14,28 50,00

Total de empresas 100,00 - 100,00 100,00 100,00

Recolhim. PIS/Fat.>Vendas 96,55 100,00 100,00 90,90 100,00
Recolhim. PIS/Fat.{Vendas 3,45 = = 9,10 =
Total de empresas 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00

Fonte: Relatdrios de Consultoria do CTAE/UNICAMP realizados no
periodo de 1970 a 1978.
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4.5.5. 0Os pPrazos de Fagamentc de impos-os e c<cun
tribuicoes

A Tabela IV.29, ja apresentada, evidencia ainda © co-
tejo dos prazos médios de vendas com os prazos de pagamento de
ICM, IPI e PIS/Faturamento.(lS)

Considerando o total dos ramos analisados € O conjun-
to de impostos e contribuicoes destacados, pode-se observar gue
na maioria das empresas os prazos de vendas sao inferiores acs
de pagamento desses compromissos. No entango, verificam—-se va-
riacdes em funcao de cada recolhimento especifico e de cada ra-
mo. Enquanto para ¢ ICM ocorre um equilibrio entre a gquantidade
de empresas que recolhe com vantagem este tributo (prazo xédio
de recolhimento maior que o prazo médio de recebimentoc das ven-
das); com relagao ao IPI, B6% das empresas recebem e ld4% conce-
dem financiamento; e no tocante ac PIS/Faturamentc, em guase 2
totalidade das empresas (97%), o prazo médio de vendas & infe-
rior ao de pagamento desta contribuicao.

No genero de Produtos Alimentares, os prazos de paga-
mento de ICM e PIS/Faturamento sao superiores, na maioria das
empresas, aos de vendas. Neste caso, o IPI nao foi analisado pois
estas empresas estao isentas deste tributo.

Quanto aos prazos de recolhimenteo dos impostos e con-

tribuicoes (ICM, IPI e PIS/Faturamento), no ramo de Metalirgica,

estes apresentam-se superiores aos de vendas, na maior parte das

empresas, fato que contribui para minimizar suas necessidades de

capital de giro.

(15) Os prazos de pagamentc dos impostos e contribuicoes alte-
ram—-se por determinag&es dos Orgaos competentes. No caso,
referem-se aos ances de 1970 a 1978, periodo em gue foram
elaborados os relatdrios de consultoria do CTAE, fonte das
informacoes objeto de estudo.
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No ramo de Mecanica, os prazos médios de recolhimento
do IPI e PIS/Faturamento sao superiores aos de vendas, també&m na
maioria das empresas, © gue as favorece no tocante as necessida-
des de capital de giro,porém em relacao aos prazos do ICM ocor-
re o inverso.

No género Téxtil, a maioria das empresas obtém finan-
ciamento (os prazos médios de recolhimento do ICM e PIS/Fatura -
mento sao superiores aos de vendas), mas com relagao ao IPI ape-
nas 50% delas se beneficiam.

Com relagao ao prazo de recolhimentec do Imposto de
Renda, este nao foi cotejado com os demais, na medida em que, pe
la sua sistematica de incidéncia, isto &, calculado sobre os lu-
cros no final do exercicio, nao agrava o capital de giro no pe-
riodo e sim o do seguinte.

Pode-se assim concluir que, em termos globais,a maio-
ria das empresas sao beneficiadas recebendo mais do que conceden
do financiamentos. Frise-se, no entanto, gue este comportamento
& observado em termos gerais.

A analise individual, por empresa, por ramo, por im-
posto e contribuigao demonstra que © comportamento pode ser di-
ferenciado em fungao do impacto relativo (montantes) de cada ca-

tegoria de compromisso a saldar e dos seus respectivos prazos.

4.6. Conclusoes

Na medida em que o processo de acumulacdc nas empre-
sas estad relacionado com a expansaoc da sua capacidade produtiva,
o capital de giro assume fundamental importancia neste processc,
pois representa a maior parcela de aplicacoes das empresas (com-
posicao capital fixo e de giro).

Como visto, tanto os fatores financeiros como 0s ope-
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racionais influem nas necessidades de capital de giro das empre-
sas, ora favoravel ora desfavoravelmente, sendo que, depehdendo
da situacaoc econdmica & financeira das empresas, uns sobrepoem-
se aos outros.

Neste sentido, em fase de expansao ou de crise, as
empresas em geral tém necessidade de recorrer a empréstimos de
terceiros (bancarios, etc.). Nestas situactes, os fatores finan-
ceiros assumem maior importancia. Para as empresas tornarem—-se
"aptas" a estas negociagOes obrigam—-se a imobilizar significante
parcela do seu capital de giro a titulo de reciprocidade ou sal-
do médio. Soma-se a este fato a dificuldade de obtengado de crédi
to banci3rioc e o seu alto custo (juros, etc.) gue as empresas es-
tao sujeitas.

Por outro lado, em fases "normais" de funcionamento
sao os fatores operaciocnais que se sobressaem aos financeiros.Em
termos de aplicagbOes em ativos circulantes sdo os materiais con-
sumidos no processo produtive gue exigem as maiores aplicagées
sendo gue, na negociagao de prazos, a maioria das pequenas e me-
dias empresas nao obtém condigoes favoraveis, agravando assim o
seu capital de gire. Ja com relacao aos impostos e contribui-
coes, as pequenas e médias empresas, no conjunto dos ramos estu-
dados, tém recebido financiamentos, porém sao o IPI, o PIS/Fatu-
ramento é o Imposto de Renda que contribuem para essa obtengao ,
na medida em que o ICM nao favorece as empresas, pois estas fi-
nanciam na mesma propor¢ao em que sao financiadas,

Em funcao dos aspectos discutidos e do seu posicibna-
mento no mercado & gue, no tocante ao equilibrioc entre liquidez
e rentabilidade, as pequenas e médias empresas tém "preferéncia"

.

pela liquidez, ou seja, esta situagaoc ja € "dada".

Il S E EBa B e

-
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Pelo que foi exposto pode-se afirmar que a manipula-
cao adeguada do capital de giro, apesar das influéncias externas
gue n3o sao administraveis, assume papel fundamental nas peque-
nas e médias empresas, na medida em que pode ser o determinante
da sobrevivencia e desenvolvimento destas, considerando o espa-

co econdmico gue ocupam.
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© desempenho e o papel das pequenas e médias empresas
no periodo recente no Estado de Sao Paulo foi analisado  dentro
das caracteristicas mais gerais da estrutura industrial, tendo em
vista as modificacbes que nesta ocorreram sobretudo a partir de
meados dos anos 50, quando consolidou-se no pais, - a comegar pe
lo Estado de Sao Paulo -, uma estrutura industrial marcadamente ©
ligopolista, onde a dindmica do desenvolvimento & dada fundamen-
talmente pela grande empresda.

Nas duas fases de expansao da economia brasileira no
periodo em questao - 1956/61 e 1968/73 - o padrdo de industrializa
cdo revelou a lideranga do setor produtor de bens duraveis de con
sumo, secundado pelo setor de bens de produgdao, O que trouxe um
peso crescente dos ramos onde ha a predominancia desse tipo de
produgao.

0 novo padrdo de industrializagao traz como principal
consequéncia para a subestrutura de pegquenas e médias eanpresas um
desenvolvimento caracteristicamente subordinado. Isto significa
que cada vez mais a insergao dos estabelecimentos menores na es
trutura industrial se faz dentro dos espagos forjados pela expan
sio da grande empresa, pala ampliagdo dos mercados resultante da
diversificagiac da produgio gue acompanha esse tipo de crescimento.

Em duas principais formas se expressa tal subordinacao.
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Em primeiro lugar desenvolve—se amplamente a funggo de complemen
taridade das pequenas e médias empresas na estrutura industrial.
E o gque se verifica principalmente naqueles setores produtivos
lideres do crescimento industrial, e o exemplo marcante desse
processo & o da indGstria automobilistica com seu amplo segmen-
to de pequenas e médias empresas produtoras de pecas e componen-
tes para as grandes empresas terminais montadoras. Em segundo lu
gar, o crescimento e surgimento de novos mercados, comandados
por grandes estabelecimentos, permite a abertura de brechas que
serdao preenchidas por produgdo proveniente das peguenas e médias
empresas. E o caso, como exemplo, da expansao de mercados para
artigos de malharia e roupas e confecgbes, no género Téxtil.

Ainda nos ramos onde predomina a produgao de bens de
consumo nao durdveis, observa-se modificagoes na sua  estrutura
interna como vem ocorrendo com o setor de Beneficiamento, Torrefa
¢ao e Moagem de Produtos Alimentares, que tem sua participacgao
relativa sensivelmente diminuida no ramo de Produtos Alimentares.
Nesses setores ndo lideres do crescimento industrial, sobretudo
do ramo de Produtos Alimentares, hid uma grande diferenciagao en
tre os tamanhos dos estabelecimentos maiores e dos menores, ha
vendo no tocante s pequenas e médias empresas uma enorme atomi
zacao espacial.

Em termos regionais, o processo de industrializacdo es
tudado definiu dreas industriais extremamente concentradas terri
torialmente. Tal fendmeno & explicado miito mais pela propria dindmica
ca de acumulacdo do capital do que por fatores de atragcao cria
dos para tal fim, pois em Gltima instancia & esta dinamica que
direciona o investimento para onde a urbanizagdo ¢ comporta, no

sentido dado pelas economias externas.
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fo “stedo de gac Paulo, essa area mais industrializa-
da vem apresentando tendeénciag de adensamento da concenfragéo es
pacisl, originando inclusive deseconomias de aglomeracao que le
varam recentemente, a um processo de aparente desconcentragao es
pacial relativa de seu niicleo basico (a Grande S3o Paulo), que,
na realidade, corresponde & ampliacao dessa area de concentragao
industrial.

Caracteriza-se assim a chamada "Area Industrializada"
(composta de 158 municipios) por representar, ja em 1970, 91% e
92%, respectivamente, do valor da producao e emprego gerado  no
total dos estabelecimentos com 5 ou mais pessoas ocupadas da in
distria de transformagao paulista. Além de apresentar 82% deste
total de estabelecimentos e concentrar 98% do valor da produgao
das grandes empresas (500 ou mais pessoas ocupadas).

Acrescente-se a essas caracteristicas, a participacao
predominante das grandes empresas, do grupc de ramos produtores
de bens de capital e de consumo duraveis, - liderados por Mate
rial de Transporte —, grupo este, o mais concentrado espacialmen
te pois seu valor de produgao na AI, em 1974, representava 72 ve
zes o gerado no resto do Estado. Em fungao disto & gue se encon-
tra na Area Industrializada a grande maioria dos peguenos e mé-
. dios estabelecimentos gue desempenham a fungao complementar em
relacac d grande empresa.

Cabe ainda ds pequenas e médias indistrias a  fungao
de atendimento a pequenos mercados locais nas areas menos indus-
trializadas do Estado, onde predominam os estabelecimentos de me
nor porte, principalmente da categoria de indlistrias produtoras
de bens de consumo nac durdveis, liderados pelo genéro de Produ-

tos Alimentares.
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Embora tenha-se constatado que o padrao de industria-
lizagao recente abre espago para a presenca de peguenas e médias
empresas, & preciso lembrar que a sua atuagdo no mercado & carag
teristicamente subordinada 3s grandes e seu desempenho francamen
te desfavoravel face 3 perfomance das empresas maliores.

Assim, como foi constatado na segunda parte do capitu
lo IV,a principal caracteristica do desempenho dos estabelecimen
tcs pequenos e médios (especialmente dos pequenos) & a sua estru
tura de custos mais elevada. Embora as margens de rentabilidade
corrente n3o sejam muito diferentes em relagao as dos estabeleci
mentos maiores, © montante do excedente liguido gerado por esta-
pelecimento, desta classe de tamanho, & bastante reduzido. Esta
e de fato a peculiaridade que marca a participacao dos estabele-
cimentos menores na indistria de transformagao paulista e que
constitui a base das dificuldades que se colocam para a sua [e)
brevivencia e expansao.

Tais dificuldades, como ja foi visto, estao vincula-
das 3 sua fragilidade em termos de autofinanciamento, o gue reduz
a sua capacidadade de endividamento junto as entidades financei-
ras. Agrava ainda mais esta situagéo,a busca de recursos junto
is fontes comerciais, pois o seu poder de barganha (a forga do
seu capital) & baixo. Esta situagao & atenuada guando as empre
sas conseguem estabelecer politicas comerciais mais coerentes
com suas necessidades financeiras correntes. Neste sentido o f£fi
nanciamento obtido para o pagamento de impostos e contribuicoes
estudados tem sido favoravel & maioria dos estabelecimentos de
pegqueno e madio porte, nos ramos analisados.

Considerando-se o panorama descrito e oOs problemas

-

apontados, cabe destacar gue a administragao das peguenas e me
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dias empresas pode desempenhar um importante papel no sentido de
adequar a swa politica de negdcios as suas necessidades de capi-
tal de giro, © gue contribuiria para solucionar em parte as difi
culdades apresentadas.

Quanto ao desempenho das peguenas e médias empresas
no pericdo estudado, a andlise feita no capitulo II ressaltou a
influéncia do ciclo econdmico nos resultados observados. A fase
expansiva pela gual atravessou a economia a partir de 1968, s0
bretudo de 1970 a 1973, permitiu um desempenho bastante  favora
vel da subestrutura de pequenas e médias empresds. Mesmo apds
1974, quando a economia comeg¢a a entrar em fase de desacelera;éq
manifestando-se os primeiros sintomas de crise, mantém-se positi
vas, embora declinantes, as taxas de crescimento do produto indus
trial, o que permite observar que nesses lUltimos anos, para além
do ciclo, houve um comportamento geral expansivo.

Para, no entanto, se responder efetivamente &s causas
do desempenho favoravel das pequenas e médias empresas no perio-
do analisado considerou-se, em primeiro lugar, a natureza da po-
1itica econdmica posta em pratica, principalmente no gue se refe
riu 3 politica crediticia. Tanto a politica econdmica em geral,
quanto a politica crediticia em particular, mesmo nao sendo for-
muladas especificamente com vistas 3s pequenas e médias empresas,
podem, objetivamente, influenciar no seu desempenho. Nesse senti
do, a expans3do do crédito bancario que se verificou na fase de
maior crescimento da economia tendeu a favorecer em termos rela-
tivos a peguena & media empresa, na medida em que este segmento,
por ter uma dificuldade maior de acesso ao créedito, sente mais
os periodos em gue o crédito bancario & restringido. Em segundo

lugar, para se explicar o desempenho, considerou-se as caracte



risticas de expans3o apds 1968, apoiada em seus tracos gerais
nos mesmos setores industriais que comandaram a economia desde o
Plano de Metas, ou seja, os setores produtores de bens de con-
sumo duraveis e de produgdo. Em Gltima insti3ncia tal fato revela
& inexisténcia de ﬁudangas_estzuturais significativas no proces-
so de industrializagao, que se refletiu especialmente em poueas
alteragées relativas nas empresas lideres, com seu forte poder
de mercado, favorecendo a gque peguenas ¢ médias empresas preen
chessem importante papel na expans@o geral dos mercados.

Faz-se necessario contudo observar que a expansdo re-
lativamente maior do segmento de pequenas e médias empresas naoc
exXpressa uma realiddde contraditoria com o enunciado de que a
grande empresa tem uma maior capacidade potencial de acumulacgao.
Dois fatos basicos respondem a essa guestdo. Em primeiro lugar,
como ja foi frisado, a participacao crescente das pequenas e me
dias tem um carater extensivo, isto &, auménta o numero de peque
nos estabelecimentos nos mercados novos e em expansdo, € nao nhe
cessariamente ccorre um crescimento(que se expressaria no tamanho) dos
estabelecimentos. Em segundo lugar, todavia, os estudos que es
tao referidos no capitulc II de fato demonstraram um crescimento
relativo maioi dos segmentos de pequenas e médias empresas fren-
te ao conjunto de grandes. A explicacao reside em gue a capaci-
dade de acumulagao efetiva das grandes empresas traduziu-se em
crescente diversificacac de suas aplicacoes, mormente tendo-se
em vista o amplo desenvolvimentb de novos ativos financeiros no
periodo estudado, ao contrdrio das peguenas e mé&dias que propor-
cionalmente aplicam mais em suas atividades produtivas especifi~-
cas.

O fundamental & observar gue a capacidade de acumula-
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:Zc das pequenas = médias empresas em seu conjunto garantiu-lhes
suficiente espago no auge do periodo expansivo. Cumpre consi
derar, no entanto, gue aqui se trata de uma anadlise de desempe
nho global, ou seja, manifesta-se nesse periodo, como em qual
guer outro, o fato de gue muitas peguenas empresas nasceram e de
sapareceram sob as circunstancias especificas de cada mercado.

As ponderacgoes levadas a efeito ao longo do trabalho
sobre o comportamento das pequenas e médias empresas na estrutu-
ra industrial, sua importdncia e limitacoes dentro do processo
de industrializacdo propiciam uma série de gquestionamentos a res
peito das tendéncias de atuacao e do real alcance dos programas
oficiais de apoio e incentivo a esse segmento de empresas.

Pode-se assim, estabelecer consideragoes em torno do
limitado grau de autonomia da administracao interna das peguenas
e médias empresas, do reduzido montante de excedente liguido por
estabelecimento gerado,do dificil acesso ds fontes de financia
mento, entre outros fatores gue interferem na sua sobrevivéncia
e expansao.

A validade da intervengao dos orgaos de desenvolvimen
to na atividade industrial, e especificamente no esfrato de pe
guenas e médias empresas, sO encontrarid respaldo e resultados po
sitivos na medida em que estabelecer como objetivos primordiais,
a consolidacio dessas empresas dentro das fungdes que lhes  sao

reservadas pelo processo de industrializagdo, nas suas virias fa

1}

a5 e cliclos.

i

Para ranto, torna=-se fundamental a realizagéo de estu
dos e pesguisas que configurem previamente as fungoes das peque
nas e médias indistrias ao nivel da desagregagaoc dos ramos em

sub-setores industriais através da descrigdo e explicagao do in
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ter-relacionamento estabelecido entre empresas e mercados, suas

possibilidades, limites de expansao e dinamica de evolugao.




Anexos Estatisticos
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hrsmcy Batatiyiles 171100

Distribwicin da Indistria de Yransforriacio do Estado de S3o Paulo

(estzbelecimentos cam 5 ou mais pesscas ocr.\:u:hs-{‘",
por dres, gonexd induserial e porte - 1870
= Hn valores absolutos -

Nimmero de estabelecimentos Pessoal coupadn Pessoal ocupado na producis
Total 10 microp. Qutras Total 10 micror. Outras Totsl 10 micror. Cuttas
Estads {AT) microyr. Egtads (AT) micror. Estado AT micror,
26 620 23 601 5018 124332 1138591 104 73 1067 986 978 713 89 283
AtE 15 18 914 14 968 4 008 155 798 125 295 30 503 120 599 97 181 23 418
20.a 99 7 281 6 417 844 209 155 276 569 32 586 267 674 238 991 26 683
100 a 249 1465 1 350 115 227 448 209 550 17 898 199 634 183 246 16 388
250 & 499 548 567 41 190+ 242 175 997 14 245 165863 153 157 17 706
500 ou mais 342 325 13 360 673 351 180 9 499 314 226 306 138 § 088
Minerais o Metilicos 2 684 2 086 508 86 743 75 525 1l 218 74979 65 259 3 720
Até 19 1952 1473 179 16 364 12 342 4 022 12 241 9134 3 107
20a 99 567 451 s 23 063 18 724 4 338 20 629 16 625 4 004
100 a 249 a1 81 i0 13 393 11 935 1.458 12 126 10 770 1 356
230 a 498 29 27 2 146 533 9951 782 5 460 § 701 759
500 ou mais 5 24 1 23 390 2773 Bi? 20523 20 020 ELT]
Metalirgica 2 800 2 604 196 145294 14t 579 3715 124 630 121445 3 185
RS 15 1 646 1453 153 15 281 14 633 1748 11984 10 943 393
20 & 99 BT B30 37 37 125 35 613 1512 32271 30 911 1360
100 = 249 176 170 5 26 777 25 822 ELH 23828 22 9%y 834

250 a 499 71 7 - 24 372 24 2 - 22 082 22 082 -

500 ou mais 40 40 - 41 734 41 739 - 34 465 34 46" =
Mec3nica 2 008 1 BOE 200 107 435 101 491 5 3¢ 51 P6E 86 568 5136
A 19 1 ggy 950 137 10 287 9 086 120 8 0l4 7 Dae 928
202 98 690 537 53 31 220 28 077 2 243 26 786 24 814 1472
100°a 249 139 132 21 057 14 800 1287 18 308 17421 1 188
250 a 499 52 50 2 17 708 17137 572 15 112 14 620 83
500 o mais 30 28 1 27 162 26 491 871 23 645 23 015 630
Material Elétrico 1093 1 o5t az B84 796 B 353 1443 73 304 72 170 1134
Até 19 507 a7 28 4 844 4 B30 244 3 730 3342 188
20a 99 396 35 1 18 780 18 J4p 434 16 153 15 750 ELE]
100 a 249 109 107 2 16 SB: i 237 346 14 544 14 224 320
250 a 499 54 53 1 16 636 18 277 418 15 799 15 566 243

500 ou mais Pl 2 - 25 893 25§93 - 23 078 23 78 =
¥aterial do Tramsrorte 1 014 897 117 117 221 115 305 1 915 100 323 39 752 157
AtE 19 509 413 9% 5 o8z 1267 815 3 932 3311 §21
202 98 341 323 18 14 540 13 521 615 12 625 12 121 505
100 a 248 83 82 3 13185 12 703 482 13 325 10 BB1 145

250 a 499 34 ET] - 11 306 11 906 o 8 791 8 791 -

500 cu mais 45 45 - 72508 72 508 - 63 B4E B2 648 =
vadedra B80¢ 585 209 15 246 12057 3 189 12 725 100017 2 708
HtB 19 622 455 187 5457 4 o13 1 444 4 341 3 185 1145
203 99 162 123 33 5 956 4 714 1242 5 31§ 4225 1 091
100 a 249 18 15 3 279 2293 503 2577 2 Jo5 472

250 a 499 1 1 = %7 387 - 321 321 =

500 cu mats L 1 - &70 670 - 170 170 -
Mot ligrio 1 682 1 362 320 38 875 35647 4238 3 3 30 706 3608
AtE la | 185 210 e 10 694 843z 2 262 B 478 b B4 1 a3p
203 99 438 397 41 17 166 15:625. 1541 15 197 13 B2O o b
100 & 249 43 45 ) 7160 £ 865 435 6 438 fi 040 kLT

250 a 499 5 & - 2 011 2011 = 1637 1 637 -

500 cu mais F 4 - 2804 20904 - 2 563 2 583 =

iesntinual

V245,
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Anexc Estatistico ITT.TTI(contimmecaol

Dletribuicio da Indlstria de Transformecdo do Estado de 380 Paulo

[Eﬂhlmﬁmmbm'mbwm'mmpﬂsmi,

par dvea, género industrial e porte - 1970

- Bm valores abeslutos -

Yerlavels | yigmero de estabelecimentos Passnal ooupardn Pesgoal ooupado na. profucis
2 fress | Total 10 micror. | Outras Total 10 micror. | Cudiras Total 10 micror. Cutras
(pessoas ;,m, Estadn (Ax) micTor. Estado {ET) migror. Estada (AT) micror,
Papel e Papelin 551 515 36 38 277 7 0l 1 281 33 238 32 (a1 1158
AtE 19 242 224 18 2382 2 227 135 1 B60 1755 i0s
20 2 95 216 200 15 3 520 8 844 876 8 377 773 604
160 a 249 ! 83 - 10 243 10 243 = 9 260 5 280 -
250 2 433 17 16 T 6 261 5 811 450 5 585 5136 449
500 ou mais 12 12 - 5 89l 5 891 - 8157 g 157 -
Sorrachs 314 270 44 23 525 21 254 227 20 316 18 324 1992
Atd 19 375 140 35 1 653 1 345 307 1317 1073 244
20 @ 93 a8 93 5 4 198 4 0sE 142 3 597 3473 124
108 2 248 23 2z 1 3 597 3 458 141 3182 3087 126
230 & 499 12 10 2 4414 1787 647 3772 3185 577
500 ou mais (] 5 1 B 563 B 629 1 034 8447 7 526 521
Couros, Peles 223 135 9 & B0 4 764 2 116 6 074 4255 1819
Are 19 144 83 81 1 285 704 sai 1 05L 561 450
20 2 99 72 a2 30 2 838 1 653 1 180 2524 1477 1047
100 a 249 8 5 3 1203 B58 345 1055 773 282
250 a 499 5 5 = 1 543 1 543 - 1 g4y 1 444 =
500 ou mazs - - - = = = = = =
Quimica’ 876 738 138 57 p42 51 826 5 218 45 DL 10 505 4 438
AtE 19 481 411 70 4 321 3T 584 ERLA 2 705 477
20 a 98 287 233 54 12 740 10 478 2271 4 950 8 070 1 880
100 a 248 7 61 12 11 883 10 077 1 806 9 914 3 302 1617
250 3 499 21 19 2 7 484 & 908 35% 6 067 5 580 487
500 60 mals 14 14 = 20 625 20 625 = 15 48 15 94E -
Plam.= Veterinirios 184 176 i 18 £33 18 504 128 12 686 12 576 110
AtE 19 64 58 5 §25 589 3 118 387 31
20 & 98 57 62 3 3078 2 583 az 2 108 2 929 Ja
Aof a 240 EM 3 - 5 444 5 444 - 4 032 4 032 -
250°a 499 17 17 - 5 856 5 856 - 3 si4 3 644 -
500 o mais 5 5 - 3632 3632 - 2 484 2 484 -
Perfim , Sables e Velas 185 163 22 8 176 g 962 214 6 938 6 748 190
ALE 19 126 106 28 1011 882 129 766 659 107
20 2 94 40 38 2 1 767 1682 8% 1 298 1218 83
100 a 249 ] 9 - 1633 1632 - 1 141 1 141 -
250 a 499 7 7 - 2 298 2 298 " 1 842 1942 -
500 ou mals 2 3 - 2467 2 487 = 1 791 1791 -
P.da MatSrias Plist. 702 686 16 29 398 29 186 b 25 724 25 535 183
AtE 19 402 389 i3 Ids 3 887 128 2 982 2 870 12
20 a3 99 234 231 3 9 987 9903 a4 8 710 8 833 77
100 3 249 46 45 - 7 o4E 7 D48 - 6 094 6 094 -
250 2 499 15 15 - 5305 5305 - 4 826 4 826 -
500 ol mals 5 5 - 1 243 3 243 - 3 112 3112 -
ekl 2 543 2 333 210 183 672 171,438 12 737 168 412 157 3&0 11 ps2
AtE 13 1308 1189 117 12 491 11 309 1 182 9 857 9 123 734
20=a 9% 853 793 54 37368 35 §22 2 246 33 787 31 B84 1 903
100 a 249 218 203 i6 34 BBS 32 410 2 476 32 167 29 Bidd 2 323
250 2 495 a0 80 10 31 348 27 784 3 585 ‘29 392 35 959 3423
500 ou mis 69 66 3 &7 078 B4 310 2 768 63 209 80 540 2 663
(antinua]

E




Arswe Estatistieo TIT.ITT (contimmacdo)

Oistribuicio da Indastria de Transformag3s do Estado de S3o Paulo

por area, genero industrial e porte - 1970

- Bm valores absolutos -

(estabelecimentos can 5 Ou mais pesscas ou.lpadas(‘}l.

Variavels | yimero de estabelecimentos Pesscal ‘ooupado Pessoal coupado na producao
- T Areas | Total |10 micror. | Outras Total 10 micror. | Outras | Total 10 micror. | OQutras
e Portes - ; e - . ]
{pessoas ocupadas) Estado {AL) micror. Estado (A1) micror. Estado (ALY micror
Vestuirio, Calgados 2634 2 189 445 75 336 §3 032 12 304 67 100 56 019 11 081
Ate 19 1 B8O 1 570 310 15 312 12 458 2 853 127058 9709 2 349
20 & 99 622 509 113 25 422 20 860 4 562 23 0BO 18 915 4 165
100 a 249 96 81 15 15 038 12 533 2 505 13 842 11 516 2 326
250 a 499 25 20 6 g 498 & 772 1 726 ‘7774 6 189 1 585
300 ou mais 10 E 1 11 066 10 408 658 10 346 9 690 656
Produtos Alimentares 5231 3 408 1823 105 753 76 694 29 059 88 519 64 697 23 822
ALE 19 4470 27865 1 605 25 470 15 687 9 783 19 668 12 434 7 234
20 a 99 367 398 169 24 225 17 434 6 791 20 74z 14:795 5 948
100 a 289 114 82 32 18 049 13 044 5 065 15 822 11 272 4 530
250 & 499 56 44 12 19 543 15 240 4 303 16 698 12 881 3 817
500 ou mals 24 13 5 18 4€6 15 289 3177 15 588 13315 2273
Bebidas 575 325 250 18 225 13 160 5 D6S 13 478 5614 3 862
até 19 418 220 158 3 870 1 991 1679 2 826 1 343 1 282
20 a 99 127 79 48 4 B4 3 pgs 1778 4 168 2710 1 458
100 = 248 21 20 1 3143 2 959 184 2 344 2 188 154
250 & 498 4 2 2 1 634 782 852 1 065 545: 520
500 ou mais 5 4 1 4914 4 340 574 3 073 2 628 445
Fume 9 a - 2 933 2 933 = 2 654 2654 -
aed 19 Z = = - - - _ _ =
20a 99 3 1 = 103 109 - 86 8¢ -
100 a 249 k| 3 - 508 s08 - 482 482 -
250 a 499 z - = = = = - - =
300 ou mais 3 3 - 2. 316 2316 - 2 g8 2 DBE -
Editorial & Grafica 1 422 1230 192 34 713 37 342 2371 32 051 30 121 1 930
At 19 1 042 BG6 176 9 342 7 838 1 504 6 894 5 724 1170
20 a 99 317 302 15 12 123 11 630 483 9 499 9 112 387
100 a 249 41 41 - 6 150 6 150 = 4 g2l 4 621 -
250 & 499 14 13 1 4786 4 4)2 374 4 214 3 841 373
300 ou mais 8 B - 7 312 7 312 - 6 823 6 823 -~
Diversas 1 100 1 051 48 38 149 37 536 513 32 606 32 108 501
AtE 19 705 663 42 6 422 5 066 356 5 000 4 725 75
20 5 99 321 314 Vi 12558 12 301 257 10 769 10 543 226
160 @ 249 51 B - 7 732 7732 - 6529 6 524 =
250 a 499 17 17 - 5687 3 597 - 5 238 5 238 -
500 cu mais 5 [ - £ 740 5 740 = 5970 5 070 -
B {eontirea)l

Ponte: Takilacas especial do Censo Industrizl do Estads de' Sho

Paulo/1970 - FIRGE.
1#) e/ou valor da prixicho superior & 540 vezes o valor do salirio minimo vigente.
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fistribuicds & Indlstiis de Transformacso do Estado de San Pauic

Arging Bstarlesicn 111 I11 [chacimiagan)

1ﬁmmm5mmsmmr.'h
pordvea, ginero tndustrial s porte = 1970

- £m valores nominars (Crfmil) -

Varifets valor i Produgic Vater ds ‘Peansformacio Tndl. Toral de Salirios
- freas Total 16 micror. tutras Total 10 macror. Qutrzs Total 10" miczor. ‘Qutras
Generos & Portes : (AT (AT} Estas h55] MLETOT .
(peasoas ooupacss) Estado MICIUT - Estado TMCTor . Tan
Total 64 747 929 59 143 213 5 605 714 30862 739 28829 2893 1833 447 7 457 397 7087 511 369 B88f
Ata 19 § 426 622 4 621 569 1 604 953 7 495 593 2 018 949 476 644 62l 133 329 658 91 498
20 2 99 13 39 077 11694 s64 1 634 513 6. 121 268 5 583 903 £37 365 1585 793 1 476 288 109 505
100 a 249 12 243 858 11 181 203/ 1 062 655 5 8ET 733 5 484 385 383 368 1 324 108 1 284 ZB: 59 827
250 a 498 10 I66 492 9473 669 692 823 5055 DRl & 798 6LD Jof 481 1204 751 1 147ea0 56 834
300 ou mals 22 581 838 22 170 148 411 730 11 123 064 10 943 445 178 619 2721 SEF  2'699 367 4Z 275
“inerais nao Metdlicos 2 366 665 2 206 077 160 585 1 330 7B 17427 708 103 077 290 653 359 825 30 822
az€ 19 203 0B4 187 30 35 581 121 (5% 95 94p 24 113 42 213 33552 B 659
0 s 39 502 197 447 22 34 475 315 256 274 Bha 36 487 91 463 74 927 it 538
106 & 249 745 98 413 360 34 6BC 270 064 50 436 19 E2E 53 126 37 95C 3 176
2% a 498 404 632 377 383 27 039 269 077 257 458 18 612 57 41l 53 835 3 576
300 B0 mais 806 772 797 954 8 813 555 290 549 060 B 230 136 439 134 560 1§79
seralirsica 7 100 3z8 7 000 330 99854 3 ZE3 5% 3 LE3 79% 38 741 331 814 809 10z 12 7L
AzE 18 483 689 4587433 25 ‘256 212 683 203 350 3 33 ah RLE 53 398 3 218
203 99 1 339886 1 301 834 3B 054, 860 L3 42 258 17759 198 772 194 347 3 22
100 & 249 1438324 1 402135 26689 £91.138 578 185 12953 163 712 1539 dd4 4 266
250 & 492 1332 283 L 334 393 - 563 044 563044 - 178 71T 17575 -
—500 ou mads 2478 535 T 478 £39 - 1 194 758 1 146 7S¢ - 305 aa 105 987 -
Mgcdnics 4580 629 4 448 769 130 860 2 350 070 2 471 228 8 842 g28 808 804 038 24 B74
ARE 18 362 351 339 326 231425 210 46F 19 724 12 742 58 241 35 1€ 3978
2003 98 1 88l 128 1 02§ 533 52575 F44 449 515 236 29 213 221 28¢ 212 216 2073
100 a 248 1026 067 993 146 32921 545 £8G 526 331 190265 {56 105 150 65 3458
250 a 499 808 491 785 95l 12 Bag 506273 4507957 4 316 151 078 148 474 2 605
500 ou mais 1301 992 12927592 9.39% 5451596 B4l.920 7 278 24] 143 237379 1788
varerial Elétric 4 283 443 4 252 806 300637 2 254302 2236170 16 132 564 BaC 554 720 53140
AtE 1% 160 450 154 Bag 5 a02 79 493 77121 2:872 23:962 I3 08E a76
20299 /808 549 797 889 10 6860 405 348 299 394 5§84 110 8Lz 109577 1333
1002 24% 724 867 7ig 753 5054 392 105 388 758 30347 105 627 104542 1G7s
250 = 493 99§ 235 986 914 5 33 336 833 530 874 545G 134346 123382 1954
500 eu mais 1 597 402 | 593 462 = 839 523 239, 523 - 180123 180127 -
vaterial de Transporte B (39 084 7 995 76 AT 0E 3432 TR7 341 147 20 580 2857 800 a5y 828 7972
Até 19 143 187 130 176 13 01l 78 800 72 182 & 738 22 675 20 368 Z 306
20 199 517 636 501 567 16 071 282 109 274 47 7 362 B 613 7d 047 T
100 2 249 632 352 617 728 14 624 295 644 284 154 6 430 88 121 §5 623 3048
250 3 4939 410 048 410 048 - 240 608 240 GOB - 80 B4z B0 B4l -
300 ou mass 6 335 858 6 335 B5Y - 2 535 476 27535 476 - 694 145 534 148 -
Mariei e 470 830 403 076 57 754 240 053 206 413 23 640 65 979 57 468 9 511
AtE 19 137 585 109 158 28 427 55 370 S1 464 13 806 21 052 17 361 3 591
20 a'89 156 B73 135 209 a1 864 73 009 58 250 10 759 25 284 21 734 3 55¢
100 3 249 125 040 107 377 17 663 63 283 34 2B 8 975 13 162 10 792 2370
250 = 499 12 572 12 573 - B 75T 5 757 - 2 923 2 933 -
500 @ pate 38 758 38 759 - 25 654 25 854 - 4 558 4 558 =
Mobd 11 5Tin 1 085195 o085 ER6! 76 568 589 365 553 408 35 857 185 47k 174 832 100 545
aré 18 308 €71 174 424 34 247 103 784 87 545 16 239 38 287 13 30¢ 4 gei
20 & 99 537 810 408357 20 552 277 427 213 418 14 11 75 590 71495 4095
100 = 249 231 806 216037 12758 138 425 132 718 5 707 39 303 3B 034 1488
250 2 499 64 085 &4 185 = 38 404 38 404 - 12 392 12392 -
a0 on mEis L2l 743 129 953 - Bl 325 BL 325 - 1% &6c FEN -
{eontinna)




Distribuigan da Indistria de Transformacao do Estads de Sao [iulo

(ostabelecimenls oan' 5 ou mals pessosas m:!.pada_tap b
wara

AL Hato Tk s 1L DT fonnt Lnani)

por drea, genern industrial e porte

= Em valores noninsis (Cr$ mil), =

Variaveis|

VYalor da Produgac Valor da Transfomagio Indl. Total de Salirics
P i >~ Aress ‘Total 10 mievor. Outras Total 10 micror. Qutras Total 10 micror, Outras
(Seascon acipedas] Estado (AT} micror. | Estado {AT) micror, | Estado | (1) mieror,
iapel e Papeizo L B6E 795 1 826 714 42 061 A88 511 870 421 18 ot 233 323 2 17 371
) 48 833 84 354 4 479 16: 967 35121 1 B46 ‘9 BAT g 428 419
202 99 355 516 325 179 30 137 162 645 150 947 11 698 43 559 41 408 2 151
100 a 249 506 020 506 020 - 228 632 228 BI2 - 63 734 53 734 -
250 a 499 275 588 268 123 7465 123 384 118 838 4546 37 114 35 973 1141
509 o mals 642 838 642 838 - 336 883 336-883 - 7% 074 79 074 -
Borracha 1625 941 1 539 628 66°313 869 677 821 237 42940 151 oo7 142 012 B 995
ALE 19 48 661 41630 7031 227010 18 686 3 324 6 284 5 381 903
2004 99 137 884 134 288 3576 731 934 71987 1 9R7 21 /92 21 127 565
100 a 249 101 156 96 492 4 664 64 427 61 522 2 905 17 guz 17 409 483
250/a 193 158 B9 138 052 20 846 93 264 7T TAL 15 523 20 198 18 738 1 452
500 ou mais 1179 362 1 149 166 30196 BL6 042 597 321 18 721 a1 4] 79 350 5 582
‘Courog, Pales 22z 294 162 202 60 072 93 365 68 334 25 031 27 735 20 580 T 185
AtE 19 29 750 15 181 14 059 11 f92 6472 5 #20 3915 2 309 1 606
202 99 82 702 45 397 36 305 37 282 21 833 15 449 10 974 7 06k 3 913
100 & 249 51138 41430 9 768 20 851 16 499 4 362 5 78A 4150 1 636
250 2 459 59 184 59 184 - 23 530 23 530 - 7060 7 060 -
500 ou mais - = = = = = = = =
Quimics 6335 944 5 556 208 679 736 881 279 2 690 L4% 191 139 491 656 468 098 23 558
AR 19 470 514 413 173 57 341 130 498 172 925 17 572 28 439 26 093 2 Ms
0a 98 1659 604 1 292 340 267 264 84 882 606 165 78 517 92 275 BY 620 10 655
100 & 249 L 492 549 1 231 302 261 247 665 820 587 695 75 125 88 071 79 903 8 168
250 a 489 648 472 554 588 93 884 265 389 248 459 16 920 59 267 56 B7E 2 389
500 e mals 2 064 BOS 2 UB4 HOS - 074 830 L 074 £90 - 223 604 223 aba -
P.Farm. & Vaterindrios 1 652 492 1 gdA 129 4 361 196 015 L 193 450 2 565 170 286 169 823 483
A2 19 62 746 60 692 2 054 40 210 3 112 738 5 063 & 942 121
2008 99 2000060 197 751 2 309 143 994 143 227 | 767 23 358 23 017 342
100 = 249 544 771 544 771 = 394 533 394 533 - 52 857 52 B57 -
250 a-499 588 242 588 242 - 426 2797 426 277 - 501036 50 036 =
500 ou mals 256 673 256 673 - 131 0oL 191 om - 38 471 38-971 -
Perfim, ,Satdes e Velas 1030 637 1 010 674 192 963 360 BAA 555 377 5 4B% 63 7497 63106 631
AtE 19 53 117 43 921 9 19§ 26 084 23 17 2 767 4 812 4425 387
208 99 135 304 125 137 10 767 68 949 66 277 2 122 11 945 164l 404
100 a 249 101 744 101 744 - £7 473 a7 471 - 10 713 10 713 -
250 a 499 325226 128 226 - 195 35 185 105 - 14 694 14 R34 -
500 oy mais 41l 646 411 B46 - 223 057 223 057 - 21629 21 629 -
B.de MatErias Plase. L 277 604 1 270 151 7 453 678 567 675 752 20815 143 36l 192 Bod 553
Até 19 11% 336 116 013 3 323 54 581 S8 127 1454 i3 106 14 &7 230
Waw 362 422 358 282 4 38 168 R18 167 257 1361 15 (27 45 104 323
100 a 249 338 819 338 @19 - 202 a2 202 B82 - 5 169 15 169
250 a 499 276 178 76 378 - 152 538 152 528 - 19 60 29 DO 2
500 ou mais 180, 645 180 649 - 94 958 a4 558 - L7271 17 794 -
Textil & G685 708 5 855 843 824 Bl 156 736 2 828 Ah1 221 BAS A u5E 92 566 4 342
Atd 19 H4% B23 451 167 394 256 235 277 167 G4 67 443 53 970 a4 321 9 B4
2008 99 I GOS 2% L 363 615 241 609 821 164 556 839 b2 525 164 612 155 707 TR
1005 249 1 088 811 1 047 657 40 654 528 217 S14 03 17 183 144 B0k 147 458 151
250 & 499 g1 a7z Ha6 694 fid 678 462 906 431091 1 B20 LaG Bod 134 bz 1276a0
500 bu mais 2234 w1 2 6 510 B8 g4 206 962 | 160 153 4B 900 12070 A0 g 9 by
T ' - (cat L)




L2354,

stribeigio da Indistria de TransfommacSo do BEstads de 535 Paulo

Aresn Estatlstien TIT1.I1T (coritinuasss)

(estabelecimentos com 5 ou mais pessoas ooupadas

Pgr Area, génerp industrial e porte - 1970

= Bn valores nominais (Cr$ mil) -

™y,

Yactavels Valor da Prodigdo Valor da Transformacic Indl. Total de Salirics
Mo X Total 16 micror. Qutras Total 10 micror. Catras Teeal 10 micror, Outras
Gorieros & Pord : Estado (AT) micror, Estado (AT} micrer. ‘Estady (AT) micror.
|pessoas oc )
vestudric, Calgados 2256 D12 2 045 154 210 858 590 077 890' 650 99 427 270 055 237 938 32117
AeE 16 530 873" 5381929 51 944 189 894 168 480 20 914 47 684 41 187 6 477
20z 99 575 162 602 104 73 058 281 173 287 667 33 506 85 815 74 655 11 120
100 a 249 432 260 384016 38 244 222 449 201 827 20 622 58 341 51 388 § 373
250 & 499 225 098 190 720 34 378 108 675 91 712 16 963 30 450 24 95 5 534
500 ou ‘mais 332 619 319 385 13 234 187 BBE 180 464 7 422 47 745 45 732 2.013
Produtos Alimentares 9 848 811 7 031 794 2 HI7 OI7 1 ue8 744 Z 321 378 747 366 482138 371 275 1o 63
AeE 19 1840 617 842 695 397 922 195 B84 275 556 220 326 &3 897 52 975 30 322
203 99 2.251 088 1 575 187 675 902 657 448 496 837 170 609 106 762 81 477 25 283
100 & 248 2085 412 1 533 0i4 532 398 633 224 483 002 176 222 B8 714 &7 170 21 544
250 @ 498 2171 163 1 786 250 384 913 726 085 609 337, 116 745 log 974 82 818 18 161
500 ou mEis 1520 536 1 294 648 225 882 520 165 456 646 63 458 101 786 86 835 14 351
Sshidas 940 041 73z 262 207 758 510 075 396 963 113 112 106 200 43 823 22 377
AtE 19 156 856 87 435 9 421 73 507 41 508 32 0oL 12 056 7 080 4976
202 99 194 533 141 B76 52 657 90 031 62 938 27093 1% 348 13 182 B 166
100 a 249 319 106 297 926 21 180 159 815 152 26l 7, 564 40 041 19 280 76l
250 a 499 50 348 21 589 28 759 33 037 14 175 18 862 12 406 6 1128 6 287
300 ouw mais 219 196 183 456 35 742 153 685 126 083 27 602 42 349 33 162 4187
P 341 652 341 652 - 55 732 265 732 - 2071 22 111 -
fE 19 = = = = = - = . =
20a 98 § 092 5 092 - 3 674 3 674 - 1122 1 122 -
100 a 249 28 243 28 243 - 15 347 15 947 - 3089 3 089 -
250 & 499 - - E - - - - - -
500 o4 mais 307 317 307 317 - 2311 236 111 - 17 360 17 S60 -
Editorial e Grafica 1540 57¢ 1 500 801 38 770 1 611 955 950 076 21 873 321 562 323 855 7 687
AtE 10 235 473 213 127 21 946 142 731 129 880 1z 851 47 958 43 D&3 1875
20 3 8% 425 671 116 847 8 824 265 617 262 758 5 858 85 08O 84 343 L 737
100 a 245 251 427 251 437 - 156 304 156 304 - 46 503 45 903 -
50 a 495 232 878 223 E78 9 0Oo 169 015 165 845 3 170 55 166 54 081 1 085
500 ou mais 395 512 395 512 - 275 288 275 288 - 95 445 y5 445 -
Diversas 1215 274 1 203 918 11 355 780 291 T4 056 6 235 206 TG 205 o2t 1733
AtE 19 185 506 179 074 6 432 98 103 25 620 3 483 8 047 27 ged 278
26 2 99 393 051 388 128 4 923 234 508 231 75 2 152 66 796 BE 041 758
190 a 248 293 B56 293 B56 - 204 846 204 845 - 47 443 47 443 -
250 2 495 185 288 185 288 - 120 660 120 680 - 26 966 26 SEE -
500 ou mais 157 573 157573 - 121174 121174 - 37 508 37 s08 -

Fomce: Tabulachs especial do Censo Industrial do Estaro de 530 Paule/1970 - FIECGE.
%) efou valor da produgie supericr 3 640 vezes o valor do salirip minime vigente.




anexo Estatistico III.IV

Distribuicic da Indistria de TransformacBo do Estado de'S&o Paulo

lestabelecimentos com 5 ou mals pessoas ocupadas

",

por drea, glnero industrial e porte - 1974
- BEm valores absolutos -

“»\N@ Nimero de estabelecimentos Pessoal ocupado Pesscal ocupado na producac
GBtierus @ Porbss Areas | Total | 10 micror. Outras Total | 10 micxror. Outras Total |10 micror. | OQutras

. i.! ) Estado (AT) micror. Estado (RT) micror. Estado (A1) micror.
Total 29 Bl8 24 691 4 927 1750 209 1 503 294 146 915 1 412 569 1 201 439 121 130
AtE 19 16 685 13 223 3 462 148 606 118 9485 29 6Bl 116 088 93 349 22 719
a9 9 246 B 047 1199 403 487 354 183 49 284 338 102 296 875 41 227
100 ou mais 3 687 3 421 266 1 198 136 1 130 166 87 970 958 399 anl 215 57 184
Minsrais 3o Metalicos 1 817 1342 475 101 516 87 577 13 939 84 373 72 931 11 442
AtE 15 961 638 303 9 688 & SBS5 3 103 7 779 5 248 2531
20 & 99 658 507 151 26 5B2 20 696 5 BB4 22 361 17 302 5 @52
100 'cu mads 128 197 21 85 246 80 294 4 952 54 233 50 381 3 852
Metalirgica 3 487 3 241 248 237 438 230 6837 & 802 197515 191 714 S 80l
ata 19 1 683 1 510 173 16 130 14 834 1 496 13 105 11 868 1237
20 & 99 1 282 1 223 58 58 139 55 575 2 559 49 699 7 431 2 268
100 ou matls 522 S08. 14 163 175 160 428 2 747 134 711 132 415 2 296
Mecanica 2 998 2 764 234 220 089 210 253 9 846 182 66% 173 974 8 895
neE 19 125 1 096 119 12 032 10 964 1 068 10 176 9 264 912
20 2 99 1 287 1176 a1 56,994 53 118 3 876 49 451 46 071 3 380
100 ou mais 516 492 24 151 073 146 171 4 902 123 042 118 639 4 403
Material Elétrico 1 240 1185 45 145 637 143 g95 1 942 116 542 114 832 1 717
are 19 437 408 28 4°370 4 057 313 3 508 3 242 263
200a 99 3086 493 13 24 000 23 356 644 20 068 18 515 552
100 ou mais 297 293 4 117 267 116 282 985 92 976 92 975 501
Material de Transports 932 B18 114 150 146 145 848 4 298 122 781 119 095 3 686
AtE 18 325 254 T 3 362 2 658 704 2 748 3178 370
20.a 98 366 330 I8 16 901 15 383 1 338 4 127 13 po2 1125
100 ou mads 241 234 T 129 883 127 627 2 256 105 206 103 515 1 891
Madeira 903 B59 244 23 071 18 075 4 ugg 18 138 13 957 4 181
Ate 19 541 464 177 5 B34 4224 1 810 4 712 3411 1 301
20 2 b2 234 172 62 9 115 6 B44 2 271 7 672 5 723 1 948
100 ou mais 28 23 5 8 122 7 007 3 I B ] 5 754 4 B23 931
Mobilidrio 1 488 147 71 52 728 46 &57 6 071 43 624 38 547 5 o7
AtE 19 902 713 189 § 836 7 019 1 817 7 145 5 670 1478
20 a 98 483 409 74 13 797 16. 205 2892 16 540 14 10E 2. 432
100 ou mais 103 95 B 24 095 22 733 1 362 19939 18 769 i

L
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Anexo Estatistico IIT.IV  (contimuscin)

Distribuicao da- Indistria de TransformacSo do Estado de S3o Paule

festabelecimentos com & ou mals pessocas ocupadas:

[l‘}] ,

por drea, gérerp industrial e porte - 1974

- Em valcres absolutos -

Variaveis | Nimero de estabelecimentos Pessoal ocupado Pessoal ocupado na producio
o o Total | 10 micror. Cutras | Total | 10 micror. Outras Total |10 micror. Cutras
(pessoas ooradas Estado {aT) micror. Estadn (am) md.cror. Estado (AT) micror.
Papel e Papelao 649 600 49 51 278 43 102 2 169 40 B92 39 011 1 881
Ats 19 245 225 20 2 568 2 349 219 2 036 1 852 184
20 a 99 274 248 26 12 305 11 161 1204 10 402 4377 1 025
100 ou mals 130 127 3 38 405 35 659 746 2B 454 27 782 672
Borracha 315 280 35 36 995 33 223 3 772 31094 28 026 3 058
AtE 19 117 96 21 1 238 1012 225 963 800 163
2002 99 122 112 10 5 273 4 937 336 4 500 4 259 241
100 ou mais 76 72 4 30 484 27 273 3 211 25631 22 977 2 654
Courcs, Peles 211 110 101 7 995 5 290 2705 6851 4 548 2 308
Atd 19 122 3 57 1 166 543 523 532 515 417
200a 99 72 32 40 2 928 1 404 1 524 2 505 1 222 1 283
100 ou mais 17 13 4 3 901 3 243 658 3414 2809 505
cuimica 999 883 116 74 859 68 009 6 850 50 089 44 719 5 370
AtE 19 480 429 51 4 129 3 743 386 2 880 2 623 257
20 a 99 357 310 47 16 469 14 113 2 356 11 853 9 990 1 863
100 ou mais 162 144 18 54 261 50 153 4 108 35.356 32 106 3 250
P.Farm.e Veterinirios 205 193 12 29 183 28 951 242 15 617 15 440 177
AtE 19 69 62 7 697 641 56 498 457 41
20 a 99 63 58 5 2 829 2 643 186 1896 1 760 136

100 ou mais 73 73 - 25 667 25 667 - 13 223 13 223 -
Perfim. ,Saboes e Velas 214 197 17 13 228 13 015 213 8 355 8170 185
At 19 134 119 15 1157 1 049 108 851 760 91
20 a 99 53 51 2 2 12% 2 o021 105 1574 1 480 94

100 ou mais 27 27 - § 845 % 945 - 5930 5 930 ~
P.da Matirias Plast. 984 954 40 49 129 47 852 1277 40 818 39 684 1134
ats 19 469 450 19 4 460 4 275 185 3 589 3 439 150
20 a 99 414 395 19 17 855 17 078 777 15 309 14 622 587
100 cu mais 111 109 2 26 B14 26 499 315 21 920 21 623 297
Téxtil 2 278 2 091 187 192 034 176 830 15 204 i70 498 156 858 13 %40
até 19 998 933 E6 10 ol 9 383 708 8126 7 649 477
20 a 99 818 736 82 38 151 32 964 4 187 33 D49 79 462 3 87
100 ou mais 161 422 39 143 792 133 483 10 309 139 323 119 747 9 576

(oontifua)




Anexo Estatistico II1.IV (continuagdo)

Bistribuicio da Indistria de Transformacic do Estado de Sdo Paulo

testalelecimmsmnSmmaispessmsqapaﬁasmj.
por drea, género industrial e porte - 1974

- Em valores absolutos -

ariaveis| Nimero de estabelecimentos Pessocal ooupads Pessoal ocupado na producio
,. >, Areas| Total | l0micror.| oOutras | ‘Total | 10 micyror.| Outras Total -| 10 micror. | Outras
(pensoas acuparg) Estade (1) micror. | Estado (AT) micror. [ Estado (A1) micror.
Vestuario, Calgados 2 672 2 165 507 108 498 91 106 18 382 94 434 77 958 16 476
AtE 19 1634 1 316 318 14 533 11 413 3130 11 541 9 D44 2 597
20 a 99 819 668 151 33 672 27 438 6 236 29 643 23 955 5 688
100 ou mais 219 181 38 61 293 52 257 9 036 53 150 44 958 B 191
Produtos Alimentares 5 469 3 673 1 796 138 012 99 556 38 456 102 458 73 312 29 148
Atd 19 4 531 3 032 1 499 31 219 20386 10 833 21 200 14 355 7 545
20 a 99 654 423 231 27 683 18 362 § 321 21 186 14 066 7 129
100 ou mais 284 218 66 79 110 60 BOB 18 302 59 372 44 891 14 481
E=bidas 457 261 156 17 236 11 643 5 593 11 352 7 610 3 743
AtE 19 297 160 137 2 794 1 489 1 305 2 178 1 194 984
20 2 99 13¢ 17 53 5 224 3 204 2 020 3 880 2391 1 489
100 ou mais 30 24 6 9 218 6 950 2 268 5 294 4025 1 269
amo & 3 - 2 594 2 594 - 2 215 2215 -
AtE 19 1 i - 5 5 - 4 4 -
20 @ 99 1 1 - il 77 - 51 51 -
100 ou mais 4 4 - 2 512 2 512 - 2 1a0 2 160 -
Zditorial e Grifica 1 348 1 165 183 48 239 45 464 2 875 34 182 3l 835 2 247
Até 19 018 768 150 9 232 T 77 1 461 7 321 6133 1 188
20a 99 248 316 32 13 249 12 246 1 003 10 387 9 17 770
100 cu mais &2 81 1 25 858 25 447 411 16 474 16 083 382
niversas 936 877 59 49 183 47 810 1273 I8 085 36 494 L a7
AtS 19 505 463 42 5 065 4644 421 3979 3 643 338
20 a 9% 335, 310 15 14 103 13 538 565 11 349 11 471 478
100 ou mais 106 104 z 30 015 20 728 287 22 137 21 881 256
ronte: Tabulacao especial da Pesquisa Industrial do Estado de Sio Paulo/1574 - FIBGE. (caritdmia)

(%) e/ou valor da produgds superior a 640 vezes o valor do salirio minimo wvigente.




Hreo Estatistion IIT.IV |continadcac)
Pistribui¢ao da Indistria de Transformagas do Bstade de Sio Pauls
. . "
iestabelecirentrs oor 5 ou mais pessoas w.npa:‘ast l!.
‘por Area, gsnero industrial e porte — 1974

= BEm valores paminais- (Cr$omil) —

Variaveis ; - o - R _—
L Valor da Producas Valur da Transformagao Indl. Total de Salarics
. k Areas Total 10 micror. Cutras « Total il micror. Gatras Total 18 mieroe. Chstrae
Generus & Partes : 3 _
R kS Estadao (AT) migror. Estadn AT micror. Estadg (AT} micror.
Toeal 285 540 763 273 954 503 21 SB6 260 117 022 797 110 016 529 7 OUA 265 27 796 73: 26 428 80b 1 386 931
ALE 19 19 035 639 14 38T.BI0 4 Vo0 7R9 7084 745 5912 913 1171832 | §96 392 1 456 803 239 589
0 a9e 55937 272 49 ge3 11§ 93 TIL 23 317 @l 21 069 742 2 242 £19 5522 717 5 093 BlE 428 899
100 ou mais 220 514 962 210 543 122 9 271 7B0 86 625 681 83033 874 3591 817 20577623 19 879 180 G9B 443
Minerais noo Metdlicos 8737 S48 7 892 319 845 227 5 126 293 4 785 673 540 620 1 298588 1 185 729 112 6o
Ard 19 528 975 417 91¢ 112 U5% 297 457 224 197 73 760 82 330 61 575 20 355
0299 2057 909 1 711 138 46 773 L 234 713 980 518 243 797 269730 229 424 40’ 3086
100 ou maie & 149 g6 5 763 267 386 395 3793 623 3 570 580 223 963 845 538 894 330 52 08
veralivgica 397787 500 39 195 364 B2 131 16017 7p1 15 727 148 389 953 3 980 T46 3 915 862 54 B84
Ard. 19 2 D38 645 1 918 E16 120029 B39 241 799 251 39.990 209 428 137 720 11 706
20 & 98 7895 g1 7393179 262 gu 3 4p5 ful 3317 oAb 85 101 #43 507 819 676 23 H3t
100 oy mais 30 152 784 2 813 574 339,210 11 773 269 11 BLL 407 161862 2 927813 2 898 466 29 347
wesinics 58 194 935 27 364 BT B30 Z5¢ 11399 13 13 067 A28 01367 4TI GBS 4 gy 23n 19 162
AzE 19 330 02 1 198 053 80 960 643 014 A0S 262 37722 206 313 183 399 12 914
20 =59 5 B56 909 S 550262 106 547 20997 00 2 H58 986 - TS S 1TSS B8 W2 44 478
0 ow mais 21059 13 20 616 360 447 743 4 758 432 8 543 551 214 871 3 ded HE 3 332 ez £L 776
veterizl Eletrice af 525 297 20 394 656 130 B4l 1513 085 9 D2 mis FLATO 2 3§23 7 15 032 13 aas
AtE 19 307 968 491 421 16 547 211 =08 204 175 FTIG 59475 S6 9T 2 49e
20 2 59 3126 14 1 (B3 440 45 TEa L 345 B4 1321 a7 23861 362 742 358 107 4 B3
100 o mais 16 887 605 16 B8 795 68 810 7555 30 7 515861 39 479 1 %40 313 L 933 947 & 366
Vistérial ds Transporte 357889 126 39 638 84S 250 481 11 765 783 11 619 @20 1457954 2 7957081 2 7147 BaS 48 337
AEE 18 270 968 533 Ta8 37 219 137 467 118 674 a3 32044 36 064 5 08
0 5198 2,352 599 2 A3 B6E 88 733 896 136 851362 4 774 235084 223 50% 13 584
100 o0 maze 37 265 759 37 141 2% 124 539 10 732 240 10 646 793 83 7 2 53iB 840 Z 450 476 28 713
Yadeire 282 Toi 2 05g 821 465 T84 1165 189 £39.508 225681 72 448 238 854 43 645
Ats 19 494, 942 388 083 106 859 211 130 164 672 46 358 66 602 54 987 11 615
it a 9% 1061 468 879 7157 i e 433 505 56115 Th a0 184871 23 BES 16 986
100 1 mars a0 297 769 081 18t 216 520 554 41§ 121 102 433 105 026 89 952 15 44
v lidrse 4397 412 4 020 831 76 381 2176 151 I E0o0e3 156 458 674 874 530 379 a8 2%
e 18 527 901 435 076 88 B25 237301 203 230 - 5 3p 121 78 313 1t fo8
20 a9 1 480 458 1 301 048 188 412 700 551 w15 811 Bl 340 hice B nz 493 0 130
100 G mass 27380 053 2 280 70% 89 144 1 238 499 1 198252 40 747 361 B2 34¢ 473 12 348

aontinua




S283.

Arexg Zstatistion TT1, IV (continiscds)
Distribuigao da: Indistria de Transformacdp do Estadn -ﬂe Sﬂo Paule
t&-tdl:tlec.nenhﬂsmn S ou mals pessoas ocmadas

PO Area, génprs industrial ‘@ porte - 1974

- Hn valores naminais (Cr$ mil) -

Walor ‘da Producic 1 Valor da Transformagdo Indt, 1 Total de Salaries

Total |10 miersr. | Outreas . Tokal 10 micror. Dutrag Total 10 micror.| Cutras

Estado [ar) mierer, Estado s micror: £sgada CAT} TLEror.
Papsl e Papelin 10594 760 10 301 147 293 61'3_ 4.675 120 4 567 653 107 465 B41 215 B23 269 17 947
nt3 1z 404 086 2 204 o1 862 162 108 153 593 & 313 31 596 30 075 154
120 a9y _ 2 1;2 377 1 466 975 185 451 822 455 754 899 7 558 161 044 150 460 10 584
100 ou mais B 038 317 7 952 017 B& 300 2 690 558 3 A39 lg3 31 39 548 576 G2 734 5 842
Borracha £ 801 Bsg & 558 o3 243 557 3987 631 2 945 181 142 450 503 720 564 332 in 488
AtE 19 167 694 152 48 15 045 56 932 48 917 B 015 14 088 12 128 1 959
20 a ?g 626 121 393 7a4 32 337 275 043 254 162 20 281 68 212 63728 4 483
100 o0 mais 6 008 nas 5811 881 196 174 2 755 g5 Z 641 502 114 154 521 420 488 374 33 046
Couros, Peles 755 #lo 5087841 246 969 300 287 218 377 81 510 83 296 56 971 247328
AtE 19_ 100 755 46 835 33 520 36 163 19 540 16 623 16 145 6 265 3 880
20 4 99 263 738 129 252 139 ‘488 100 443 50 637 a9 g7 30 113 16 080 14 033
100 ou mais 391 31'.7 37784 53 563 163 680 148 200 15 480 43 038 35 626 B 412
uimica 40 BI1 704 37 561538 3 050,166 12 479 758 11 688 280 791 478 | 696 819 1 615 659 79150
AtE 19 2230 336 1 873 72 357 264 792 Els 741 088 51728 75 113 704980 4 123
20:a 99 B 544 237 7 631 893 912 344 3,426 651 3 154 058 274 593 342 853 315 678 7 175
U0 ou mais 23837 131 28 956473 1 780 558! E7258 291 7 70T 134 163 157 L 280853 1 233 001 a7 852
P. Farm. e Veterindries 5103 077 5 082 103 20 974 1419 485 3 408 8RS 10397 746 180 743 358 2 832
A2 19 100 762 a7 877 2 885 5B 383 56717 1 808 10387 9 801 586
202 59 382 641 364 552 18 089 258 432 250 641 A 781 49 538 a7 393 2 246

100 ou mais 4 19 674 4§18 574 - 3103 47 3 161471 - 686 264 @86 264 -
Perfum., 'Sabdes ‘e Velas 3 782 636 3709 406 73 230 1 848 132 1 828 700 22 432 258 064 256 113 1951
Ard 19 193 751 154 956 38 785 220133 T B0 14513 13 497 12 382 1145
20 a 99 439 654 465 219 34 435 251 71_4 243 795 791y 27 342 26 336 BO&

100 ou mats 3 od9 221 3088 233 - 1 505 285 1 505 285 = 217 275 217 225 -
P. de MakBrias Plast. & 273 QI 6:852 45 180 166 3 177 426 3 0BY BOB 93 Bl18 06 332 £93 182 13 170
AtE 19 551 927 539 378 12853 262 05¢ 256 215 3 840 53 416 52 108 1 308
208 99 2 00B 081 1526 £71 78 380 1 0250412 @82 3n9 43 103 228 BED 219 357 7 501
100 o maig 3713 023 , 3623799 89224 1 8BS 935 1845 080 44 875 426 056 421 697 4 3159
kil 22 359 462 20478 659 1 880 803 8 530 082 7 949 258 SBO B34 2 174 B 2 048 263 125614
hoE 19 1 445 570 1 245 630 2600 540 465 811 425 330 40 4B1 111 B&0 101 B76 9984
20 2 93 5128 777 4 206 984 922 813 1 782 806 1 566 679 216 127 415 516 363 614 31 897
100 ou mais 15 783 115 15 026 085 757 050 & 281 465 5 557 249 324 216 1 B47 501 1 563 788 83 733

. (continyal
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prixo Estaristion Til, IV (continuagsn)

pigtribulgao da [ndiintria de Transformagso do Estado de fiao Maulo
V*

lestabelecimntos oom 5 o0 mails pessoas oapadian |,
por arsa; uenero industrial e porke - 1974

= B vnlores nomdnals (Crf mil) -

Varidveis Ualer da Produgas valer da Transformagac Indl. Total de $alarics
e - o Areas Total W micror. Mtnis Total L mioror. utras Toral 10 micror. futras
w;m E=lado {an) nicrer . bstadd Aty micror. | Estade (A1) miczor.
Vestudrio, Calpddos 8 Ble 378 7955 756 860 722 3 K83 236 3322 110 363 126 1057 630 923 239 134 201
A3 19 L 336 383 1181 568 154 795 ‘422 903 158 817 54 08 123417 103 592 19 B25
03 99 2 601 397 2 306 342 295.055 994 447 866 761 127 686 290 105 249 366 40 739
100 ou mais. 4 878 §18 4487, 845 410 772 2 267 BBA 2 086 332 181 354 B4 118 570 481 73 637
Produtos Alimetitares 13 737 838 23588 D20 10 139 619 2.273 70l 6 832 527 2 441 17{4. 1 643 406 1 264 656 379 250
A2 19 v 3 322 638 2 309 380 3 013:178 1 355 379 T2 262 983 117 291 506 199 478 92 028
20a 59 7 188 3% 4 566 353 2 521 924 1718 298 1 152 105 567 191 307 087 215 628 91 459
100 ou mals 21 216 6B4 16 712 187 4 504’517, & 199 026 4 90B 180 1 290 866 1045 313 649 550 195 763
Bebidasg ‘2 g8l 785 27102 934 778 831 1509 661 1 083 453 420 208 244 110 l‘_.‘",l 239 86 BN
a2 19 435 571 254 101 1827470 185 516 105 265 80 251 25 114 13 962 11 152
20299 660 323 436 241 224 084 312 823 201 508 11 317 59 220 319055 20 1865
100 cu mais 1 784 869 1412 592 372277 1011 320 782 680 228 64D 159 776 124 223 35 554
Pum 863 644 B63 644 - 656 568 656 568 - 43 424 43 424 -
AzE 19 193 193 - i3 45 - 55 55 =
20 299 8 843 8 843 - 2 757 2757 = 2179 2124 -
100 exxomats 854 808 854 608 - A53 T66 653 766 - 41 240 41 240 =
Editorial e Grafica 4713 824 4 514 563 199 155 2 BEE 10 2768 BSE 97 752 902 885 877407 25 478
#te 19 723 769 [EER: 67 884 408 T46 365 069 39 677 124 676 112 347 12 329
20 a 99 1321 537 1254 234 67 303 7581577 720897 31 680 222 753 213 58] 5172
100 on mais 2 beE 518 2 604 550 63 968 | 699 287 | &78 892 o 395 555 456 551 479 3977
Divérsas 4 196 450 4 143 032 33 458 2 548 161 2 516 To 31791 GHB 635 674 879 4 756
AtE 19 433832 407 152 16 680 207 298 197 &80 9 418 55 211 52 238 2973
0a99 1 006 159 984 511 21 (a8 564 766 557 275 12491 167 565 163 188 4371
100 oW mais 2766 499 2 751 369 15 130 1 776087 | 766 215 5. pH2 185 839 463 451 2 406

Fonse: Tabulacan especial da Pesguisa Industrial do Estado de Sio Paulo/1974 - FIEGE.
4] ofed valor da prodicds superide 4 640 vezss o valor do saldric minimo vigente.

e &




Aexe Estatistico 111V
Matriveicso da [ilstrie de Transfomecin oo Estade de 530 Faulo
- "
— {estabelecimen’os oom 50U MBLs pesscay ::upadas‘ J}.seq_n_md:.

relaces de variavess por geners . porue e dres- 1970

-Bnmia;&&_ﬂw.lare‘srﬁn}.mﬁsm'cﬁndl}—

Ereas “Area Industrializada Gotra Srea (33 mdcrorpegites)
Jartiveis| w | ow o (s |wm | w w 20 | sais | voz
{Gi‘me.'qa @ ; O [ = NI B e PO NE NE EC 7
Total 5L, : 505,9 48,2 6,2 29,5 54,5 IaE,l 0,8 0E 2055
AtE 19 36,3 3088 2.4 4,2 0,6 59,2 450, ¢ 746 i0 20,2
202 99 42,2 1 8l3,® 42,9 5,3 23,4 50,2 1 936,68 38,6 34 18,7
100 a 249 53,4 3 2824 155,2 6.0 2,9 594 9 240,8 155,86 3,9 3,4
2502 499 23,3 18 685,7 37,1 5,5 31,3 4B.E 16 BoW.l 47,4 A0 0,2
500 oy mais 83,1 673863 lo&,4 7,5 357 433 UEM,S TET A 2,2
Minoras nam Met3licos &2 10730 3.7 4.8 2,9 14,3 64,1 18,4 2,7 10,5
Erd 19 13,6 13,7 8.4 2,7 10,6 B8 7443 .4 22 B
03399 23,9 992,7 41,5 4,3 16,8 12,5 365,6 4 x5 Bl
00'a 249 - TS 15 (B 1473 4,9 23,3 23,8 1.468,0 145,8 3,5 14,5
= d5t 3 4oe 3E,7 139849 361, 1 55 29,0 34,6 13 519,F 91,0 4.6 21,9
300 ou mats 350 332483 348,9 5.9 27,4 14,3 8 B13,0 17,0 4,0 12,6
veralleoics 494 2688,3 548 B 6,2 26,8 510,2 18,8 0 t2,*
— ArE 13 1,7 387.1 9,4 135 18,5 20,2 165, 8.2 2.6 L
203 99 36,6 1 36845 42,9 5.5 20,8 25,2 1.028,5 40,9 N
100 a 249 5.3 BauTe 151,9 6,2 25,1 38,4 6 114,8 159,2 LR
250 & 499 55,8 19 1450 343,31 TR 25,5 - - - - =
300 ou mais 59,4 61 965,9 1043,5 %3 34,7 - - = - -
sechinios- 438 2482 36,1 7.9 28,5 230 654,13 3,7 4,2 15,2
Ard 19 37,4 ©383,7 8,5 6l 27,8 19,5 171,0 88 3.3 4,49
20 a 99 35,5 | 8l4,7 45,5 73 24,8 33,4 952,0 42,3 4.0 14,8
= 100 a 248 50,2 7523,B 150,00 76 30,7 26,2 4.703,0 179,86 4.3 16,2
250 a2 499 46,4 15.918,0  342,7 B, 7 33,6 21,9 & 270,0 288,90 4.6 15,3
B0 ou mais 48,8 44 572,2 913, & 9.0 27,8 14,0 9-399,0 6110 5.6 11,5
= Materizl Elétrico 51,0 4 046,4 79,3 6,7 31,0 21,2 7294 34,4 A6 16.0
ace 19 15,7 323,3 8,6 5,0 a4 23,0 208,1 B,7 3,6 15,3
20 299 43,5 2.07Z.4 47,1 60 5,4 24,8 9691 39,4 2,8 15.1
100 2 249 44,3 5 726,79 15%,7 4 71,3 14,6 25290 173,00 31 10,5
L 250°a 499 54,0 16 621,0 44,8 =] 3,0 2z & 321,60 414,0 4,7 25,6
500 oy mais BL,5 59 aid.e 85,0 T3 36,4 - 2 = = =
Marerial de Transporie 69,3 B 813.5 18,5 g3 -34,2 22,8 736 16,4 4,2 13,1
Atk 19 30,5 315,2 10,2 4,8 Al A6 1353 8,5 2,8 108
o 30 a 99 36,00 1 352,8 43,1 5,7 32,7 EED 892,8 34,4 2 146
190 & 248 A&, 8 7 5,33,3 154,45 By 7 26,6 30,3 4 874,7 180,7 Gy i 4.6
250 5 498 3,4 12 06D, 2 350,32 5.8 24,6 - - - -
500 ou mals B7.4 140 796,5 L 6ll,3 5.6 9,8 - - - - -
Madeyras 334 6774 20,3 d,8 20k 21,2 3234054 15,3 30 24
At 19 27,2 239,3 8,8 1,4 i, 187 170,2 8:6 2:5 122
20a 94 28,7 1opes,3 38,1 s 16,2 14 555, 5 1,8 2,8 9,4
— 100 a 249 46,8 7158;5 152,9 47 25,6 35,4 5 887,7 16747 447 13,0
750 & 459 34,3 125730 367,00 ) a, o - - - - =
500 ou mais 57,8 38 753,00 (60.0 6B 153,% - - - - -
obiiisric 27,7 725;9 26,2 4.5 18,0 13,2 2% 18
A 19 30,7 1817 9,3 4,8 13,2 8,2 %R Bs9
205 29 2,1 1 0286 35,4 46 15,4 17,6 2,7 18,2
100 & 248 32,9 48675 148,1 33,0 10E,7 N 14,3
450 2 499 3.8 L0 630,48 145, 2 G2 245 = o =] =
= 100 ot mass 42;3 20680,7 T26,0 678 3 - = - - -
jontinas!
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Distribuicls da Indistria de Transfomagio do Estads de Sio Paulo
*

‘Anewn Estatistico II1.Y

{coneiniacso;

'{mﬂmmsmmmmt ]J,segwxde

relades de variaveis por génsvo, parts &

drea - 1970

~ Em relagdes (valgres nominais em Orf mil) -

Areas “fires Industrializada® Cutra &rea (33 microrregites)
Varidveis| yp VP P Sals VT vE Ve e} Sals VTI
GEneros e i E m | PP 0 NE 70
en e =] E iE =3 23 =) RE T
Papel e Papelio 49,3 i 547,0 71,8 6,2 27,1 334 1 188,89 35,0 29 15,6
AtE 19 37,8 376,6 9,8 4,2 20,0 33,2 235,7 7.1 31 178
20.a 29 36,8 1 626,9 44,2 4,7 19,4 44,8 1 883,86 42,2 g3 19,4
100 a 249 48,4 8 032,1 162,86 6.2 24,7 - - - E -
250 a 499 46,1 16 757,7 363,2 6.2 23,1 16,6 7 463,0 350,0 2.5 10,1
500 cu mais 65,0 53 569,8 824,32 8,0 41,3 = - - - -
Borracha 73,4 5 76,4 78,7 6.7 45,1 29,2 15071 516 4,0 21,3
Atd 19 30,8 297,4 9,6 4,0 17,4 22,8 200,59 8,8 2,9 13,6
202 93 33,1 1 443,9 43,6 5.2 20,7 25,2 715,2 28,4 4,0 15,2
100 2 249 27,8 4 386,0 157,1 5.0 20,1 33,1 4 &64,0 141,0 3.4 23,1
250 a 499 36,6 13 B05,2 76,7 5,0 24,3 32,2 10 243,0 323;5 23 26,9
500 ou mais 133,2 229 833;2 1 725.8 3,2 79,4 29,2 30 19,0 1 034.0 3.4 20,3
Courvs, Peles 34,0 1 20L,5 35,3 4,3 16,1 28,4 639,1 22,5 34 13,8
ace 19 21,6 183,0 8,5 3,3 11,5 23,8 234,5 3,7 2,7 10,8
0 a9 28,0 1 104,7 39,5 4,3 14,8 30,8 1 210,2 39,3 3,3 14,8
100 a 249 48,3 8 86,0 171,86 4,8 21,3 28,1 3 236,0 115,0 4,7 15,5
250 a 499 38,4 11 836,8 08,6 4,6 16,3 - - - - -
500 ou mais - - - - = - = & = =
Qm'nﬁ_ca 09,3 7 664,2 70,2 9,0 66,3 130,3 4 925,6 37,8 4,3 42,3
AtE 19 110,46 1 009,32 C 74 f3,4 98,2 B19,2 8.3 4,0 36,8
2palge 132.9 5975,7 15,8 7,8 75,1 117,7 4 949,3 42,1 47 41,8
100 2 249 122,220 185.3 165,2 7.8 70,8 144,721 770,86 156,35 4,5 48,5
250 a 499 80,3 269 168,8 363,6 8,2 44,5 168,246 942,0 277,% 4,3 3,7
S00 ou mais 106,1 147 486,1 1 473,2 10,8 67,4 - - - - -
P.Farm.e Vererinirics 88,1 9 364,4  105,1 9,2 94,9 33,8 545,4 16,3 3,8 23,3
Até 19 1030 1 028,7 10,0 8,4 10,8 &7, 410;8 T 1.4 5.7
20.2 99 66,2 3 089,98 46,6 T7 70,1 24,8 769,7 31,0 3.7 23,4
10C a 245 106,117 573,3 173,56 9,7 97,8 - - - - -
350 a 499 100,434 02,3 344,5 8,5 117.0 - - - - -
306 ou mais 70,7 51 334,86 726,4 14,7 76,9 - - - - =
Perfum., Sabdes o Velas 112,8 & 200,5 55,0 7.0 82,2 93,2 307,4 2,7 52 28,9
A& 10 48,8 414,3 8,3 5,0 EETEI 5 45,8 6,4 3,0 25,9
20-a 93 7454 3 293,1 44,3 6,9 s4,5  126,7 5 '383,5 42,5 3.6 32,8
160 2 248 62,3 11 304,39 181,4 6.6 4,6 - - - - -
250 a 49% 142,846 8B9,4 128,13 6,4 100,86 - - - - -
500 ou mais 166,93 137 215,3 822,31 8,8 1245 - - - - -
D.de Matdrias Plist, 43,5 1'851,5 42,5 4,9 26,5 35,2 4865,8 13,2 2,6 14,9
neE 19 3,5 298,2 9,5 4,0 20,3 26,0 255,6: 9,8 18 13,0
302 30 36,2 1 551,0 42,8 4,6 13,4 49,2 1 376,7 28,0 3,8 17,7
100 & 249 48,1 7 3658 153,2 5,1 33,3 - - - - -
2502 499 52,1 18 425,2 353,7 5.5 31,6 - 2 = - -
500 cu mais 34,5 36 129,82 B48, 8 5.5 30,5 - - - = -
Téxril 34,2 2 510,0 73,5 4,6 18,0 7.8 3 951,7 58,3 4,0 20,6
AtE 13 35,8 567,8 9,5 3,9 18,4 333,5 3 369,7 10,1 8,2 91,3
20 a 39 38,3 1715,2 44,8 4,4 17,5 107.85 3 7751 35,1 4,0 12,9
100 2 248 42,1 S 10,9 158,7 4,5 17,1 16,5 2553,4 154,7 3,0 7.4
350 2 499 16,5 10 581,7 47,3 4,8 16,6 18,1 & 467,B 3565 3,5 9,3
300 ou mais 33,4 3z 522,09 9744 4,8 12,2 32,0 29 488,0 922,7 3,6 18,3




Anexo Estatistico 1IT.W

{nontinuagao)

Distrivuicdo da Indlstria de Transformagdo do Estado de Sdo Paulo
&
(estabelecimentos com 5 cu mais pesscas ocupachsr )),sagurfo

- Em relagdes (valores nominais em Cr$ mil) -

relagbes de varifiveis por génera, porte e &rea - 1970

.263.

fireas “Area Industrializada" Qutra drea (33 microrregides)
arifveds | vp Ve o fsas |vm | w v o | sals | v
GEneros e Ported PO NE NE FO PP PO NE NE PO T

(pessocas =)

Vestudrio, Calcados 32,5 934,3 26,8 3,8 15,9 17,1 473,8 27,6 2,6 9,0
AtE 19 43,3 343,3 7,9 3,3 17,4 18,2 167,6 9,2 2,3 8.9
20 a 98 28,9 ‘1182,9 41,0 3,6 13,1 16,0 646,5 40,4 2,4 8,0
100 a 249 31,4 4 864,4 154,7 4,1 17,5 15,3 2 549,86 167,0 2,8 8,9
250 a 499 28,2 9 536,0 338,8 3,9 14,8 19,9 5 729,7 287,7 3,2 10,7
500 ou mais 30,7 35 487,2 156,4 4,4 18,6 20,1 13 234,0 658,0 3,1 11,3

Prodiutns Alimsntares 91,7 2 D63, 3 22,5 4,8 35,9 96,9 1 545,3 15,9 3,8 31,4
AtE 19 53,7 264,1 5,5 3,4 22,2 102;0 621,8 6,1 3;2 30,5
20 a 99 90,3 3957,8 43,8 4,7 33,6 99,5 3 999,4 40,2 3,7 28,7
100 a 249 117,5 1B 695,3 159,1 5;1 42,8 1064 6 637,4 156,4 4,3 38,7
250 a 499 117,2 40 596,6 346,4 5,4 47,3 89,4  32076,1 358,6 4,2 30,6
500 ou mais 84,7 68 139,4 804,7 5,7 34,3 71,1 45 176,4 35,4 4,7 27,9

Bebidas 55,6 2 253,2 40,5 6,4 4,3 41,0 831,0 20,3 4,4 29,3
ntE 19 43,9 397,4 8,0 3,6 26,9 41,3 350,6 8,5 3,0 24,8
20 a 99 45,9 1 795,89 39,1 4,3 23,2 29,8 1 097,0 37,0 3,5 18,6
100 a 249 100,7 14 B96,3 147,9 6,5 69,6 115,1 21 180,0 184,0 4,1 48,4
250 a 499 27,6 10 794,5 381,0 7,8 26,0 33,7 14 379,5 426,0 7.4 36,3
500 ou mais 42,1 45 864,0 1 085,0 8,8 48,0 62,3 35 742,0 574,0 7,3 62,0

Fumo 16,5 37 961,3 325,9 7,6 96,4 - - - - -
Até 19 - - * = = - - - - -
20 a 99 55,9 2 030,7 36,3 10,3 42,7 - - - = -
100 a 249 55,6 9 414,3 169,3 6,1 33,1 - - - - -
250 a 499 - - - - - - - - - -
500 ou mats 132,7 102 439,0 7720 7,8 113,32 - - - - -

Bditorial e Grafica 40,2 1 220,2 30,4 8,7 32,8 16,8 207,1 12,3 3,2 11,3
Ate 1% 27,2 246,1 8,1 5,5 22,7 14,6 124,7 8,5 3,2 11,0
20 2 99 35,8 1 308,3 38,5 7,3 28,8 17,9 588,3 32,9 3,5 15,1
100 a 249 40,9 6 132,6 150,0 7.6 33,8 - - - - -
250 a 499 50,7 17 221,4 339,4 12,3 43,2 21,1 % 000,0 374,0 2,9 8,5
500 ou mais 54,1 49 433,0 814,00 13,1 49,3 - - - - -

Diversas 32,1 1 145,5 35,7 5,5 24,1 18,5 231,7 12,5 2,8 12,4
Até 19 2¢,5 270,1 9,1 4,5 20,2 18,1 153,1 8,5 2,7 12,7
20 & 99 31,5 1 236,1 39,2 5,4 21,8 19,2 703,3 36,7 2,8 12,2
100 a 249 38,0 5 761,9 151.6 6,1 31,4 - - B - -
250 a 498 32,5 10 899,3 335,1 4,7 23,0 - - - - =
500 ou mals 27,4 26 262,2 a56,7 6,5 23,9 - - - - -

Fonte: Tabulagao especial do Censo Tndustrizl do Estado de S3o Paulo/1970 ~ FIBGE.
(*) efou valor da produgio superior a 640 vezes o valor do saliris minimo vigente.
VP = Valor da Producio: PO = Pesscal ocupado; NE = Nimsro de estahelecimentos; Sale = Total de Saliries; VIT = Valor

da Transforvacso Industrisl; PP = Pesecal coupado na produgss,
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hnexo Estatistice III.VI
Distribuicic da Indistria de Transformagdo do Bstaic de sac Paulo
’ &
(estabelecimentos com 5 OU MALS PESSOAS OCUDAdS ¢ }!. segundo
relaghes de varidveis por génerc, porte e Zrea - 1974
- Bm relagdes (valores naminais em Cr$ mill -
Freas "frea Industrializada" Outra &rea (33 microrregides)

_ ~Varidveis| VB VB EO Sals VIT VE VP b5, gal e
Generos e PO PO NE NE O PE 0 NE SE = I o
(pessoas ocupadas)

Total 78,9 11 0953 64,9 16,5 B5,2 14§,9 4 381,2 29,8 9,3 57,8
AtE 19 126,9 1088,1 3,0 12,2 63,3 158,35 1357,8 8,6 8,1 51,6
20 a 89 38,4 6 092,1 44,0 14,4 71,0 140,3 5, 766,2 41,1 8,7 34,4
100 ou mais 186,3 61 544,3 330, 4 17,8 92,1  146,7 37 487,9 255,58 10,3 52,8

Minerais nac Metilicos 90,1 5 8810 65,3 35 65,6 60,6 1 779;4 24,3 8,1 47,2
At 19 63,5 635,1 10,0 9,4 42,7 26,1 369,85 10,2 B 29,1
20 a 99 82,7 31375,0 40,8 111 57,3  5B,9 2 296,5 39,0 6,5 48,2
100 cu mais 95,6 32 560,8 340,6 14,8 70,8 78,0 18 399,8 235,8 10,5 57,9

Metalirgica 169,6 12 072,0 71;2 17,0 82,0 97,3 2 691,6 27,8 9,3 50,0
Ate 19 131,1 1 270,86 9,7 13,5 67,3 80,2 694,58 8,6 7iB 32,3
20 & 99 133,0 & 045,1 45,4 14,7 70,0 79,3 3 438,8 43,4 9,3 38,5
100 o mais 185,8 58 588,1 315,8 18,1 B7,7 123,5 24 229,3 196,2 10,3 70,5

MecAnica 130,2 9 900,4 76,1 21,8 74,8 B4,3 3 548,1 42,1 12,1 45,6
AtE 19 109,3 1 083,1 37,4 17,6 £5,3 75,8 80,3 3,0 12,1 41,4
20 a 99 104,5 4 718,6 43,4 20,2 62,1 79,1 368,68 42,E 11,5 41,0
100 ou mais 141,0 41 903,2 3058 22,8 80,4 90,3 18 447,86 204,2 12,6 48,8

Material Blétrico 141,9 17 066,7 120,2 16,3 78,7  &1,3 2 903,1 43,2 5,9 41,4
hkE 19 121,1 1201,5 2,9 14,0 63,0 52,9 391,0 11,2 . 29,4
20 a 39 132,1 & 256,5 47,4 15,3 67,7 70,3 3 483,4 49,5 ' 43,1
100 -ou mais 144,6 57 402,0 39,9 16,6 81,6 69,9 i7 202,5 246, 7 3 43,8

Material de Transporte  271,8 48 458,2 178,3 18,8 97,6 58,3 2 197,2 47 11,2 19,6
Ats 19 87,9 920,3 16,5 13,8 54,9 52,9 524,2 9,8 B3 31,1
20 a 9% 145,35 £ B860,2 47,2 14,2 65,5 66,3 2 ‘4648 37,2 102 39,8
100 ou mais 291,0 158 723,2 545,4 19:5 102,5 55,2 17 789,9 322,3 12,7 41,8

Madeirs 113,8 3 121,3 27,4 12,7 87,3 94,0 1925,3 20,5 8,7 54,0
are 19 91,9 B36,4 9,1 13,0 48,3 66,4 603,7 9,1 7,2 35,6
20 299 128,5 5 114,39 19,8 12,3 62,3 80,0 2930,8 36,6 7,5 39,4
100 ou mais 112,6 34 307,9 jod,6 12,8 86,7 162,5 36 243,2 223,0 12,5 110,0

Mobiliaric 86,2 3 303,8 38,3 13,5 52,4 62,0 1 389,6 22,4 T 30,9
Ate 19 62,6 615,8 9,8 11,2 35,8 48,9 470,0 9,6 6,4 23,4
20 a 9% 77,0 3 181,0 41,3 12,0 43,8 65,1 2 54,1 39,1 7,1 33,7
100 ou mais 100,3 24 007,5 239;3 154 83,8 72,9 12 418,0 170,2 4,1 34,4

[continua)




Anexo Zstatistico TIL.VI(contimiagac)

Miseribiicdc da Indfstria de Transfermagzn do Estado de Sso Paule
; ks
estabelecimentos com © 0L mEls pessoas ampadas' I segunde

relagtes de variaveis par génere, porte e area - 1970

- Em relagoes (valares naminais em Cr$ mil) -

"&rea Industrializada" Cutra &rea (33 microrregides)

ve PO | sals| vir | w e o | sals | vII

NE HE PG BF FO NE NE . TFO PP

| l.

17 168,6 81,8 16,8 17,1 135,4 5992,1 44,3 B,3 57,1
1 698.7 10,4 12,8 82,9 99,8 1 093,1 10,9 6,9 46,3
7931,1 44,8 13,5 ‘80,5 154,0 7 132,7 45,3 8,8 55,0
62 614,3 280,6 18,0 131,7 115,7 28 766,7 248,7 7.8 46,7
Eorracha 197,4 23 422,5 118,6 17,0 105,0 64,6 6 958,8 07,8 10,5 46,6
At2 19 150,7 1 599,1 10,5 12,08 61,1 66,9 716,5 10,7 B,7 49,2
20 & 99 120,3 5 301,6 44,1 12,8 59,8 36,2 3 233,7 33,8 T3i3 84,1
100 ou mais 213,1 80 720,32 378,8 17,9 1150 61,1 45 043,53 802,7 10,3 13,0
Courocs,Peles 96,2 4 625,8 48,1 11,1 48,0 91,3 Z 445,2 26,8 9,0 5,5
AtE 19 72,8 720,5 3,9 9,7 37,9 103,1 946,0 9,2 7.4 35,9
20 a 99 88,5 3 882,9 43,9 11,4 41,4 91,5 3 487,1 38,1 9,2 38,8
100 ou mais 104,1 25 881,1 249,5 11,3 52,8 81,4 13 390,7 164,5 9,7 25,8
Quimica 552,3 42 538,5 77,0 23,8  261,4 445,3 26 294,5 59,0 11,5  147,4
Até 19 500,4 4 366,1 8,7 19,0 282,5 151,6 7 '005,2 7.6 10,7 201,3
20 a 99 540, 8 24 619,0 45,5 22,4 315,7 387,219 411,6 50,1 11,5 1474
100 ou mais 555,4 194 837,3 348,3 24,6 242,7 433,4 98 919,9 228,2 11,6 143,1
P.Farm. e Veterinirios 175,5 26 332,1 150,0 25,7 220,8 86,7 1 747,8 20,2 11,7 58,0
Ata 19 152,7 1 578,7 10,3 15,3 124,2 51,5 412,1 8,0 10,5 44,0
20 a 99 137,89 6 285,4 45,6 i7,¢ 142,4 97,2 3 817,8 37,2 12,1 64,6

100 ou mais 180,0 63 283,2 351,6 26,7 234;6 - - - - -
Perfum. ;Sabdes e Velas 285,0 18 829,5 66,1 18,7 223,6 343,8 4 307,86 12,5 4,2 1312
ntE 1% 147,7 1 302,1 B,8 11,8 102,1 358,2 2 586,3 7.2 10,6 159,%
20 a 59 230,2 9 121,9 39,6 13,1 164,7 327,8 17 217,5 52,5 7.7 84,2

100 ou mais 310,6 114 41,0 368,32 21,8 253,8 - - - - =
P.de Matirias Plast. 127,3 6 286.6 50,2 14,5 77,7 1Ll 4 5p4,1 31,9 10,3 B2,7
AtE 19 126,32 1 198,56 9,5 12,2 74,5 €7,8 60,6 8.9 7,1 38,9
20 a 98 112,0 4§ BBS,2 43,2 12,8 67,2 100,8 4 125,8 40,9 9,7 627
100 ou mais 136,8 33 245,9 243,1 15,9 85,3 2B3,2 44 812,0 157,85 13,8 1532
Textil 115, 8 5 793,7 B4, 6 11,8 50, 123,7 10 057,8 81,3 8,3 42,6
AtE 18 132,8 { 355,31 14,1 10,9 55,6 283,B 3 044,5 16,7 14,1 84,9
20 & %9 124,89 5 1160 46,1 11,3 53,2 220,14 11 253,8 51,1 7,6 B0, 2
' 43,7 56,9 19 411,5 24,3 8.1 33,9

100 ou mais 112,86 3% bie.B 316,3 1147
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Distribuigio da Indiistria de Transfarmacio do Estado de S3o Paulo

Bnexp Estatistico ITI.VIicontimacao)

.!estabelecimarmsmﬂSWmaispessoasoa.padas"l,seg_uﬂc
relacoes de variaveis por genere, porte e area - 1970

- Em relacSes (valores nominais en Cr$ mil) -

Areas “firea Industrializadas™ Outra area (33 microrregices)
Variiveis| W ve ) sa1s | vmx w P P sals | viT
(pessoas ocupadas) i
Vestuario,Calcados 8732 3 674,7 42,1 10,1 42,6 46,8 1 697,5 36,3 Ted 22,0
ae 19 103.,5 B97,8- 8,7 9,1 40,8 49,6 486,8 9,8 6,3 20,8
20 a 99 84,1 3 452,6 41,1 9,1 36,2 47,3 1 934,0 41,3 6,5 22,4
100 ou mais 85,5 24 84,2 288,7 10,8 46,4 45,5 10 &09,8 237,8 8,1 22,1
Produtos Alimentares 236,9 6 422,0 27,1 12,7 93,2 263,7 S B45,7 21,4 9,9 83,8
Ate 19 113,3 761,7 6,7 5,8 53,8 278,1 2 010,1 Tyl 8,5 T3
20 a 99 248,7 10 795,3 43,4 14,7 81,3 281,3 11 350,3 40,3 9,8 79,7
100 cv mais 274,8 76 &61.3 278,9 14,0 109,3 246,1 B8 250,3 277.3 10,7 89,1
Bebidas 180,86 8 057,2 44,6 15,2 143,72 138,2 3 973,6 28,5 12,0 112,3
Ate 19 170,48 1 588,1 9,3 9,4 88,2 139,8 ‘1 331,9 9:5 8,3 8L,6
20 a 99 136,2 5 B65;5 41,6 12,2 84,3 110,% 4 228,0 38,1 10,0 74,8
100 ci mais 203,2 58 858,0 289,6 17,8 194,4 1p4,1 62 046,2 378,0 15,7 180,2
Fumo 332,59 143 940,7 432,3 16,7 296,4 - = - - =
AtE 19 38,6 193,0 5,0 11,0 11,2 - 2 - = =
20 299 114,8 8 843,0 77,0 27,8 54,1 - - - - -
100 on mais 340,2 213 852,0 628,0 16,4 302,7 - - - =~ =
Editorial e Grafica 99,3 3 .875,2 39.6 19,3 87,0 69,3 1 088,32 15,7 8,9 41,6
ate 19 84,4 854 .0 16,1 14,5 60,2 46,5 452,6 9.7 8,4 33,4
20a 99 102,4 3969, 1 38,7 17,4 75,0 67,1 2 103,2 31,3 9,1 48,9
100 ou mais 102,3 32 154,9 314,2 2157 1044 155,6 63 968,0 411,0 9,7 52,4
Diversas 86,5 4 724,1 54,6 14,2 68,0 42,0 906,1 21,6 7,7 29,7
At 19 87.7 879,4 10,0 11,2 54,3 39,8 397,1 10,0 7,1 28,0
20 a 99 72,7 3 .175,8 43,7 12,0 48,1 38,3 1 443,2 37,7 T:7 26,1
100 ou mais 92,5 26 455,5 285,8 15,8 80,7 52,7 7 565,0 143,5 8,4 38,6
Fonte: Tabulacdo especaal da Pesquisa Industrial éo Estado de S3o Paulo/1974 - FIBGE.
{*} =/ou valor da producao superior a 640 vezes o valor do salirio minimo vigente.
VP = Valor da ProducBo; PO = Pesscal ocupado; NE = Nimero de estabelecimentos; Sals = Tetal de Salarios; VIT = Valor

da Transformscic Industrial; PP = Pesscal coupsfo na producsc.
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