UMIVERSIOADE ESTADUAL DE CAMPINAS - UNICAMP

INSTITUTO DE FILOSOFIA £ CIENCIAS HUMANAS - IFCH

DEFARTAHENTD DE ECONOMIA E PLANEJAMENTO ECONMOMICD - DEFE
CENTRO TECNICO ECOMOMICO DE ASSESSORIN EMPRESARIAL - CTAE
CENTRO BRASILEIRD DE APOIO X PEQUENA E MEDIA EMPRESA = CEBRAE

CENTRO DE ASSISTENCIA GERENCIAL 7 PEGUENS E MEDIA EMPRESA DD ESTADD
BE SA0 PAULD - CEAG/SP

XEXID - CURSD TECHNICO PARA DIRIGENTES DE EMPRESAS

0 CYAL, em convénio com o CEAG/CEBRAE, realizari mais um progra-
ma voltado 3¢ pequenas ¢ mEdias emprosas industriais da regido de Campi-
nas .,

Estc programa visa a discussao de problemas atuais das  pequenas
@ médias industrins, com énfase especial na estratégia empresarial.

Destima-se¢ a0 conjunto de empresas com um certn nivel organiza-
clonal e gue demandem c¢ste tipo de abordagem,

0 tema3rio proposto foi desanvelvido com base em consultas o reu-
nides junto a este extrato de empresas.

A metodologia a ser adotada compreende a realizagdo de aulas, s¢
miniries & comnsultordia,

As aulas o semindrios compreenderds 8 reunides (no minime).

i consultoria scrd realizada antes @ durante aquelas reunides, wi
sandn o levantamento de informaches, tondo em vista as aulas ¢ semindrios
@ discussao da estratigia concernents a cada empresa,

Programa: - & conjuntura ccondmica atwal, 2 pequena e mEdia empresa o su
a5 perspoctivas,
= i pequena ¢ média cmpresa nns diversos ramns e estruturas de
merecado.
- EstratEgia Empresarial
Estratigia Mercadolfgica
Estratigia Financeira
= Orgamento Empresarial, analise do resuvltado o da cmpresa.

Informagoos Goerais

Periodo de Realizagin: a) auwlas ¢ seminirisas: Junho/1981
b} consultoria: mainfjunha/1981
Farticipantes: 0 curso destima-sc 2 emprosidrios o &ssessores, com um na-
mero maximo de 20 participantes.
Lecal de Realizagdo:Instalagfes dn CTAE = nn Campus "Prof. Dr. Zeferino
Vaz" - da Universidade Estadual de Campinas,

Hararios das aulas

& SCMIAAFIOG . Das 16:00 as 19:00 horas




Inscrigoes - a) prazo: até 30/04/8]
b} local: segrataria do CTAE
€) taxa: Cr§ 20.000,00/participante
d} documzntes: ficha de inscrigdo (formulario anoxo)

Maiores informagoes poderio sor obtidas na sceretaria do CTAE, En

derego: Coordenadar de XXXIT CTDE

CTAE - Centre Ticnico Econdmico de Assessoria Empresarial
TFCH - UNICAHP

Cidade Universitdria - Bardo Geraldo

Caixa Postal 1170 - CEP 13100

Campinas = 530 Pawlo

Telefone 39-1301 - Ramal 366



UNIVERSIDADE ESTADUAL DE CAMPINAS - UNICAHP

CENTRG TECHICO DooNdMICO DE ASSESSORTA EMPRESARIAL - CTAE
CENTRO BRASILEIRD DE APOIC J PEQUENA E MEDTA THPRESA - CEBRAE
CEWTRO DE ASSISTENCIA GERENCIAL A PEQUENA E MEDIA EMPRESA 0O
ESTADO DE SA0 PAULD - CEAG-SP

KAXIIT CURSC TECMICO FARA DIRIGENTES DE EMPRESAS
- PRODUCAD © PRODUTIVIDGDY WA EMPRESA -

0 CTAE, em convénic com o CEAG/SP, realizara mais um Progra
ma voltado as pequenas e medias emprosas da regias de Campinas. 1]
XXXIII CTDE, sera desenvolvide na drea de Producio.

Este programa visa atender a demanda apresentada por empre
sas que, dada a situagioc economica atual, manifestaram, em  contato
com o CTAL | preccupacic com a sua produtividade {medisa, amalise, in
cremento & controle).

0 cures envolvera aulas e consultorias na drea de Produgdo
perfazendo um total de 8 semanas, desdobradas em B0 horas/aula e
103 horas de consultoria.

0 programa se destina a empresarios, gerentes, encarregados
e funcionavios com deminio de setor produtivo da EMPYEsa .

0 CTAE, através da UNICAME, esta registrade ne C.F.M.0.- MT
sob n? g3usE0,

Coanteuda: Produtividade dog recursos wtilizades na empresa industri
al

= Economia do Energia na empresa industrial

- Métodos para Estude ¢ Racionalizacdo da Producas

= Estude de tempos e Matodos

- Administracao de Materiais (Istoques e Almoxarifados)

- Plancjamento © controle da produgaoc

= Producdo o Custos de Fabricagdo

Periodo de Realizacio: de D5 de Outubro a 30 de Hovembro de 1981




12

Cronogesam Somand - aulas

?E & EE semanas — consultorias
w2 samana - aulas
52 & 62 semaras - consultorias
'J'e-1 Semana = aulas

BE BEman: = Cconsuitoria

Local & Herdrio de realizacio do Curso: depondincias do OTAL - UNICAMP,

poriods da manha

Inscrigoes: a) praze; até 30 de sctembro de 1941
k) local: seeretaria de CTAE{cnderego abaixo)
c) taxa: Cp$d 12.000,00
d) documentos: fisha do inscricac {(formuldrie ancxe)
earta de indicacao da empresaine caso
de o participante nie scr empresirioc).

Maiores informacoes poderdo ser ebtidas na secretaria do CTAE
Endereco:
CTAE= Centro Téenico Econdmico de Asscssaria Dmpresarial
IFCH- Institute de Filosofia ¢ Ciéneias Humanas
Cidade Universitaria = Baprde Geralde
Cx. Postal: 6310
Campinas = 5P

Telefene: 39,1371 - Bamal 366



UNICAMP - UNIWERSIDADE ESTADUAL LE CAMPINAS
CTAE - CEMTRO TECHICO ECONDMICO DE ASSESSORIA EMPRESARIGAL
CEBRAE - CENTRO BRASILEIRO DE APOTO N PEGUENA E MEDIA EMERESA

KXXINW CTDE - CURSO TECHMICO pARA DIRIGENTES DE EMPRESAS

EEHIHIEFRREEE FINANCEIR, E CONTROLE DE €USTOS

G CTAE - Centro Teenico Ecandomico de Assessoria Empresarial.ﬁg
gha yinculado ao Departamente d¢ Economia do Instituwto de Filosefia e
Ciencias Humanas da UHICAMP, dando scquiéncia &5 suas atividades jumto g
pequanas ¢ medias empresas, exacutard, om conyveénio com o CEBRAE, um pro-
grama de trcinaments & consultoria es ADMINISTRACAO FINANCEIRL E CONTRO-
LE DE CUSTOS.

Esto programa visa a atender parte das necossidades manifesta-
das pelos empresirios em reunifes promevidas pelo CTAE, durante este més
de abril, onde foram identificados ¢ discutidos os principais problemas
que afiigem 35 DEQUEnaAs E@Mpresas.

Dedos fundamentais de programa:

1} Duragao: & semanas
2] Carga horaria: 1450 horas, sende &0 horas de aulas 2 100 d¢ consulto-

riag

3} Hordrio: awlas: das 1% as 20 haras
consultoria: do manha ow a tarde [a combinar};
4) Local de realizacido: aulas: depondéncias <o CTAE, no campus da UNTCAMP
consultorias: nas proprias emprosas participam-

tes

5) Epoea de realizacao: de 17 de maio a 8§ de julho, com o seguinte os-

quaems
somana - 17/main a £l /mais - aulas
22 semana - 24/maic a 28/main - consultoria
04 junhn =~ aulas

14

312 semana - I1/maia a
42 semana - 07fjunks a 11/junhe - consultoria
52 cemana - 14/ junho a 18ffunho « consultoria
£2 semana - 21/junho a 25/junho - auias
72 semana - 287junha a UZfjulhe - conswltoria
22 comana - O5/julha a 09/julhe - conseltaria
£) Conteudo bﬁsi;gi

I - Custas

~ conceitas

- ¢lassificagoes

- psfrutera do custos



- determinacde o rosyltado
- cantroies

[1- fapisal de gire
- Dimensicnaments
= Cesto
= Financiazmento
= controles

IMI-Projegies {orgamanin)
= ¥Wendas
- Custos o despesas variavois
- Custas ¢ desposas Figas
- Egtigues
- Financiamento das vendas

Fy Partdcigentes: dirigentes de poguenas empresas industriais (sdcio  ou
FuncionZrics indizelos pelas empresas);

B) Taxa de tnserigdn: Crd 20.0C0,00 {nc raso de A empresa inscrever mais
de wma pessca, o wax2 serd de Crd 15.000,00 sara o
segunds gm Ziantd)

9] Forma  o¢ inserigdo: atravis ¢ presnchimentc de fornul3rio anexo.

Informagdes adicionsis pederic ser aobtidas na secretaria  do

CTRE, no sogiedinte enderogo:

LTRE - Centra Tecnics Ffeondémico de Assessoria Empresarial
IFCH = Imstitute de Filesofia ¢ Ciéncias Humanas

Cidade Universitaria Zeforing Vaz

Bzrio Geraldo - Campinas

Caixe Postal £135 - telefone: 391307 - Ramal 3585

UBSERVWAGRO: O CTAE atraves da UNICAMP, cstd registrado no C.F.M.O0.-M.T.
sob ng 034780,



UNTVERSIDADE ESTADUAL DE CAMPIMAS - UMICAMP

INSTITUTO DE FILOSOFIA € CIEMCIAS HUMAMAS - IFCH

DEPARTAENTO DE ECOMOMIA £ PLAMEJAMENTO ECONDNICO - DEPE
CEMTRO TECHICO ECONOMICO DE ASSESSORIA EMPRESARIAL - CTAE
CEHTRO BRASILEIRO 9E APOI1O 1T PEQUETA E MEDIA EMPRESA - CERRAE

CEMTRO DL ASSISTEMCIA GEREMCIAL T PEQUEMA £ MEDIA EMPDRESS  NO
ESTADO DE ST0 PAULD - CERG-SP

CURSO DE MERCADOLOGIA PARA DIRIGEMTES DE PEQUENAS E MEDIAS
14DOSTRIAS

XX¥I CUiRSO TECHICO PRRA DIRIGENTES DE EMPRESAS

Abril/HMaio 1978



1 - APRESENTACAD

A UNIVERSIDADE ESTADUAL DE CAMPINAS, atraves do CENTRO
TECHICO ECONOMICO DE ASSESSORIA EMPRESARIAL (CTAE) fard realizar, o
XAVI CURS0 PARS DIRIGENTES EE EMPRESAS (CTDE), destimado a Pequenas
e Hedias Indistrias.

2 - ENTIDADES PROMOTORAS

UNIVERSIDADE ESTADUAL DE CAMPINAS - UNICAMP

CEMTRO BRASILEIRO DE APOIO RS PEQUENAS E MEDIAS EMPRE-
505 - CEBRAE

CENTRO DE ASSISTENCIA GEREMCIAL DE SN0 PAULO - CEAG-SP.

3 - ENTIDADE EXECUTORA

CENTRO TECMICO ECOMOMICG DE ASSESSORIA EMPRESARIAL -
CTAE, Bdrgae do DEPARTAMENTO DE ECONOMIA DA UNICAMP,

4 - OBJETIVOS E METODOLOGIA DO CURSD

0 XXVI CTOE serd desenvolvido na area de Mercadologia,
tendo como principais objetivos:

a) Transmitir os Fundamentos basicos de Marketing.

b) Propiciar aoc empresario instrumentos analiticos que lhe permitam
diagnosticar problemas no setor de vendas.

c) Capacitar o participante a implantar sistemas de controles na a-
rea de vendas,

d) Analisar os principais problemas da drea, dando destaque a pontos
relacionados com mensuracdc do mercado, previsao de vendas, plane
jamento, etc.

e) Levar ao conhecimento dos empresirios aspectos atuais do comercio
exterior, principalmente as alternativas oferecidas a P.M.E.

Para tanto, o curso sera desenvolvido em duas etapas.
A primeira contard de aulas expositivas; na sequnda. serdo realiza-
dos trabalhos nas empresas, com a aplicacido pritica dos conceitss a-
bordados em aula.



i equipe tBcmica do CTAE estard, durante tode o curso,
a disposigao dos participantes para orientagdo e assessorameénto.

5 = PROGRAMA

a) Principios de Mercadologia

b} A Fungde do Marketing na Pequena e Média Enprasa
) Pesquisa ¢ Dimensionamento de Mercado

d)} Determinagdo do Prego de Venda

¢} Previsao de Vendas

f) Custo de Distribuicdo

g) Orgamento de Custos

h) Administracdo de Vendas na Pequena e Media Empresa
i) Diagndstico do Setor de Vendas

j) Estratzgia Mercadoldgica na P.M.E. (Jogo de Empresas - Simulagdo)
k) A Fungao da Propaganda na P.M,E.

1} Palestras sobre Comércio Exterior

m) Trabalho Pritico nas Empresas.

6 - DURAGCRO DO CURS0, HORARID DAS AULAS, LOCAL E NOMERO DE PARTICI-
PANTES

0 infcio do Curso ostd previsto para o dia 03 de Abril
p.f., & s5ua carga horaria sera de aproximadamente 160 horas sendo que
80 horas sera3o destinadas as 2ulas tedricas e as outras B0 horas se-
rio dedicadas aos trabalhos pritices, nas empresas.

As aulas serip desenvelvidas no periodo da manhd, das
& hs. 35 12 hs. ., nas instalacdes da UNICAMP.

serac admitidos no maximo 30 participantes, a fim de
permitir, durante o curso, uma adzquada orientagdio @& assessoramento
A5 EMPresas.

Ags participantes que concluirem o curso Serao  conce-
didos Certificados de Conclusao.

7= UTPE DE PROFESSORES

0 CTAE da UNICAMP, vem realizando este tipo de progra-
ma na Regiao de Campinas ¢ no Estado de Sao Pauls, especialmente pa-
ra 45 Pequenas e MEdias Indidstrias. & Equipe Tecnica & constitul-.
da por professeres zom especializagao em consultoria industrial e lar-



A

94 expericncia ém assessoramonto econimico-administrativo a EMProsas
de pequene ¢ medio porte.

B - PRE-REQUISITOS PARA PARTICIPACTOD

- Trabalhar em Empresas Industriais {em cargos de DIREGHO, GEREN
CIA ou CHEFIAY,

- Preenchimento do formuldrio anexo com os dados de participan -
te.

= 1 Fotografia 3x4.

% - CUSTO DO CURSOD

0 Custo do XXV CTOE serd subsidiade pelas Entidades
Promotoras (UNICAMP, CEBRAE o CEAG-5P) & caberd aos participantos
umd taxa de Crf 5.000,00 (Cinco mil cruzeires) a ser recolhida  jun-
to & Secretaria do CTAE-UNICAMP {Endere¢o abaixo), na ocasiio da ins
crigao do participanta,

P10 - IHFORMACOES

Informagoes adicionzis podem ser obtidas junto ao CTAE
= UNICAMP no sequinte enderoco:

CTAE = IFCH - UNICAMP

CIDADE UNIVERSITARIA - BLOCO CTENCIAS HUMANAS
C.P. 1 170 - CAMPINAS - 13 100 EST. <ip PALLD
TELEFONE: 31 4555 - RAMAL 366,
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UHIVERSIDADE ESTADUAL DE CAMPINIAS -~ UNICARMP
CENTRO TECWICO BCORGMICO DE ASSESSORIA EMPRESARIAL - OTAE

XXXI CTDE - CUnRSn TECHICO PARM DIRIGENTES DE EMPRESAS

O CTAE realizard mais um programa voltado 85 pecuenas e ma
dias empresas industriais da regifo de Campinas.

Este programa envolveria aulas e consultorias na area de
custos, num total de 11 semanas,; de acordo com cronograma apresentado
adiante. Az aulas serdo ministradas nas dependfncias do CTAT, na WICTME,
no periodo da manhd. As consultorias ser@o realizadas nas empresas nar
ticinantes 4o nrograma.

Informacces Cerai

Perindo de realizacio: de 29 de setembro a 12 de dezenbro de 1380

CEONOOTAMNE ; semana -  aulas
22 & 3% gemanas - consultorias

4% semana - aulas
55; ﬁg, ri & Hﬁ semanas -~ oonsultorias

a
= semana = aulas
102 & 117 semanas -~ consultorias

Programa: Introdugao
Produtividade
WoecHes fundamentais de custos
Custo dos a&r argos soclailg
Nenreciacas e Ohzsolescéncia
Birensionamento, determinantes e custo do capital de giro
Sistemas de custelo
Controle dos custos ¢ da margem de lucro
Taxa de retorno do capital anlicado

Participantes: O curso se destina a empresarios, gerentes e funciona-
rios gue atuam na area de custos. 0O nimere maximo serh
de 30 participantes



Ingcrigdes: a) nDrazo + até 24 de setembro de 1950
) local . apcretaria do CTRAE
@) taxa : Gr3 12.000,00
@) docurentos: -Ficha de inscrigio (Formaldrio anexo)
~marts de indicacho da empresa (no cAso
Ae o participante nao ser emnresariol .

Maiores informanbes noderds seT ohtidas na secrataria do
CTAE. Encerego:

FTAE-Centro Técnico Economico de hssessoria Empresarial
IFCH-~-UMICAME

Cidade Universitiria - Bardo Garaldo

Caixa Postal 1170 - CEP 13100

campminas ~ Sac Paulo

Telafone 3%.1301 - Ramal 364
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UNIVERSIDARE ESTANDUAL NF CAMBPIMAS . L] CAMP

TNSTITUTO DE FILOSAFIA £ CTEMGES RUMANMAS ~ IFCH

BEPARTRIENTN DE FOMNDMIN F PLIAMFISHENTA FCNMAMICH -~ DEPF
CENTRD TECHICD ECOMOMICH NE ASSESSORIA EUPRESACIAL - CTAF
CEMTRO BRASTLEIRD DE APAIN % PEONEN? £ MENTS EYPRERT - CEBRAF
CENTRA DE ASSISTEMCTS GERENCICL & PEOUEM" E MEBI®  FYPERESS HO
FSTED BE 74 PAULD . CEAR-SP

CURSOD DE CUSTOS PARA DIRIGENTES DE PEMUEMAS | HEDI~E
IMpETRIME

XXVIT CURSN TECNICH PARM D[7ICENTES NF EHMPOFgae

Mptubro/ovembro 1972



1 - PROMOGTN

- Centro frasileiro de "noio 33 Pequenas = Médias Emoresas-CERRSE
- Universidade Estadual de Campinas - UHICAYP

- Contro 4e Mssistincia ferencial de San Paulo - CEAR-SP

- Centro Técnico Econdmico do f“ssassoria Emoreosarial-CTrE

Centro T3enicn Econdmico de "ssc=ssoria Emnresarial - CTPE, do fle-

martamente do Economia ¢ Planajamanto Econdmico 3 um arndae da UMI

CAMP que  desepwalyve um extenso oronrama de assistZncia a  Peque

na = YEdia Indistria. com o ebjetive de astimular = dar anoio 2

consolidagdo = an descnvalvimento das mesmas.

Este oroorama tove infeio am 19FR, sendo que, as atividades do

CTRE  sdo constituidas do:

A} CURSH NE ESPECTALITACAN EM COUSULTAREA THIISTRTSL-CECDPL.
Nhjetive: Prenaracdo de Consultores Industriais nara atuacdo
no Sistema Hacional do apoioc @ Pequena o Média Emorosa,

hy CURSN DE ESPFLISLIZAGNN EM ""RLISE E7PRESTRIAL-CENE. Dhj~tivo:
Anarfricnaments de tEcnicos vinculados ap Sisteoma Yacional de
Pancas Ao Desanvolvimanto.

c) CURSA TECHICO PRR2 NIRISEMTES DE EYPCES5-CTDE. Nbjetivo- “ner
faicoamentn da canacidade aerencial dos executivos das Indus
trias de nequenn 2 midio norte,

rI]. ASSESSARIN ECAYA™MICO-ANIIYISTREATIVA fssessoria tBenica As 2,
nresas, compraendando a realiracda 4e dianndstico  intearade,
consultoria o acomnanhamenta A2 trahalhos,

a) ESTUDNS £ PESOUISHS - Dhjetivando o ostudo dos setores indus-
triais.
f) NUTRAS ATIVIOADES DE ASSESSORAMEYTO & finndns £ EATIDADES 113

CLASSE, empenhadas no desemvolwvimento da noquenas 2 madias in-
dustrias.

3 - APRESEMTRCTD

fOUHIVERSINADE ESTANDAL OF CAHMPINGE | atraves do Centro Teenice F-
conomico de fssossoria Empresarial - CTPE fard realizar, o XXVIT
CURSD PARY NIRIGENTES NE FYPRESSS - na Area d2 Plancjamente | Admi
nistracic o Controle de Custes, destinade & Pequanas o *@dias In
diustrias.



A - QRJETIVAS, NTTANOLOAIA £ PROGRAMS 0P CURSD

4.1 - Dbjatives: N XXVIT CTDE serd doconvolvidn na drea do Custos,

tondn como arincinais obhistivas:

a) Transmitir os fundamontns hasicas 4e custns o sistemas
de custria nnr nraduto:

b} propiciar ar ennrasario instrumentns analiticas, aque lhe
parmitem tomadas de dacisnes,

¢] Capacitar n =articinantae, atravis de treinamentn nraticn
a conhpcor as nocoscidados de um sistema e custein ade-
auadn a sua omarosa.

4.2 - Motadnlaoia: Para tants o curso sera desenvelvide am duwas
etanas. " arimoira contard d= aulas gxpoasitivas com base
om estudss da caso. Ma seounda serdn realizadns trabhalhos
nas emfrasat narticipantes, enm a anlicagdn nratica dns can
critrs abardadns om aula, visands o troinamentn para im-
plantagan dn sistema de custos.

4.1 -~ Programa"
- Introducin 3 Nrganizacidn do Emnresas
- Informacies d4a Praducin para o Sistema da Custos
- Classificagdn de Custns
« Rigtonas defustein
- feparaciaciin e Nhenlescincia
Frncaraos Saciais
-« Dimansionamant~s = Cesto do Capital de Girn
- fnalise dn Lucra o faostin Emnresarial
Introducin an Plan~jamznto Financeira

G - DURMETN 0N CURSA, 4HRTRIA NAS CULOS. LOCIL E MOMERN DE PARTICIPAM

L i T =

TES

. ———— e — i . B A, B SN . SN TRE W

o —

fi inJcin dn Cursa 2%td arevista sara o dia 07 de ~utubrs nof. &
sua caraa horiria serd 42 aproximadaments 1450 hs. sendn que 20 hs.
serdc Adestinadas As aulas & as asetras 80 hs serds dedicadas ans
trabalhns =raticns, nas ompresas,

ne aulas serds desanavalvidas nn parindo A3 manha, das # hs as 12
he . nas instalaches da UNICHH® CTRE,  Sardo admitides no  maximo
371 marticinantas, a fim de normitir, durante » Curso, uma adequa
da ariontzgin & f LSesSAraments AS CMNPGSAS.

fng marticinantes que cancluirom o Cursn serds concadides Certifi
cades dz Conclusén,



5w

PARTICIP"CTN_40_CURSH

S oeandicdn para marticinar nosto Cuyrgs o-

A} " capdidats astoja trabalhaps~ am Emarcses Industriais f{om
carans dz diragin, azréncia nu chefia)

b) Que tomha vivencia om archlonas nn campe da fdeinistracir  In-
dustrial.

€} Preenchiments A~ formulirie ancx~ as infarmacies do marticinan
te.

d) 1 {uma) frtr 3x4

g) Miicia da emnresa indicanda ~ candidata,

EQUIPE DE PROFFSSOTES

0 CTRE da UNIC*P, wem roalizands ogta tipe de pragrama na Tanida
dz Lampinas & no Estadn da 53 FPaule, ccpecialmonts mara as Pequa
nas ¢ “3dias Industriss. 5 Equine Técnmica 7 constituida nar  nre
fassores cnm esnecializagds om consultoria industrial e laroa ox-
periincia en assassarament: peantmicr-administrative & cmpresas
d2 pequans 2 addin marte. 0 CTPF 8 realizou 76 [vinte o saig)
Cursns dessa mosma naturaza no Ectads deo S Faulr, cnm & narti-
cipacin de cerca de 600 emorssaring.

PRAZO E LOCIL PARY_INSCRICOES

"8 inscrigfes serdn recabidas resstalments nw ner corrasnendin-
cia ate o dia 22 do zsotembrs nn eaderacs abafxm:

IFCH - BEPE - CTRF - UNICaHP

CENTRA TECNICD ECAUAMICA NE ASSESSQNLS EMPOESANTAL

CINANE UHIVERSITNRI:

RATTN RERALDD - £.2, 1170 - CEP . 13190

CAMPINAS-SP,

FONE: 31--4555 TAMML - 3RE

CUSTO DO Cuose

O Custa do XXVIT CTDE & subsidiado pelas entidadas npomotaras (U]
CAMP, CERRAE = CEAG-SP), cahends a cada marticipante uma taxa de
Cri 5.000.00 (Cincn mil cruzeires) a ser recolhida juntn 3 Secra-
taria do CTAE-UMICAMP {ondereoce citada) atd o inTein do Curso,

Em angxn farmulario de inscricin & croquis da Incalizagids dr CTAE.



UIIVERSIDROE ESTALDUAL OFE CAMIMIHAS = UNICAMD

CENTRO TECNICO ECONOMICO DE ASSESSORIA EMPRESARTAL = CThE
XXX CTDE - CURSQ TECNICO PARAR DIRIGENTES DE EMPHESAS

O CTARE, em convénic com o CEAG/CEBRAE, realizardi mais um Pro
grama voltado dsg peguenas e madias emprosas industriais da regiao o
Campinas.

Este programa envolverd awlas e consultorias na Arcs finan
celra, num total de 12 scmanas, S¢ acordo com CroOnGgramsa arresenbodo
adiante. hs aulas serdo ministradas nas dependénciaz do CTRE,na UNICAMT,
ne perlodo da manhi. A= consultorias serio robdlizadas nas cmpresag par

ticipantes do programa.

Informagies Gerais:

Fericde de realizagao: de 07 de abril a 27 J¢ junhe Je 19E0

Crﬂnggrnma: AE semans - aulas
a il
=, 3% e &= semanas - consultorias
5" semana - aulas

= -~
6%, 7% ¢ = mepanas = econsultorias
92 cemana- - anlas
'y
Mﬁ,llﬂﬁ 122 semanas - oonsulitarisag

Programa

haninistragio financoirs

Estratéglia ecconémica ¢ finoncoirs

Analise coonfmica ¢ financeira

Dimensionaments & anflise de gapital de giro
Controles finannccirvos

Orgamento financeireo e fluxe de caixa

Sistema financeiro nacional - lirhas de crédite

Diagnésticn financeirs



Participantes: O curso s¢ destina & empresirics, derantes financeircs

@ funciopfirics com dominio &as fungfes financeiras. ©

namors maxime sori de 30 participantes.

Ingcrictos: a) prazo  : até 21 de marge de 1980 L
Bl lecal @ secretaria &0 OTRE
o) taxa : Crd 10.000,00

£

d) deocmentss : - Flcha de inscrigac (formuldrio anoxa)
= carta do indicacdo da empresa (no  caso

de o participante naoc ser cmpresario).

Maicres informagfes poder@s ser obtidas e secretaria do

CTARE. Endeorego:

CTAE-Centroc Técnico Bconfmico de hssesscria Empresarizl
IFCH = UMICHRMP

Cidade Universitiria - Barfo Geraldo

Caixn Postal 1170 - CEP 13100

Campinas - S5arm Paulo

Telefone 29 1301 - Ramal 366G



REFNETMMENRTO DE BCONOMIL I PLANEIMMENTO FCOMOMICO
CENTRO TECHICO POOMMICO NE MESLESORIM EMPRESAPILL

“‘»‘ IMSTITUTO DE FILOSOFIN F CIPRCINS LUMMMRS
§ -1
aY

UNICAMP  Cidnds Universitiris Z-forine Vaz, de A 1983

Prozadols) Diretsr (os) o0

O Contro Téchico Econdérico de rsscesorin Prproesarial,
orgio do Denartrronto do Deoromisr @ Plancjarcnto Coondmico, gue de
senvolve um Proorama &o Npoie As Poguenzs o Bodias Emprogas indus-
triais, tor a satisfacfo de se dirieir E Vv.8s, 2 fir de convida-
los A participer ¢o gou Progroma do Troinmamento ¢ Mowrfeigonmeonto
do Dirigentes.

tio orixire misz fe outubro, scrf desenvelvide um Cur-
so Téenico pars Nirigentes de Dmpresns (XXXVI CTDE)na Ares de Mor
cadologiz ("Marketing"), eujo dotelhemento cnecontro-gsc cxplicita-
do om anexo.

Erasaltamos que paralolamcnte oo troinsbentoe o cstu-
do na Ares neima, serd oferecide topkfm o doscnvelvinento de con-
sultoria, na modida em quoe hejn sclicitacdo polas CEpPrasSts OO SCUS
reprosentantas,

E metodolooin a ser adotada nosts curso, Z somelhan-
¢a dacacln adoteds o cutres curses, incluc pexpre a abordagem
pritica ¢ apliclvel Es Poguenas ¢ Modies Erproscs industriais.

Posta formn, na certoza de V, participaghic, aprovel-
tarns © cnecjo para manifestar nessss cordizis saudagdas,

vis PRgnani
Coorden~dor’ dof Contro  Téenico
Becnimicr dc hesessoria Empre-
garizl - CTRE.

Linivarsidace Estadual de Campinas Tedefone: PARXY (0192} 39120

Caixa Poarst 1130 Telew: (01D 115
TA00 Campanas 57 Brasil



TEVTRD TECHICO FCOMOMICO DF PESESSORIF FMPPESAPIFL = CTRE
DEPLRTRMENTD DE ECOMOMIM B PLIMEJIMENTO ECANSMICD - DEPE
IMETITUTO DE FILOSOFLIFN E CILNCIRS FUMPKAS = IFCH
UNIVERSIDADE ESTrDUMRI. DE CrYBINRES = IRiICHMEE

*X¥VI - CUREC TECMICO BLPR DIRICINTES DE EMPRES!S

Objetivo:

= MEPCEDOLOCTIE -

Lstudor & mercadolocia levandeo em conta a situacao econdmica
atuzl, o corportarente diferenciade dos rercados e a rosicico das empre-
538 nestes diferesntos rercados.

0 desenvolvimento do curse perritirf o compreensio da funcio
mareadoldcrica no currrimente dos ebjetivos €2 crprese. Scrio  cstudsdas
rs politicas de rroeo, oropocends, distribuicio e f¢ produto, as guais
serdo integredns nupn ostrotigia geral de rerecdo 4o crpresa.

P'roarakEn:

Yotodolooing

Horkotine = pripcipios kRiszicos

I pelitiecs ccondmice o gru iroacte sobre o rosultado dog
CRpLoEDS.

I eltucciio ccondmien ntunl.

Fs difcrontes estruturss de mercado,

O estuds de rorondo: motenclicl o provisio &e vEndas r gegmen
tacio,

Eatrotdain inteorsda fe Markeoting,

Lstrotiigis de produto, Difcrencicgfo.

Catretéoin oo nrogo: fixocfo de pregos, influéncis do por-
te ¢ dos moresdos,

Estrotégin e distribuielio.

Eatrrtfgin dr corunicncio.

rinigtrocio 8o vepdos,

Jogo o cmproans.

fitlrs cxpoeitiveg, cstudes de cose, dcbrtes o simulacfo  do

geatio do morketing de ums &rprosa.,

Booconteg:

Frofcssores do CTRI/DEPE-UNICRT, ceoreizlizedes or consulte
ria & pecoucncs o médins crpresns incustricis,



Fortieipintos:

Lroresfrios, diriccntes o corentes do Sren, que exergom neivi
dedog op crprofce industricis, 4¢ pecuens ¢ médio porto preforencislmeon-
s

Cargn heririn:

A0 hornsSruln,

Conmsultoring

s cmpresas particinantes podorfio recebar {opcionalmente) con
sultoria capocinlizads por narte dos professorcs do CTAR,

Uakns
LiRALE

Semanss de 03 2 OF ¢ de 17 r 21 @0 outubro/P3,

Loririo:

Boag B:D Sx 12:00 horas.

Toanls

CTARE = IFCH - GHICAMP.

Crs 30,000,00

Inscricdas ¢ informactesa: (Pichz de Inecrigfo or #nexo)
CTIE = Contro TZenloco Econcrico €c Losegmorin Emprosericl.
Ingtituto de Filesofia ¢ Cifneiss Fursanas = UNICKAMEP
Barfo Georalde - Cx.P. FL38
Carpinag=5F - CEP. 13.100
Tocle.: PEX 39,1301 roamnl 36€ = 32 2667 (o Sucli)




CERTRO TECNICO ECONOMICO DE ASSESSORIA EMPRESARIAL

- CTAE -

Orgao do Departamento de Economia e Planejaments Econdmico,
que desde 1968, desenvelve up programa de apoio & P.M.E. da Regido de
Campinas.

Suas atividades abrangem Cursos, hssessoria Econdmica ou Ad
ministrativa, Estudos ¢ Pesquisas, ¢ s3o desenvolvidas por  professorcs
aspacializados em consultoriaz Economico-fdministrativa para Peguonas e
Miédias Empresas Industriais.

Seu objetive biasico & dar apeio & comsolidagio, moderpiza-
gao e desenvolvimento da pequena ¢ média amprosa, mediante principalmen-
te, Cursos om Areas como: Produgdo, Custos, Finangas ¢ Mercado; @  As-
sessoria Téenico-Econdmicn ds emprosas, compreendendo a ¢laboragde de
Diagnisticos Integrados, Consultoria e Implantacio do Sistomas.

Este Centro jA desenvolvouw 35 cursos, atingindo aproximada-
mente 760 dirigentes do cmpresas, ¢ executands 640 trabalhos de consul-
torin. Todas essas atividades sdc realizadas a custo subsidiado pela
URICHRHP {(60% aproximadnmonte).

O CTAE, aldm disso, tem desenvolvide atividades de pesqui-
zas ¢ estudos da p.m.a, no Ambitc regional, ¢stadual ¢ nacional; forma-
¢ho de cspecialistas para pregramas de apoic a cssas empresas, mediante
cursos de pis-graduagio ¢ especializagio, além de assessoramento a drgios
o entidades de classes emponhadas no desenvolvimento do peguenas ¢ midias
cmprasas.



cantinuagin

27, Esenlas cw Cursos que froquantoy {Gssiazle so o esmnlots Ay CELY

RO

Cuasn

L L

ExinCacias comnleonentarss

1. = 1 fetrgrafia xd

Mata & 1acal

tezimaturn do Capdidats

Carirky 43 omoresa com assinatura d=
Fanreaadsr oy Prreurader Legal

2. - Carta 4o indicagd~ da pworesa oropengate 45 eandidats



MEXD 1

m. 1
IR IVERSTGOE ESTANUGL DE CrifIyNes
IMSTITUTR DF FILOGROFIA E CIERCTS HURASS
REPARTAMENTD OE ECOMQMLS E DLONEISMENTH FLOMIRION
CEMTRC TECYICH FCOMBIICH TE 7SSESS00TY EMPRESAPI2L
Formulario para inscri¢s nn Cursc CTDE
—
i'lﬁgE;lé‘:Eg:' Eiel:%i; 1. Leia o formulario antes de FATORRAFT®
| Earecg T nrcenchd- 1o TECENTE
L awp: 10 2. Proencha-o 3 mAouina ou em

=

w mscrree |

L

Ietra de dntrensa

1. Heme complebtn do candidato

2. Enderoge atual - rua - n®-amartamente - telefone - cidads - Estadn

3. Nome o oenderego complete de pessna a quon o Curse possa dirioir-so em cass do emer-
aancia
i

4, Lecal do nascinentn-cidade . ostads, nais §. Data dn mascimente

— e

fi. Cidadania atual - data da naturalizacas

7. Estadn Civil

#. Yema comnlatn do conjusie

9. Necmantn de identificagin- espicic, n0 & data do decusentn

i, Carne o (o) empreco atual {descrever detalhadamente suas. fupgfos o rrg_ﬁ_u_:ﬂ:_ahﬂidﬂs:[
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1.

continuagis

Hrene @ endarecn da smpresa emogue trabalha atualments

— T N SN R A EIFETT e T

12, amo l
13, Produtas erincirnis que a omoresa Fabrica: I
|
14, Matz da sua admissio 15. Faturaments medis mensal da empresa Crf |
16, Mimarn total dz mmerenades: '

17. Demartaments, Setor o Secgds oo oue trabaiha (citar n? 40 telafrne, ramal, etc.)

. Mo, carae ou fungan da chofe impdisto

e T

9,

Nome dos dirotares ap proorietdrics da ampresa

2.

Heoraria de seu trabalhs na smoraga

21.

Wida peafissianal antopine

al) Mema da emaresas
b} Cargy ow descrigidn dn trabalhs:
¢} Data: de (amz) & (&an)

a) Mome da emresas
b) Cargn ou descricio de trabalhe:
c) Data: de {ano} & (ann)

a} Yeme A3 ompress:
k) Caras ou descrican do trabalhe:
¢} Bata: A (ann) R al annd

ma e ar




CENTRO BRASILEIRO DE APOIO & PEQUENA E MEDIA EMPRESA - CEBRAE

CENTRO DE ASSISTENCIA GERENCIAL K PEQUENA E MEDIA EMPRESA DO ESTADO DE
sk0 PAULO - CEAG-SP

UNIVERSIDADE ESTADUAL DE CAMPINAS - UNICAMP

INSTITUTO DE FILOSLFIL E CIENCIAS HUMANAS - IFCH
DEPARTAMENTO DE ECONOMIA E PLANEJAMENTO ECONOMICO - DEPE
CENTRO TECNICO ECONOMICO DE ASSESSORIA EMPRESARIAL - CTAE

VI - CURS0 DE ESPECIALIZAGRO EM CONSULTORIA PARR PEQUENAS E MEDIAS Id-
DOSTRIAS - CECOPI/S1977

A - Instrugdes Gerais para o Estdgic Pratico de Financas

1 - As egquipes iniciarfio o estdgic nas empresas a seguir digerimi-
nadas, a partir do dia 01/07 e o terminardc no dia 15/07.

2 = 0s participantes deverfo se apresentar As aulas no dia 18/07 is
8,30 hs.

3 - Em cada eguipe hd um coordenador gue terd as seguintes respon
sabilidades: ’

3.1 - Apresentar os integrantes da equipe acs diretores, diri-
gantes da empresa, assim como a superviscres, tdenicos e
demais funcionirios envolvidos nos trabalhos a serem exe
cutados;

Coordenar os trabalhes da equipe;

Coordenar os problemas e dividas a serem expostas ao Pro

fessor, quando da permanéncia da equipe na empresa:

3.4 - Responder junto ao Professor scbre o andamento do traba

lho na empresa;

3.5 - Manter a diretoria da empresa a par do andamento do tra-

balho, assim gue for solicitado;

3.6 = Ter sob sua responsabilidade os materiais de propriedade

do CTAE, tais como: pranchets, crondmetrc ¢ Erena.

4 - 0 estigio pritico nas ecmpresas deverfio ser desenvolvides em ho
riric compativel com as aulas, ou saja, no minimo B horas dif-
rias, podendo o mesmo, ser adegquade com o horiric de funciona-—
mento 4dag empréesas.

3.2
3.3

* = Para a retirada de documentos da empresa € necessirio a anudn-
cla da diretoria da empresa e do profeassor orientador.

6 = Qualquer sclicitagiio urgente poderd ser feita pelo telafone
31-4555, ramal 299, na secretaria do CTAE.




B - Instrugdes para Elaboracio do Estigio de Financas:

Cada Equipe deverd elaborar um diagnéstico fimanceiro da Cmprass
astagiada.

Instrugoos para Entrega dos Trabalhos

1 - Tedas as equipes deverio sntregar os trabalhes A coordenagao
do CECOPI, no dia 18/07; %s 8,30 hs.

2 - 03 trabalhos deverio ser olaborados om forma de relatdrio, /
com redagic para o_cmpresiric, datiloarafados ou manuseritos
(letra legivel) om 3 wias,

4 = 08 originais dos grificos impresscs em papel wvesetal, deverio
fer entregues em separadc.

4 - Az tabelas, guadros demonstratives, etc., na modida do possi-
vel, deverdc ser elaborados em tomanhs offcio.




¢ EMPRESAS PARA DIAGNOSTICO PINANCEIRO E EQUIPES ANEXO

CERAMICA JATOBA S5/h = PASTILHAS DE PORCELANS
Av. Presidente Castelo Bronco, 1244 - VINHEDD
Fonas: 440 ouw 450
Contato: Sr. GCIUSEPPE DEVASTATD
Equipe: MIRIAM RENATHER PRCE = Coordenadora
ROBERTY JOSE DE MEDEINOS
JOSE WALTER MARTINER

NLBA INDUSTRIAL 5/h CAMPING E MAUTICA
av. Engenheire Antonic F.Paula Souza, 1466 = WV, GEORGINR
Fonos: B=3813 ¢ 31.81749
Contato: Sy, CARLO ORI
Egquipe: VERL INEZ PERIN - Coordenadora
JOSE NEWTON CABRAL CRRPINTERD
INACIO P, ALBUGUERQUE

PAMNMNABY PRODUTOS DE PETEROLED LTDO.

B, Cinco, 5238 - CAMDPO DOS FMARAIS

Fone: B SE74 & 41 0012

Contato: Sr. HEINS DICTEL SIEBEL

Eguipe: MIGUEL JUAM BACIC - Coppdenador
IREHE FURTADD GUEDES

TORHOMATIC IND, E COM. LTDA.

R. Eduprde Bdarge Badaxd, 636 - J, EULINA - 2a. parte
Fona: 42 3772

Contato: Sr. LAENWTE RICCT

Equipe: LUIZ CLAUDIO ABEAHND VARGAS = Coordenador
ALTAIR ATAIDE DIAS GUEDES
PEDRO DIVIND CASSIMIRO

GARCIA LITOGRAFICH LTDA.
R. Ines de Castrc, 5535 = J.H.S5. AUXILIADORA
Fone: 41 7934
Contotos: ANTONIO GARCIN FILHD
HEWTON APRRECIDO KUHL
Equipe: IVaN OBANDD CRUZ - Coordanador
MLRIA DE L A. GUEDES
FERNANDD MENEZES XAVIER

PORCELANA SA0 JOAD THD. E COM. LTDA.

Chicara Bola Vista — PEDREIRA -

Fopna: 122

Coptato: Sr. MOACIR GARSPARINI

Bquipe: JOAO BATISTA DE MORAES - Conrdenador
LUCIANG LOGUSTO PESQUEILA
WILSON ROBERTO A YRES



7 =

ANEXD

ELETRED PLIMEL LTDA.

R, 580 Luiz do Paraitinga, 70 = JAKDIM DO TREWOD

Fone: 2 6217

Contato: Srp. JOSE CARLOS BORTOTTO

Bguipe: PEDRD MELSON MORELLI - Coordenador
ELIZABETH GIMEL

DOCENEIRRE - PRODUTOS ALIMENTICIOS LTDWH.

hv. Marechal Carmona, 483 - F.PRETA

Fone: 8 6730

Contato: 5r. EDSON CHRVES

Equipe: MARLENE BOENHO DE OLIVEIRA = Coordenadorn
ROMOLO SCAFZR
JOSE RODRIGUES CARDOSO PILHO

[ e Gy P e DL
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CEBRAE

CENTRO BRASILEIRO DE APOIO K PEQUENA E MEDIA EMPRESA

CEAG-SP - CEHTRO DE ASSISTENCIA GERENCIAL K PEGUENA E HMEDIA
EMPRESA DO ESTADD DE SKED PAULD

URICAMP - UNIVERSIDADE ESTADUAL DE CAMPTHAS

IFCH - INSTITUTO DE FILDSOFIA E CIENCIAS HUMANAS

DEPE - DEPARTAMENTO DE ECOMOMIA E PLANFJAMENTO ECONOMICO

CTAE - CENTRO TECHICO ECOMOMICD DE ASSESSORIA EMPRESARIAL

VIIT CURSOD DE EEFEEIHLIE&;HH B COHSULTORIA
DE MICRO, PEQUEHAS E MEDIAS EMPPESAS

- 1981 -
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Centrog Tecnice Econdmico de Assessaria Empresarial - CTAE

O CTAE, Drge winculado ao Jepartamento de Ecanomia e Flaneja-
ments Economice do Tnstitute de Filoscfia e Cigncias Humanas da Univer
sidade Estadual de Campinas, desde 1968, vem desenvolvendo wum FPro-
grama de Apoio @ Yicro, Peouena e MEdia Indistria, tendo por objeti-
vo fundamental ¢ aperfeicoamento de recursos humanos, pesquisas e as-
sessoria econdmico-adninistrativa a pgse porte de empresa,

0 pronrara do CTAY vem contands com o apoio do CEAR-5P, entida
de credenciada  pela CEBRAE, Roverns de Fetads do Sio Pavlo ¢ enti-
dades ¢ associagtes ligadas ao cmprasariado,

Insera-s¢ nosse proorama a realizacio de pesauisas setoriais, a
bordando 2 nosigio o a  dinimica da miera, poquenz e m3diz empresa na
Estrutura Industrial Brasileira, hem  coma as medidas de pelitiecs oco
nomiea,

ka drca de sesouwisa o CTAE tambEm dedica-se 205 problemas do
organizagdo o caracterTsticae fintornas das omprosas  de DEQUEND © mEe-
dio porte,

Ha Brea de treimamento o CTSE vem dosenvolvende cursos 3 ni-
vel de dirfgentcs do emnrcsas & 3 nivel de res-oraduagio, estes Gl1ti-
mos woltados 2 formagio de t@cnicos para o Sistema CERRAE ¢ Sistoma
d¢ Rancos de Nescnvealvimento.

DRJETIVO D0 CuRsp

O NIII Curse de Especializacio em Consultaria para Hicro, Po -
quenas ¢ Modias Empresac (2 nivel dz pos-nraduagio), visa preparar pas
soal tienico de nivel superior, pars o oxereicio do atividados Jun-
to a 9rpdos & entidedes de apoin 3 micro, pooucns & madis empresa vin
culados an Sistema CERNAE,

Objotiva-so fornecer 80 participante  tante o aprimoramentn
teorice come pritico, ao nfvel ccondmicn-administrative dessas  empre-
sas. Este obdjetivo serd atingido mediante o desenvolvimento do aulas, 1]
minirios, cstudas do ease & trabalhes praticos om emprosas da reqide
de Campinas.

ESTRUTURA DD CURSD

1) ATIVICADES

0 curse  Cst? estruturado sagunda trés  atividades fundsmentais



A sabor:

a) aulas tedricas ¢ cxercicios priticos nas instalagdes do CTAE,
no Campus da UNICAHP:

b} seminfirios ¢ confordncias:

¢} estacios em empresas industrizis da renido de Campinas,

2) Epoca ¢ duracin do Curso

0 curse tom ceriter intensive, fencisnandn om perinds de tempo
integral, com carga horiria do 540 horas-aula, englobande of cstagios
supervisinnades,

Infcio provistn: 27 de julhe de 1991

Termins orovisto: 30 do novambrs de 198)

3) Regime de Estudo ¢ Trabalho

Tempo intcaral: 44 haras scrnanzis

4) Programa
4.1, A Miern, Pooucnz o M3dia IndGstria na Estretura Industrial
Brasilairs
. Sistema CERRAL
- Teoriz Organizacienal & Estruturs da Emprosa
. Lonsultoria de Processe e do Sistomas
Administragin de Recursss Hupanas
fdministracio da Producio

(]

R

=
LI T R M
4

¥

- Produtividade

- Tienicas de Registrn

- Hitndoas ¢ Orsanizagie de Producho

- Plzaajaments ¢ Controlo da Praducin

- Energfa - Usn Adoouads o MBtados
4.7. Logislacia de Emnrosa

= Lagislagae Comercial
= Leaislagin Tributipin
4.8, Adminfstracin de Sistemas co Custo

= Elementos fundamentzis de Custn
= Estrutura do Custn
- Sistemas do Custede
4.9, Contabilidade
4.10. Jdministracie Financoira

- Sistema Financeirn Hacinanl
= & fungan financeira nn emprosa industrial



snilise eeanfmica-financoirs de uma emores: industrial
Lentroladerin
Orgamento

Thpiens do matemitica finmaccira ¢ amalise de investi-
mentos
4.11. Administragia Hercadolfgicn

- & funcie da mercadaleaiz aa cepresa industrial
- administragio de verdas
- cndlise do patencial ¢ penetragio de morcado
- dinsmica dr concoarrénciz = dotorminagio de prago
= sstruturas de mercade
8,12, DizgnTsticn o Anflisc Emprosarial

CORPO GOCENTE

0 cursn pstd A cargn doe peafessares - consoltares da Universi-
dade Estadual do Campinas, com formagdn & oxperi@ncia em cansultoria ¢
programas de apoic 2 empresas de micen, paquens @ midio porte.

PROCESSE DE SVALISCAD

A avaliacic dog nlunns sord feitn atravis de acompanhamentn sis
tematico dursnte - transcorrer do curso,

Serin levados ¢m consideragis para cfoite de aveliagin s se-
quintes varidveis: assimilagio toenicr, trabalhe om couipe o partici-
pagia.

Hn que so refere 3 assimilagie tlcnica serdn analisadas os $o-
quintes aspoctos: absarchn toorica, criatiﬁiﬂadn. racineinio, capaci=-
dade de anElisc, anlicaeda pritica ¢ dosonveltura no wso da taorfa, o-
xercTcios em classe, clarcea de oxprossin nral o cserite e experidncin
adquirida.

Para » varifvel trabalhs om equipt sor® considerado o desenvnl
vimente dn participante no aue so referc 3 capacidade de interagin com
n meio empresarin]l o intoergrupal.

A formalizacio #a avaliagln sord feita modiante notas oe  ofin-
ceitos.

fa participants owuc ernclulr o cursn, ¢om aproveitamoentn, sl
conferdde pala UNICAMP um cortificada o Cursn do Espocializaghe, am
nivel de pAs-gra‘duncio,
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PROCESS0 DE RECAUTAHENTO E SELECAD

0 recrutamente ¢ 2 £2%e0¢Es dos candidotos sordo rezlizades  po-
Tas agantes oo Sistom: CEBRAE, obadacends o snguinto cronogramac

Da 01706 2 12/058781: Aplicacis das provas soletivas do “qonte e
cda Unicamp. .

311 )

I YTSDRFBY: DovalugEe das provas da Unicamp acempanha-
das dns resnzcetivas fichas de inscricin o
“eurriculum wvitaa®™ dns candidates. Dovord
ser ¢ncaminhada aimda & Unicamp & an CEBRAE
4 listr das candilatns em opdem d¢ classi-
fleagla,

ALD 30FD6/B1: 95 agantas diverdn receber a comunicac®s da
CEZRAE ¢ UMNICAMP a rospoits dos candidatns
selocionados para freoquentzr o curss,

-
[
=1

 15/07/81: 0t aaentas deveoran confirnmar a nmarticipa-
¢8a d»s candidatos indicadss a  froouen -
tar o cursn,



FICHS 2E INSCRICRD

As fichas do inserigin dos candicdates, conforme o podeln ARExD,
deveric conter o maior niipera de infarmagios possivel. Se necessarin,

noCeras ser acnmnanhindas de "curriculum vitag" deotalhadn,

CORRESPONDENCT S

Tnda a corresnonddneiz relative an WIID CECOFI deve sor pomotd-

42 para

URTCAMP - URIVERSIDADE ESTADUSL DE CAMPINAS

CTAES/DEPESIFCE

Distrito de Barfa Coralda - Cidnde Universitaria Zcferine Vaz
CP 6110 ~ CEP 12,100 - Campinas

Estadne do 582 Paula

AFC Conrdenadnr do CECOPI

Tel. {71192) 35-1301 famal 365
Telex {D19) 1150



