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IndUstria: muitos
problemas, e esperancas

A indiustria viveu um periodo de grande crescimento. Agora enfrenta as
consequéncias da politica anti-inflaciondria desencadeada pelo govérno.
Essa nova fase é responsédvel pela queda no ritmo de desenvolvimento.
Mas nao chega a haver estagnag¢do. Ao contrdrio, o5 empresdrios
procuram novas formulas para vencer os obstdculos. E estao
conseguindo, exceto um ou outro. A queda no crescimento
também é um fator de uniao e busca de novos métodos.
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A industria e o crescimento

A economia brasileira esta em crise. Mas ao longo dos anos vem
apresentando wm indice de crescimento muito grande. Ao que tudo
indica as dificuldades do momento sdo parte da caracteristica basica

do processo brasileiro, que se caracteriza por uma acentuada variagdo

ciclica. E um processo iniciado na década de 50 com o desenvolvimento
da industrializacdo. Por isso mesmo, a indistria é um fator fundamental
do crescimento econdmico entre 68 e 73.

A poonpmia bDrasileira vem,
nog Olimes @nos, aprésenian-
do elevadas taxas de cresci
menio econémice, determina-
das sobretudo pela  expansdo
indusirial. Esse desempenho,
entretante, fem sido  marcado
por um acentuado padrda ci-

lico.
Bt Pelo quzl, desde gue se

configurou & nova ewpa de in-
dustrializacdo, a parlir de mea-
dos dos anps 50, o Pais conhe-
cou lascs bem  caracléristicas
de expansdo e reiragés da ati-
vidade cconémica

A endlise dos dados rele-
rertcs as laxas de Crescimens
s real do Produto Internp Bru-
lg (PIB) geral, da nddstrla e
da aogricullura, mestra bem 15
g0 05 anos ¢¢ 62 a §F carac
borizam uma [ase feCesswa na
cconemia, no qual o ano de 6%
5o destacn com uma fofte que-
da na produgdo industrial, de
4,7 por centp. A fase Q2 ex-
pansde goorse de BB a 73, mar-
cafndo-ne por clevadas  taxas
da  crescimenio do produla
rpal principalmento am  Seug
altimos trés anos, A paflir de
74 @ oconomia gnilrp numa ia-
58 d¢ desaceleragdo Que atra-
vessa o resia da dégada.

Uma boa moatra Jes53 Ta-
ce ciclica & dada na pesguisa
feita pelo Centra Técnico Eco-
abmico de Assessoria Empres
earial, CTAE da Unicamp. 50-
hre o desenvalvimente indus-
trial do Eslado  Onde &o enfo-
car o desempenho  da econge
mia brasil®jra fo periods  re-
cente, dssinafn gue 9 ComMpPar-
tamento  ciglico da economia
doeriva  fundamentalmenie da
desempenha do setor indus-
trial, em particular da indistria
da translormagdo,

A mudanga

Mo desempenho global da
inddsiria de fransfermagda  o%
ramos de material glétrice, ma-
terial de transoorie ¢ mechnich
apresentam destacadamenie os
mals elevados indices da Ccres-
ciments da producds real no
periode do fuge expensivo da
economia brasileira, ou  sefa,
de 70 a 73. Contudo, j& em 77
a padicipacdo da inddsiria de
tranzfaormagido cal para T3E
por cento do izl reflexo  da
desaceleragho venlicada no
solar

Al guem passa a feSpah-
der pela manuténgdo de laxas
positivas de crescimento  eco-
nidmico & a jndistria da cons-
trugdp, que oleva sua partici-
pagdo na renda interna da in-
dosiria, de 56 por centp em 73
para 85 por cento em 77, O
Setor de construclo, em verda-
de, garantiv um nivel minimo
de alividade econdmica, ndo
permitindg uma desacelgragio
abrupta do riemo  de cresci-
mente gue forcosamonte  taria
mergulhads © Pais em uma
Crisg econdmica de 3erias pro-
porgdes.

Pelgs obsarvagbes da pes-
guisa, o Selor do construgdc
civil =— gue compreende en-
lre outras a construgdo  rasi-
dencial, pesada e obras poblis
ls & o responsavel pelas
resulladas apresentados. Evi-
denciands gQue o5 Mesmgs de-
rivam de uma politica econd-
mica deliperada de susionia-
gao de um elevado nivel de
investimentos produtivos € de
Qaslos gavernamentals gQua,
em ultima nstancia, prn-p-pr{.ln-
noy gs Niveis om ogue @ abivida-
do epcondmica Se manleve LR
perioda pos-74. Denlre os In-
veslimentos, o pesquisa desta-
ca a empliagdo do pargue  &i-
derirgica nacional gue, sob o
comanda do Estada, consumiu
no pericdo vultupsos recuUrsQs
pem seus programas de invesl-
menio

O crescimento

O compartamento da eco-
romia brasileiva nos  Ollimos
anas indica elevadas 1axas 551.!
cresciments da imddsirig, 0=
clusive, com bom desempenho
da segments das paquenas e
médias empreses. Islo porgue,
até pouco lempo elas tiveram
sups desvanlagens atgnuadas
com & facilidade de crédilo
bancaric dado @ao conjuntd in-
dustrial.

Contude, a2 desaceleragio
do cresciments imdustrial - re-
vela grescentes  dificuldades
ndra  as® pequenas e medias
empresas. E embora até 7B as
pAxds de créscimentd do pro-
dulo indusirial sejam moders-
damente positivas (B por
canial, els ¢ dd  juniamenle
cam crescentes lensdes (ntla-
clonarias o déficits nas conlas
do extarior

Dados que revelam as  d--
ficuldades crescentés para ge

manter em niveis razofivels a
alividade econdmica em geral,
sobretudo o crescimenio do se-
tor indusiial,

A politica econdmica do
periodo, de acordo com o age-
tudo do CTAE, visou garantr
um certo ritmo de cresciments,
E com Isso o crédilo, por exem-
plo, que tende a se contralr em
periodos de recessdo, foi  su-
plementado pela maior parici-
pacdo doz bancos oficiais na
Ul concessBo. Isto &, a8 ing.
tituighes financeiras  poblicas
loram  reconduzidas go  seu
papal  tradicional de prover
cn@d.:a subsidiado em nivel re-
Ial:va_rnerju:n meis ampla que o
das instiluigGes privadas,

Participagao
A% Ingtiluicdes financeiras,
dainda <conforme a pesquisa,

contribuiram de forma relevan-
le pard o esforgo o sustenta-
cdo da massa de inversdes e
da produte agréegade, impedin-
do gua ambos se coniraissem
de farma abrupta. Isso exem-
piilica o falo da gestéo gover-
namenial da eCcondmia, que, 2q
ter procurado administrar &
crise de forma a ndo produzir
uma recessan, possibilitou que
nao houvesza uma ““guebra-
deira” goneralizada de peque-
nas & medigs empresas, a qual
Mmuto provavalmente  acorre
em parigdos de séria crise ecgs
ndmica

Apesar disso, sublinha o
textn, a grande emprasa, via-
-de-regra, Sentiv menss a Gri-
g poondmica devido ad seu
forte poder de mercado que
parmila iransienr a pressdo so-
bre séus custos de produgdo
o8fa os precos. realimentando
o prosessg inflaciondrio.

As  pausds bésicas das
wressdes inflacionanas a4 par-
tir da segunda melade da dl-
tima década, no entanto, “don-
vam sabreiudo dos  mMecan|s-
mos de especulacdo financelra
gue. em ultima Insténcia, tor-
naram ciéscentes ©3 juros £o-
brados pela sistema Dbancana.
A elgvacho dp taxa de Juros
viagbiliza a capiagao dos em-
mréstimos externaos em  moeda
¢ @ conversio desses emprésti-
mos @M cruzeiros EXige emis-
=80 guve:nameniah mésmo que
indiretamente, quando da ceolo-
cacdn de titulgs poblicas (LTH,
OATN) no chamado mercado

gberto, ng madida em que laf-
na creScentés oS encargos des-
sa divida pablica®™,

Redistribuigio

Mas, segqundo a economis
ta Maria Conceigdo Tavares,
“gg a diferencial de |urgs en-
tra a8 moedas internss @ 8-
lernas représenta uma transfe-
réncla  de  capital  conpdbil,
appiada no poder emissor do
governa, a diterencial interna
entre o prego do dinheiro 19~
mads exlernamonte @ sun apli-
caglp fimanceira interna repre-
gsenta uma trensleréncia real
da renda dos  consumidares,
das pequenas e médias empre-
535 0 Mesmo Jas grancks em-
presas nacionajs  dedicitdrias
que nio podem recofrer ag me-
canismp de endividamenla di-
rajo Ccom o extariar”

Do ponte de vista dos [u-
cros da classe capitalista como
um todp, essa rrenslormagao
para a economista, & apenas
“uma redistribuigho dos lucros
g favar dos setores financeira-
mente mais fortes”. Enquanto
do ponto de vista dos trabalha-
dores e consumidores, trata-
.58, pordm, “de uma perda de
renda real na medida em que a
especulagio fingnceira projeta
taxas de jnflacéo sobrfe 05 pre=
cos desejados pelas grandes
Empresas. como elemenia de
calculo de suas margens bru-
tas de lucra™,

Em consequincla, acres-
centa o estudo, crescem 83
nacessidades de capital de
gira do conjunte dag empresas,
o gue impde a expensde  do
crédite bancirio a fim de que
ndg 58 crig UMa recessdg ech-
namica. E dessa lorma, lorma-
-58 crucial para 85 pPequEnas
emaresas, a politica econdmi=
ca para o selor do crédito,

Em conclusdo, aponia &
pesquisa “os mecanismos  fl-
nanceiros  dalerminanies da
gceloragdo inflacionaria  wém
penalizando com mais intensi-
dade &8s pequenas @ mé-
dias empresas relativaments as

grandes, frazendo & tona as
maigrees  debilidades  dessas
emprésas. E impedinde gque

seu desempenho reproduza o5
I:I[Iﬂl.'E'E.'E gQua Mmarcaram a sua

presgnca  na estrutura  dndus-
trial nos anos de expanséo
acondmica’’
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L. BUENO JUNIOR LANCA
mll FQUIPAMENTOS PARA MELHORAR
RECEPCAO NOS APARELHOS DE TV

Secdo da Prensagem

Uma marce que atingiu um concelto naclo
fal jnvejivel, fa que G2 respeito & cofveriores
¢ amplificadoses de antena: Asm € a LB —
L. Buenwo Junlor e Cia. LAda, gup desde &5 tem
em Campinas ums inddstria de sparelbos cie
trimicos,

A LB fabrica conversores ¢ ampliflcadores
de UMP, repetidotes ¢ retrAnsmicsores, Pouch
gente sabe di importdncla ¢ mesmo da utiida
de dpsses COMYEISOTES.

Utilieagio fos cONYETSOITS

Os aparelhos de televisio geralmente dis
poem de treze canals em sew selelor, gue 50
sligarm na faixa de VHF. Numa mesma claade.
tecnleamento, podern  funclonar no masmo ¥
clesses canais, gue Atudlmente sio reservados pa.
ra s grandes cidpdes gue WMo FecurIcd PaErn
produzir seus proprics programas. Esins esta
ches 80 a8 geradoras,

s aparcibos que captam o3 alpalgs dag ge
radoras & o5 retransmitem, sd0 chamados repe
tidores. Aconlect gue estes repetidores peolife
ram indiscriminadamente, congestionando as
falvas e V. H. F. Fara sanar ¢ste problema, an
Qou-s2 mio dos canals além do canal trezc, ou
saja, a falxs de U, H. F. gque vai do canal 14 an
casel B3

Comn 0 [elevisnmes nin (&6 0h S0 a0lelol
canate seirma do 13, a0 situsedo foi  resplvids
adaprande-se Junte & TV, wn aparelhp gueo se
chhms conversor do U. H. F. e que permite &
TV receber os canals desde o 14 até o 83 desde

ﬂ'll.lil'l pirta de Se¢ldo de Montagam a Tasta

wadadss
gor de TV 2 um sistema oo
oom viras uillidsdes.

gue haja repetidores funclonsndo nesta falvs

Puturamenie, todes os repetidores do inte
10T Oeverdd OpErar resta faiva efilre 8 chnsli
I3 0 B3, guando ent&Eo a uttizacds do coasersor
de UHF — LI e anuite imporlante, devido ao
mivel de aprimoramento eomice de [abricecio,
gue além g ConverieTr o snsl com perlelgao
amplifica-o muiths veres.

A LE, inddstria e comércio de aparelhos
eletrinleos conta ¢om ceren de 200 funciondrios
& perto de 1000 cobversores sio  proguzdos
diariarcente, O feaballio minueioso da linha de
nontagem ocupa B0 mogas para executd-loe. Sio
dols of Lpes do coOnVeTEaTes: um para TV preta
¢ branced, que pode ser adoptado no eplorida, ¢
O SuUpET color.

Guando se adquire um eonwersar de UHE-LE,
segunda =eus  fabeicantes, estd s adquiriadeo
mais do que um aparelho para uso imediato,
Posgue, além de ser felto por wea Inddstria
altamente capacitada (LB), ele ftambém apre
serta caraclaristicas thonicas ideals pars 3 e
cepiio da TV eolorids,

Ch conversores LB posstem lamge faixa da
6 regahari:, previsia pare 2 TV &m onfes o
Brasil. Essa inovadso oeiidnita odloca o5 con
verspres de UHF LB muiled ancs & frente, per
mitnds apenas s simples troca de televisor pa
ra poder aceletir, com perfeicho de detaibes, o
dos o5 programas da TV colorids

Movos lengamentoes

Para ¢ inice de 81, n LY ird langar duss no

5 70 TRCTC3C0: Wwin fepetidor & reiransim
v COnLTRIE TEOND

O repeiidor o reiransmizsor de TV

paEa transmitir aulomaticamonie s cidades on
de a poféneiz dos canais das grandes oidades
nio alingem, um sinal perleilo, na ordem de 1,10
g 100 warne Esse aporelho poOerd Ser c0mmielin
lizado dirftameste com o5 prefeituras dos ol
dades interesiadas, Como este aparelho & ouis
mdtico, pin precisard de um  opersdor. Alémm
digzo, 3 LB estd formondo uma equipe 1eenica
para fazer o instalacho o monutengio o apa
relho,

Ji o zlstema de contoole remoto, servicd
pate acionar, auwlgmatieamoente o b odistdnow
portdes, alarmes e até metmo mdguinss

LR ¢ os Munclopdrios

Ok 200 funciondrios da LB trabalham oo blo
oo mentzdo na Bus Umbellna Couro, numa drea
eongitulda de 4000m2 onde contam com refet
s e servigo dentirio gratultos.

O redMavranie ofercces almoda ¢ café, sem
nada dessontar na folka de pagamento dos fun

ciordirioa. E o deniistas atends mnum bepry men
tado consultdrip, duas tardes por Semana

L. BUENO JUNIOR

& CIlA. LTDA.
Rua Umbelina Couto, 58 — CAMPINAS
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Depois da capital, Campinas

Depois do Grande Sdo Paulo, a regido de Campinas é a segunda mais
industrializada do Estado, Somadas, as duas dreas contribuem com mais

de ottenta por cento da producio fabril do Estado. O municipio é o

oitavo polo industrial do pais, a regido é composta por
vinte e sete municipios, nos quais se alojam 3.5 mil indistrias

E trata-se de wm parque industrial muito diversificado, protegido
das grandes flutuacdes econdmicas que pode criar crises em certas zonas,

A regido de Campines
6 a segunda mais
industrializada do
Estado & em conjunto
com a regido da Grande
Sdo Paulo representa
81 por centos do valor
da produgdo por ele
gerado. Tem como péla
o municipio de
Campinas, classificado
em oitavo lugar em
termos de composigio
industrial do valor da
produgdo, E um pargque
industrial na sub-regiad,
— gue abrange vinle
o sele municipios com
guase 3.5 mil industric?®
— comparado 205 mais
importantes centros

do Fais.

O parque industrial
dessa sub-regido &
bastante diversilicado,
apresentando empresas

de todos oF ramos
industriais, dos guais

pela desconcentracho
das atividodes
industrials da capital

do Estade, cuja
tendéncia, segundo a
gconamista Déa Licia
Pimentel Teixeira,
coordenadora de
pesquisas do CTAE da
Unicamp, tem sido a
instalacdo indiscriminada
na Sub-regiio e ndo
somente na pdla,

Ezse deslocamento de
inddstria para a
Sub-regide vem sendo
determinade pela
proximidade dos grandes
centros urbanos,

condiches de transporte
rode-aaro-lerrovianig,

o mercade interne,

a disponibilidade ¢

do drens o melhoras
condiches de vida.
Conslituindo-se dessa
forma. na opiniéo dos
oentendidos, num eixo

efetivecdo da politica
de desconcentragio,

Mais pequenos

Qs estabelecimentos

de pequens ¢ médip
porte predominam em

tarimnos numérlcos
na Subkregiio de

Campinas, onde ac lado
dié poOUCES EMPresas
substancialments

grandes — a5 que
empregam mais de

guinhentos empregados
— rapresentam 98,5
por cento da totalidade
das indistrias.

A Sub.reglo também

s8 caracteriza por uma
concentracho de copital
bastante clevada, Pela
qual, na maior parte dos
ramos. o8 dols malores
estabelocimentos
respondem por mais

da metade do
faturamento tolal do
ramo. O3 Gltimos dados,
de 1574, déo conta que

20 bilhdes de cruzelros
faturados na época,
16,3 hilhdes, ou saja,
quase 80 por cento,
eram da grands
empresa, anquants as
peguenas, embora am
maior nimero, datiam
apanas 1,6 bilhGas

de cruzeliros.

Q= dados mostram,
ainda gque além de
namerg de
estabelecimentos e
de valor da producio,
a Sub-regiio de
Campinas também wam
aumentando Sua
participagiio em termos
de pessoal ocupado na
indostria. Do qual, os
pequenss ¢ médias
empresas absorvem
mals da 50 por cento.

Especializagdo
Entree 0% vinto @ sebe

municiples da
Sub-regilo, pelo menos

pela especializagio
em detérminados ramos
¢ produtos,

Cempinas se sobressai
pela produgdo
metalirgica 8 materfal
elétrico e de
comunicagdes,

Mogl-Guacu & Vinhedo
com minerais nio
metélicos, onde o
produle & a cerdmica
vermelha, Pedreira
também ¢om o mesmo
FEMO, POrém, com &
cerBmica branca.

Indaiatuba, com o ramo
de mechnica, Mogl
Mirim, com mdvels do
aco no ramo mobllidrio.

Enquento americana o6
apresenta reprosontativa
no ramo bxtil, com
sUBs quase 400
pequenas ¢ médias
emprasas Tacionistas o

;:;':;ET;LZI:EES‘:S de Mty Savalivell para & dos pouco mais de .“M deles. destacam-se de linha prépria.
motalmecinicos. Isto - '

8, "*:‘I"“FB‘“EI- 2 0 OITAVO POLO INDUSTRIAL DO BRASIL
e s Valor da Produgio Industrial
elétrico o de ,
i MIHIII’JIPJUS (Em Crs mil) Em %
material de transporte. S0 PRIl o sniae i v s e 28 603 466 24,6
A sub-regido de Rio de Janeire . .. e 9 879 470 8.5
Campinas vem passandd S840 Bernardo do Campo ... ........._ .. 5 896 705 5.1
por um progesso muilo SANED AMdeR . .o e s s s 3 572 897 3.1
ripido de industrializagio Sao Caetano ... . ... .......iiil... 2 193 764 1.5
caracterizado pela Porto Alegre .. 1 701 405 1.5
instalacio de grandes Guartlhos ... ..o r e i 1 581 035 1.4
estabelecimentos Campinas ("] .. ... ... ... .. ....... 1 205 267 1.0
industrials nos Tﬂ"':“ Total Brasil FEPRC P o T LA Ml 116 515 543 100,0
s dm,&mm:fg bt (") A Sub-Regido de Campinas contribui com CrS 3 263 T733.

tecnologia mais Fonte: Estrutura Industrial do Municipio de Campinas — CTAE-UNICAMP-1976

moderna, Esle, motivado 3 y.

.

CONSULTORIA
DE PESSOAL S/C LTDA

Selecio de Pessoal, fornecendo miodes obra cspocializads nas BITAE:
Admibrnistrativa, Sccretarial, Markeling, Técnbeo o Industrial, aterdendo b
indusiria o comércio de Campinas e regilo.

Contando com uma sdministracho difdmica do sr, Roméu Masan ¢
pientens em sebechio altamente gualificados.

.'I.:F. FRANCISOD GLICESUD, 821 — FONES: 583113 — 24330 — 24613 ¢ 314857
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A caréncla de capital de
giro vem sendo frequente-
mente apontada pelos em
presdrios como uma das
malores dificuldades en-
frentadas pelas pequenas e
médias empresas ao nivel
de sua sobrevivéncia e de-
senvolvimento. Os dirigen:
tes de associagGes de clas-
se empresarial endossam
o argumento e, também
o coordenador do Centro
Técnlco Econbmico de As
sessoria Empresarial da Uni-
camp, economista Eolo Mar-
ques Pagnani, que hd doze
anos convive com a proble-
mética das empresas des
se porte.

A causa fundamental
desse problema, segundo
Eolo Marques Pagnani, &
que as pequenas empresad
Ja nascem descapitalizadas
e a par disso enfrentam um
processo de barganha co-
mercial ndo favordvel, ou
seja, concedem maiores
prazos nas vendas do que

as obtém nas compras.

A forga do capital des
sas empresas ndo & sufi-
ciente para impor as regras
do mercado e, com isso, in-
correm em maiores neces
sidades de capital de giro e
malores custos. E nesse sen-

NA

\ =
Py, ® ™~
[ S
Nenhuma empresa pode crescer rapklamente quando niio possui, ou nio
tem onde obter, capital de giro. Aspequenas e médias séo as que mais
tém caréncla de fundos para poder desenvolver-se bem, sem curvar-se
as pressfes momentdneas, nem severem obrigadas a pagar muito alto
por matérias primas. A explicagiio é do economista Eolo Marques Pagnani
do Centro Técnico Econbmico de Assessoria Empresarial da Unicamp

tido, diz Eolo, em fase des
expansio ou de crise, as
empresas em geral, tém ne-
cessidade de recorrer a em-
préstimos bancdrios.

Para isso, no entanto, as
empresas estdo sujeitas a
dificuldade de obtengdo da

SUA MESA
TENHA SEMPRE
bebidas VANNUCCI

Para suas festas faca
os pedides, pelos fones:

32.3020

Uma necessidade: capital de giro

92.2030

crédito bancério e o seu al-
to custo. E para tornarem-
se "aptas” a estas negocia-
coes obrigam-se a imobili-
zar significante parcela de
seu capltal de giro a titulo
de reciprocidade ou saldo
médio.

RUA : PEDRO ANDERSON, 140

GUANABARA -CAMPINAS.
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Bancos abertos a quem tem dinheiro

A auséncia de cﬂpitﬂ! de girﬂ fﬂ; com gue o -E?HPTES&TE{} dEPEﬂdﬂ mais
de financiamento bancdrio. Mas como as instituicoes de crédito, por
determinagao gnwemamemaf, estdo impedid:-ﬁ c.i'e ::-pemr em larga escala,
selecionam a quem emprestam. E dao preferéncia as empresas que possuem
um bom saldo médio. Para obté-lo, muitos empresarios mantém parte do
empréstimo depositado no banco. Pagando juros indiretos muito altos.

Segundo Eclo Marques
Pagnani, a falta de capital
de giro é, inclusive, um pro-
bBlama constantementd @n
frentado  pele pequeno @
médio empresdrio da reglfo
de Camplnas.

Uma pesquisa Ffeita re-
ecentemente pela equipa do
drgao mostra gue a recipro-
eldade bancdria, obtida pela
média das contas de movl
mentos nos hancos, ¢ par
celn representativa das apli
caghes das ompresds. nd
classe de 10 por cento. E
que ¢ Impacte do salde mé
dip nas necessidades de ca

Sem crédito, erescimento

A pretexto de conter o pra-

ces Inflaciondrlo,. & gpeverns
restrifngio o eoddlte a 45 por
fenie nesté anc, 56 gue & e
5a alfura, p maloria des ban-
cos |4 atingle o lmite, ¢ dir
nilo ter dinheiro para empres
tar. Fate gue estd Jevanda o
pequena ¢ médie empresaria.

pital de gira é significativo,
axigindo um grande esforgo
por parte das pequenas @
mdadias emprasas, na pro-
cura da obtencio de crédito,
Tendo, em consequdngla,
alédm da dificuldade da 8o
“congalar”™ capital liguide
noa bancos, também um In:
cramanto  “indireto”  nos
custas financeliros,

A axighncla de recipre-
cldade & saldo mddio. forg
outras  tantas  ocoumeradas
palos emprasarios, sfio, na
palovra do economista. 3
gqrande “dor de caboca™ dos

do a wma grita geral. Ela, no
cnfanio, ¢ compreenaivel. fe
Fundo o economlata professar
Carles Eduardeo Nasclmento
(fongalves, dn Universidade
Estadual de Campinas, Fa-

ra quom, se o governs nis 1
berar o erédito Imedlatamen:
ie serd aumeniada a mariall

Em telefone vocé
precisa estar na frente

pequencs o madios ao re-
quergrem crédite. Para o
qua nio vi outra solughbe
gonlo o determinagiio pelo
Banco Coantral de quis o8
hancos comercials apllquem
corto volume para as pogue:
nas & mddias, Repgulamen-
tando, ainda, niveis de exi-
géncias compativels com
sua estrutura.

Falta politica

Concerdandn com o3 am-
presirios do porte, Pagna-
nl afirma ostar Faltande umn

dade das pequenis & médlsa
EMPreans

Entendids no selor, (kn-
galves se apressa em  expll-
car que o maler problema en
t4 no glro. “"Sem poder de
barganha para Ilmpor seus
pregos o mercado, A poquena
empresa, princlpalments, pre

SAIU O KS TELEQUIPO COM TECLADO
PARA COMERCIO, INDUSTRIA E RESIDENCIA
Representante Técnico-Comercial

=

ENERIRON

TELECOMUMCADODES E ELETHOMICA LIDA,
Campinas - Fones 8-9116 - 31-9155

politica financeira voltada
para as pequenass ¢ madias
ampresas. Uma polltica que,
de acordo com elo, no da
ria prejuizos oos boncos.
Pais estes, so Inwbs da fa-
zeram  exighnclas  patrimoe
niais, poderiam exiglr, por
exemplo. capital Imobiliza-
da.

Mas pldm do facilitagho
do criédito bancdrio para &
pequena @ mdédia, ele lem
bra ao ampresdrio que uma
solucdo & se outo-capltall-
zar. Bem como, destaca a
impoertincla da sacolha de

clra de capital de pirs pars
peder compatibllizar on pra
ta de compra de matérda
prima com & das vendns das
marckdordas®, diz ele, Sen-
tenclando que, sem esse capl
tal mlas nio sobreviverio

Asslm sendo, o economliia
nds v molta salda para as
pequenas ¢ mddias s¢  clan
Als tlverem como tomar 4l
fhelre empresiado. = Estd (o
do munde sabrangulade® dis
Inusiinde gue “se o poverna
nko abrir o erédite de alge-
miy forma, a8 pegquenss & mé

Carlos Eduardo do

Nascimanto

limitagho de erédito Impede o
crescimento da IndGstria

um mercado. através do qual

possa manter uma satratd-
gia para o cicle doa vida da
emprasa.

Ma opinido dale, aa em.
presas que hoje nlio tiverem
uma estrutuirn de marcado
interno bam definida & con-
digles de auto financiamen-
ta, dificilmente sohravive
rlo 4 erige econdmlen & o
restricio do crédita. Contu-
do, apontou, um fator gue
pede  favarecor 8 sobrevi-
véncia da pequens o médin
empresa, ¢ 9 agreqamentos
a mercados reglonais

cai

Mas £ gue vRo comegar
abrir faléincia™

No caso do persisilr a con:
tenaflo, a nnica sologho, o sen
ver, serla o criacho de Hnhas
edpeclals  de flnanclaments.
que permitlsaem s empresas
résolver o seu problema  da
glra. Contude, ele aponia es-
sa aliernative com ceria e
serva. a0 conslderar gque mna
meima medida em que e
realringe o erédito e aumen:
ia paturalmenie a sebeilvida.
de: uwm “drama”™ gque o pe-
guenss ¢ midita enfrentam
consfantemenis

explica que a
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Carlog Eduardg do MNas-
cimento Goncalves acha
gque a “coisa” ndo po-
de ficar assim. “Res-
tringir o crédito tam-
bém signilica restringir
a3 matérias primas, a
produclo e a3 vendas.

E ambara numa fase ro-
cessiva ninguém va que-
rer IAavestir, o problema
do giro existe para
&3 pequenas & médlas
empresas, que slo a3
primeiras a sentir 08
reflexos da falta de crd-
dita"

“Além do que”, diz
ele, “ndo me paneca
prudente mexer com a
pequena ¢ média bur
guesia, para quem o
granda lantasma hoje &
o medo de se proletarl-

Sem crédito fica mais dificil adquirir matéria prima

(
|

Matéria prima, um problema

Nova politica sa larial

A semesiralidade doa
redjusies, posla M
pritica com & nova Lei
Balarial. tem prrade
polémica & de ceria
forma, jestificads nas
empresas & conlenglo
de gasion vis alios
salirios, Tanls goe. o
prépric ministro Delfirn
MNela, Ji vem
cogitands & revisko
da L&l Mas. realmeals
Ly empresas afilo
enfreniands exe po
do problema? Coem
responde & guesiles & w
economisia ¢ professor
Faalo Hensto Sopia,

rar”. Se o governe ndo da Universidade
Estadual de Camplass,
58 cuidar, Gongalves aflrmands que @

acha mesmo que ala
Corfa um risco politico
ista &, ganhar am curid
praro, mais da um mi-
Indo de novos inimigos

doa pajsts gue Apresain
of salirices mals
diversificadon do
munde. E comn om
agravanic: a bass
comprimidas, Fia esid
assim porque & fpoem
do “milagre brasiielm®
houve toda uma politics
para conter a haie de
salirie. A Inddstiris
eOlly plssaYE POFr onEk
fase de moeberaglo w
com laso, ccorTrm W
diversificagho do leque
smlarial.
kegund -l:;llllu{ln

o B
da ecomomlsla. quandw
e pomeca a dar
sumenios em Spoeay
Gp crise. de desacelernglo
da economila, o»
salirios passam & ey
peso em delerminades
tipes de athvidads,
Na Inddstria, entreiania,
ehe oo scrodils gus

oa reajustes semesirsis
esfefam causands

slries reflenos.
prircipalmente, porgoe
nela o8 gaston oom

oika de obra mls ko oe
mals represenidilvn Be
peril dod emcarges.

A stu ver. & problems
malar deve cylar
penirablirade mos splores
de servigo, come bancos
# jornale .

Boesse caso, & conlenglo
via alios saliries s
apresenia come solugle
paArd A3 EMpPresAl gue,
na falla dos acordis
coletlvos prevends lpaal

Eernl & tenddnels,
stgundo Paule Renalo,
# a de whrar lode
tips de mis d& obra na
mercade. E a
rofaiividsde prejudicard
alnda maly pegquenas
empresas M castigaday
o & dlfculdade

ds erddits. Mas além
delas, lambdm o8
trabalhadores,

Fara cases. o ScOnOmsis
mke v mukias
perapectivas. fi gue,
ptla que dlhae, o
rmpresariads tem certo
meda de adelsr wma
politlea de conirato

salirle para & mesma
tungho, apslam para =
rolailvidads demitlnds
am Tonclondrie Com
salirio alio & coniraiands
wm sebstliule por um
salarie bem inferiar.
Num momenia de crise

weltilve de trabalhe
Esta, entretanis, deve
sr conquisiada pelos
trabalhadores alravis
da orpanlragia =
matdliragio dan
citrporias. conclul o
professor jj

MIRACEMA NUODEX

. Ha 26 anos servindo

Ao iniciar suas atividades em 1954,
o seu objetive era instalar no Brasil,
técnica mais avancada na fabricacao
de aditivos, dleos hidrogenados, dis-
persantes, secantes e acidos graxos
destilados de origem vegetal e ani-
mal, produtos indispensdveis as for-
mulacdes de tintas, dleos e graxas
lubrificantes de qualidade.

MIRACEMA NUQDEX S/A., indis-
tria de raizes campineiras e de capital
totalmente nacional, depois de alcan-
¢ar 0s objetivos propostos, esta apri-
morando sua tecnclogia para melhor
atender a expansio industrial, tanto
nacional como internacional, pois,
também exporta seus produtos, capi-
talizando divisas para a balanca co-
mercial do pais.

Mo momento de crise econdmica,
existe uma maior possibilidade de fa-
bricagao, pelo fato das inddstrias qui-

as industrias quimicas

- . . L E— e L}
B T P T s PR - - - &1

micas terem muito a ver com a eco-
| nomia de divisas do pais, evitando
assim maiores importagoes.
Exportar aditivos secantes e deri-
vados sintéticos para substituir o es-
casso O6leo de cacholote, ja represen-
ta tradicdo para-Miracema Nuodex.

Além de fabricar matérias primas
para outras inddstrias, exporta para
Europa, Oceania, Africa, China e

América Latina.

Com 15.000 m2 de drea e 12.000
m2 de construcdo, contando com 250
empregados, Miracema Nuodex, é o
que se pode chamar de Orgulho de
Campinas.
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Nos dltimos cinco anos
a taxa de crescimentd oo
sotor Industrial da
sub-regiio de Campinas
tem se mantide em torno
de 10 por conbd ad and,
segundo informacéo da
Delegacia em Campinas
do Centro das Indastrias
do Estedo de S3o Paulo,

De maneira geral teve atd
o final da década um bom
desempenho. Contudo, até
o encerraments desle ano
o quadro pode s¢ alterar
pois, embora ndo hajam
sintomas marcantes de
uma recessio, o
empresariado j& db conta
de uma significativa
retracdo no volume de
encomendas. CQueda essa.
gue na indastria
metalirgica, téutil, de
plisticos e calcados, b

atingiria a casa dos
10 por cento, Esses Sotores

ostho, inclusive,
epresentands dificuldades
mals prenunciadas com
materias primas o
mgrcado.

D¢ acordo com dirigentes
empresariais, o problema
das encomendas pode sor
enplicado com a propria
situzcho ccondmica pela
gual atravessa o Pais, que
nbo & dias melhores. E

na qual o pequent ¢ médio

wils tendo que 30 SEqQUrar
com a restricio do
cridito determinada

pelo governo, uma das
medidas adoladas para o
combate & inflagho.

Como a reducas do volume
de encomendas é gquestho

empresdrio, cspecialmente,

Na area de Campinas a taxa de crescimento
ha cinco anos muntém-se em torno dos
dez por cento anunais. Um bom indice de
desenvolvimento ao longo da dltima
década. Mas ha o risco da curva do
progresso iniciar uma fase de
retorno a seu ponto inicial, Porque
a recessdo economica, imposta
pelo governo, leva a uma grande
diminuicdo das encomendas e,
redugdo de ritmo de producao
da maior parte das empresas.
& recente. o3 empresdrios
£  dizem ainda nio poder

; falar em sérios reflexos
EE &M Suds Indastrias.

Adiantam. no entanto, que

Almogos: das 12:00 &s 14:00 horas
Jantares: das 19:00 horas até o ultimo fregués

&8 a quebra for mals
acentuada nos préximos
meses poderd haver até

aprazamento de BANQUETES,
com 48 horas de antecedéncia.
Estacionamento exclusivo, dia e noite.

Rua General Osdrio, 2295 — Cambui — Fone: 52-0511

desemprago.

Os problemas

Todo setor Induatrial j&
— vem gentindo as

Recessao diminui encomendas

implicacdes da crise
econdmica vivida pelo
Pais. Mas na regido de
Campinas o5 empresarios
revelam maiores
dificuldsdes nos setores
metalorgico, 1éxtil, de
plisticos e calgados.

Az empresss metalirglcas
de auto-pecas, em bom
nimere na sub-regido, sdo
25 mais alingidas com a
reducho das encomendas,
ja que, a producio de
veiculos calu 20 por cento
no periedo. Segunde o
dalegado da Giesp,
empresdrio Carlos Serpa,
esto & o ramd gue esta
mais vulnerdvel, no
mmento.

Ji o sotor téxtil, cujo
maior pblo da regibo fica
na cidade de Americana,
estd sendo obrigado a
reduzir sua producho em
rardo das dificuldades na
compra de lio no mercado
interno. O produtor de
fio sintético e de fibras
naturais, segundo as
informacdes, estd
preferindo exporté-lo
porque o preco é mals
compensador. E isso estd
lavande o industrial thxtil

* a importer sua matéria

prima. que & mals cara.

As indistrias do materiais
plisticos, por sua ver,
estho com problema de
capital de giro por causa
do alto custo da matéria
prima importada —
determinado pelas altas
nos precos do petréles —
e pelo fato do mercado
néo eatar absorvendo a
custos nos produtos estd,
de acordo com empresdrion
do setor, desestimulands
&l cOmpras.

A Inddstria de calcados,
de outro lado, também nda
vemn sendo favorecida pelo
mercado consumidor
interno, Dg precos dos
calcados estdo caros & o
ténls vem sends um
produto alternativo.

Com o que a3 IndUstrias
do sator tem sa voltads
mals para & SXpOrtacEs,
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O crescimento de
Campinas soluciona
um problema de
Sao Paulo, mas pode
ser um ohstaculo a
cidade diz
Dea Pimentel.

A sub-regido de Gampi
nag, principalmente seu pé
lo, tem servido largamente
4 politica de desconcentra
cho industrial da regido da
Grande S&o Paulo, Messe
esquema, a cidade de Cam
pinas, com perto de sete
centos mil habitantes, vem
abrigande um nimero cads
ver malor de novas empre
sas. Hoje, com quase 1.5 mii
indistrias e detentora de
guata 40 por cento da pro
duclo & do pessoal ocupade
dessa sub-regifo, ela |4
aprasants um alte grau de
concentragio Industrial.

E como essa [nstalagio
asth sando felta indiscriml-
nadamente, a economista
Déa Lacla Pimentsl Tekoes-
ra, coordenadora da pasqui-
sas do Centro Técnico Eco
nimico de Assessoria Em-
prasarial, CTAE da Unlcamp,
far um alerta: “Se a Indus-
trializagic ndo for discipli
nada, Campinas ao atingir 1
milhic de hablitantas val ter
reeditado o8 mesmos pro-
blamas hé tempos enfrants.
dos pala Granda Sdo Paulo”

Campinas, com sus dins-
mica Industral dada pels
grande empresa & uma di-
versificacio de ramos — do
qual s& aaté axeluido o de
fume — dé o perfil da re-
gifio, Sua proximidede dos
grandes centras, o mercado
internc, & disponibllidada
de dreas, Bz condiches de

Concentracao, um perigo

.- - S 'E

vida, e transporte e, princi
palmente o eixo rodovis
rfo na Anhanguers, vem co.

laborando com a ampliacio
da Inddstria da cidade.

lsgo vem ajudands o de-
senvalvimento da inddstria
local. Contudo, ressalva 2
econgmiste, a drea de cop
centracio astd sa amplian-
do & sem o infra-estruturs
nacassdria logo Campinas
poderd sofrer problemas se-
rissimos como a poluiglo,
dificuldade no transporta & a
falta de capacidade de absor-
ver a mio-de-obra atralda.

Gerando, com isso, o au-
mento significativo das fa-
valas o dos problemas de-
correntes dessa marginali.
zaglo.

Bendixg BENDIX DO BRASIL

- O PROGRESSO EM FREIOS -

A melhor fabrica de freios da Ameérica Latina.
Freios a ar, hidraulicos para todos os tipos de
veiculos: caminhdes, automoveis, tratores,
carretas, etc,

Rua Jodo Felipe Xavier da Silva, 384 (Sdo Bernardo)
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Preoscupadna com a
concentracas (ndustrial,
Deia Lucia Pimentel,

da Unicamp, explica &
necessidade de uma
politica que leve &
descentralizagan,
providéncias necessdrias
ne sentide de
racionalizé-la. Estas,
implicands basicamente,
na criagho de distritos
industriais planajados am
termos de cada tipo de
inddstria, estabelecimento
de politica de proteglo
ambiental, urbaniza¢io
adequada e oferta da
sarvigos bislcos.

Um programa de
descentrallzaclo, o seu
Wior, rsquer muito
planajamento. Também
pelo fato das ampresas
estarem muitc relacionadas
em termos complementanes
¢ suplementares. Tanbo
que, na dres concentrada,
como otofre em Gampinas,
sg percebs o

concentrasho das peguenas
¢ médias emprosas
pregnchendo ax fatias

de¢ mercado deixadas palas
grandes.

A falta de plangjamento
hoje, podé résultar nums
aérie de problemas
diliceis de se contomar
amanha, diz Déia,
Atentando poara o fato do
que j& se comega a senbir

Yiver

DI wrire dre lpl'.ll.l‘l.'-l

L e pe g

e 1Y

Uma politica de descentralizacao

expandir comega a se
fraclonar. Mas &
horizontalizacio da
producdo, advertiu & COM 85535 peguenis
economista, & uma ameagas emprosas poderosas.

para 4% pPoguenss na

na regiio de Campinas a
medida am que vai ter

tendéncias das
milti-plantas.

Ou seja, a subdivisio das
grandes cmpresas em

OMpresas mMenores, mas
com o magmo poder da
primelra,

A multinpeional,
principalmente. para 5@

-~

Grdficas, um selor
com muitos problemas

=

0 Eraml nﬁn prndu: tudns o8 uqulpamantus n&nas:ﬁr’ﬁm a0 desenvolvimento
da indistria grafica. Sempre foi necessario importar maguinas, que
nunea foram baratags. Com a nova politica de importacio implantada pelo governo
tornaram-se ainda mais caras, O mercado interno, alnda em desenvolvimento,
torna dificil obter as condigdes imprescindiveis ao crescimento pleno. E

que competir no marcado

R

onlrg G5 VATIQE 58
tafcs indusirials, @
gratico osté enfren-

tarrdg, 0 MEmen-
1o, um problema diferenle
de todos 05 oulrds: & ¢res-
cente eslatizagdo, Quem
edvefie para & questdo é
¢ presidente do Sindica-
ro das Indosinads Gralicgs
de Campinas e HRegdo,
empresario Josd de Fati-

L

a restricio ao crédito é outro problema grande.

ma Lopes, Para quem, ©
govorng ap ampliar &eu
parque graficd nas repar-
hedps © Grgdos publicos,
¢atd laranda as encomeans
das de sarvigos graficos
da calegoria. que cada
war mais Sonke O paso
desse concorrénte.

Na cpinido de José da
Fatima Lopes, ¢ problema
da estatizagdo ¢ muite

sfro, porgue” engquento o
parque §/dticg do gover-
ng crescd  assustadora-
mente, vie sendo 1rado
do  nossd  faturamonio
uma carga prediosa de
encemondas’”. Q dirfigent
patronal fda  aceiln 2
:déia pois, para ele, ''0s
LEMVICDS aXeCUlados pa-
lag graticas eslatais sdo
Lenigos roubades da nog-

£a5 mios"

Detendendp os direilos
da classe — perto de oi-
tenie - Qmoarcsanos 5% em
Campings — José do Fi.
tima diz que o governg
lem qug atonlar para as
rmplicagdes dessa politi-
GA pErQuUa Va sobraviven-
€3 00 empresane grafics
haje 14 & questis do ma-
labarisma".

~imobilidria

PENTEADD)

2 Rua Santa Cruz, 64 Cambui
Bota FOMNES: 51.7555, 51-7132, 51-73328 61-7732

ﬂr‘E*Cl 11.200

1tda 5
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Falta equipa mentos graificos

José de Fatima Lopes, presidente do Sindicato das Indiistrias Gréficas
explica os problemas sérios de um setor muito importante, e cita,como
dos mais graves, a bi-tributacao e, estatizacio de
indistrias importantes, e a concorréncia desleal feita pelo préoprio Estado.

Para o dirigente de classe, o
estabilizacio & o grands “dra
ma® vivldo poln categorla, Mas
ele, na sua afirmacio, este aila-
do & ouiros problemas tambidm
relovinies.

U deles & a imposaibilidade
do importar equipamentos no
cpsafirios & repovagio Jdoo pan
gue grifico braslleire, que estd
phsolelo e relagho 00 exie-
rlor. Segundo ebe, precisp SeT
senovado, hias como o merncls
da interne ¢ insiplente ¢ 2 [qrliAELT
rin das empresas grifiens sio
pequenas ou miero, néo hd di-
nheire para sdaulelbles iom do
pals, Principalmente com a -
{tien Qe [redos fis inpoTiagoes,
guE pUMmenlow om Guase B por
cento o wvalor da impostagdid,
pormando-a impraticivel,

Josd de Fiitiena acha quo essn
¢ uma situncio dificil. Princi-
palmente posgue, e alguis
casns, o verlicalizagho — cria
clio de uma grafica denlra il
prdpria cmprésa — OODIDG CI
conseqguéncla da impossibilida
de de menovagio oo pargue
griflen fnce o3 investimentos
requeridos para o operaglio,

[l - =

Carga tributaria

D outro lade, o empresirio
tambim aponta as difteuldades
pelas quals o5 empresdrios gri
ficos vém passando com 10
tabpilidade don matérin primea
Gue tem impedido @ categoria
de implantar politien @0 pre
o5 Catdwel.

A isso acrescentou, Larmbeén,
a corge conferlda aos Indus.
telais grilieos gue, aldm dos
Imyposios nornals, ainda iom
o 155 cobrado, pela Prefeiiurs
Munlicipal O f{ate tem lovado
wirios omeresdrios o it zressar
fa Justion pois, sepunds obscr-
voll José de Fitimn, tanla a
Seepelaria Fstadual guanto a
Municipal nos coben & MEsmo
tmposta ¢ nds ndio sabemos a
quer devemos pagar,

Pelo  dditime cadastro  do
IBGE, daz 17 mil grificas do
Pals, apenos 5.7 mil celat or-
cam com (odo Onus trilnitdrio
As demals sdo grilicas eosta
tais, de benemendncia oa verti
calizndns, Mos o diripente pa-
tronal acha fss0 injusts: “Fal
I 30 poverna agquilntar gue o
pagnmenio por todos donlmas-
Ha a aligucia que coda
tern oo pagar”, compleiow

ELABORACAQ -
ROCARNES RETALHAMENTO
PRIGESSADOAA DE CARNES LTDA, CGRTES’ -

LINHA
NOBRE:

BOVINAS
E SUINAS

Cordeiros
Leitoes
Miudos
Pernis
Lombos
Picanhas
Joelho

de porco
Maminha
Cupim
Testiculos
Aves

Aves - Ovos - Verduras

A MANEIRA
MAIS
GOSTOSA
DE SE
SABER
QUEM

E QUEM

A exporldncia de Uma
cmpréza qua hd anos
e dedica a0 ramo de
carmds  por alacads,
08ld  afendendn tam-
bdm om sua segfio de
varafo, ord irougurada,
com grandes benafi-
tios @ facilidades para
a populagdo,

[
L]
.
]
]
L]

cia de nossos progies
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Carnes - Frios - Laticinios

Comprave a axcalfn-

Fornecimento

de- qualquer tipos e

quentidades para:
e Cozinhas

Industriais

o Restaurantes
» Churrascarias
o Lanchonetes

e Supermercados
e Acougues

e Hospitais

o Indistrias de
derivados

de carnes
Bufets

Hotéis
Bﬂﬂqﬂiﬂﬂ
comemorativos
particulares
(a preco de
atacado ).

R Jodo Carlos do Amaral, 456 (Km. 105, Via Anhanguera)
atrds do Posto 3 Vias - J Aparecida — Fone (0192) 41-3121

Centrel - a tradicao que se renova.

No dia 5 de Setembro de 1975, foi criadg
na cidade de Campinas, 5P, o CENTREL
— Centro de Atuallzacio e Treinamento
de Executivos, sob a direcio do Sr. Isaag
Ferreira da Sllva, com o objetivo de asses
sorar as empresas na dren de treinamento
e desenvolvimento de recursos humanos,
contribuinds sobremaneira para o alcance
de uma eficicla operacional das mesmas.

Se da perfeita adequacde da utilizagio
dos recursos humanos ¢ 4os réecursos ma-
terinls depende o sucesso da empresa, af
estd a razdo de ser do Cenirel.

O Centrel & formado pelas seguintes
divisfes: Desenvolvimento de Exécuti-
vos (DDE). Desenvolvimento Secretarial
{(DD3); Desenvolvimento Pessoal Adml.
mistrativo (DDPA).

Dentro dessas divisdes oferece ag 3e-
guintes atividades: Cursos “abertos” —
Ministrados & grupes formados por diver-
sas empresas, de curta duragio, onde 5@
possibilita uma reciclagem informativa de
assuntog especificos da drea da adminis-

tragiio das empresas: Cursos “in company”

{exclusivos) — cursos fechados ministra-
dos para uma unica cmpresa, mediante
modulo: curriculares desenvolvidos exclu-
sivamente para atender as suas necessi-
dades,

Semindrios e Convengdes — de alto ni-
vel realizados anualmente para Areas es.
pecificas; Cursos Especials — de longa
duragio, cujo objetivo & promover a for-
magdo de especialistas em areas da -admi.
nistragio de empresas.

A atuagio do Centrel tem sido alta-
mente prestiglada por empresas atuantes
nas areas comerclal e industrial de Cam-
pinas, Jundiai, Valinhos, Sumaré, Santa
Barbara do Oeste, Piracicaba, Amerisana,
Mogi.Mirim, Mogi-Guagu, Rio Claro, Pe.
dreira, Amparo, Vinhedo, Monte-Mor,
Sousas, Paulinia, Capivarl, Louveira, Li-
meira, Araras, Itu, Ttapira, Salto, Indala.
tuba, Jaguariina, ¢ Grande S@o Paulo;
por entidades come o SESC — Servigo
Soclal do Comércio, Prefeituras, Assocla-
ghes Comerciais, e Sindicatos.

_ Acreditando que o processo de educa.
¢io decorre da participacio direta do indi.
viduo no sistema. eulda para que os par.
ticipantes de suas realizacdes tenham
possibllidade de atuar em cada curse,
através de estudos de caso. troca de expe.
riéncias, dinimieas de pgrupe, recursos
audio.visuals, transformando as salas de
reunioes em laboratérios para estudo de
solugoes apliciveis a cada realidade a
curto prazo,

Dando continuidade ao programa do
ano de 1.980, o Centrel fari realizar os
seguintes evenfos:

— III Convengdo Reglonal de Secretd-
rias _CDE 26 a 23/00/80.

— Curso Buperior de Marke — Do
16/09 a 20/11/80. g

— Top Management para Executivos
— De 20 a 24/10/80. i

— Semindrio de Engenharia Industrial
— Digs 4 e 11/10/80.

Informacdes e reservas na Secretaria
do Centrel ou pelo Fone 2-1591,




Quam & Quam — Inddstria — 12

Campinas, 14 - 09 - 1980

b fratafan ey vp s o f

A uniao leva ao crescimento

Os pequenos e médios empresérios podem ser grandes vitimas da politica de

contencio. Por isso procuram novas férmulas para manter o seu ritmo de crescimanto.
Uma delas é divulgar mais seus servigos e produtos. Outra fortalecer suas entidades

. de classe para
gue possam |utar por seus interesses. A combinagio de métodos tende a ser Gtil, explica Carlos Diaulas.

O paqueno e o médio
empresdrio, principalmenta,
vive rodeado de

uma intarminavel série de
problemes. Hora é o
cridito, outra a

matéria prima, quando
nio o mercado. Dificil é
gncontrar um que

niko reclame das
dificuldades cu do tempo
| abgorvido pelos

neéghcios da emprasn

que, na maioria das
vezes, nio val bam. Mais
gue insistir na

“velha tecla” os que
vivem ou convivem
com o setor

tem consclancia

dos problemas
canstantes. Contudo, as
diregbes de classe
amprésarial dizem
estar empunhands uma
nova bandeira hoje: a

participagho e o
didlogo, como forma
da condugio

para o solucionamento
dasses mesmos
prablamas.

0 delegado reglonal do
Centro das Inddstrias

do Estado de Sio Paulo,

emprasdrio Garlos
Diaulas Serpa, & um dos
gue defandeam

isso. “Acho que nio

se pode ficar a

vida intelra chorando. A
hora é de apertura e de
provagoes, O momanto
& de consclentizagio

do homem empresarial, que

deve medir suas forcas
num momaento de
transicio da economia®.

Na mesma linha da
pensamanto & o prasidenta

da Associacio & Contro

de Estudos da Pequena
e Média Empresa de
Campinas, engenheiro
Wiademir Righetio. Para
quem, o didloge,

‘mals que um exercicio
de democracia, & o

Unico caminho légico para
que pegsoas com
problemas semelhantes
hu"ll:ll-'lﬁl'l'l um meio COMUMm
numa [uta igual: a
sobrevivéncla".
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Novas armas:

Os representantes da classe
gmaresanal antendem que o pé-
queng 8@ médio, apesar de todos
gs seus problemas, nda tem ou-
fra sglda sendo arrumar UM
“empinho' para cuidar de sua
atuglizagdo, aprmorar sug ca-
pacidade gerencial e, em con-
junto, abrir amplos debates aldm
de parlicipar ativaments de én-
tidades de classe. Procurande,
da mesma forma, fortalecéd-la
para gue s& faca reprasenlative.

“O empresario  brasileirg,
por falta de vivéngia, ginda nio
percébeu o seu poder e a forga
de uma enlidade representatl-
va", diz Serpa acrescaniando
gue "a troca de experiéncia &
um elements imparanie e pode
eyitar gque uns ingorram  nos
mesmas erros comelidos pelos
oulros™,

Viadimir Righeltp, que da-
fende inclusive o cooperativis-
mo, enfatiza os “lrulps”™ & a
“pportunidada” dg unidd dos
empresarios num memento em
gue o govame insiste na eber-
tura politica, "Uma brecha”, gue
segundd ele, “ndo pode ser des-
cartada”,

Regionalizagao

O presidente de Sindicats
das Indusirias Graficas de Cam-
pinas, José do Fitima Lopas,
também defenda asse processo
de aglulinacdo do empresaria-
do, Acha mesmo que a8 Fiesp
deveria incentivar a criaglo de
sindicatos regionais, j& que, pelo
fatp de centralizar o poder de
representalividade da  classe,
gera uma corta acomodacio.

& jdéla de reglonalizazio
de sindicatos & ng antantg, re-
cebida com ressalvas pelo prae-
sidente do Sindicato da Indds-
fria do Curtimenlo de Couros o

Peles no Estado do Sao Paulg,
empresario Mario Rubens Cosla.
Eleg nfo & conira, Acha, inclusij-
ve, muits imparfante a existén-
cia de drgios de classe autén-
ticos, Mas atenla para o fate de
que em um bem ndmero de se-
tores a formagdo se um sindi-

Vladimir Righetto e José de Fétima Lopes

a:-:pfimm gue 05 NOVOs prﬂblemm Exigem

atuvualizacao e uniac

L | :

" '] - . n W 5
maior atualizacdo dos empresarios e indicam
novos caminhos: um deles é uma unido crescente

cEto 58 & possivel a nivel na-
cional, coemg acorfe ¢om a in-
dustria de alcadaes, cUjo escas-
o nO0mero ndo poarmitinia a exig-
t&ncia da um sindicate regional,

Os dirigentes da Ciedp e
Acepeme coneordam com a eb-
servecho, Mas acham perfeita-

mente wviavel sua formagdo em
rAMmas tuja Aumare de indis-
trias o permita, De gualguer for-
ma, assiralam, o importante &
gue s@ja eslimulado o espirilo
de associatividade, cujo proces-
o sd ravarierd em boneflcio da
propria classe.

,-—-""_““

/g/m% &

I__f o of +
A AR

Srbiana

ribe

UMA FABRICA PARA VOCE

@%TJ&”

i

Dagqui sagm as mais
belas criagdes em
camisas para 0 mais
exigente padrio de
elegénecia.

Loja: Rua Buarque de Macedo, 66/70 — Fone 41-8613 — Vila Nova.
Fabrica: Rua Domingos Cazottl, 176 — Jardim Santa Genebra — Fone 42-3668.
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Mao de obra, poucas solucoes

A rotatividade da
mio-do-obra &
coractoristica da pequena
emprasa, Mas o
interessante, sagundo
o @conomista e
professor Paulo Renato
Souze, antendido em
marcado de

trabalho, da Universidade
Estadual de Campinas,
& qua elo & provocada
pelas grandes, na
medidn em que
absorvem a mio-de-obra
aspecializada, que &
farmada nas

peguenas, 1550 trhs,
inclusive, uma séria da
consequencias pora A
politica de emprego

am garal. Contudo,

diz o cconomista, nho
existem muitas

safdas para o problema
pnrﬁuc, MEsma que

se possa adolar

cortng medidas, o
pegquena indastria nio
val perder sua funcas

de formadora de

mao-de-obra para a grande.

Ao contrério do que
miuitos dizem,

Paula Renato afirma quo
o problema do mercado
de trabalbo nado se
reiolve com a

criacho deo escolas
especializadas. Primeiro,
pelo fato de que ©
grosso da mao-de-obra
cspecializada &

mesma formada no
splor produtivo ¢, em
segundo, porque

cssas escolas na

falta de atvalizacao ¢
pritica nkd cumprem
sou papel,

Na opinilo do
pconomista, a pratica
hoje & fundamental,

W, COm A
ﬁzlmuﬂn. o trabalho
requer mais isso do
que o conhecimento
artesanal ou a
teoria aprendida
na escola.

Condicionamento

Ao analisar ©

problema do mercado

de trabalho e, em
especial, da rotatividade,
o economista aponta,
da outro lado, que

os salirios pagos pelas
grandes emprésas $ho
perfoitamente
Justificdveis. “Nbo o

sho pelo fato de

faltar mio-de-obra
especializada, |4 que, a
existente ¢ aquela

que esth empregada. Se
a indUstria paga

O economista Paulo Renato de Souza ndo vé solugdo para a rofalividade de mdo-de-obra.

altos salirios é
simplesmente para
‘atender uma necessidade
propria”, diz ele.

Isso, entretanto, exige
que a grande empresa
tenha toda uma
estrutura que ofereca ao
trabalhador atrativos

-gue ele néo encontra

na pequena. Ou

seja, além de altos
salarios, também
beneficios @ uma
estrulura dé ocupaglo
hastante diversificada e
que permita ascensdo.

E dessa forma que

as grandes provocam a
rotatividade. Mas, de
acords com Paulo Renato,
o larem principalmente
pela falta, no

Braszil, dos contratos
coletivos de trabalho
estabelecendo salirios
iguals para a mesma
funcho, Se |b

fossem adotados,

além de minimizar o
problema, ajudariam
poquenas que arcam com
o bnus de preparar a

mbo-de-obra especializada

para a grande.

Similaridade

A& rotatividade da
mao-de-obra ocorre em
malor escala em uma
estrutura industrial

onde convivem peguénss,

médias & grandes
oempresas, Considerando
ossa fato, o professor
afirma que ela

ocorre bastante na
reglbo de Campinas,
onde o estruturs

da Inddstria tradicional
e da grande empresa
estdo superpostas.

A cidade do Campinas,
que ¢ o segundo pdlo
industrial do Estado, &
um bom exemplo

disso. Sua estrutura de
marcads de trablaho

é igual & de Sdo Paulo
apresentando, portanto, o
mesmo grau de
rotatividade. Em
verdade, um

problema que, na opinlio
de Paulo Renato,

34 tende a se& agravar.

]
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Algumas mudancas necessarias

A falta de dinhelro ba-
rato na praca e as exigin-
elas do mercado financeiro
tem feito com que O pogue-
ne empresirio, principal-
mente, e veja em constan-
tes dificuldades. E comum
ouvirse de um industrial
que os negdclos nlo vio
bem porque falta capital
de glro. Mas, segundo vi-
rios pequenos empresirios
que fizéram os cursos mi-
nistrados pela equipe do
Centro Técnlco Economico
de Assessoria Empresarial,
0 CTAE da Unicamp, em-
bora esse seja o fator mals
acentuado, hi uma séne
de oatros problemas den-
tro da estrutura da pré
pria empresa. Os quals,
pela falta de visdo geren
clal o empresirio nko per.
ctbe, mas podém A4gTAvAr
a situaglo ou. por i ads,
colocar em risco a sobre-
vivénela da indistria

O empresirio Edmilson
D'agostine, da Icael — In-
diistria Campineira de Ar-
tigos Esmaltados, fala des-
s¢ gutro lado da questio
por experidncla pripria.
HA dore anos alras assu.
miu a direcio da empresa
familiar gquando estava
em crise. Tinha que salvar
0 neégdclo mas nio sabla
como, nem o que c5tava
de fato errado, FPensava
que o problema era finan-
epiro, Contudo, no contate
com a equipe do CTAE
descobriu que, na verdade,
suas dificuldades estavam
centralizadas "‘num sisto-
ma arcaico de produgiio e
custos’,

Faltava visao

Motlvado pela crise da
empresa ¢ carente de sub-
sidlos que lhe permitissem
entender e buscar solughes
para os problemas, D'agos-
tine fez seu primelro curso
no CTAE, o de adminlstra-

TELAS — POSTES DE COMCRETO € TUBULARES — ARAMES

CONSULTE

425044

Edmilson D'Agostine, industrial, explica que a falta de
dinheiro em quantidade suficiente, e a custos compativeis
com a necessidade dos empresérios do setor,
para atender aos pedidos de financiamentos bancérios,
torna muito dificil aumentar o ritmo de
desenvolvimento econdmico,

¢lio de empresas. Segundo
ele, fol um curso ripldo
de quase trés meses, com
aulas priticas ¢ tedricas
pela manhd, mas que aju-
dou a comegar a salvar a
Icael que, hole, s¢ encon-
tra numa posiclo privile
giada em termos de peque.
na empresa.

A Icael conta atualmed-
te com pouco mals de 40
funclonirics ¢ uma linha
de produgio propria, oa
qual os painéls magnétl
cos — seu principal pro-
duto — respondem por
cerca de 35 por cento do
faturamento total da fir-
ma. E além dos planos de
expansio que Edmilson
comeca a colocar em pri
tica j4 pensa também em
exportar,

“Mas tudo 15507, confessa
o empresirio, "ndo fol con-
segulde a custas de Joga-
das niio. Se a minha em-
presa hoje estdh bem tu
devo diquilo que aprendl e
cologuel em pritica. Antes
eu nio tinha visdo, mas
junto ao CTAE, eu apren-
di a tocar a minha empre-

sa, porque sua equipe &
violenta, estd familiariza.
da com os problemas da
pbquena ¢ média empresa
e, em pouco tempo di um
recado objetivo. Naguele
primelro curso de trés me.
ses tu obtlve o que a o
culdade de administragio
nio me deu em qualro
AnOS",

Existe saida

Sem mellndres, Dagos
tine admite que a empresa
entrou em crise pongue
nem ¢le nem os familiares,
que na fpoca diriglam a
empresa hi vinte anos,
nio entendlam absocluta-
mente nada de geréncla
“Fazidmos o que achdva-
mos correto, Mas depols
do curso de administragio
¢ produglio e os outrod
dols que fiz — administra.
cllo de custos e financeira
— junto ao CTAE, percehbl
que se fazia tudo errado, ¢
nfio havia & minima estru.
tura”, ocbserva o empresi.

rio,

Fol entio que a Icael
comegou a s¢ reorganizar.

- PORATOES

Primelro ¢com a raclonall-
zicio ¢ pesstruturacio da

irem de producdo pols
Edmiison descobriu que o
sixterns de funclonamento
era deficitdrio, E isto, alia-
do 4 falta de estudos de
eusto lhe trazia prejuizos.
O segundo passo fol partir
para estudes de custos
mals profundos, lembra
ele, acrescentando que e
tas iniciativas permitiram
desenvolver novos produ.
tes ¢ abrir mercado,

Ao falar do crescimento
da empresa, o industrial
far questio de assinalar
& colaboragio dada pelo
CTAE sua equipe. L4, a0
fazer o curso de admints.
tracdo financelra, recente.
mente, ele aprendeu a tra
balhar com os bancos e
diz que hoje “gerente ne-
nhum me enrola mais 54
Prgo o que & justa”,

Rad Lion vebo para Tlear,
s eafave falts da

da frsisa tropécala,

nica altaments BooOC

bui - Foou: 3033,

PUB THE RED LION |
A OPGAO ACONCHEGANTE

Um local delicioso onde & nolls s Jdeniifica com
rocd. Asslm & gua &8 pods deflinlr o Red Llon, um “pib
recfm InsupErads em Campinas

Funciooands todos o8 dlay a partir das 18 horma, o
afersoenda & voOU AguSLe "L

As Sepundas-feirad voold pode curtlr JATE, s quartan
o quintasfelrad FTANG, & da sarmiad o mlbaded mudsles
varinds, semore com & participasks de excalented midsisos
A decomglo # tiploaments brithnboa, tendo Gomo pom-
Lo alte, o alvo de dandcs, onde 1odos pAsIAF hards &M
divels s divertinda como um verdadlero
0D Bed Lion conta oom um servito oomplels &8 bar
arde slo prepamsdos of mEls varlados cogieeidta & bhase

Para gquem scha que o bom poato eetd rolacionads no
palsdar, & opcfio  fsan: cuftir a oolle num reduto Brild.

heganie,
ﬂmmrlulmﬂuuumdl Blva, 13 - Cam:
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— ESOUADRIAS — ALAMORADOS — ALMOXARIFADOS

MAO-DE-OBERA E FERRAMENTAL ESPECIALIZADDS

TELA BRAS

o INDUSTRLA DE

TELAS BRASIL LTEA,

AV, GOVERMADOR PEDRD DE TOLEDD, 1600 — BONFIM — CAMPINAS — 5P,

L
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Uma escola de administradores

Hordcio Righeitto um cirurgido dentista que tornou-se empresdrio sem entender
muito de administragdo nem de indistria, conta como conseguiu
preparar-se rapidamente para fazer seu empreendimento
lucrativo. Explica que os empresarios brasileiros precisam
tomar consciéncia da necessidade de aprimorar seus conhecimentos. Lembram

: também que é fundamental diminuir os custos dos produtos.

- - -y x L
Lucigno Tachelli, um exr-aluno do CTAE

oulro emMpresard que tam-
bam dasenvolveu bastan-
fe Sua eEmMpresd dopois

dos contalas com a8 CTAE
da Unicamp, & Hordcio Righeto,
da Righetto Equipamentos Ma-
dicos Hespitalares Lida, na es-
trada de Viracopos. Embora pe-
gQuena, a indostria produz agui-
pEamentns para fisiolerapia, mus-
culagdo e estdlica, além da vace
mecanica, Tendo no Pais um im-
portante papel social pelo fato
de lorngcer para o mercada in-
lermg produlos que antes eram
impartados.

Para Horacio Righetto, que
era cirurgidip dentista alé assu-
mir a direglio da empresa ha daz
gnos, “depois da falla de crédito
o maior problema dos pegquenos e
meédios empresdrios € réalmen-
fe a lala de capacilagdo geren-
cial”. Ele também fala por ex-
parikncia préprla, ja que, “na
época néo entendia nada de in-
dastria®.

Com a dificuldade para dirigir
o5 negocios, que ndo iam téo
bem, Righstlo procurou o CTAE

¢ fez o curso de cuslos o pro-
gramegio de produgdo, Dez
anos depois ele declara com én-
fzs2 que valau a pend paois &
o cusio que se leva am conta
antes de jomar qualguer dedi-
gal quanic a producdo, E um
emprasério gue nag saiba fpzer
direila sua composicio de
cuslos acaba lixando precos de
vemda irreais o levando na ca-
beca”. :

Righetto conta qua desde
es5E GCUFSO SUR eMpresa progre-
diu muite. “Com a nova vislo
das coisas, melhoramos a orga-
pizagis injerna, langamos novas
linhas de produlos, ganhamos
naovos mercadns € houve cresci-
menta do fajuramento ¢ do ca-
pitai™, A prncipel medida rumao
# essa escafada foi cortar a re-
presentagao de multinacionais,
que estavam levando o lucro da
cmprisa, @ o réestudo da com-
posicag de cuspos,

Chora demais

O empresdrio Luciano Ta-
chelli, da Unjtac— Componentas

VT T

Haordcio Righefio conta como aprendeu.

Eloirdnicos Ltdz,, fez o cursd de
administracan {inanceira do
CTAE ha menos de dois meses,
Diz que ndo teve tempo de apli-
car np su@ empresa tudo que
aprendeu, contudo, aflirma: "haje
a visdp do meu negdcio & outra".
Ma opinifio dele, essa “visdo
nue a equipe do CTAE da ad em-
presario @ muilo importante pois,
a maoria das pEQUENDS B MEe-
dios ndo a tem &, com i550, cam-
promefem um empregndimento
gue s¢ bem administrado pode-
ria dar cerlo.

“0) curso tem muita coisa
boa e assim gque puder fareéi
putras”, adjanta Tachelli. Acon-
salhando a0s empresanos que
‘ign invés de chorar tanto a fala
de dinheira doverlam antes de
mais nada procurar essa aber-
tura j4 que o problema de mui-
tas empresas pode nem Ser fi-
fanceird, Mas caso de ma admis
nistrag8o financeira”,

Exemplilicandg, ele citou o
cast de uma empresa que déi
lucro & caminha para a faldn-
cia, Algo que Tachelll reconhe-

Ca ser contradilario mas, segun-
do ale, exislem Cc2s05 CONCres
los & para 05 quais o CTAE da
Unicamp vem apreseniando so-
lucdes possivieis,

Luciang Tachell:, gngenhat-
ro plelronico, diz que fez esse
curso “mais como bagagem adi-
cional para poder analisar Como
gslava a empresa em (ermos
administrativos™. Depois de con-
clui=-la, afirma que ndo estava
incorrendo ame &rfos Mas as no-
vos subsidios que recebeu vio
lhe permitir a condugdo mais
segura dos nogdcios.

A Unitae, com cerca de 150
funcionarios, & a Onicg emprasa
do ramo no Pais a produzir md-
dulos para computador [1BM,
além dos guase 15 mil médulgs
fensais de receptares AM e FR,

E opers coligada .. Maxson In-
distria @ Comércio de Aparelhos
Eletrdnices, uma paquens am=
présa de produtes acabados, ou
cejg, linha de =om complety,

]




