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Apos longo periodo de imobilismo, a economia brasileira vinha apresentando firmes
sinais de que o mais intenso ciclo de investimentos desde a década de 1970 estava
em curso. Caso esse ciclo se confirmasse, 0 pais estaria diante de um quadro efeti-
vamente novo, no qual finalmente poderiam ter lugar as transformacoes estruturais
requeridas para viabilizar um processo sustentado de desenvolvimento econdmico.
Com a eclosdo da crise financeira mundial em fins de 2008, esse quadro altamente
favoravel ndo se confirmou, e novas perspectivas para o investimento na economia
nacional se desenham no horizonte.

Coordenado pelos Institutos de Eco nomia da UFRJ e da UNICAMP e realizado com 0
apoio financeiro do BNDES, o Projeto PIB - Perspectiva do Investimento no Brasil tem
como objetivos:

Analisar as perspectivas do investimento na economia brasileira em um
PROJETO . L
o horizonte de medio e longo prazo;

Avaliar as oportunidades e ameacas a expansao das atividades produtivas
no pais; e
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Sugerir estratégias, diretrizes e instrumentos de politica industrial que
possam auxiliar na construgdo dos caminhos para o desenvolvimento
produtivo nacional.

Em seu escopo, a pesquisa abrange trés grandes blocos de investimento, desdobrados
em 12 sistemas produtivos, e incorpora reflexdes sobre oito temas transversais, con-
forme detalhado no quadro abaixo.
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1. DINAMICA GLOBAL DO INVESTIMENTO

1.1 Cenario Internacional (organizacao da cadeia, principais atores)

1.1.1 Subsistema téxtil-vestuario

A cadeia produtiva téxtil-vestuario é integrada internacionalmente e comandada por
grandes empresas especializadas na gestdo da marca e da comercializacdo, ou nas proprias
empresas de varejo. As empresas que comandam a cadeia geralmente concentram-se nas
atividades de comercializagdo e desenvolvimento de marcas e transferem as etapas mais
intensivas em mao-de-obra para paises em desenvolvimento com baixos custos salariais.

No periodo mais recente, os produtores internacionais, principalmente aqueles localizados
em paises centrais, passaram por uma intensa reestruturacdo nas suas formas de insercdo no
mercado e nas estratégias de organizacdo da producdo. Como conseqiiéncia desse processo,
nota-se um foco crescente em produtos de maior valor agregado, com maior énfase na
diferenciagdo de produtos através de investimento nas atividades de design e desenvolvimento
de marcas.

Outro ponto importante a ser destacado refere-se ao deslocamento das etapas mais
intensivas em mao-de-obra para paises de mao-de-obra barata, configurando esquemas de
subcontratacdo. Em alguns casos, como no dos paises da América Central e do Caribe e dos
paises do leste europeu, a producdo esteve fortemente associada ao abastecimento de mercados
vizinhos, respectivamente Estados Unidos e Europa. Porém, em outros casos, como no caso dos
paises asiaticos, 0s paises tornaram-se grandes fornecedores mundiais desses produtos.

Na verdade, a necessidade de integracdo da cadeia advém da estratégia de
internacionalizacdo da producdo para paises menos desenvolvidos, que tém o objetivo de
aproveitar os baixos custos de méo-de-obra e insumos e a0 mesmo tempo se beneficiar da
inexisténcia de barreiras comerciais de outras regides asiaticas.

Como conseqliéncia, essa industria € marcada pela constante relocalizagdo de suas
atividades. Este aspecto é mais significativo no setor de confecg¢Ges, mais intensivo em méao-de-
obra e menos exigente em escalas de producdo, mas também vale, em menor grau, para 0s
setores de fiacdo e tecelagem.

De acordo com Prochinik (2003), trés fatores contribuem para 0s processos constantes de
relocalizacdo da industria téxtil: (i) relevancia do pagamento de salarios mais baixos para a
competitividade; (ii) treinamento relativamente simples requerido pela sua for¢a de trabalho; e

(iii) poucos requisitos de infra-estrutura para sua instalagéo.



O processo de relocalizacdo tem se ampliado também em funcéo do final do Acordo sobre
Téxteis e Vestudrio (ATC), com aumento do numero de concorrentes e a diversificacdo de
estratégias de competigdo. Prochnik (2002; 2003) destacou as a¢des das empresas dos diferentes

blocos de paises no enfrentamento do novo perfil de competicdo do mercado, de maneira geral

tem-se que:
Quadro 1 - Estratégias adotadas por grupos de empresas da indUstria téxtil
Grupo de empresas Estratégias adotadas
Buscam inovag0es tecnoldgicas, com a adocao de técnicas de supply chain
management, inovacdes de produtos e processos.
Empresas em Paises Pretendem manter sua posicdo como responsaveis pela marca e design dos
Desenvolvidos produtos, especializando-se em atividades que agregam maior valor, como

moda, design e fortalecimento da marca.

Buscam transferir as atividades de menor valor agregado e menos eficientes
para os demais paises.

As empresas desses paises sdo subordinadas as empresas dos paises
desenvolvidos.

Procuram empregar as mesmas técnicas utilizadas nos paises desenvolvidos,

Empresas em Paises ém | porém com custos mais baixos.
Desenvolvimento

Buscam transferir as atividades menos eficientes para 0s outros paises menos
desenvolvidos.

Procuram desenvolver autonomia em relacdo aos compradores, aumentando
seu poder de negociacao e posi¢do na cadeia.

Procuram aumentar sua participagdo em atividades intensivas em méo-de-obra,
integrando-se as cadeias internacionais.

Empresas de Paises em _
Desenvolvimento com Buscam melhorar seus produtos e processos com o objetivo de aumentar o

menor renda per capita | valor agregado dos itens comercializados e se manter a frente de seus
concorrentes.

Pretendem mudar sua posicao na cadeia produtiva, passando de montadores
para fornecedores das grandes empresas.

Fonte: Elaborado com base em Prochinik (2002; 2003).

Como consequiéncia desses modelos de inser¢do competitiva, 0s paises centrais tiveram
uma participacdo decrescente na produ¢do mundial de artigos téxteis e de vestuario, em
detrimento da participagdo majoritaria dos paises periféricos na produ¢do mundial desses itens.

Essas tendéncias podem ser observadas na tabela 1 e 2.

Tabela 1 - Principais paises produtores de artigos téxteis em 2004 e 2006

2004 2006




Paises Mil Ton. % Paises Mil Ton %

1.China/ Hong Kong 17.140 32,2 1. China 29.557 43,4
2. india 4.333 8,1 2. Estados Unidos 5.411 7.9
3. Coréia do Sul 3.364 6,3 3. india 4.814 7,1
4, Taiwan 2.874 5,4 4. Paquistdo 4.154 6,1
5. Estados Unidos 2.732 51 5. Taiwan 1.853 2,7
6. Turquia 2.235 4.2 6. Brasil 1.732 2,5
7. Paquistéo 2.077 39 7. Indonésia 1.347 2,0
8. Brasil 1.575 3,0 8. Coréia do Sul 1.322 1,9
9. 9. Turquia 1.291 19
10. 10. Tailandia 1.120 1,6
Total dos 10 maiores 36.330 68,0 52.601 77,1
Demais paises 15.467 22,9
Total 68. 068 100,0

Fonte: IEMI, 2006; IEMI/ABIT (2008b).

Tabela 2 — Principais paises produtores de artigos de vestuario em 2004 e 2006

2004 2006

Paises Mil Ton. % Paises Mil Ton. %
1. China 13.478 28,1 1.China 16.735 43,5
2. india 3.986 8,3 2.india 2.432 6,3
3. Estados Unidos 2.573 54 4. Paquistéo 1.444 3,7
4. México 2.001 4,2 4, México 1.270 3,3
5. Turquia 1.982 41 5. Turquia 1.179 3,1
6. Coréia do Sul 1.873 3,9 6. Brasil 1.065 2,8
7. Brasil 1.740 3,6 7. Coréia do Sul 905 2,4
8. Paquistéo 1.350 2,8 8. ltalia 879 2,3
9. 9. Taiwan 811 2,1
10. 10. Indonésia 704 1,8
Total dos 10 maiores 28.983 60,0 27.424 71
Demais paises 11.086 29,0
Total 38.510 100,0

Fonte: IEMI, 2006; IEMI, 2008.

As tabelas 1 e 2 demonstram a presenca predominante de paises em desenvolvimento
como os principais fabricantes mundiais de produtos téxteis e do vestuario, o que confirma a
importancia dos custos do trabalho para a competitividade das empresas no setor.

A andlise das tabelas indica que a China foi o maior produtor mundial de téxteis e
confeccionados em 2004, representando 32% dos téxteis e 28% dos confeccionados; e em 20086,
a sua producéo atingiu 43% da producdo mundial nos dois segmentos. Nas tabelas, a india
encontra-se na segunda posicdo, representando pouco mais de 8% da producdo mundial de
téxteis e vestuario em 2004. Entretanto, em 2006 o pais perdeu cerca de 1% de sua participagdo
para 0s EUA, que passou de 5,1% para 7,9 da produgdo mundial de téxteis.

Mesmo com essa alteragio na posicdo dos EUA, nota-se que a China e a india exercem
um importante papel na cadeia téxtil-vestuario internacional, uma vez que juntos sdo

responsaveis por 50% da produ¢do mundial de téxteis e vestuario em 2006.



O caso da China merece uma atencdo especial, ja que além de grande exportadora de
produtos téxteis e, sobretudo do vestuario, esse pais abastece seu vasto mercado doméstico. A
principal caracteristica da China é que esse pais desenvolveu uma inddstria para atuar em
grande escala no mercado mundial, aproveitando os beneficios associados as elevadas escalas
de produgdo, especialmente no nivel da planta, e os baixos custos do trabalho, associados aos
baixos salarios praticados no pais.

Além da China e da India, destaca-se a participacdo de paises como Coréia do Sul,
Taiwan, Estados Unidos e Turquia na indlstria téxtil; e Estados Unidos, México e Turquia, na
industria do vestuario. O Brasil tem uma participacdo importante na producdo mundial, que
atinge patamares de 3% na industria téxtil e 3,6% na indudstria de vestuario.

De fato, ocorreu um expressivo deslocamento da producdo de artigos téxteis e do
vestuario em direcdo aos paises asiaticos, especialmente para a China. Também € interessante
notar a participacdo dos Estados Unidos como grande produtor mundial nos dois segmentos
principais da induastria, em clara contradicdo a tendéncia geral do investimento em manufatura,
uma vez que a producdo tem se deslocado crescentemente aos paises de custos salariais mais
baixos. Essa elevada participacdo dos Estados Unidos esta relacionada, em parte, com uma
importante caracteristica da industria téxtil e do vestuario, que sdo as elevadas possibilidades de
segmentacdo tanto do processo produtivo, que permite que partes do mesmo sejam fabricadas
em diversas partes do mundo, e como de segmentacdo do mercado, em termos de idade (roupas
infantis e de adulto), sexo (roupas masculinas e femininas), renda (produtos mais ou menos
sofisticados), entre outros como a crescente especializagdo em roupas para determinados grupos
de consumidores, como surfwear, skatewear, entre outros’.

Considerando-se os dados de comércio internacional, fica mais evidente o papel assumido
por paises asiaticos na industria téxtil internacional. De acordo com a tabela 3, apresentada a
seguir, a China se configurou como maior exportador mundial de produtos téxteis e de
confeccdo em 2000 e em 2006. Além disso, a tabela permite observar o desempenho das
exportacdes chinesas nesse periodo, que registraram um crescimento médio de 18% ao ano e um

aumento de quase US$ 100 bilhdes no valor total exportado.

Tabela 3 — Principais exportadores de produtos téxteis e de vestuario em 2000 e 2006
(em USS$ bilhdes e %)

2000 2006
Pais Valor Part. Rel. Pais Valor Part. Rel.
1. China 53,3 145 1. China 145,5 27,2
2. Hong Kong 37,9 10,3 2. Hong Kong 42,5 8,0
3. Italia 26,0 7,1 3. ltalia 35,9 6,7

! vale notar também que os dados apresentados na tabela 1 referem-se ao ano de 2004, Gltimo ano de
vigéncia do ATC (Acordo sobre Téxteis e Vestuario), celebrado no ambito da OMC, que substituiu o
MFA (Acordo Multifibras), vigente desde meados da década de 70.



4. Estados Unidos 22,8 6,2 4. Alemanha 30,5 57

5. Alemanha 19,3 52 5. Estados Unidos 23,7 4.4
6. Coréia do Sul 18,7 5,1 6. india 20,0 37
7. Franca 12,5 34 7. Franca 16,7 3,1
8. india 12,3 3,3 8. Turquia 16,3 3,0
9. México 11,5 3,1 9. Bélgica 15,6 2,9
10. Bélgica 10,7 2,9 10. Coréia do Sul 13,3 2,5
Total 10 maiores 225,1 61,2 Total 10 maiores 360,0 67,4
Demais Paises 1424 38,8 Demais Paises 174,3 32,6
Total 367,5 100,0 Total 534,3 100,0

Fonte: Comtrade; extraido de Hiratuka & Vianna (2008).

No que se refere ao total das importacées mundiais de produtos téxteis e de confeccéo
(tabela 4), observa-se certa estabilidade entre os 10 principais paises no periodo analisado. A
analise dos valores exportados e importados de paises desenvolvidos - como Estados Unidos e

Alemanha — permitem constatar o elevado déficit comercial em relagdo a esses produtos.

Tabela 4 — Principais importadores de produtos téxteis e de confeccdo em 2000 e 2006
(em USS$ bilhdes e %0)

2000 2006
Pais Valor Part. Rel. Pais Valor Part. Rel.
1. Estados Unidos 83,8 22,0 1. Estados Unidos 107,7 20,6
2. Hong Kong 30,2 7.9 2. Alemanha 41,1 7.9
3. Alemanha 29,7 7.8 3. Hong Kong 33,2 6,3
4. Japdo 25,6 6,7 4. Japao 30,7 5,9
5. Reino Unido 20,4 5,4 5. Reino Unido 30,5 5,8
6. Franca 18,5 4,9 6. Franca 26,9 52
7. China 16,9 4.4 7. China 26,3 5,0
8. Itdlia 14,7 39 8. ltélia 24,4 4,7
9. México 10,2 2,7 9. Espanha 16,4 3,1
10. Bélgica 8,8 2,3 10. Bélgica 13,0 2,5
Total 10 maiores 258,8 68,0 Total 10 maiores 350,3 67,0
Demais Paises 121,8 32,0 Demais Paises 172,8 33,0
Total 380,6 100,0 Total 523,1 100,0




Fonte: Comtrade; extraido de Hiratuka & Vianna (2008).

A tabela 4 aponta que em 2006 os EUA era o principal mercado consumidor de produtos
téxteis e de vestuario, seguido de outros paises desenvolvidos, como Alemanha, Japédo e reino
Unido. O caso de Hong Kong deve ser considerado como uma excegao, ja que a maior parte das
importagdes é revertida em exportagdes como forma de evitar barreiras comerciais aos
produtores localizados na China.

Além disso, entre os principais importadores mundiais de produtos téxteis e de vestuario,
destaca-se que a China constitui-se como principal fornecedor desses produtos. Dessa forma, 0s
paises desenvolvidos, que possuem os maiores mercados consumidores de artigos téxteis e de
vestuario, tém perdido participacdo nos mercados nacionais em virtude do aumento da
concorréncia dos paises periféricos, como China e india.

Cabe ressaltar que paises como China, india, Hong Kong, entre outros com vantagens de
custo, tém influenciado sobremaneira as intencdes de investimentos na industria téxtil mundial.
Entretanto, esses paises também apresentam caracteristicas macroecondmicas estruturais e
conjunturais que tendem a amenizar o desempenho das empresas téxteis-vestuarios no longo
prazo.

A economia chinesa, por exemplo, vem enfrentando grandes obstaculos no periodo
recente, que afetam diretamente o desempenho do setor téxtil-vestuario. Desde o ano de 2005,
quando houve reformulacdo da politica cambial chinesa, o Yuan vem sofrendo crescente
valorizagdo frente ao délar, chegando a um aumento acumulado de 14%.

A anélise das exportacdes chinesas de produtos téxteis apresentadas nas tabelas 5 e 6
apresentadas a seguir indicam que nos primeiros meses de 2008 houve diminui¢do do ritmo de

crescimento das exportacfes do segmento de vestuario.

Tabela 5 — Exportacoes chinesas da cadeia téxtil-vestuario janeiro a maio
de 2007
Jan. — Mai. 2007

Setor (USS$ bilhdes) Crescimento (%0)
Téxtil 20,61 10,9
Vestuario 36,80 18,2
Total 57,41 -

Fonte: Department of General Economic Affairs — Ministry of Commerce — The people’s
republic of China

Tabela 6 — Exportacdes chinesas da cadeia téxtil-vestuario janeiro a maio

de 2008
Jan. — Mai. 2008 ; o
Setor (US$ bilhdes) Crescimento (%)
Téxtil 26,04 26,3
Vestuario 40,15 9,2
Total 66,20 15,4
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Fonte: Department of General Economic Affairs — Ministry of Commerce — The people’s
republic of China

Entre janeiro e maio de 2008, a China exportou um total de 66,2 bilhdes de dolares em
produtos téxteis e de vestuario, registrando um crescimento de 15,4% em relacdo ao mesmo
periodo de 2007. Desse total, 26,04 bilhdes sdo representados por téxteis, que obteve um
crescimento de 23,3% em relacdo ao ano anterior enquanto que setor de vestuario exportou
40,15 bilhdes, com um crescimento de 9,2%.

Os dados mostram que a taxa de crescimento para as exportacfes téxteis foi de 26,3%,
representando um aumento de 12,9 pontos percentuais em relacdo a 2007. No entanto, para o
setor de vestuario houve uma desaceleracdo das exportacdes, que resultou na diminuicdo do
crescimento em 9 pontos percentuais.

Os produtores chineses atribuiram essa queda no crescimento ao enfraquecimento da
demanda externa, ao aumento dos custos de producéo e a valorizacdo da moeda chinesa. Esses
trés fatores resumem a atual situacdo da industria téxtil-vestuario na China.

Para as empresas chinesas, cujo desempenho estd fortemente atrelado ao comércio
internacional, esse cendrio tem provocado queda na receita proveniente das exportacfes e tem
contribuido para uma significativa diminuicdo na margem de lucro. Estimativas do Conselho
Nacional da industria téxtil-vestuario chinesa apontaram que 17% de um total de 44.200
empresas analisadas registraram perdas no ano de 2007, mesmo com 0 aumento das exportaces
que se verificou nesse mesmo periodo (FT, 2008 — Margins Squeeze).

De acordo com os dados apresentados pelo Conselho, as principais causas da diminuicdo
das margens de lucro foram os aumentos consecutivos nos custos dos insumos e a valorizacdo
da moeda local. Esse cenario € agravado pelas expectativas de queda na demanda dos EUA por
produtos téxteis e de vestuario, como consequéncia da crise financeira que se instalou nesse pais
no periodo recente.

Aliado a isso, ainda existem fatores politico-institucionais que afetam negativamente o
desempenho da indlstria. Com vistas a estabilizar o quadro econémico, 0 governo chinés
imp6s um sistema mais rigido de controle do financiamento e reduziu as deducgdes de imposto
sobre exportacdo, com vistas a diminuir o saldo na balanca comercial. Em 1998, a taxa de
deducdo do imposto sobre exportagédo era de 15%. Anos depois, essa taxa foi reduzida para 13%
e, em 2007 chegou ao minimo histérico de 11% (Economic Observer On line, 2008 — Dyed in
Blues).
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No entanto, argumenta-se que o principal problema das mudancas constantes nas politicas
governamentais direcionadas ao setor é o surgimento de um ambiente cada vez mais instavel,
gue tem sérios impactos no processo de tomada de decisdo das empresas chinesas. A falta de
constancia nas agdes de regulamentacéo do setor e nas politicas de cotas de exporta¢do contribui
para 0 aumento da incerteza, prejudicando a capacidade de resposta dos produtores locais.
Notadamente no ano de 2005, as incertezas geradas pelas politicas governamentais resultaram
em diminuicdo das exportacfes e perda de credibilidade das empresas chinesas perante seus
clientes internacionais (SHEN, 2008).

Outro problema acarretado pelas politicas governamentais foi 0 aumento das tarifas sobre
importacdo do algoddo. No ano de 2007, o preco do algoddo sofreu um aumento de 2,00
Yuan/tonelada. A demanda chinesa por essa matéria-prima atualmente gira em torno de 4,5
milhGes de toneladas ao ano, mas a cota de importagdo permitida pelo governo € de no maximo
900 mil toneladas ao ano (The Economic Observer, 2008 — Dyed in Blues).

A indistria tem enfrentado um crescente aumento no preco do algoddo, o que impacta
negativamente nos custos de producdo. De acordo com o relatério mais recente divulgado pela
China Cotton Association (CCA, 2008), no ano de 2007 foram importados mais de 2,44 milhGes
de toneladas de algodéo.

Devido ao rapido crescimento da costa oriental da China, as empresas téxteis e de
vestuario estdo tendo dificuldades para contratar mao-de-obra, ja que os habitantes locais tem
tido melhores oportunidades de trabalho. Por isso, muitas empresas da costa comegaram a
enviar pessoas para contratar funcionarios nas regides do interior da China, a fim de trazé-los
para trabalhar nas fabricas localizadas na costa. Nesses casos, as proprias empresas Sao
responsaveis pelo treinamento dos novos funcionérios. Outro fator que contribuiu para o
aumento dos custos da méo-de-obra local foi o aumento dos encargos trabalhistas, resultantes
do arrefecimento das leis imposto pelo governo no periodo recente (SHEN, 2008).

Esse cenario tem tido um impacto negativo nos investimentos da industria téxtil-
vestuario localizada na China. De acordo com dados do Conselho Chinés da Industria Téxtil-
vestuario, no periodo de janeiro a julho de 2008 o setor investiu o equivalente a 22,4 bilhGes de
ddlares em ativos fixos, o que representa um crescimento de 13% em relagdo ao mesmo periodo
de 2007. No entanto, a taxa de crescimento foi 12,6% menor do que o total acumulado nos 12
meses de 2007 (China Daily, 2008).
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Acompanhando a queda da taxa de crescimento dos investimentos totais em ativos fixos,
a induastria chinesa também registrou queda no ritmo de crescimento das importacfes de
maquinas e equipamentos téxteis. Na primeira metade de 2008, a China importou o
equivalente a US$ 2,38 bilhGes em maquinas e equipamentos. Desse total, as maquinas téxteis
representaram 58,8%, o que corresponde a um total de US$ 1,4 bilh&o. Esse montante revela um
crescimento de 3,6%. No entanto, essa taxa teve uma reducdo de 54,2% em relacdo ao
crescimento do mesmo periodo de 2007.

Em 2007, a China importou US$ 4 bilhGes em méquinas e equipamentos, impulsionados
por um processo de modernizacdo do parque fabril que foi liderado pelas empresas estrangeiras
localizadas no pais. Os principais fornecedores de maquinas e equipamentos téxteis para a
China sdo alguns paises da Europa e o Japdo, que juntos foram responsaveis por 84,2% das
importagdes realizadas no primeiro semestre de 2008.

Do total das importagdes chinesas de maquinas e equipamentos na primeira metade de
2008, 45% ¢é representado pelas importacfes de maquinas téxteis realizadas por empresas de
capital estrangeiro, o que equivale a um crescimento de 3,5% em relacdo ao primeiro semestre
de 2007. Ja as importacBes de maquinas téxteis realizadas pelo setor privado nacional tiveram
queda de 0,8%. As importagdes realizadas pelas empresas estatais também tiveram queda de
0,1% no periodo analisado (Fibre2fashion, 2008 — Import Scenario).

Essa desaceleragdo do crescimento que se verifica na primeira metade de 2008 esta
relacionada a uma tendéncia geral de diminuicdo dos investimentos causada, em grande parte,
pela crise econdmica por que passam as empresas de téxteis e confecgdes, o que resultou em
uma diminui¢do da demanda por maquinas e equipamentos.

Nesse cenario, é importante ressaltar que as importacdes de maquinas e equipamentos
téxteis sdo essenciais para o desenvolvimento da cadeia téxtil-vestuario chinesa, ja que as
empresas nacionais que produzem maquinas ainda encontram-se desatualizadas, principalmente
no que diz respeito aos sistemas de controle digitais e a confiabilidade dos componentes. Apesar
de estar vivenciando um periodo de rapido crescimento — o setor de maquinas téxteis na China é
0 quinto maior exportador no mercado internacional — verifica-se que essa competitividade
esta limitada aos produtos mais simples, de baixo teor tecnoldgico (The Indian Textile
Journal, 2008 - Italian Textile machinary).

Para evitar os prejuizos relacionados a valorizacdo do Yuan e a diminuicdo da demanda
das grandes redes americanas, as empresas asiaticas tém buscado direcionar suas vendas a
outros paises economicamente estaveis — como a Austrélia, por exemplo - e a0 mesmo tempo,
tentando fazer com que as exportagdes para a Europa passem a ser negociadas em euro, ja que

essa moeda ainda encontra-se bastante valorizada em relacédo ao Yuan.
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Outra possibilidade de melhoria para os produtores localizados na China estd no
potencial de crescimento do mercado interno, que tem sido alvo da estratégia de alguns dos
grandes players internacionais que instalaram suas unidades produtivas no pais. Dessa forma,
em muitos casos 0 mercado interno aparece como uma boa opcéao para a crise inflacionaria que
a China vive atualmente.

No entanto, observa-se que nesse cenario, apenas as grandes empresas tém tido condicoes
financeiras e estruturais para se adaptar as mudangas macroeconémicas. Prova disso € que as
empresas que possuem marcas proprias e estdo inseridas em grandes redes de producéo e
comercializagdo tem mantido um bom desempenho, mesmo diante desse cenario turbulento.
Dessa forma, a crise do setor téxtil-vestuario na China tem atingido principalmente as empresas
de pequeno porte, entre as quais ha um nimero crescente de faléncias e desemprego.

Em 2007, cerca de 80% dos lucros gerados pela indUstria téxtil-vestuario estava
concentrado em 1/3 das empresas. No mesmo periodo essas empresas apresentaram margens de
lucro entre 6 e 9%, engquanto que a média da industria foi de apenas 4% (The Economic
Observer On Line, 2008).

Soma-se a isso o fato de que os grandes compradores tém concentrado seus pedidos,
de maneira a comprar grandes quantidades de um nimero cada vez menor de empresas. Nesse
contexto, as grandes empresas que tém capacidade de fornecer grandes quantidades, menores
precos e com rapido tempo de resposta, tém preferéncia nas compras das grandes redes, em
detrimento dos pequenos produtores.

Cabe ressaltar que ha uma tendéncia a concentracdo do setor téxtil-vestuério chinés,
que decorre (i) da reestruturacdo dos canais de distribuicdo, ja que os compradores passaram a
concentrar seus pedidos em um nimero menor de empresas e (ii) das mudangas no ambiente
macroecondmico, que advém da desvalorizacdo do Yuan frente ao dolar, inflagdo e aumento
dos custos de producéo.

A partir de 2004, a India vem se consolidando como outro importante player no cenario
internacional, com producdo crescente e grande pujanca das exportacbes, que em 2007
alcancaram o valor de US$ 21,46 bilhdes representando um crescimento de 12,10% em relacdo
ao ano anterior.

A industria téxtil-vestuario tem grande importancia para a economia da India, sendo a
segunda atividade que mais emprega nesse pais, atras somente do setor agricola. Atualmente, a
cadeia emprega 88 milhfes de funcionarios e possui aproximadamente 15 mil empresas (BW,
2008 - Rising Rupee).
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Além das vantagens ja conhecidas em termos de baixos custos de mado-de-obra, a cadeia
téxtil-confeccio da India também conta com grande disponibilidade de matérias-prima, sendo
um dos principais produtores de algoddo do mundo. Na verdade, a producéo de algod&o é um
dos principias segmentos da indUstria téxtil-vestuario da India. No periodo entre 2005 e
2006 as exportagdes indianas de algoddo atingiram o equivalente a 2,8 milhdes de ddlares,
registrando um aumento de 33% em relacéo ao ano anterior (Zhou et al., 2007).

Outro ponto importante é que a plataforma de producdo indiana agrega todas as
atividades que compdem a cadeia de producdo téxtil-vestuario, sendo marcada pela presenca
macica de pequenos produtores, principalmente no segmento de vestuario.

No periodo recente, a india enfrenta desafios semelhantes aos da China. A indUstria téxtil-
vestuério indiana tem enfrentado sérios problemas em decorréncia da valorizagdo da moeda
local, que nesse ano registrou um aumento de 11% em relacéo ao dolar.

A primeira consequéncia desse cenario é o aumento nos custos de producdo, que
passam a inviabilizar as exportacfes, acarretando uma diminui¢cdo dos pedidos das grandes
varejistas, que passam a comprar em outros paises asidticos como Paquistdo, Bangladesh, Siri
Lanka e Vietnam. Atualmente, cerca de 75% das exporta¢Ges indianas de téxteis e vestuario,
inclusive para os paises europeus, sdo negociadas em dolares.

Diante disso, a india tem registrado indices crescentes de desemprego. Em Tirupur, estado
indiano com grande concentragdo de empresas téxteis exportadoras, além das demissdes, a
semana de trabalho foi reduzida para quatro dias. A apreensdo com o setor na India ja suscitou
diversos planos de agdo por parte do governo, visando a imposicdo de leis trabalhistas mais
rigidas as empresas com mais de 100 funcionarios. Outras medidas propostas pelo governo
incluem a reducdo das taxas de juros para facilitar o acesso ao crédito e politicas de devolugdo
de impostos sobre exportacdes (FT, 2008 — Asian Garment).

Na verdade, um dos principais problemas apontados pelos grandes investidores que
possuem unidades produtivas na india ¢ a rigidez das leis trabalhistas, que dificulta os ajustes
feitos pelas inddstrias para se adequar as oscilagfes do mercado. Esse é um dos fatores que
explica a vantagem da China sobre a india no que diz respeito a atracio de investimentos
externos no setor téxtil-vestuario, jA que esse pais possui leis trabalhistas proporcionalmente
mais flexiveis (FT, 2006. Case Study Hong Kong).
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Além do desemprego, a crise na india tem levado as empresas a se reestruturarem no que
diz respeito & producédo e as formas de inser¢do no mercado. Por um lado, as empresas tém
direcionado as compras de matérias-primas de paises com menores custos, como China,
Coréia e Taiwan. Por outro lado, hd uma preocupacdo em diminuir a dependéncia do
mercado consumidor norte-americano, através de esforgos em direcdo a diversificacdo dos
destinos das exportacdes. Hoje, cerca de 35% das exporta¢des de produtos téxteis e de vestuario
vao para os EUA. N&o s6 os indianos, mas outros produtores asiaticos também tém empenhado
esforcos de diversificagdo, buscando atuar em outros mercados potenciais como Australia,
Russia e Oceania, América Latina e Africa.

Outras estratégias que estdo sendo utilizadas pelas empresas indianas sdo (1) a
internacionalizacdo da producdo em direcdo a paises com menores custos de insumos ou que
tenham maior proximidade com os principais mercados consumidores e (2) o foco no mercado
interno, que apresenta boas expectativas de crescimento. No entanto, € importante salientar que,
como no caso da China, esses esforgos de reestruturagdo so sdo possiveis para as grandes
empresas que tém capacidade para realizar investimentos vultosos. Os pequenos produtores,
por sua vez, se véem obrigados a cortar os custos através de medidas drasticas como a demissao
de funcionarios.

O contexto macroecondmico e a dindmica dos principais paises com atuagdo no segmento
téxtil-vestuario tém impactado nas decisGes de investimento do setor no mundo todo. De
maneira geral, 0os segmentos tém se reposicionado, constantemente, buscando vantagens
competitivas em custo que viabilize a produgdo naqueles paises. Mas vale lembrar que para
muitas empresas téxtil-vestuério, a produgdo é o pressuposto basico para 0s ganhos econémicos,
0 qual nos ultimos anos foi fortemente complementado por outras estratégias como o
desenvolvimento de produtos diferenciados, marca propria e de canais de comercializagéo.
Entretanto, o setor téxtil-vestuério €, historicamente, mais disperso geograficamente e as etapas
de producdo sdo menos divisiveis, relativamente as mesmas caracteristicas nos segmentos de
calgados, o que pode contribuir para as tendéncias de investimento voltadas mais a reducéo de

custos prevalecam entre as empresas de pequeno porte no mercado internacional.
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1.1.2 Subsistema couro-cal¢ado

A andlise do panorama mundial da cadeia couro cal¢cados mostra que essa indudstria vem
passando nos Gltimos anos por notaveis transformagdes, que revelam novos e importantes
elementos para a competitividade do setor e trazem novos desafios aos produtores.

O principal movimento da industria de calgados, verificado desde meados da década de
1990, foi a consolidagio da Asia, e especialmente da China, como o principal provedor mundial
desse produto. Parte importante das capacidades produtivas mundiais dessa indUstria esta
localizada nos paises asiaticos. A China confirmou e aprofundou sua posi¢do como o principal
polo produtor de calgados em geral, configurando-se como o grande fornecedor global desse
produto. A tabela 7 mostra que em 2005 a China foi responsavel pela producéo de 9 bilhdes de

pares de calcados, o que correspondia a aproximadamente 62% da producdo mundial em

volume?.
Tabela 7 — Principais paises produtores de calcados — 2000 a 2005
(em milhdes de pares)
2000 2001 2002 2003 2004 2005
China 6.442,0 6.628,0 6950,0 7.043,0 8.100,0 9.000,0
India 715,0 740,0 750,0 780,0 850,0 909,0
Brasil 580,0 610,0 642,0 665,0 755,0 762,0
Indonésia 499,0 487,6 509,0 507,0 533,0 580,0
Vietnd 303,0 320,0 360,0 416,6 4452 525,0

Fonte: Satra 2007; extraido de Abicalgados.

Além da China, os maiores produtores em 2005 eram india (909 milhdes de pares),
Brasil (762 milhdes), Indonésia (580 milhGes) e Vietna (525 milhdes).

Essa producdo expressiva da China divide-se entre o seu vasto mercado consumidor,
avaliado em mais de 2 bilhGes de pares, e as exporta¢fes, que guase alcancaram em 2005 o

patamar de 7 bilhGes de pares, como mostra a tabela 8.

2 Uma observacéo deve ser feita em relagéo aos dados, que estio apresentados em volume, e n&o em valor como seria
mais adequado. Se os dados apresentassem valores, a participacdo da China e dos demais paises asiaticos seria
reduzida, ja que os pregos médios sdo relativamente mais baixos do que os de seus concorrentes internacionais.
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Tabela 8 — Principais paises exportadores de calgados — 2003 a 2005

(em milhdes de pares)

2003 2004 2005
China 5.026,0 5.885,0 6.914,0
Hong Kong 743,3 744.,6 741,0
Vietnd 393,0 420,2 4727
Italia 297,6 279,3 249,0
Brasil 189,0 212,0 217,0

Fonte: Satra 2007; extraido de Abicalcados.

A tabela 8 também evidencia que dentre 0s cinco principais paises exportadores, trés
sdo asiaticos: China, Hong Kong e Vietnd®>. No quarto posto, encontra-se a ltélia, cuja
participacdo, em queda, esta associada a producdo e exportacdo de calgados de elevado valor
agregado. E em quinto lugar, o Brasil, que responde por parcela importante do mercado mundial
de cal¢ados.

Reforcando os dados apresentados anteriormente, a tabela 9 apresenta um resumo da
producgdo, das importacdes e das exportacGes de calcados por continente. Como se vé pela
tabela, em 2005, a Asia ficou em primeiro lugar como principal regifo exportadora, produtora e
consumidora de calgcados. Também merecem destaque os dados de producéo, ja que a produgao
total do continente asiatico quase atingiu a impressionante marca de 12 bilhdes de pares de

calcados, em um total mundial de 14,5 bilhdes.

Tabela 9 — Mercado mundial de calgados em 2005 — resumo por continentes

(em milhdes de pares)

Continente Producao Importagdes Exportagdes Consumo
Asia 11.976,0 2.083,0 8.613,0 5.436,0
América do Norte 250,0 2.648,0 89,0 2.854,0
Europa Ocidental 561,0 2.442,0 890,0 2.112,0
América do Sul 1.001,0 205,0 228,0 978,0
Europa do Leste 421,0 706,0 210,0 920,0
Africa 170,0 350,0 52,0 468,0
Oriente Médio 133,0 271,0 85,0 317,0
Oceania 11,0 136,0 5,0 131,0
Total 14.523,0 8.841,0 10.172,0 13.192,0

Fonte: Satra 2007; extraido de Abicalgados.

Outro elemento que reforga a posicao asiatica de maior produtor global de cal¢ados sdo
os dados de importacOes. Os principais importadores internacionais sao a América do Norte e

a Europa Ocidental, dois dos grandes mercados consumidores internacionais de cal¢ados.

® No caso de Hong Kong, a elevada participacéo nas exportacdes mundiais ndo parecem estar associadas a producéo
doméstica, mas a re-exportagéo de calgados importados de outros paises, provavelmente da China.
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Ainda no que se refere ao consumo, o principal pais consumidor mundial de cal¢ados é

os Estados Unidos, seguidos pela China, india, Japé&o e Brasil, como mostra a tabela 10 a seguir.

Tabela 10 - Principais paises consumidores de calcados — 2003 a 2005

(em milhdes de pares)

2003 2004 2005
EUA 1.977,1 2.130,7 2.241,9
China 2.025,5 2.223,9 2.096,5
india 714,0 796,5 852,4
Japdo 600,0 620,0 650,3
Brasil 481,0 547,0 555,0

Fonte: Satra 2007; extraido de Abicalcados.

Esses dados revelam uma importante caracteristica da configuracdo da cadeia global de
produgdo de calgados. Alguns paises, como China, India e Brasil, configuram-se, a0 mesmo
tempo, como grandes produtores e consumidores mundiais de calcados. Em paises como
Estados Unidos e Japdo, além de diversos paises da Europa Ocidental, o elevado consumo esta
quase que exclusivamente associado a importacfes, ja que praticamente inexiste producao

doméstica de calgados nesses paises, como mostra a tabela 11.

Tabela 11 — Mercado Mundial de Calgcados em 2005 (em milhdes de pares)

Pais Producéao Importacdo Exportacado Consumo

EUA 34,0 2.252,0 44,1 2.241,9
China 9.000,0 10,5 6.914,0 2.096,5
india 909,0 8,4 65,0 852,4
Japéo 95,3 556,0 1,0 650,3
Brasil 762,0 10,0 217,0 555,0
Indonésia 580,0 75,0 165,0 490,0
Reino Unido 7,0 4240 34,0 397,0
Alemanha 28,8 464,0 1418 351,0
Franca 43,2 379,3 53,2 369,3
México 197,0 40,0 7,0 230,0
Italia 250,2 3317 249,0 332,9
Paquistdo 251,0 10,0 20,0 241,0
Espanha 126,2 247,0 96,4 276,8
Russia 44,0 178,0 7,0 215,0
Coréia do Sul 95,0 128,6 14,8 208,8
Filipinas 118,0 62,0 7,0 173,0
Turquia 170,0 29,3 46,3 153,0
Africa do Sul 15,3 134,9 1,6 148,6
Tailandia 264,0 17,0 143,0 138,0
Canada 8,6 137,7 7,9 138,4
Pol6nia 32,0 100,6 15,0 117,6
Egito 62,0 46,0 11,0 97,0
Outros 1.434,0 3.231,9 1.948,4 2.717,6
Total 14.526,6 8.873,9 10.209,5 13.191,0

Fonte: Satra 2007; extraido de Abicalcados.
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Nota-se por esses dados, um claro padrdo mundial de localizacdo da producéo de
calgcados. Alguns paises, como 0s paises asiaticos, somados a Brasil e Italia, configuram-se
como os principais centros provedores mundiais de cal¢ados. J& os paises centrais s&o principais

consumidores internacionais desse produto e, em grande parte, importam os calgados dos

centros provedores internacionais.

Os dados de importacdes dos Estados Unidos sdao uma evidéncia dessa configuragéo.

Tomando as origens das importacdes de calgados dos Estados Unidos, percebe-se que 72% das

compras externas desse produto em 2007 foram provenientes da China, como pode ser

observado na tabela 12.

Tabela 12 — Origem das importa¢6es dos EUA — 2005 a 2007 - paises selecionados

2005 2006 2007
Pais

Pais exportador (MliJlﬁges) % Pais exportador (M'}Jlﬁges) % Exportador (MliJlﬁges) %
China 12.285 71 |China 13.415 73 China 13.801 72
Brasil 1.009 6 |Itilia 1.100 6 Vietnd 1.040 6
Vietnd 715 4 | Vietnd 950 5 Brasil 754 4
Indonésia 510 3 |Brasil 884 5 Indonésia 390 2
Italia 1128 7 Indonésia 471 3 Itélia 1.290 7
Tailandia 291 2 | Tailandia 293 2 Tailandia 263 1
Hong Kong 50 0 | México 215 1 Meéxico 215 1
Taiwan 55 0 |Espanha 198 1 Taiwan 101 0
Rep. Dominicana 83 0 |Iindia 152 1 india 162 0
Espanha 192 1 | Rep. Dominicana 100 1 Hong Kong 68 0
Outros 934 5 Hong Kong 70 0 Outros 1.005 5

Taiwan 45 0

Filipinas 2 0

Outros 563 3
Total 17.251 100 Total 18.457 100 Total 18.457 100

Fonte: Departamento de Comércio dos EUA, extraido de Abicalcados.

Em seguida da China, mas em patamares significativamente inferiores, os principais

provedores de cal¢ados para os Estados Unidos em 2007 foram Vietna (6%), Brasil (4%) e

Indonésia (2%) “.

* A analise do padréo de comércio internacional da indUstria brasileira sera discutida na secdo 4, mas algumas
observagfes podem ser realizadas a partir dos dados do mercado mundial. Como se vé pela tabela 6, a participacao
das exportagdes brasileiras no consumo estadunidense vem caindo nos Ultimos anos, em virtude principalmente da
forma de insercdo da indUstria brasileira na cadeia global do setor, além de fatores conjunturais, como a valorizagdo

cambial.
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De modo semelhante, na Unido Européia, a China responde por quase 50% das compras
totais em pares de calgados. A extensdo desse fendmeno na Europa ensejou a criagdo de tarifas
para a importacdo de calcados oriundos da China e do Vietnd de, 16,5% e 10%,
respectivamente. A adocdo dessas medidas foi acompanhada de muita polémica na Unido
Européia, ja que a tentativa de manutencdo do emprego na industria de calcados do continente
beneficiou especificamente os produtores de calcados da Italia, Espanha e Portugal, mas

desagradou os grandes varejistas europeus”’.

BOX 1 - A industria de cal¢ados de Portugal e sua insercdo internacional

As cidades de Felgueiras e Santa Maria de Feira, no Norte de Portugal, sdo conhecidas
pela forte especializagdo na producao de calgcados. Porém, desde 2001, tém experimentado um
movimento crescente de éxodo empresarial, j& que 13 grandes empresas de calcados, incluindo
a gigante inglesa Clark’s, fecharam suas fabricas em Portugal, deixando mais de cinco mil
pessoas desempregadas.

Confirmando uma tendéncia verificada em varias partes do mundo, as empresas
portuguesas passaram a instalar suas unidades produtivas em paises de baixos custos de mao-
de-obra na Asia, especialmente na China e no Vietn4, e no Leste Europeu.

Em resposta a este movimento, a industria de calgcados de Portugal passou a procurar
novos mercados e novas formas de comercializagdo, de modo a recuperar o espago perdido no
mercado internacional. As empresas estdo mais dinamicas e investem cada vez mais no
desenvolvimento de marcas e canais de distribui¢do proprios.

Na década de noventa, a industria portuguesa de cal¢ados representava o que a China
representa atualmente no mercado mundial: uma regido com baixos custos e mao-de-obra
menos qualificada, servindo como base produtiva de grandes grupos internacionais. As
empresas forneciam os modelos e as fabricas portuguesas apenas seguiam suas instrucdes e,
portanto, ndo apresentavam capacitacfes nas areas de design e desenvolvimento de produto.

A relocalizacdo das fabricas faz parte da nova estratégia das empresas portuguesas
para driblar a concorréncia chinesa. Os produtores portugueses estdo galgando novas posicdes
na cadeia global através do desenvolvimento de capacitacGes tecnoldgicas, de design e também
na area de marketing.

A partir desses esforgos, as empresas tém desenvolvido seu préprio nicho de mercado:
deixaram de fabricar produtos classicos e mais luxuosos, em que concorrem diretamente com
0s produtores italianos, e apostaram na fabricagdo de produtos com design mais irreverente e
cores mais vivas, com grande apelo ao publico jovem.

Fonte: FT, 20/mar/2006; Agéncia Lusa, 17/dez/2007.

% Vale mais uma vez uma citagdo de um dos maiores varejistas europeus, a empresa inglesa Clarks que, no auge do
debate, declarou que o maior efeito dessas medidas foi 0 aumento dos pregos dos produtos ofertados ao consumidor,
ja que seu efeito sobre a reducdo das importagdes da China e do Vietnd seria bastante reduzido (FT, 07/0ct/2006).
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O avan¢o dos paises asiaticos no mercado internacional de calcados revela algumas
caracteristicas importantes da configuracdo da cadeia global de produgdo e comercializagdo
desse produto. As possibilidades de desintegracdo das etapas do processo de concepgdo,
produgdo, comercializacdo e distribuicdo de calgcados permitiram que o0s grandes
compradores globais adotassem estratégias de busca de fontes de suprimento que
apresentassem custos mais reduzidos, especialmente aqueles relacionados com a forga de

trabalho.

BOX 2 — Debate europeu sobre as salvaguardas da indastria de cal¢ados

Em 2006, o representante da EU para assuntos de comércio, Peter Mandelson, propés
a adogdo de uma tarifa sobre todas as importac6es de cal¢ados de couro provenientes da China
e Vietna. A tarifa proposta seria de 10% para as importacdes provenientes do Vietnad e 16,5%
para aquelas provenientes da China.

No entanto, essa proposta foi recusada por alguns Estados-membros, dando inicio a um
interessante debate. Os varejistas ingleses de calgados do Reino Unido afirmam que as tarifas a
importacdo impostas aos calgcados chineses pela UE beneficiardo apenas paises como Italia,
Espanha e Portugal, que atuam em segmentos especificos do mercado. Representante da
empresa inglesa Clark’s, uma das maiores do mundo, declarou que o maior efeito dessas
medidas foi o aumento dos pregos dos produtos ofertados ao consumidor, jA que seu efeito
sobre a reducdo das importacGes da China e do Vietna seria bastante reduzido.

O debate sobre a diminuicdo das tarifas tem avancado pouco no &mbito da UE, pois
envolve dois grupos com interesses distintos: de um lado, muitos produtores da Europa
transferiram sua producdo para paises com baixos custos de producdo e seus negocios
dependem de um grande volume de importacgdes. Por outro lado, existem algumas empresas gque
ainda mantem parte importante da producdo em territorio europeu, como é o caso de alguns
produtores italianos.

Além das discussdes no ambito da UE, o debate sobre as tarifas de importacdo de
calcados aos paises asiaticos gerou um embate internacional entre a Unido Européia e a
China. As relac@es diplométicas pioraram depois que a China ameagou iniciar uma disputa no
ambito da Organizagdo Mundial do Comércio. Na época, o representante da China para
assuntos de comércio, Gao Hucheng, afirmou que as medidas propostas pela Unido Européia

eram demasiadamente severas.
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No fim do debate, Peter Mandelson declarou que a imposicdo de barreiras a
importacdo é uma atitude justificavel e na maioria das vezes correta. Mas, ponderou que se
essa medida impedir as empresas de seguirem estratégias competitivas, entdo ela pode se
tornar contraproducente. Mandelson ainda afirmou que o movimento de internacionalizacao
das empresas européias esta gerando empregos e lucros e, por isso, as autoridades ndo devem
adotar medidas que prejudiquem esses negocios.

O seguinte exemplo confirma as palavras do representante europeu: uma empresa
alema importa calcados por € 4.40 e os revende aos varejistas europeus por €6.65. Desse total,
€ 2.25 é considerado como valor agregado europeu.

Fonte: FT, 26/jul/ 2006; 07/0ct/2006.

Tomando inicialmente o caso da China, maior provedor de calgcados para o mercado
estadunidense, com uma participa¢do de 72% das importacdes totais em 2007 em valores. O
elevado volume de vendas da China para os Estados Unidos é contrastado por um preco médio
bastante reduzido, o que significa que a faixa principal de mercado ocupada pela industria

chinesa é a de cal¢ados simples e baratos, com valor agregado mais reduzido (tabela 13).

Tabela 13 — Os dez principais paises de origem das importacdes de calgados dos Estados

Unidos - 2007
. Us$ Pares Preco
Pals (milhdes) % (milhdes) Médio
China 13.801 72 1.939 7,1
Vietna 1.039 6 94 11,0
Brasil 754 4 47 16,0
Indonésia 390 2 35 11,1
Italia 1.290 6 29 445
Tailandia 263 1 21 125
México 201 1 11 18,3
Taiwan 101 0 10 10,1
india 161 0 10 16,1
Hong Kong 68 0 7 9,7
Outros 1.004 5 43 23,3
Total 2.249 100 19.076 -

Fonte: Departamento Comércio EUA, extraido de Abicalcados.

No entanto, é importante destacar que as exportacdes chinesas para os Estados Unidos
incluem também calcados de valor agregado mais alto, especialmente no que se refere a
producdo de calcados esportivos. Esses produtos sdo produzidos por grandes empresas
internacionais (como Nike e Adidas) que subcontratam as atividades de manufatura em regides

de baixos custos de trabalho, como é o caso da China®.

® Um fato que ilustra claramente esse fendmeno diz respeito ao fato de que a Nike, uma das lideres globais no
mercado de calgados esportivos, deslocou toda a producéo de um de seus recentes lancamentos (0 chamado Nike-

23




Aliado a vantagens relacionadas com o custo da mao-de-obra, é preciso destacar que a
indastria chinesa também se aproveita de dois outros fatores importantes que tem
sustentado o elevado ritmo de crescimento das exportagdes de calgados7. Primeiro, vale apontar
a capacidade de atender grandes lotes de pedidos a custos muito baixos, aproveitando-se de
elevadas capacidades manufatureiras e expressivas economias de escala ao nivel da planta e da
firma. Observa-se na China a existéncia de plantas produtivas gigantescas, que operam em larga
escala de producéo. Isso tem efeitos danosos sobre a flexibilidade produtiva dessas plantas, j&
que os produtores chineses ndo conseguem atender pequenos lotes de pedidos.

Diversos autores, como Bellandi e Di Tommaso (2005) e Caloffi (2007), apontam a
existéncia de “cidades especializadas” (specialized tonws) na China, em que se verifica a forte
especializacdo de cidades em um determinado produto, em que grandes plantas produtivas sao
responsaveis por elevados volumes de produgdo desse produto.

BOX 3 — As Cidades Especializadas na China

Recentemente, a provincia chinesa de Guandong langou um programa para o
desenvolvimento econémico e institucional de um nimero crescente de regides industriais,
denominadas “cidades especializadas”. O objetivo principal desse programa € incentivar e
impulsionar a especializagdo produtiva de cidades e localidades do territdrio chinés, de modo a
racionalizar a decisdo de localizagdo de empresas nacionais e estrangeiras.

Atualmente, o desenvolvimento industrial chinés esta concentrado em algumas regides
costeiras, que ja estdo saturadas pelo rapido crescimento verificado nos ultimos anos. Diante
desse problema, as autoridades chinesas buscam um rearranjo territorial para garantir um
desenvolvimento regional mais homogéneo. Para tanto, o projeto devera incentivar a criagao
de novas cidades especializadas em areas periféricas, que atualmente sdo caracterizadas por
baixa densidade de empresas.

As cidades especializadas, também conhecidas pelo termo inglés ““one city, one
product™, sdo concentracfes espaciais de empresas que atuam em um determinado setor
fabricando um produto especifico. Tais cidades se assemelham aos clusters industriais
existentes em varios paises ocidentais. Para que uma cidade possa integrar o programa de
incentivos, ela deve apresentar algumas caracteristicas especificas, de modo a caracteriza-la
como uma cidade especializada:

1. A regido deve ter caracteristicas de uma cidade, municipio ou distrito urbano;
2. 30% da producdo industrial ou do emprego da cidade devem ser concentrados em um unico

setor da atividade econdmica.

Shox) para a China, a partir de onde todos os mercados mundiais séo atendidos. E, vale anotar, esse produto esta
longe de se configurar como um produto de baixo valor agregado.

7 Os fatores aqui apontados referem-se s exportaces chinesas de calgados, muito embora se apliquem também para
outros produtos.

24




3. O valor da producédo industrial anual deve ser superior a 2 bilhdes de Yuans
(aproximadamente 190,4 milhdes de Euros).

Essa iniciativa demonstra que a politica industrial desempenhada por instituigdes
governamentais tem um papel central no desenvolvimento da inddstria e no processo de
abertura econdémica da China.

Fonte: Barbieri et al , 2007; Lombardi, 2007.

O segundo elemento, este de carater conjuntural, é a politica cambial do governo chinés,
gue tem mantido desvalorizada a taxa de cdmbio da moeda chinesa em relacdo ao dolar
estadunidense. A despeito de ser um fator conjuntural, ele se reveste de grande importancia para
a analise das exportacGes de calgados. Assim como na industria téxtil-vestuério, as empresas
produtoras de calgados localizadas na China tém enfrentado dificuldades em virtude da crise
provocada pelo cenério atual de valorizagdo da moeda chinesa, o que comprova ainda mais a
importancia desse fator na competitividade dessas indUstrias.

Em contraste com essa forma de insercdo da indlstria da China e de outros paises
asiaticos — que, como apontado, atua grosso modo nos segmentos de mercado de precos mais
baixos e grandes volumes de produt;élo8 - pode-se citar a Industria italiana, cuja atuacdo nos
segmentos superiores de mercado estd associada a sua capacidade de desenvolvimento de
produto e design, o que a transforma na principal fonte de langamento de produtos e de
tendéncias de moda, que seréo seguidas pelos produtores de todo o mundo.

Isso denota a importancia dos esforcos inovativos da industria italiana, que é premiada
pela capacidade de praticar niveis mais elevados de preco. Além disso, os produtores italianos
vém adotando estratégias de reducdo de seus custos de producdo, principalmente por meio da
adocdo de estratégias de subcontratagdo da produgdo, mesmo que somente de algumas etapas do
processo produtivo, em paises que apresentam custos mais reduzidos de trabalho, como
Turquia, Roménia e Ucrénia. O recente crescimento das exportacdes desses paises ho mercado

mundial é, em grande parte, explicado por esse fendmeno.

8 A despeito dessa tendéncia mais geral, é preciso considerar que essa posicéo tem sido fortemente contestada, j& que
ha fortes indicios de que os produtos fabricados na China tém melhorado, significativamente e rapidamente, seus
quesitos de qualidade, design e performance, o que os tem permitido atuar em mercados de produtos de mais alto
valor agregado.
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BOX 4 — A experiéncia da cidade de Timisoara, Roménia

A cidade de Timisoara possui 300 mil habitantes e esta localizada no Oeste da
Roménia, bastante préoxima da regido do Véneto na Italia. Desde o inicio dos anos 2000,
Timisoara recebeu um grande volume de investimento de empresas italianas, especialmente da
regido do Veéneto, entre elas Geox e Benetton, que relocalizaram unidades produtivas,
motivadas pela busca de custos de producdo mais reduzidos, especialmente relacionadas com a
mao-de-obra. As empresas italianas transferiram progressivamente estagios menos sofisticados
do processo de manufatura para a cidade de Timisoara. Na verdade, as firmas substituiram
crescentemente a producao local, in-house ou subcontratada junto a pequenas empresas locais,
por fornecedores especializadas na Roménia, de modo a construir uma cadeia de suprimento
internacional, organizada a partir da participacdo de empresas da Roménia. Esses
investimentos das empresas italianas tiveram um grande impacto para a economia local, j& que
representaram a criacdo de diversos postos de trabalho e uma forte expansdo das vendas
externas. Por esse motivo, a regido de Timisoara vem sendo chamada de ““a oitava provincia do
Véneto™.
Fonte: Isbasoiu, 2006; Montagnana e Mariotti, 2007.

Ja a insercdo da industria asiatica em geral, notadamente a chinesa, estad associada nédo
apenas aos ja apontados reduzidos custos de trabalho, como também aos elevados volumes de
producdo. Como apontaram Schmitz e Knorringa (2000), uma das vantagens competitivas mais
importantes da industria de calcados chinesa € justamente a capacidade de atender grandes
volumes de pedidos, a custos relativamente baixos. Em grande parte, os elevados volumes de
exportacdo de cal¢ados desses paises estdo relacionados a relacdes de subcontratacdo, em que 0s
produtores locais sdo subordinados as estratégias de comercializacdo e de distribuicdo de
grandes compradores internacionais, que simplesmente “encomendam” seus pedidos junto aos
produtores. Esses, por seu turno, sdo capazes de fabricar os calgados a precos baixos e com

niveis aceitaveis de qualidade.
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1.2 ModificacGes recentes na demanda e nos padrdes de concorréncia

A entrada massiva de empresas de pequeno porte no setor téxtil-vestuario e calcados
refletiu em importantes alterages em sua dindmica industrial e nos padrdes de concorréncia do
setor no mercado mundial. Verifica-se a demanda por produtos fabricados em larga escala, o
que tem refletido na oferta mundial do setor e, consequientemente, no preco final dos produtos.

Particularmente desde a década de 1990, os setores também tém enfrentado mudancas
no perfil do consumo mundial. Observa-se o crescimento do consumo por produtos funcionais e
com forte apelo da moda, que requerem consideraveis gastos em pesquisa e desenvolvimento
tecnolégico. Além disso, muitas redes varejistas do setor téxtil e calgados tém intensificado a
velocidade de troca de estacdo e de utilizagdo de novos materiais, exigindo das empresas téxtil-
vestuario e calcados maior flexibilidade para lidar com os efeitos dessas transformacdes sobre o
ambiente fabril. A criacdo e/ou o fortalecimento de marca propria, por sua vez, também ganhou
papel mais significativo na definicdo dos ganhos das empresas e nas estratégias de longo prazo,
néo ficando restritas aos grandes grupos multinacionais.

Nesse sentido, uma gama de fatores tem contribuido para a redefini¢cdo dos padrbes de
concorréncia do sistema téxtil, vestuario e calgados, principalmente na &rea de desenvolvimento
de tecnologia e inovacao. Esses aspectos séo tratados na sec¢éo 1.3.

As caracteristicas do cenario macroeconémico mundial, por sua vez, contribuem para
que esses aspectos sejam respondidos de maneira diferenciada por empresas de ambos os
sistemas, resultando em padrdes de concorréncia longe de um modelo ideal de mercado. Nesse
contexto, aspectos relacionados a medidas de regulagdo e de marco institucional, apresentados
na secdo 1.4, tem refletido em dindmicas especificas de desenvolvimento e de investimento nos

ramos téxtil, vestuario e calcados.
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1.3 Principais vetores do investimento em tecnologia e inovagao

Historicamente, os principais avangos tecnolégicos na industria téxtil-vestuario e cal¢ados
foram decorrentes de inovagbGes geradas nas industrias quimica e de maquinas e
equipamentos. A principal conseqliéncia da aproximacdo entre esses setores foi o surgimento
de importantes inovagdes que deram origem a um processo de valorizagdo dos produtos através
da incorporacdo de novas funcionalidades. Vale ressaltar que essa tendéncia vem se mantendo
nos ultimos anos, dada a importancia das industrias quimica e de bens de capital na definicdo do
progresso tecnoldgico das inddstrias téxtil-vestuario e calgado.

As inovagbes sdo, em grande parte, promovidas pela industria de maquinas e
equipamentos e pelos fornecedores de fibras sintéticas e artificiais — para a cadeia
téxtil/vestuario — e de materiais e componentes no caso da cadeia couro-calgado. As inovagdes
de produto sdo originadas a partir de descobertas no campo quimico, eletrbnico e, mais
recentemente, da nanotecnologia.

Atualmente, sdo expressivas as possibilidades de aproximacdo com as industrias téxtil-
vestuario e couro-calcado, em pelo menos duas frentes: 0 aumento do uso de componentes
eletrdnicos no processo produtivo, especialmente por meio de maquinas e equipamentos; e
a incorporacao de funcionalidades aos produtos.

Apesar dessa caracteristica, € importante ressalvar que existe uma tendéncia atual de
aumento da participacdo das empresas dos subsistemas téxtil-vestudrio e couro-calgado
nas atividades de inovacdo de produtos e processos. Devido a crescente diversidade de
materiais com diferentes propriedades e possibilidades de aplicacdo, o processo de
desenvolvimento de produtos tem se tornado cada vez mais complexo.

Outro fator importante é que aspectos da moda, estilo e design dos artigos téxteis e
calgados estdo associados & incorporagdo de novas funcionalidades relacionadas a questdes
ambientais, de saude, esportes e lazer. Como conseqiiéncia, o processo de desenvolvimento de
produtos ficou mais complexo e teve que incorporar uma gama maior de conhecimentos
técnicos, trazidos por profissionais de outras &reas como biomecénica, fisioterapia, biologia,
eletrénica, quimica, entre outras.

No segmento esportivo, por exemplo, algumas empresas desenvolveram comités
formados por atletas, treinadores e outros especialistas da area para auxiliar nas atividades de
pesquisa e desenvolvimento, com o objetivo de incorporar novas funcionalidades que permitam
melhorar o desempenho dos usuérios. Outra tendéncia importante no segmento esportivo sdo 0s
produtos com sistemas de protecdo destinados aos esportes radicais. Os atributos
diferenciadores dos produtos estdo relacionados a um conjunto de beneficios por eles

disponibilizados, tais como:
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e Seguranca/protecéo;

e Customizacdo e versatilidade;
e Flexibilidade e leveza;

e Facilidade de lavagem;

e Permite circulagao do ar.

Nos ultimos anos, nota-se que as empresas estdo desenvolvendo uma postura mais ativa,
gue é necessaria para a absorcdo das descobertas de outros ramos da ciéncia para posterior
incorporacdo em seus proprios produtos. Esse processo de absorcéo e adaptacdo das inovacgdes
de outros setores, seja no ramo téxtil ou de calcados, tem sido cada vez mais desenvolvido
na forma de parcerias com os fornecedores especializados, o que tem contribuido

sobremaneira para o avango tecnoldgico das empresas desses subsistemas.

BOX 5 — Parcerias com fornecedores especializados

Em 2006, a Addidas estabeleceu uma parceria com a empresa de eletrénicos Polar
Electro com o objetivo de somar esforgos para o desenvolvimento de novos produtos. A
parceria possibilitou a unido de dois projetos paralelos: um equipamento para monitoramento
de batidas cardiacas e medicdo de velocidade e disténcia desenvolvido pela polar Electro e
pecas especiais de vestuario e calgados desenvolvidos pela Addidas. As fibras especiais que
compBem as roupas sao capazes de incorporar 0s sensores eletronicos, evitando a necessidade
de usar os equipamentos separadamente.

Essa mesma ldgica também foi aplicada aos calcados. Os ténis possuem cavidades
especiais na palmilha para abrigar os sensores eletrénicos. Depois da atividade fisica, os
dados coletados e armazenados pelos aparelhos no ténis podem ser transferidos para um
comutador.

Outra parceria importante nesse segmento ocorreu entre a Nike e 0 grupo japonés
Teijin, que desenvolveu a fibra MRT (Moisture Responded Transformable).

Trata-se de uma fibra auto-reguladora, capaz de se ajustar as diversas necessidades
térmicas. O tecido é ativado quando entra em contato com a umidade e se encolhe para
facilitar a circulagdo do ar em contato com o corpo, que por sua vez, acelera o processo de
evaporacdo. Quando a umidade é eliminada, o tecido volta a sua forma normal e adere
novamente a pele. Esse produto foi responsavel pelo registro de 16 patentes no Japédo e mais 3
em outros paises e esta sendo fornecido com exclusividade para a NIKE.

Apesar do desenvolvimento da fibra ter sido realizado exclusivamente pela empresa do
grupo Teijin, a parceria esta focada na incorporacdo dessa nova tecnologia ao processo de
fabricacdo, com o objetivo de conciliar as caracteristicas do novo tecido as necessidades em

termos de design, maleabilidade, conforto, entre outros atributos. Apds o desenvolvimento do
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prot6tipo, as duas empresas trabalharam juntas para viabilizar a introducéo dos produtos no
mercado.
Fonte: ATA Journal, 2007.

Um modelo de parceria entre empresas de diferentes ramos de atividade se deu entre a
Invista - uma das maiores empresas do mundo no ramo de producdo de fibras téxteis e
polimeros - e a Textronics, empresa especializada na integragao de recursos de micro-eletronica
em estruturas téxteis. A Textronics surgiu em 2005 como um spin-off da Invista, que optou por
transferir suas capacitacbes e recursos visando concentrar as pesquisas dessa area em uma
empresa especializada.

Além do acesso a propriedade intelectual existente na Invista, a Textronics também
recebeu suporte no processo de transicdo, tendo acesso a toda sua infra-estrutura de P&D. A
injecdo de capital propiciada pelo processo de spin-off possibilitou a ampliagdo do corpo de
funcionérios e pesquisadores, a aceleragdo do desenvolvimento de projetos de novas patentes e a
comercializacdo das novas tecnologias e produtos gerados, através da ampliacdo das
possibilidades de aplicagdo (Canadian Textile Journal, jul/ago, 2005).

Outro exemplo de empresa especializada é a Nano-Tex, instalada na cidade de
Emeryville, na Califérnia. Fundada em 1998, ela ndo é fornecedora de tecidos. Comercializa
apenas as tecnologias desenvolvidas em seus laboratdrios para as indUstrias téxteis interessadas
em agregar valor aos tecidos com a adicdo de insumos nanométricos. A Nano-tex foi pioneira
em trazer a nanotenologia para o setor téxtil. A empresa ja licenciou mais de 80 fabricas téxteis
em todo o mundo para utilizarem o seu tratamento com nanoparticulas em diversos produtos
que ja sdo vendidos por mais de 100 marcas de renome internacional.

A principal tendéncia do desenvolvimento tecnoldgico da inddstria téxtil-vestuario e
de calgados € a crescente adog¢do de novos materiais aplicados aos produtos, com destaque para
a introducdo de novos tipos de fibras, principalmente, as fibras sintéticas e artificiais que
provocaram uma grande transformacao nessa industria.

No setor de calcados, a aplicacdo desses materiais refere-se aos insumos e artefatos que
vém sendo crescentemente utilizados pelas empresas do setor, especialmente de materiais
plasticos em cabedais (parte de cima do calcado) e, sobretudo, em solados, com ganhos
expressivos em termos de conforto, bem-estar e desempenho.

Ja no setor téxtil, ha algumas décadas, se verifica a utilizacdo mais intensiva de fibras

sintéticas em roupas e tecidos em substituicdo das fibras naturais, sobretudo o algoddo. A

utilizacdo da microfibra, por exemplo, consegue reproduzir algumas das principais

caracteristicas da fibra de algodao, notadamente seu conforto e bem estar.

30




Nesse cenario, a intensificacdo do uso de fibras quimicas relaciona-se com as multiplas
possibilidades de modificacdes das fibras por processos de sintese e polimerizacéo, ja que se
tratam de compdsitos quimicos, que sdo capazes de suportar essas transformacdes (Pio, 2004).
O Quadro 2 apresenta algumas caracteristicas das fibras sintéticas que incorporam elementos
diferenciados de alta tecnologia.

Quadro 2 - Caracteristicas das fibras de Alta Tecnologia (high tech)

Caracteristicas Principais Exemplos
Grande utilizagdo Melhores propriedades fisicas e Melhor resisténcia mecanica e
quimicas do que as fibras melhor resisténcia térmica dos
comuns tecidos
Funcdes especiais Atendimento a funcdes Melhor absorcéo de liquidos,
especificas, tais como higiene, melhor caimento, maior
conforto e seguranca isolamento térmico, resisténcia
ao fogo e umidade
Alta Estética Melhoramento no toque, aspecto | Tecidos com aspecto e toque de
fisico, brilho e cor pele de péssego, toque seco,
toque frio

Fonte: Pio, 2004.

Os investimentos em desenvolvimento tecnoldgico tém sido voltados, em grande
medida, para melhorias em fibras sintéticas, dada a capacidade de incorporar novas funcdes e
oferecer maior conforto e bem estar para o consumidor final. Nesse cenério, as fibras sintéticas
como poliéster e a viscose se tornaram substitutos préximos das fibras naturais, mas o setor
téxtil também tem apresentado uma gama muito grande de combinac¢es de fibras sintéticas com
as naturais, através da producao de tecidos mistos (fibras naturais e quimicas).

A utilizacdo de tecidos organicos também tem se mostrado como uma importante

tendéncia, com um mercado potencial crescente®. No ano de 2007, as fibras & base de celulose
apresentaram um crescimento de 9% em termos de capacidade de producdo. Outro caso que
pode ser citado é o da fibra & base de milho, langada pela empresa Ingeo em 2003. Trata-se de
uma fibra sintética derivada do polimero PLA (Polylactic Acid) que se origina 100 por cento de
recursos renovaveis e que tem sido promovida como uma alternativa as fibras produzidas a
partir de substancias petroquimicas (ATA Journal, ago., 2008 — Eco-promises).

Para atingir esse mercado potencial de fibras orgénicas, muitas empresas tém investido
em pesquisas para o desenvolvimento de fios e tecidos mistos, com vistas a aproveitar 0s
beneficios da combinacdo de fibras naturais, artificiais e sintéticas. O principal objetivo das
pesquisas nessa area tem sido aproveitar as vantagens oferecidas pelos materiais sintéticos para

melhorar o desempenho de certas fibras naturais, como o bambo e a soja.

°A instituicdo internacional para padronizacdao de produtos téxteis admite que tecidos e roupas com até
5% de fibras ndo-orgénicas podem receber a classificacdo de produtos organicos (GLOBAL ORGANIC
TEXTILES STANDARDS, 2008).
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A utilizacdo da fibra de bambo para a fabricacdo de téxteis tem sido amplamente apontada
como um importante vetor de inovacao no que diz respeito a novos materiais. Esse tipo de fibra
é de facil lavagem, possui propriedades hipoalergénicas e ¢ um desodorizante natural, pois
regula a temperatura do corpo e é resistente a microbios. Também é resistente & umidade e tem
secagem répida. Outra vantagem diz respeito a sua abundéncia: é uma das plantas que crescem
mais rapido no mundo, é regenerativa e 100% biodegradavel. Além disso, seu cultivo ndo exige
produtos quimicos, pesticidas ou herbicidas.

A segunda tendéncia importante do desenvolvimento tecnolégico na industria téxtil e do
vestuario e de calcados € a crescente ado¢do de nanotecnologia, que se refere basicamente a
incorporacdo de novos atributos e novas funcionalidades aos produtos téxteis e do vestuario,
com o intuito final de elevar os quesitos de bem-estar ao consumidor, seja pela incorporacéo de
dispositivos na sua estrutura, tais como semicondutores e micro-chips, ou através da utilizacao
de fibras que possuem em sua composi¢do polimérica propriedades especificas, como
medicamentos que vao sendo absorvidos, via cutanea, por um determinado periodo de tempo.

A utilizacdo de nano-materiais permite a incorporacdo crescente de fungdes inteligentes
aos tecidos, roupas e calgados. Na cadeia téxtil-vestuario, as nanoparticulas permitem a
incorporacdo de novas propriedades fisicas aos tecidos convencionais, originando diversos tipos
de produtos: anti-microbiais, a prova d’agua, resistentes a sujeiras e manchas, autolimpantes,
anti-estaticos, resistentes ao calor e ao fogo, com maior facilidade para tingimento, mais
resistentes, com fragrancias, que ndo enrugam, entre outros.

No que diz respeito ao processo de producdo, a utilizagdo da nanotecnologia também
apresenta vantagens. A nanotecnologia é incorporada nos téxteis por meio do tratamento dos
tecidos com uma solucdo a base de nanoparticulas, o que ocorre geralmente durante os
processos convencionais de acabamento. Comparadas com as particulas normais, as
nanoparticulas estabelecem maior superficie de contato com o tecido - facilitando o processo de
impregnagédo. Consequentemente, elas ndo interferem na coloragdo e no brilho, ndo afetam a

maleabilidade dos tecidos e ndo saem com a lavagem (ATA Jornal, dez., 2007 — Nanoparticles).
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BOX 11 — A Vez das Fibras Luxuosas

O ouro é um material com grande potencial de agregacdo de valor aos produtos. Um
grupo de cientistas da Nova Zelandia desenvolveu um projeto para trabalhar com nano
particulas de ouro como um novo método de coloracéo da Ia. O processo é realizado no estagio
de producéo da fibra.

O trabalho com nano particulas permite aumentar a superficie de contato do ouro com
a fibra, o que resulta em maior aderéncia. Entretanto, a principal vantagem da utilizacdo de
nano particulas estd nas propriedades corantes do ouro. Quando reduzido & proporgéo
nanométrica, esse metal sofre modificagcbes em suas propriedades de absor¢do e reflexdo da
luz, propiciando uma grande variedade de tons e cores, de acordo com o tamanho e o formato
das particulas.

As particulas de ouro com tamanho entre 2 a 5 nandmetros sdo vermelhas. Conforme
as particulas aumentam de tamanho, sua cor muda para o alaranjado, amarelo até violeta,
quando as particulas adquirem o tamanho de 50-70 nandémetros.

Outra vantagem é que as nanoparticulas de ouro ndo desbotam e ainda possuem efeito

anti-microbiano.

Fonte: ATA Journal, fev., 2007 — A Golden Age.

O desenvolvimento tecnolégico na é&rea de nanotecnologia tem apresentado duas

categorias de produtos na indlstria téxtil-vestuario: os tecidos inteligentes e os tecidos
eletronicos.

Os tecidos inteligentes incorporam em sua estrutura materiais que reagem a impulsos
sem a necessidade de controle humano e que séo capazes de responder a mudancgas no ambiente.
Norstebo (2003) definiu os tecidos inteligentes como fibras ou tecidos que possuem como
propriedade a capacidade de modificar suas préprias caracteristicas a partir de modificacbes
ocorridas no ambiente. As principais categorias de tecidos inteligentes, segundo Norstebo
(2003), sdo:

(i) Materiais “phase change”: trata-se de materiais que mudam suas caracteristicas a partir
de estimulos ex6genos, como por exemplo, roupas (ou cal¢ados) que modificam sua
temperatura;

(ii) Materiais “shape memory”: trata-se de materiais que modificam seu tamanho e seu
formato, como roupas (ou calgados) que se adaptam ao formato do corpo (ou do pé) e as
suas variacOes decorrentes de, por exemplo, inchaco;

(iii) Materiais crémicos: trata-se de materiais que mudam de cor de acordo com as

caracteristicas do ambiente (também chamados de fibras “camaledo”).
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Os tecidos eletrbnicos, por sua vez, apresentam a incorporacao de sistemas eletronicos e
componentes aos tecidos, o que lhes confere propriedades como a habilidade para gravar,
analisar, guardar, enviar e mostrar informagdes. O campo dos téxteis eletrénicos — ou e-téxteis
como tém sido chamados — representam ndo apenas uma nova tecnologia, mas também um novo
nicho de mercado bastante promissor para as empresas. Entre as diversas possibilidades de
aplicacdo, pode-se citar: (a) armazenamento de informagdes; (b) sistemas de alerta; (c)
comunicacdo via internet; (d) protecdo pessoal; (e) salde e bem estar, entre outros. Vale
ressaltar que 0s pressupostos da integracdo desses sistemas eletrénicos a roupas dependem
fundamentalmente da miniaturizacdo dos componentes eletrénicos e da sua incorporacdo aos
produtos téxteis™.

Na industria de calcados, por exemplo, esses avan¢os poderdo permitir o uso e
armazenamento da energia gerada no caminhar e a inser¢cdo de componentes eletronicos com
diferentes funcBes nos calcados. Ja ha experiéncias interessantes de incorpora¢do de
componentes eletrdnicos em cal¢ados. A mais importante delas talvez seja o projeto conjunto
entre a Nike e a Apple, voltado para o desenvolvimento de um cal¢ado para a préatica esportiva.
Esse calcado incorpora internamente um dispositivo eletrénico, que possui ligacdo remota por

meio de um iPod e um sistema computadorizado ligado via internet.

BOX 10 - Calcado Esportivo Eletrénico

Esse calcado esportivo permite, por meio desse dispositivo eletrdnico, ao usuario
definir seu programa de treinamento, por meio da utilizacdo de um software que pode ser
baixado da pagina de uma das empresas envolvidas, incorporando o tempo de corrida, a
disténcia a ser percorrida, a velocidade e a quantidade consumida de calorias.

Ao longo do treinamento, o sistema avisa, por meio de um sistema de voz, se 0 usuario
estd cumprindo ou ndo o programa definido. Essas informacdes sdo armazenadas no
dispositivo eletrénico, de modo que permitem que o programa de treinamento va sendo
adaptado e aperfeigoado de acordo com as caracteristicas do usuario. Além disso, o sistema
permite que o usudrio escute misicas ao longo do seu treinamento, cujo ritmo associa-se ao

ritmo do treinamento.

Fonte: Sitio da empresa, disponivel em http://www.nike.com/nikeplus.

19 pjo (2004) cita o exemplo de uma jaqueta lancada pela Infineon Technologies com participacdo do
German School of Fashion, que possui um sistema integrado de MP3 com chip de 4udio, bateria
destacavel e médulo multimidia. Os fones de ouvido e o microfone sdo ligados por linhas elétricas
internas, através de uma fina tira semelhante ao tecido. Outro exemplo nessa linha (Norstebo, 2003) foi 0
processo de colaboracdo que foi estabelecido entre a Philips e a Levi’s para a producdo de uma jaqueta
que possui um sistema integrado de comunicacdo e de entretenimento, que envolve fones de ouvido,
microfone, controle remoto, telefone celular e toca MP3.
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A terceira tendéncia do desenvolvimento tecnoldgico da inddstria téxtil e do vestuario
é a crescente importancia do desenvolvimento de produto, design e moda, que se manifesta por

meio do encurtamento do tempo de vida das linhas de produto e 0 aumento da importancia da

moda na competicdo entre as empresas, em dire¢do aquilo que é chamado de fast-fashion. Nesse
sentido, algumas empresas tém avancado no sentido da customizacdo dos produtos, o que vai
exigir o desenvolvimento de novas tecnologias que confiram maior rapidez ao desenvolvimento
de produto e que sejam capazes de elevar os quesitos de flexibilidade do processo produtivo.
Nesse ponto, deve-se ressaltar que sdo muito importantes os requisitos de interacdo com a
industria fornecedora de maquinas e equipamentos para o setor.

Para dar suporte a essa estratégia, tém sido desenvolvidos sistemas que buscam facilitar
a comunicacdo entre a empresa e seu consumidor final (Pio, 2004). Um desses esforgos envolve
a criacdo de sistemas de producdo customizada de artigos confeccionados, com intenso uso de
tecnologias de informacdo, como sistemas CAD/CAM e dos pressupostos da manufatura agil; a
criacdo e difusdo de sistemas de medicdo em 3D (também chamados de body scanners); e a
utilizacdo de sistemas virtuais para modelagem, por meio de simulacdo dinamica, visualizacdo e
animacéo.

Vale ressaltar a quarta tendéncia de desenvolvimento nos ramos téxtil e calgados na
area de desenvolvimento sustentavel e de normatizacdo. Atualmente, as empresas tém
direcionado cada vez mais recursos para a aplicacdo do conceito de sustentabilidade tanto em
produtos quanto em processos. Na area de produtos, ha um foco crescente nos produtos feitos a
partir de matéria-prima organica, que nao poluem a natureza e que tem facilidade para serem
reciclados. Sobre esse ponto, muitas pesquisas estdo sendo desenvolvidas com foco no ciclo de
vida dos produtos, com o objetivo de aumentar a durabilidade dos materiais utilizados e

diminuir o impacto do seu descarte no meio ambiente.

BOX 6 — Reciclagem de calcados pds-consumo

Sao produzidos, anualmente, cerca de 14 bilhdes de pares de calcados no mundo, e no
Brasil 700 milhdes de pares por ano. Estudos indicam que cada par de calcados gera em média
cerca de 220 gramas de residuo p6s-consumo, entre eles o couro ao cromo, cerca de 30% do
total de residuos; solados SBR, 25%; latex de SBR, 8%:; e chapas de EVA, 7%.

Nesse cendrio, algumas iniciativas interessantes ja vém sendo adotadas. Uma delas ¢ a
da empresa estadunidense Nike, que criou um programa de reuso dos materiais encontrados
nos calgados pos-consumo, chamado de Reuse-a-Shoe. Nesse programa, presente nos Estados
Unidos, Inglaterra, Australia e Japdo, os cal¢ados usados sdo recolhidos e encaminhados a
centrais de reciclagem na China, Indonésia e Vietnd, onde sdo processados, gerando novos
materiais utilizados em basicamente superficies esportivas, como campos de futebol, quadras

de ténis e basquete e superficies para caminhada e play-gorund.

35




Os materiais sdo assim classificados e nomeados: a) Nike Grind Rubber, de solas e
material reciclado, colocado em campos de futebol e baseball, assim como produtos de golfe,
pisos e pistas de corridas; b) Nike Grind Foam, de entresolas, é utilizada em canchas sintéticas
de basquete, ténis e superficies de playground; e c) Nike Grind Upper Fabric, de material téxtil
e cabedais de couro usado como base (pad) sob pisos de madeira rigida de basquete.

Fonte: Tecnicouro, mai-jun/2007

Uma tendéncia significativa nessa area é representada pela crescente participacdo dos
téxteis que ndo agridem o meio ambiente, ou Eco-texteis. Esses produtos podem ser
classificados em trés grandes grupos (ATA Journal, 2008 — Functionality):

1. Téxteis biodegradaveis;

2. Téxteis que causam menor impacto ambiental e/ou tém menor consumo de energia;

3. Téxteis que consomem menor quantidade de elementos quimicos no processo de
producao.

Os conceitos relacionados a responsabilidade ambiental muitas vezes sdo combinados
com outras tendéncias do mercado, permitindo que um UGnico produto incorpore diversas
funcionalidades e ao mesmo tempo, traga vantagens associadas & preservagdo do meio
ambiente, ao aumento da qualidade de vida e do bem-estar e ao alto desempenho. A combinacéo
desses fatores resulta numa variedade de produtos que tentam prever e suprir as necessidades

dos consumidores.

BOX 7 - Japdo Comercializa Terno que Pode ser Lavado no Chuveiro

A rede varejista japonesa Konaka esta comercializando o terno “Shower Clean” (limpo
no chuveiro), uma invencdo dirigida ao executivo consciente sob a Otica ambiental e de
orgamento, que promete ser uma alternativa as lavanderias.

Em vez da utilizacdo de produtos quimicos, o terno pode ser limpo no chuveiro. Aos
olhos e ao toque o tecido parece normal, mas gracas a um microscopico revestimento com
polimero, as fibras permanecem estaveis apds uma lavagem. Essa tecnologia de fibra,
denominada Merino-Fresh, foi desenvolvida pela Australian Wool Innovation (AWI), uma
entidade que representa os produtores australianos da l& de merino. O terno comegou a ser
vendido no Jap&o em dezembro de 2007 pelo equivalente a US$ 450.

O método de lavagem recomendado é pendurar o paleto do avesso num cabide proprio
e pendurar a calca, também do avesso, num cabide apropriado. Esses cabides sdo vaporizados
no chuveiro por uns dois minutos usando agua a cerca de 40°C, desvirados e depois
enxaguados por dois minutos. Segundo a AWI, esse processo remove os efeitos da poluicéo,

fumo, odores e a maioria das manchas comuns, desde que nao estejam impregnadas demais.
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O processo de secagem leva aproximadamente 4 horas. Gragas a técnicas especiais de
costura e de construcdo, o paletd e as calcas secam perfeitamente sobre os seus cabides e nao
exigem nenhum ferro de passar.

Além do Japdo, empresas na China, india e Coréia estdo trabalhando com a fibra
Merino-Fresh para criar ternos e acessdrios masculinos. Também ha negociacGes com
varejistas e alfaiatarias de grife na Europa e nos EUA. A rede Konaka utiliza um filme
promocional para a divulgacdo do produto, que pode ser visto em
http://japansugoi.com/wordpress/konaka-shower-clean-business-suits/.

Fonte: FT, nov., 2008.

Na industria de calgados essa tendéncia se manifesta através dos chamados calcados
verdes ou sapatos ecol6gicos, que incorporam conceitos de protecdo ambiental e

sustentabilidade, principalmente no que diz respeito a matéria-prima utilizada.

BOX 8 — Sapato Ecolégico

Recentemente, a empresa estadunidense Nike desenvolveu uma linha de produtos
sustentaveis, como o “Considered Boot™, que se trata de um cal¢cado fabricado a partir de
conceitos ecoldgicos aplicados tanto no processo quanto na utilizacdo da matéria-prima. Em
substituicdo ao couro, esse ténis é confeccionado a partir de um tecido a base de canhamo. O
cabedal é preso a sola por meio de uma costura, sem que haja utilizacao de cola. O solado, por
sua vez, é feito a partir de sobras de borracha reaproveitadas. O design é bem simples, requer
poucas etapas de producdo e utiliza menos materiais. Essas caracteristicas facilitam e agilizam
0 processo de reciclagem. Os designers que criaram o ténis reciclavel se preocuparam nao sé
com 0s aspectos relacionados ao processo de fabricacdo e ao desempenho do ténis, mas
também em facilitar seu descarte no final do ciclo de vida.

A estratégia de sustentabilidade ambiental da Nike também envolve a parceria com 0s
outros elos da cadeia de produgdo. As sobras de materiais resultantes do seu processo de
fabricacdo sdo retornadas aos fornecedores para que eles possam reincorpora-las na
fabricacdo da matéria-prima.

Fonte: FT, set., 2007.

No que diz respeito ao processo de fabricacéo, as principais modificacdes levam em
consideragdo aspectos relacionados a minimizacao dos desperdicios e a utilizacdo de energia
e outros recursos naturais. Outro desenvolvimento relevante é a crescente aplicacdo do
conceito de Producdo Mais Limpa que prevé um conjunto de ferramentas visando a gestéo de

processos mais enxutos e com menor impacto no meio ambiente.
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Outro ponto importante que tém sido objeto de grande interesse nos Gltimos tempos diz
respeito aos corantes utilizados na industria téxtil, que poluem as aguas de rejeito que
retornam ao meio ambiente. O aumento da conscientizacdo e o surgimento de leis ambientais
nessa area fizeram com que as empresas direcionassem seus esforcos para o desenvolvimento de
tecnologia adequada para o tratamento dos efluentes, visando eliminar os residuos produzidos
pelos corantes (Guaratini; Zanoni, 2000).

No entanto, o tratamento eficiente das &guas de rejeito da industria téxtil requer
programas de investimento de longo prazo e com altos custos para as empresas devido a
complexidade do processo de desenvolvimento desses novos sistemas. A tendéncia é que as
exigéncias ambientais nesse quesito aumentem nos proximos anos (ATA Journal, ago 2008 —
Eco-friendly).

Deve-se ressaltar que essa preocupacao também é importante no caso dos calcados
de couro — principalmente no que diz respeito ao seu descarte - dada a elevada quantidade de
produtos quimicos, especialmente de cromo, que estdo inseridos no produto em virtude dos
processos de tratamento do couro ainda nas etapas iniciais da cadeia produtiva.

Isso explica 0 numero crescente de pesquisas com o intuito de desenvolver formas
limpas de tratamento do couro, através do uso de produtos quimicos menos agressivos ao meio
ambiente em substituicdo ao cromo, que vem sendo gradativamente substituido por curtentes
alternativos. Uma das opgOes sdo os taninos vegetais que, nas peles, transforma as proteinas

existentes em produtos resistentes & decomposigao.

BOX 9 — Barreiras Técnicas na Exportacao de Calcados

A crescente discussdo em torno da preservacdo do meio ambiente trouxe consigo a
tendéncia de incremento de requisitos de sustentabilidade a produtos e processos. O couro é
certamente um produto bastante sensivel nesse contexto.

A Unido Européia estabeleceu restricbes a entrada de produtos de couro a base de
cromo e de outras substancias consideradas toxicas. As restricdes nos calcados sdo:
azocorantes, pentaclorofenol, cromo VI, cadmio, formaldeido e polifenilas bromadas. No
quadro de restri¢des gerais aparecem o chumbo, niquel, benzeno, pesticidas e herbicidas.

Entre outros problemas, os produtos que usam as toxinas listadas em suas
composi¢des sdo as causas de contaminagdes severas dos lencois fredticos e bacias das
regides e podem apresentar alto potencial cancerigeno.

Em setembro de 2008, proximadamente 1,7 milhdo de sapatos fabricados, em sua
grande maioria, na China, com couro téxico para a pele, foram apreendidos em Toscana,
centro da Italia. Iniciada em maio passado, a operagdo - batizada de 'Toxic Shoes' - revelou

um tréfico de sapatos falsificados fabricados com ‘cromo hexavalente', substancia proibida na
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Itdlia para o tratamento de couro.

Fonte: Exclusivo On Line, set., 2008.

Por fim, a criagdo de normas e padrdes para os artigos téxteis e do vestuario tem o
propdsito de contribuir para a padronizagdo de caracteristicas dos produtos, em termos de tipos,
modelos e tamanhos, com vistas ao atendimento dos requisitos dos compradores e a melhoria do
produto ao consumidor final. Essa tendéncia estd fortemente relacionada a intensificagcdo das
formas de organizacdo global dessa industria, que envolve a conformacdo de cadeias globais de

producdo, o que pressupde elevados graus de padronizacdo e uniformidade dos produtos™.

Com base nos elementos apresentados anteriormente, é possivel identificar alguns fatores
importantes que representam tendéncias tecnolégicas e da dindmica competitiva dessas

indGstrias, que podem ser resumidas em seis elementos principais apresentados a seguir'*

1. Novos materiais: aplicados a cal¢ados, insumos e artefatos, especialmente materiais

plasticos. Na inddstria téxtil, destaque deve ser dado aos novos tipos de fibras com
outras propriedades que atenuam seu impacto no meio ambiente. Nesse campo,
destacam-se as amplas possibilidades da utilizacdo de nanomateriais, através da

incorporacdo crescente de fungdes inteligentes as roupas e cal¢ados.

2. Desenvolvimento de produto, design e moda e customizacdo: o encurtamento do tempo

de vida das linhas de produto e 0 aumento da importancia da moda sdo dois elementos
que marcaram a trajetdria recente dessas industrias. O préximo ponto a ser incorporado,
além da maior difusdo dos elementos citados, serd em direcdo a customizagdo dos
produtos, o que vai exigir o desenvolvimento de novas tecnologias que confiram maior
rapidez a desenvolvimento de produto e maior rapidez e flexibilidade ao processo
produtivo. Alias, vale apontar que a customizacao tem sido uma saida apontada para 0s
paises centrais, que ndo sdo capazes de competir com os pre¢os e 0s volumes praticados

nos paises asiaticos.

1 Algumas empresas ja possuem sistemas proprios de certificacdo de sistemas de producdo, justamente
com o intuito de garantir a uniformidade e a padronizacdo dos produtos e dos componentes fabricados.
Todavia, ainda ndo h4, nessas industrias, um sistema de acreditacdo e certificacdo consolidado, pois se
tratam de iniciativas individuais de algumas grandes empresas internacionalizadas

12 A apresentacdo das tendéncias tecnoldgicas da industria de calcados, realizada nesta segéo, se apropria
dos resultados de outro trabalho recente, cujo tema € a analise prospectiva da indudstria de calgados
(Garcia, 2007).
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a. Couro: a despeito de que o principal vetor do desenvolvimento tecnol6gico
mundial da inddstria de calcados sejam 0s materiais sintéticos, parece evidente
0 enorme campo de desenvolvimento e de melhorias para o couro, tanto por
suas caracteristicas naturais, como caimento e leveza, como pela necessidade de
desenvolver formas limpas de tratamento do couro; além disso, o Brasil é o
maior produtor mundial desse produto e predominam as exportacGes de

calcados de couro.

3. Interface com eletrbnica: parece evidente que sdo expressivas as possibilidades de

intensificacdo da interface entre a industria de calcados e a eletrénica, em pelo menos
duas frentes: o aumento do uso de componentes eletrénicos no processo produtivo,
especialmente por meio da maquinas e equipamentos; e a incorporacdo de
funcionalidades aos produtos, que poderdo permitir 0 uso e armazenamento da energia
gerada no caminhar e a insercdo de componentes nos calcados. J4 ha experiéncias
interessantes de incorporacdo de componentes eletrbnicos em calgados. A mais
importante delas talvez seja o projeto conjunto entre a Nike e a Apple, voltado para o
desenvolvimento de um calcado para a préatica esportiva. Esse calcado incorpora
internamente um dispositivo eletrdnico, que possui ligacdo remota por meio de um iPod

e um sistema computadorizado ligado via internet.

4. Normatizacdo: a criacdo de normas e padrdes para calgados, com o intuito da
padronizagdo de caracteristicas dos produtos, em termos de tipos, modelos e tamanhos,
com vistas ao atendimento dos requisitos dos compradores e a melhoria do produto ao
consumidor final, inclusive no que se refere ao conforto dos cal¢ados; nesse esforco,

deverdo estar envolvidas acfes voltadas a melhoria dos quesitos de Tecnologia
Industrial Bésica (TIB).

5. Organizacdo da cadeia global e Tecnologias de Informacdo e Comunicacdo (TIC): ha

uma clara tendéncia de intensificagdo das formas de internacionaliza¢do da producéo,
por meio da organizacdo de complexas cadeias globais de fabricagdo, comercializacéo e
distribuicdo de produtos; no entanto, um pré-requisito para o0 bom funcionamento desses
esquemas globais de suprimentos exige a existéncia de sistemas de uniformizacao, que
envolve a criagdo de mecanismos de normatizacdo, e de coordenacdo, com forte

utilizacdo de Tecnologias de Informagdo e Comunicacéo (TIC).

Deve-se apontar, por fim, que os seis vetores definidos como as principais tendéncias
tecnolégicas das cadeias couro/cal¢ados e téxtil/vestuario estdo fortemente entrelagados, até por
conta do carater fortemente transversal de alguns desses vetores — notadamente eletrdnica e

Tecnologias de Informagéo e Comunicacao.
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1.4 Efeitos das mudancas na regulacdo sobre o investimento

1.4.1 Regulacéo do comércio internacional

Historicamente, os marcos institucionais relacionados a regulamentacdo do comércio
mundial de artigos téxteis e confeccionados tem um papel muito importante na compreensdo da
dindmica do setor.

A indUstria téxtil-vestuario mundial sempre foi marcada pelo protecionismo imposto
pelos paises mais desenvolvidos, o que influenciou consideravelmente o processo de
globalizacdo das cadeias de producdo, j& que a trajetoria de internacionalizacdo e as
tendéncias do investimento da indUstria foram em grande parte determinadas pela existéncia de
restricdes ao livre comércio. Por esse motivo, a compreensdo das mudangas no regime de
regulamentacdo do comércio internacional é de fundamental importancia para a anélise das
tendéncias de investimento nessa industria.

Durante décadas, as decisdes de investimento das empresas — principalmente aquelas
relacionadas a localizagdo da producdo e organizagdo dos canais de distribuicdo — foram
determinadas pela existéncia de restricbes. De modo geral, as empresas adotavam uma
estratégia semelhante: quando as exportacdes de um determinado pais atingiam sua cota
maxima permitida pelos acordos internacionais, as grandes empresas transferiam suas unidades
produtivas para outros paises de baixos custos que ainda ndo estavam cobertos pelo sistema de
cotas.

Entre os acordos mais importantes que marcaram o cenario de regulamentacdo da
cadeia, pode-se citar o LTA (Arrangement Cotton Textiles) em 1962 e o MFA (Multi- Fiber
Arrangement) em 1974.

De acordo com o trabalho de Mendes (2007), o Acordo Multifibra foi estabelecido em
jan/1974 num cenario de mudancas na estrutura de oferta e demanda do setor téxtil-vestuario
caracterizado pela expansdo do comércio mundial de produtos téxteis-vestuarios, notadamente
nos paises em desenvolvimento (Mendes, 2007, p. 15).

O principal objetivo do MFA era proteger as inddstrias nacionais dos paises
importadores de produtos téxteis e de vestuério, mediante a imposic¢éo de cotas e posteriormente
incorporar o comércio desses produtos as normas do General Agreement on Tariffs and Trade
(GATT). Além disso, o estudo de Mendes (2007) destaca que o Acordo Multifibras tinha como
proposito:

“a expansdo e a progressiva liberalizacdo do comércio, ao mesmo tempo
em que pretendia assegurar o desenvolvimento equitativo do comércio de
produtos téxteis e de vestuario tanto para os paises exportadores, quanto

para os importadores (Mendes, 2007, p. 17).”
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Vale notar algumas caracteristicas do Acordo Multifibras no periodo de 1974 até sua
finalizacdo e substituicdo pelo Acordo de Téxteis e Vestuario (ATV) em 1994.

a) O acordo foi estabelecido para vigorar no prazo de quatro anos, mas foi prorrogado
por trés vezes: em 1981; em 1986 e em 1991, o que denota a relevancia atribuida
aos acordos comerciais para estimular/controlar o comércio internacional na
indUstria téxtil-vestuario;

b) A aplicacdo de uma mesma regra para todos os paises trouxe como conseqiiéncia a
continuidade da distancia entre paises com setor téxtil mais desenvolvido e aqueles
paises com setores menos desenvolvidos;

c) Os protocolos de extensdo do acordo foram permeados por interesses distintos entre
paises em desenvolvimento e desenvolvidos, o que determinou a deterioragdo dos
resultados almejados inicialmente. Os paises da Comunidade Econémica Européia,
por exemplo, adotavam medidas protecionistas contra 0 aumento de importacGes e
ndo respeitavam o crescimento anual das cotas de 6%. Nos paises do sudeste
asiatico, por sua vez, o desenvolvimento de paises de industrializacdo recente
(NICs) tornou mais dificil a negociacdo entre esses paises e aqueles de
industrializacdo mais tardia, visando o acesso a outros mercados.

O principal aspecto verificado a partir da vigéncia do Acordo Multifibras foi a mudanca
na distribuicdo da producao téxtil-vestuario mundial, em que as firmas dos paises desenvolvidos
entregam as especificacbes dos produtos para empresas dos paises em desenvolvimento,
processo denominado por Gereffi (1994) de “fabricagéo triangular”.

Segundo Mendes (2007), sob a imposi¢cdo de cotas, outros paises com fator de
competitividade baseado em baixos custos puderam se especializar na producdo téxtil,
determinando uma nova configuracdo da produgdo e do comércio na cadeia téxtil-vestuério
mundial. Os paises em desenvolvimento mais avancados, por sua vez, puderam alterar sua
forma de inser¢do comercial, estabelecendo-se como produtores de marcas proprias (Original
Brand Manufacturing) (Mendes, 2007, p. 28 apud Gereffi, 1994).

Na Rodada do Uruguai (1986-1993), o comércio da cadeia téxtil-vestuario comegou a
ser adaptado as regras do GATT (General Agreement on Tariffs and Trade), substituido mais
tarde pela OMC - Organizacdo Mundial do Comércio. Nesse contexto foi firmado o novo
Acordo sobre Téxteis e Vestuario — ATC (Agreement on Textiles and Clothing), que pretendia
liberalizar o comércio da industria téxtil-vestuario em 10 anos — entre 1995 e 2005 — (Prochnik,
2002). O trabalho de Mendes (2007) ressalta as seguintes premissas do ATC (MENDES, 2007,
p. 41-42 apud IPEA, 2004, p. 261):

a) O sistema de cotas herdado do MFA seria gradativamente eliminado em quatro
etapas, obedecendo a seguinte porcentagem de liberalizacdo cumulativa em cada etapa: 16%,
17%, 18% e 49% do volume importado em 1990;
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b) Previa-se a elevacdo da taxa de crescimento das cotas em cada estagio do acordo;

c) Cada pais deveria escolher os itens a seriam liberalizados, respeitando a regra
segundo a qual pelo menos um produto de cada categoria téxtil e vestuario fossem incluidos em
todas as etapas de liberalizacéo;

d) O processo de liberalizagao era obrigatorio e sem prorrogagao;

e) Foi instituido o Textiles Monitoring Body (TMB), que tinha como objetivo fiscalizar
e supervisionar a implementacdo do acordo e assegurar 0 cumprimento das regras.

O ATC foi firmado para promover o comércio de produtos téxteis e de vestuario de
paises menos desenvolvidos, visando a redugdo de medidas salvaguarda que provocassem Sérios
danos ou ameaca de danos aqueles paises. Nesse contexto, previa-se que o estabelecimento da
liberalizacdo cumulativa de cotas determinaria uma maior integragdo do comércio téxtil-
vestuario.

Contudo, esse processo de liberalizacdo foi lento e marcado pelo descompromisso dos
paises industrializados em abolir as cotas dos produtos mais importantes para 0s paises em
desenvolvimento. Sobre as etapas de liberalizagdo do ATC Mendes (2007) ressalta que:

“(...) o primeiro e segundo estagios do ATV, portanto, foram marcados pela
integracdo de produtos que ndo haviam sofrido restricbes quantitativas na época do
MFA. No terceiro estagio, quando essa possibilidade foi esgotada, os paises
importadores passaram a integrar produtos cuja utilizacdo das cotas era baixa
(MENDES, 2007, p. 44)”.

Outro aspecto importante é que na medida em que as cotas de comércio eram
eliminadas, outras formas de restricdo foram utilizadas por paises desenvolvidos, como
mecanismos de salvaguarda, medidas antidumping, medidas trabalhistas e ambientais. Para se
ter uma idéia, no periodo de 1995 a 1998, do total de 34 a¢des de salvaguardas registradas, cerca
de 28 foram executadas pelos EUA.

Por conta desse cenario de regulamentacdo comercial no periodo do Acordo Multifibras
e do Acordo Téxtil Vestuario, a industria téxtil-vestuario foi marcada por uma distribuigdo
geogréfica bastante dispersa, cujas atividades de producdo estiveram espalhadas em diversas
localidades que representassem baixos custos de producdo e que ndo fossem restritas pelo
sistema de cotas. Outra caracteristica dessa industria é a fragmentacdo da cadeia de suprimentos,

cujos diferentes elos encontram-se distribuidos em diferentes paises.
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A longa politica de cotas teve como resultado o aumento dos precos dos produtos
téxteis e de vestuario nos paises desenvolvidos, principalmente os EUA, que acarretou grandes
perdas para os consumidores finais. No entanto, argumenta-se que 0 maior prejuizo esteve
restrito aos paises em desenvolvimento, devido a retracdo nas exportacbes causada pela
imposicdo de tarifas e salvaguardas comerciais. Esse cenario deu origem a um grande debate
sobre barreiras ao comércio impostas pelos paises desenvolvidos no cenério econémico
internacional.

Com o fim do ATC em janeiro de 2005, verifica-se a liberalizagdo do comércio
mundial de téxteis e uma tendéncia a maior concentracéo dos canais de distribuicdo. Com a
eliminagdo das cotas, a cadeia de suprimento tende a ficar mais simples, permitindo que as
grandes redes varejistas concentrem suas compras em poucos produtores localizados em um ou
poucos paises, 0 que aumenta consideravelmente seu poder de negociacdo e aumenta sua
capacidade de dominio dos principais canais de distribuicdo, em detrimento das pequenas lojas
varejistas.

O fim do regime de cotas em 2005 também resultou em um aumento expressivo das
importacdes provenientes da China para os EUA e os paises da Unido Européia. Como
conseqliéncia, esses paises impuseram novas cotas temporarias para algumas categorias de
téxteis e vestuario. Vale ressaltar que essa decisdo resultou de uma série de manifestagdes
politicas de produtores localizados em paises europeus com forte presenca da inddstria téxtil,
como Franga, Espanha e Italia (Business Week, 2008). A expectativa era de que a medida
provocasse uma diminuigdo da participacdo da China e de outros paises asiaticos no mercado
internacional desses produtos.

No entanto, um recente relatério da Organizagio Mundial do Comércio™® divulgou que
a reimposicdo das cotas de importacdo ndo tiveram efeitos significativos no comércio
internacional da cadeia téxtil. Os dados divulgados no relatorio parecem demonstrar que 0s
paises asiaticos empreenderam um movimento de diversificagdo das exportacdes em
resposta as novas restri¢cdes de comércio. Como consequiéncia, a diminuicdo das exportacdes
asidticas para os EU e EU foi acompanhada por um aumento das exportacfes em 25%, que
passaram a ser direcionadas para outros mercados.

Outro ponto indicado pelo relatério da OMC foi que, apesar das cotas terem diminuido
a participacdo dos produtos chineses na pauta de importacdes dos EUA e da UE, essa lacuna
passou a ser preenchida por outros paises asiaticos de baixos custos. Dessa forma, houve um
significativo crescimento das importagfes da UE e dos EUA provenientes de paises como

Bangladesh, Vietnam, Indonésia e Camboja.

18 As informac@es preliminares sobre o relatério da OMC foram divulgadas em www.emergingtextiles.com. Acesso
em: 08/ago/08.
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Diante desse contexto, no final de 2007, essa politica de quotas foi substituida por
um sistema conjunto de monitoramento construido a partir de um acordo entre UE e
China, que entrou em vigor no inicio de 2008.

Esse sistema prevé a concessdo de licengas de exportagdo pelo governo chinés aos seus
produtores, entre outras medidas de monitoramento, e cobre oito categorias consideradas mais
sensiveis de um total de 10 classes de produtos cobertas pelo acordo de 2005. O principal
resultado esperado é a obtengdo de informagbes mais precisas sobre os padrfes do comércio
com a China, com vistas a proporcionar capacidade de previsibilidade e planejamento para 0s
produtores europeus (European Comission — Trade Issues, 2007).

Nesse contexto, € possivel prever, portanto, a continuidade de um cenério internacional
de concorréncia bastante acirrada, o que aumenta os desafios competitivos para a inddstria téxtil

e de confeccdes brasileira.

45



1.5 Fatores de competitividade e determinantes do investimento

A andlise dos subsistemas téxtil-vestuario e couro-calgado internacional permite apontar
alguns fatores criticos para 0 aumento de sua competitividade:

(1) a capacidade de inovacdo e de diferenciagdo de produtos, principalmente a
capacidade de desenvolvimento do design;

(2) o aperfeicoamento do processo de produgdo, associado a sua modernizagdo e
racionalizacdo, bem como ao incremento da escala e do escopo da producgdo, visando 0 aumento
da produtividade e a reducédo de custos;

(3) o desenvolvimento das atividades de promogéo, comercializacdo e distribuicdo dos
produtos, objetivando o fortalecimento da marca e dos canais de venda.

Esses fatores compfem o eixo central que direciona as estratégias de insercdo das
empresas e, por isso, sdo também os principais determinantes dos investimentos. A analise
dos investimentos dos grandes players internacionais indica a existéncia de formas mistas que
combinam esses trés fatores competitivos. No entanto, ainda assim é possivel identificar a
predominancia de um sobre o outro, dependendo da trajet6ria da empresa e de seu segmento de
atuacdo. Tendo isso em mente, a analise apresentada na seguir levar4d em consideracdo o0s
aspectos que indicam as principais tendéncias dos investimentos recentes nos setores estudados,

levando em consideracdo essas trés areas principais.

1.5.1 Design e desenvolvimento de produtos

Em linhas gerais, pode-se afirmar que atualmente o principal fator de competitividade e
agregacao de valor nas cadeias téxtil-vestuario-cal¢ados é a diferenciacdo de produto (Gorini,
2000, Lupatini, 2004, Hiratuka e Garcia, 2001), e esta € uma forma para a ocupacdo de uma
posicdo de comando na cadeia. Associada a diferenciacdo de produto, a producéo com baixo
custo amplia a capacidade competitiva das empresas da cadeia.

A capacidade de inovacdo e de diferenciacdo de produtos é um aspecto importante para a
competitividade dos setores analisados. Especialmente o desenvolvimento de produto e design
permite um significativo espaco de atuacdo para os produtores que desejam manter vantagens
competitivas baseadas na capacidade de diferenciagdo dos produtos e ndo somente na
concorréncia exclusivamente através de pregos.

O encurtamento do tempo de vida das linhas de produto e 0 aumento da importéncia
da moda sdo dois elementos que marcaram a trajetoria recente dessas industrias. Para se ter
uma idéia, a moda meia-estacao foi criada somente a partir de meados da década de 70, com o
intuito de apresentar novos produtos ao consumidor final. Essa intensificagdo dos esforgos de
desenvolvimento de produto estd relacionada com o desenvolvimento das tecnologias de
informacdo que permitiram as empresas acesso mais acelerado a informagdes de mercado, o que

proporcionou uma mais rapida adaptacdo de suas linhas de produto as tendéncias de mercado.
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Sobre esse ponto, uma estratégia importante diz respeito a customizacdo dos produtos,
gue, na maioria dos casos, tem sido uma saida apontada para os paises centrais que ndo sdo

capazes de competir com o0s precos e os volumes praticados nos paises asiaticos.

Em grande medida, o acirramento da concorréncia na industria téxtil e do vestuario pode
ser apontado como principal determinante da maior aproximagéo com o mercado consumidor e
do desenvolvimento de sistemas inteligentes que permitem personificar um determinado
produto para certo tipo de comprador. No entanto, vale apontar que a estratégia de
customizagéo exige o desenvolvimento de novas tecnologias que confiram maior rapidez ao
desenvolvimento de produto e maior rapidez e flexibilidade ao processo produtivo (ver a secdo

seguinte).

BOX 12 - Customizagdo na industria de calgados

Um caso bastante interessante, mesmo que pouco expressivo, é o da empresa finlandesa
Pomarfin, que se especializou na venda de produtos customizados pela internet. Em sua
operacdo, os consumidores dirigem-se inicialmente a lojas especializadas de calgados, que
possuam um equipamento para medicdo do pé, chamado foot scanner. Essas informagdes sao
guardadas em um cartdo inteligente e repassadas ao escritorio central da empresa via internet,
que as envia para a planta produtiva localizada na Esténia. Em alguns dias, o calcado é
entregue na residéncia do consumidor. A empresa possuia em 2007 sete lojas equipadas com
foot scanners, sendo cinco na Finlandia, uma na Alemanha e uma no Jap&o, mas tinha planos
para expansdo na Alemanha, Inglaterra, Suécia e Dinamarca.

Argumenta-se que essa é uma estratégia viavel para que os produtores localizados em
paises com altos custos de producdo evitem a concorréncia dos calgcados chineses. Para lidar
com 0s altos custos da customizacdo, a empresa desenvolveu uma técnica que se aproxima da
customizacdo em massa adotada em outras empresas de manufatura. Apesar de cada calcado
ser Unico, os componentes utilizados na sua fabricacdo sdo padronizados.

No entanto, o principal fator que viabiliza essa estratégia é a localizacdo da planta
industrial na Estonia, onde os custos com salarios representam 1/3 daqueles verificados na
Finlandia. A esse respeito, pode-se dizer que mesmo na Estbnia os custos com salarios séo
elevados em comparagdo com os da China, onde o salario de um funcionario empregado na

fabricacdo de calgados corresponde & metade do mesmo salério pago na Estonia.

Fonte: FT, 8/mar/2007.
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Historicamente, esses fatores estiveram associados as grandes marcas internacionais —
empresas especializadas em design, desenvolvimento e inovacdo — sendo largamente
reconhecidos como os ativos chave da cadeia, responsaveis pelo fornecimento de vantagens
competitivas duradouras. De fato, o lancamento de novos produtos possibilitados pelos
vultosos investimentos em atividades de pesquisa, design e desenvolvimento tém sido os
principais determinantes dos investimentos das empresas que detém importantes marcas
mundiais.

No entanto, no periodo recente, esses fatores competitivos parecem ter adquirido
crescente importancia para as grandes empresas produtoras historicamente atuantes em
mercados externos, principalmente, como fornecedoras para as grandes marcas e redes de
varejo. Esses produtores tém enfrentado forte ameaca dos produtos mais simples e mais baratos
fabricados principalmente por empresas asiaticas, sobretudo chinesas.

A diferenciacdo de produtos tem sido vista como um caminho para compensar a perda de
mercados consumidores externos através do desenvolvimento, da producdo e da
comercializacdo de produtos mais sofisticados, de maior valor agregado, com precos médios
mais elevados, que possam ocupar uma faixa intermediaria do mercado consumidor. Para atingir
tal objetivo, uma das estratégias utilizadas é a compra ou o licenciamento de grandes marcas
internacionais. Com isso, as empresas adquirem capacita¢des nas areas de produgdo e design.

Uma estratégia bastante enfatizada, principalmente entre as grandes empresas lideres
desses setores € 0 movimento em direcdo a outros nichos de mercado através do aumento do
valor agregado dos produtos. Comprovando a eficacia de tal estratégia, o departamento de
comércio exterior chinés divulgou que as empresas menos atingidas pela crise atual sdo aquelas
que possuem marcas proprias consolidadas no mercado e que vendem produtos com maior valor
agregado.

No periodo recente, tem crescido a idéia de que a insercdo competitiva baseada em
grandes volumes de exportagdes a baixos pregos ndo oferece vantagens as empresas no longo
prazo, ja que a maior parte do lucro fica com as grandes redes que colocam suas marcas nos
produtos para revendé-los nos grandes mercados consumidores.

Muitas dessas empresas tém direcionado esforcos para mudar sua estratégia de
insercao, através de investimentos no desenvolvimento de marcas préprias e melhoria dos
produtos, visando aumentar o seu valor agregado nos mercados nacional e internacional. De
maneira complementar a essa estratégia, verifica-se um movimento crescente em busca de

flexibilidade e maior capacidade inovativa.
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Dessa forma, as tendéncias indicam que o foco na quantidade, que marcou a estratégia de
insercdo da China no mercado internacional nos ultimos tempos, tem dado lugar a uma
crescente énfase na qualidade. Como citado por Shen (2008), a andlise das estratégias de
algumas empresas para 0s proximos anos revela uma tendéncia em substituir o “made in China”
por “designed in China”.

A seguir sdo apresentados os principais investimentos estratégicos relacionados a
inovacéo e diferenciacdo de produto:

e Abertura de novos centros de P&D;
¢ Internacionalizacdo de laborat6rios e centros de design;
e Desenvolvimento de parcerias para realizagéo de P&D;
o Informatizacdo das etapas de desenvolvimento via CAD/CAM;
e Desenvolvimento de spin-offs e joint-ventures;
e Foco na inovacédo de produto.
o0 Desenvolvimento de novos materiais;
e Patenteamento;
e Prototipagem rapida;
o Contratacdo de mao-de-obra especializada (inclusive cientistas);
e Investimentos em pesquisa;

e Qut-sourcing.
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1.5.2 Aperfeicoamento da manufatura e flexibilidade
Um dos fatores mais criticos para o aumento de competitividade do subsistema téxtil-
vestuario-calcado tem sido o aperfeicoamento do processo de producdo, em termos de
utilizagéo de equipamentos mais modernos (principalmente nas etapas do corte do insumo,
mas também nas etapas de criacdo e modelagem com auxilio de equipamentos eletrénicos). A
adocdo de novas formas de organizacdo produtiva e a intensificacdo da utilizacdo de
préticas de subcontratacdo — mesmo que se utilizando de formas espurias de competitividade
— também sdo estratégias freqiientemente adotadas.
Nesse contexto, a indUstria de maquinas e equipamentos exerce papel fundamental,

principalmente no que diz respeito aos sistemas CAD/CAM, que tém tido uma aplicacdo

crescente nas fabricas. Muitas vezes, esses equipamentos sdo acoplados ao processo de
producdo de calcados, especialmente na etapa do corte da matéria-prima, o que permite
minimizacdo de perdas, ganhos de produtividade e o consequente aumento da confiabilidade
dos processos.

Outra vertente que se faz presente nas cadeias estudadas diz respeito a maior
racionalizacdo e aprimoramento dos processos de produgdo, como o desenvolvimento de
formas mais limpas e eficientes de fabricagdo, visando & minimizacdo dos desperdicios e do
impacto no meio ambiente. A analise dos investimentos das grandes empresas — mesmo aquelas
que terceirizam 100% da producdo, como é o caso da Nike — revela que os esforcos para o
desenvolvimento de processos e produtos mais limpos e a construcdo da imagem de
responsabilidade ambiental sdo cada vez mais freqiientes.

No caso das grandes empresas especializadas em manufatura, que fornecem para os
grandes compradores internacionais, a questdo da sustentabilidade tem surgido, em grande
parte, como uma exigéncia de suas empresas-clientes, que buscam promover sua imagem junto
aos consumidores finais no mercado mundial. Ou seja, nesse grupo especifico de empresas, a
implementacdo de praticas mais limpas de produgdo tem sido induzida pelas grandes redes e

marcas internacionais, numa perspectiva top-down.
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BOX 13 - Iniciativas Sustentaveis entre Empresas Téxteis

No dia 22 de abril de 2008 — data em que se comemora o dia da Terra - um grupo de
empresas pertencentes a cadeia téxtil-vestuario de Hong Kong, langaram um consércio para o
desenvolvimento e discussdo de iniciativas sustentaveis. O projeto, denominado “Sustainable
Fashion Business Consortium” (SFBC), tem como principal objetivo encorajar a
implementacdo de praticas sustentaveis ao longo de toda a cadeia téxtil-vestuario e tem no seu
logo os dizeres “Weaving Green”. As doze empresas que fazem parte do consorcio
representam todas as etapas de producdo, desde a producdo de fibras até a confeccao.

O SFBC ja comecou a discutir alguns projetos com o governo de Hong Kong e também
pretende cooperar com as grandes redes varejistas e ONGs para a organizacdo de uma
conferéncia mundial sobre sustentabilidade na cadeia téxtil-vestuario.

Um projeto inicial do consorcio é o desenvolvimento de um sistema de contagem de
carbono especifico para o setor de confecgdo. O objetivo é permitir que as empresas coloquem
nos produtos etiquetas com informacgdes sobre a emissdo de carbono gerada na fabricacéo,
uma exigéncia cada vez mais freqliente por parte das redes varejistas e das grandes marcas
internacionais.

Outro projeto visa a diminuicdo dos desperdicios no processo produtivo através do
desenvolvimento de novos métodos para reciclagem das sobras de tecidos, que correspondem
a 20% de todo o tecido utilizado no processo tipico de uma fabrica de confeccdes.

Fonte: FT, 21/04/2008.

Ainda no que diz respeito aos esforcos e investimentos direcionados para 0
aprimoramento da producdo, verifica-se que fatores como aumento da escala (especialmente
para competir em mercados externos) e de escopo da producao, ainda sdo elementos importantes
para garantir a competitividade e até a permanéncia das empresas no mercado. Além disso,
esses esforgos tém o objetivo de reduzir desperdicios, aumentar a produtividade, minorar custos

e pregos e melhorar a qualidade do produto final.
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Um esforco importante é criacdo e difusdo de sistemas de medicdo em 3D (também

chamados de body scanners), que tem como principio a definicdo das medidas do corpo, por
meio de um scanner que faz a extragdo automatica das caracteristicas do corpo e de um software
responsdvel pelos céalculos das medidas. As medidas sdo eletronicamente comparadas a
determinadas especificacbes do produto, de modo a recomendar ao consumidor final
determinado tipo, modelo e tamanho. Além disso, podem ser utilizados para orientar processos
de produgdo, de modo a permitir a confec¢do de roupas especificas a determinados grupos de
consumidor — ou, em Ultima instancia, a um determinado consumidor final. Ao término do
processo de medicdo, as informacBes coletadas podem ser armazenadas em um cartdo
eletronico, do tipo smartcard (Pio, 2004).

Outro esforco a ser relacionado diz respeito a utilizacdo de sistemas virtuais para

modelagem, por meio de simulacdo dindmica, visualizacdo e animacdo. Esses sistemas, que

podem vir como apoio aos sistemas de medi¢do 3D, permitem a incorporacdo das caracteristicas
especificas dos materiais utilizados ao processo de desenvolvimento de produto, aliados aos
movimentos do corpo por meio do uso de sistemas de simulacdo dindmica, que permitem a
animacdo das imagens e o reconhecimento antecipado de eventuais problemas no produto final
e na sua adequacdo ao consumidor final.

Uma conseqiiéncia desses fatores de competitividade é a existéncia de grandes unidades
produtivas gque se aproveitam de elevadas economias de escala nas atividades de manufatura.
Isso representa um fator de competitividade muito importante para a industria asiatica de
calgados, principalmente quando comparado com as escalas praticadas pelas inddstrias de
outros paises.

Observa-se também, no que se refere a producdo, a intensificacdo de praticas de
subcontratagdo ou de relocalizacdo geogréafica de partes ou de todo o processo de
producdo, com o objetivo especifico de reduzir custos, principalmente do trabalho.

Nos ultimos anos, essas inddstrias tém vivenciado um aumento crescente da
concorréncia, 0 que, dentre outras consequéncias, incentivou os esforcos de diferenciacdo de
produtos como forma de aumentar o valor percebido pelos clientes. Essa tendéncia se manifesta
com forga cada vez maior em todos os elos das cadeias e acarretou um aumento da variedade e
consequente diminuicdo do ciclo de vida dos produtos, de modo a aprimorar a capacidade de

acompanhamento do dinamismo que caracteriza 0 mercado fashion.

BOX 14 - Fast-fashion: o caso ZARA
A capacidade de reposta rapida e eficiente as novas demandas do consumidor permite
que a ZARA ofereca os produtos da ultima moda a precos acessiveis em um grande nimero de
lojas localizadas em diferentes partes do mundo. A empresa é considerada a pioneira no novo

modelo de negdcios que ficou conhecido como “fast fashion™, ou “moda réapida”.
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O aumento da sintonia e da aproximacéo entre o varejo e a manufatura tem sido
largamente considerado como um dos pilares do sucesso da empresa nos Gltimos tempos. Esse
novo modelo de negécio possibilitou uma diminuicdo do tempo de resposta ao mercado, e 0
conseqliente aumento da flexibilidade sem, contudo, prejudicar o desempenho em termos de
custo e qualidade.

Um dos requisitos basicos para a atuagdo no mercado fashion foi o aumento
consideravel da variedade de produtos lancados no ano. Para tanto, houve uma reducéo
consideravel do numero de pedidos. Dessa forma, houve uma reducdo do tamanho dos
estoques de cada peca, acompanhada por um aumento da variedade em termos de cores e de
tamanhos.

A reducdo do nivel dos estoques em cada loja exigiu um aprimoramento consideravel
do sistema logistico, que s6 foi viabilizado com o apoio de sistemas integrados de
planejamento. Da concepc¢do de uma peca a sua disponibilizacdo numa das lojas ZARA em
Paris, Catar ou Tdkio, a empresa leva menos de 2 semanas, o que significa ser 12 vezes mais
rapida que seus concorrentes.

O desenvolvimento dos produtos é realizado inteiramente pelos profissionais da ZARA,
alocados no escritdrio central da empresa na Espanha. Anualmente, os designers desenvolvem
cerca de 40.000 itens, dos quais apenas 10.000 séo selecionados para producéo. A sele¢éo das
pecas que serdo produzidas é feita a partir do feedback das lojas, que proporcionam
informacBes quase instantaneas sobre as reacOes dos clientes, possibilitando grande
conhecimento sobre as tendéncias mais recentes do mercado.

Para seguir esse modelo, a empresa diminuiu consideravelmente o ndmero de pedidos
antecipados para as estagfes. Enquanto a média da industria é de antecipar de 45 a 60% da
producdo para a proxima estacdo, a ZARA antecipa apenas de 15 a 20%. Essa estratégia
permite que a empresa possa identificar a reacdo do mercado e depois produzir de acordo com
a modificacé@o nas tendéncias que ocorrem durante a estacéo.

E importante salientar que o diferencial da ZARA em relacéo aos clientes finais ndo
esta relacionado a marca. Fato que se confirma pelos pequenos gastos com publicidade e
propaganda, proporcionalmente aos outros tipos de investimentos (em 2001, por exemplo, 0s
gastos com publicidade representaram 0,3% da receita de vendas, enquanto que a média da
concorréncia era de 3,5%).

De acordo com o diretor de marketing da empresa, Sr. Miguel Diaz, os clientes néo
compram seus produtos porque sdo ZARA, mas simplesmente porgue os produtos os agradam.
O Sr. Diaz acredita que a maior parte da publicidade da empresa ¢ feita pelas lojas e pelos
seus proprios clientes.

O modelo “fast fashion” proposto pela ZARA traz importantes licdes sobre os
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determinantes da competitividade na industria téxtil internacional, pois contraria a idéia
amplamente disseminada de que os custos de producéo - principalmente pautados no bindmio
camibio-salério - sdo os principais fatores de competitividade. Ao contrério, o novo modelo de
negocios introduzido pela Zara demonstra que a flexibilidade e o tempo de resposta podem ser
mais importantes que a simples competicéo por precos. Produzindo 50% de toda sua venda, a
empresa gasta cerca de 15% a mais para fabricar na Espanha e em Portugal, em relacdo aos
seus concorrentes que produzem na China, principalmente no que diz respeito ao custo da
mao-de-obra.

No entanto, essa perda é mais do que compensada pelos ganhos advindos — ndo dos
investimentos em marketing - mas da diminuicdo dos estoques e da alta flexibilidade e
capacidade de resposta rapida. A crescente importancia do tempo de producéo e rapidez de
entrega demonstra que mesmo na era da globalizacdo, a geografia continua sendo um fator
relevante, inclusive no que diz respeito as atividades de manufatura.

Fonte: FERDOWS et al, 2002; NEWSWEEK, sep., 2001.

O aumento das exigéncias do mercado em termos de flexibilidade tem exercido
grande influéncia nas estratégias de atuagdo, determinando grande parte dos investimentos
recentes dos principais players internacionais. O aumento do nimero de novos lancamentos
empreendido pelas grandes redes varejistas e pelas empresas detentoras de importantes marcas
internacionais tem efeitos que refletem no desempenho de toda a cadeia, exigindo flexibilidade
dos produtores e fornecedores em todos os elos da producéo.

Na manufatura, aumentam-se as exigéncias em termos de mix de produtos, rapidez no
desenvolvimento de protétipos e reducdo de prazos, o que exige uma crescente reducdo dos
lotes de fabricacdo. Além disso, a abundancia de matérias-primas disponiveis no mercado exige
uma grande multiplicidade de etapas e tipos de processos produtivos.

Essa nova tendéncia tem direcionado os esfor¢os de melhoria de processos e estd mais
diretamente relacionada as empresas especializadas em manufatura, que se inserem como
grandes fornecedores para as grandes redes e empresas detentoras de marcas e canais de
distribuicdo. Nos ultimos anos esses produtores investiram em maquinas e equipamentos
flexiveis e em sistemas integrados de planejamento e controle da producéo, com grande apoio
de ferramentas de tecnologia da informagé&o (TI).

As principais tendéncias dos investimentos recentes nessa area incluem:
e Construcdo de novas unidades de produgdo em outros paises;
e Aplicagdo de sistemas para coordenacdo das atividades de producéo (EDI);
e Certificacdo de produtos e processos;
e Reestruturacdo de processos visando reducdo de desperdicios e do impacto ambiental;

e Aprimoramento da qualidade de processo (TQM e Six Sigma);
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e Equipamento e layouts mais flexiveis;

e Automatizacao de processo;

¢ Modernizacdo de maquinas e equipamentos;

e Desenvolvimento e aplicacdo de sistemas de Tl como suporte para integragédo da cadeia;
e Implantacdo do sistema CAD-CAM,;

e Internacionalizacdo da producéo.

1.5.3 Desenvolvimento da marca e comercializacdo

Um terceiro fator de competitividade do subsistema téxtil-vestuario-cal¢ados diz
respeito ao desenvolvimento das atividades de promogdo, comercializacdo e distribuicdo de
produtos. O fortalecimento das marcas, por meio de elevados investimentos em propaganda, e a
consolidagdo de canais de comercializacdo e de distribuicdo dos produtos, assim como sua
diversificagéo, tornaram-se iniciativas relevantes no ambiente competitivo.

A importancia das atividades de promoc¢do da marca pode ser evidenciada no caso das
grandes empresas de calcados esportivos, que comandam esforcos de propaganda e de
fortalecimento de suas marcas em escala mundial. Por sua vez, a importancia da posse de ativos
comerciais, considerando principalmente o acesso aos grandes mercados consumidores
externos, pode ser observada por meio da destacada atuacdo dos compradores globais, que
exercem controle sobre a cadeia produtiva de calgados no plano internacional.

Outro fator de competitividade da cadeia é a forma de relacionamento entre o0s
agentes da mesma. A adogdo das técnicas de supply chain management é determinante desta
situacdo. Por esse motivo, 0s subsistemas téxtil-vestuario e couro-calgado no ambito
internacional tem vivenciado uma tendéncia a integracdo da cadeia como um dos objetivos
centrais das empresas (PROCHNIK, 2003).

Como conseqiiéncia do novo cendrio internacional e das exigéncias por ele trazidas em
termos de flexibilidade, muitas empresas especializadas na manufatura comegaram a incorporar
outras funcBes da cadeia de produgdo com vistas a agregar valor aos produtos, através da
prestacdo de servigos. Essa nova tendéncia representa uma mudanca bastante significativa nos
padrdes tradicionais de inser¢cdo das empresas produtoras que, além da fabricacdo propriamente
dita, também passaram a atuar nas atividades de desenvolvimento e logistica. Nesse novo

modelo de negocios, 0s servicos se tornam parte integrante dos produtos.
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BOX 15 — LuenThai e 0 modelo D2S

A indastria de confeccBes de Hong Kong tem demonstrado grande capacidade e
eficiéncia, com empresas que se destacam no mercado internacional e dao grande visibilidade
internacional aos produtores e as marcas residentes no pais. Um dessas empresas, a LuenThai
Holdings Ltd, é um dos principais exemplos dessa eficiéncia e capacidade de mudanga.

Em 1998, depois de uma longa reunido entre os membros da diretoria, o vice-
presidente da empresa, Raymond Tal, apresentou um plano que ndo apenas levaria a empresa
a um novo patamar competitivo, mas que também iria modificar os padrfes de competitividade
de toda a industria de confec¢oes.

Durante a reunido, 0s executivos tentaram prever o que iria acontecer nos proximos
14 anos e como a industria estaria nesse contexto. Um das conclus@es a que o grupo chegou
foi que haveria uma expansdo do mercado fashion, trazendo consigo uma grande necessidade
de diversificacdo e introducdo de novos produtos, através do aumento do nimero de
lancamentos. Os executivos também previram que seriam produzidas menores quantidades de
cada estilo e que haveria uma drastica reducdo nos tempos de entrega. As atividades de
marketing e desenvolvimento de produtos seriam o0s principais determinantes da
competitividade no setor.

A partir disso, a empresa iniciou um processo de transformacao através da analise de
toda a cadeia de producgdo. A nova estratégia gerada desde entdo teve como principal foco o
aprimoramento do servigo ao cliente.

Assim, a empresa substituiu 0 modelo OEM (Original Equipment Manufacturing) para
o0 modelo D2S (Design To Store), passando a agregar novas fungdes na cadeia. Além da
producdo propriamente dita, a empresa passou a oferecer servicos de desenvolvimento de
produtos e toda uma infra-estrutura de distribuicdo e logistica.

Para viabilizar esse novo e complexo modelo de negécios, a LuenThai construiu uma
nova planta em Dongguan que foi chamada de Supply Chain City, onde a empresa alocou
grande parte de seus fornecedores, com vistas a estabelecer um sistema de parceria que
possibilitasse a coordenacdo das atividades. Mais de 30 fornecedores foram convidados a
abrirem escritorios na Supply Chain City, com o objetivo de aprimorar as capacitacdes da
empresa em termos de design e desenvolvimento de produtos. Além disso, a empresa também
realizou uma série de aquisicdes que permitiram expandir a base produtiva e aumentar o mix
de produtos visando a incorporacao de novos conceitos do segmento fashion.

Além disso, a empresa montou um centro logistico com sistema de gerenciamento de
vendas nos EUA e na China. O objetivo principal era pegar instrucbes de embalagem e

distribuicao da equipe de vendas e, com isso, minimizar o retrabalho e outros procedimentos
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intermediarios, como etapas de transporte e armazenagem. Como resultado, a empresa
conseguiu diminuir o tempo de entrega e 0s custos operacionais, acompanhados pelo aumento
da qualidade e confiabilidade do servico.

Para embasar essas mudancas, os sistemas de Tl foram fundamentais e até hoje
exigem vultosos investimentos em pesquisa e mao-de-obra qualificada, com aproximadamente
130 funcionérios exclusivamente dedicados a essas atividades

O sucesso da empresa tem atraido a atencdo da midia internacional, tendo seu modelo
copiado por diversas empresas no mundo. A empresa acredita que o principal segredo reside
na prestacao de servicos com qualidade e foco no cliente.

LuenThai antes da mudanca
e Foco em processo e manufatura
e Predominancia do modelo OEM
e Altos volumes e baixa variedade de producéo
e Sistemas simples e genéricos de TI
LuenThai depois da mudanca
e Foco ampliado para toda a cadeia de producéo
e Adocéo do modelo D2S
o Enfase na diversidade de produtos e processos
o Desenvolvimento de sistemas de Tl mais complexos e eficazes
e Aprimoramento das rela¢fes e comunicacéo na cadeia
e Maior importancia da internacionalizagéo

Fonte: Career Times, fev., 2005.

Nesse novo contexto, o objetivo é disponibilizar o produto de acordo com as necessidades
especificas de cada cliente, resultando em uma combinagdo de diversos atributos competitivos
em um Unico produto/servico, integrando quesitos de custo, qualidade, velocidade,
confiabilidade e flexibilidade. A andlise da experiéncia internacional demonstra que esses
esforcos tém direcionado os investimentos de forma bastante significativa, como se pode
observar nas principais tendéncias apresentadas nos topicos a seguir:

¢ Internacionalizagdo da producéo;

e Aprimoramento dos sistemas logisticos;

e Campanhas de marketing e propaganda;

o Diversificacdo das linhas de produtos (ampliagéo do mix);

e Integracéo para frente (investimentos em varejo, design e desenvolvimento e marcas
proprias);

¢ Novas tecnologias (produto e processo);
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e Integracdo da cadeia por meio de fusdes, aquisicdes e joint-ventures;
e Novos modelos de neg6cios pautados em produtos e servigos.

Deve-se apontar, por fim, que os trés vetores definidos como as principais tendéncias
do investimento das cadeias téxtil-vestuario-calcados estdo fortemente entrelacados, até
por conta do carater fortemente transversal de alguns dessas vertentes.

As tendéncias dos investimentos nas trés areas analisadas representam os esfor¢os mais
recentes dos grandes players internacionais, que se apresentam de forma bastante diferentes de
empresa para empresa, ndo existindo um padrdo predominante nas cadeias estudadas.
Conseqlientemente, 0s investimentos recentes das grandes empresas internacionais - e as
estratégias que os condicionam - demonstram uma variedade de modelos que resultam da
combinagdo entre essas trés vertentes. A predominancia ou ndo de uma vertente sobre as outras
é determinada pela trajetoria de desenvolvimento especifica de cada empresa.

Essa variedade de estratégias e esforcos de investimento pode ser visualizada no quadro
3 a seguir, que contém alguns dados representativos dos principais players internacionais das

cadeias téxtil-vestuario-calgados.

Quadro 3 — Investimentos realizados pelos principais players internacionais das cadeias téxtil-

vestuario-calcados.

ADDIDAS Calgados/ Aquisicdo da marca Reebok por US$ 3,8 bilhGes

Téxtil

ADVANSA Téxtil-
vestuario

BOMBAY Téxtil-
RAYON vestuario
FASHIONS LTD

CRYSTAL Téxtil-

Patrocinio das equipes da Alemanha e Espanha na

Euro Copa 2008.

Abertura de lojas na China para as Olimpiadas.

Planeja aumentar nimero de lojas de 4.600 para 7.000.

Participacdo como expositor na Outdoor Retailer Biophyl: linha de fibras e
Summer Market, realizada em Salt Lake City, parafios feitos a partir de um
expandir sua atuacgéo para os EUA. bio-polimero derivado do
Projeto de cooperagdo com a empresa Lenzing paramilho fabricado pela
combinacdo das fibras Thermocool Eco e Tencel Dupont. Substitui os
visando aumento da performance. derivados de petréleo.
Planos de investir RS 11 bilhdes na construcdo de

fabricas téxteis na India. Construira fabricas para as

etapas de tingimento, costura, processamento e

acabamento em diferentes localidades.

Investimentos em Tecnologia da Informacao;

GROUP vestuario
ESPRIT Textil/ HK $ 1 bilho. Lancamento da marca de.corp. e
Calgados internacionalizagdo da marca e ampliacdo dos pontos
de venda.
ESQUEL Téxtil- US$ 98 milhdes para aprimorar as linhas de producéo Eco-fibra (pantente).
vestudrio com equipamentos mais modernos e automatizados Processo de produgdo mais
nos préximos anos. limpo: menos 20% agua,
Verticalizacdo da producéo 7% eletricidade e 10%

US$ 36 milhdes em producdo sustentavel: tratamento produtos quimicos.
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de &gua e geracdo de energia térmica.

Parceria com Zhejiang Institute of Science &
Technology (ZIST) da China para abertura de um
centro de pesquisas em eco-téxteis.

FINLAY MILL/ Téxtil- Construcdo de uma nova planta de producdo em
NATIONAL vestuario Achalpur. Investimento estimado de RS 236 crore.
TEXTILE

GAP Téxtil- US$ 150 milhGes: aquisicdo as marca Athleta,

vestuario especializada em roupas esportivas femininas.
Abertura de 5 lojas da marca Banana Republic na

Inglaterra.
GEOX Calcados Nos 6 primeiros meses de 2008: abertura de 99 novas Tecnologia patenteada do
lojas da marca. sistema NET: tecnologia de

Lancamento em 2008 da linha de calgados esportivos. eliminacdo de calor pelo
solado, sem que a umidade
do solo penetre no sapato.

H&M Teéxtil- Expansdo das lojas para o mercado asiatico,
vestuario especificamente o Japao.

Lancamento de uma submarca destinada ao mercado

Premium, chamada COS.

Entrou no segmento de decoragdo e artigos para casa.

HANGZHOU  Téxtil- Contratou profissionais especializados para as
ZHONGFANG vestuario atividades de pesquisa e desenvolvimento.

Investiu RMB 600 milhdes para a construcdo de uma

nova fabrica mais moderna, que integrou as etapas de

impressdo, costura, tingimento e acabamento.

Construiu uma planta propria para a producdo de

energia.
HUAJIAN Calcados Construcdo de uma nova unidade produtiva no interior
GROUP da China.
INDITEX Téxtil- US$ 1,58 bilhdes na abertura de novas lojas. Pioneira do modelo de
vestuario Processos mais limpos, com utilizacdo de energianegdcio conhecido como
edlica e solar “fast fashion”
INVISTA Téxtil- Construcdo de um centro de pesquisas na China. Lancou os fios
vestuario Projeto de Sustentabilidade (Planet Agenda) COOLMAX™ EcoTech™
US$99.6 milhGes para construgdo de nova fabrica de feitos a partir da reciclagem
elastano na China de materiais feitos em PET.
NIKE Calgados/ Promocéo da marca no segmento esportivo. Nike Plus com IPod
Téxtil Patrocinio de equipes e jogadores. Considered Boot (linha de
ecoldgicos)
SHRI LAKSHMI Téxtil- Planeja abertura de 500 novas franquias na India. Nova linha de lengois:
COTSYN Ltd  vestuario Algumas lojas serdo de marca prépria. - com vitamina E
Consolidou uma joint-venture com uma empresa- impermeaveis
inglesa para fabricacdo de tecidos técnicos. - a prova de manchas

Iniciou pesquisas na area de nanotecnologia para fazer - com repelentes
tecidos inteligentes, através da utilizacdo de sensores - resistentes & bactérias
nano de carbono.

Investimento de RS 8 bilhGes para aumento da

capacidade em 12.000 MT e geracéo de energia limpa

para consumo proprio.
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SMARTLIFE  Téxtil-
TECHNOLOGY vestuario

SPRINGS Téxtil-
vestuario

TENIN GRUPO Téxtil-
vestuario

YUE YUEN Calcados

US$ 100 milhdes no desenvolvimento do HealthVest ,
roupa que tem sensores capazes de monitorar sinais
vitais.

Inaugurou um centro de design nos EUA.

US$ 23 milhdes na producdo de fibra de carbono. Lancou um novo

Fard investimentos para aumento da capacidade componente feito & base de

produtiva pela quarta vez em seis anos. borracha chamado Sulfron.
Fibra auto-reguladora,
capaz de se ajustar as
diversas necessidades
térmicas.

Investimento em redes de distribuicdo e varejo no
mercado interno (China).

Joint-venture com empresa Hua Jian Industrial
Holdings para expansdo do segmento de atuagéo.
Aquisicdo de 73% da Pro Kingtex.

No total, fez 67 aquisicbes para concretizar a
integracdo vertical.

Implantagdo das técnicas de P+L e Lean Production.

Fonte: Elaboracdo prépria, com base em dados disponiveis em meios de comunicacdo internacionais

(eletrdnicos).
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2. TENDENCIAS DO INVESTIMENTO NO BRASIL

2.1 Panorama da industria no Brasil

Na ultima década, as empresas do setor téxtil-vestuario e couro-calcados tém
apresentado importantes alteracdes no seu padrdo de desenvolvimento mundial, com fortes
implicagdes para dindmica desses segmentos nos paises em desenvolvimento.

Uma das caracteristicas mais importantes da industria brasileira de calcados, que
impactam sobre sua dindmica competitiva e empresarial, é a sua inserc¢do internacional, ja que a
industria brasileira se configura como um importante fornecedor desse produto no mercado
mundial, como ja apontado anteriormente.

A partir de fins da década de 60, aproveitando um movimento de descentralizacdo
produtiva mundial no setor, em dire¢do a paises que apresentassem custos de trabalho mais
reduzidos, a indUstria de calgados passou a ocupar espaco importante no mercado internacional.
Assim, parte importante da producdo de cal¢ados no Brasil é destinada a mercados externos.
Essa é uma caracteristica muito importante que marca a dindmica da inddstria brasileira de
calcados.

A indlstria téxtil-vestuario nacional, por sua vez, tem seu desenvolvimento
fortemente influenciado pela dindmica do setor no mercado mundial, mas ndo tem uma inser¢édo
significativa no comércio internacional vis a vis a indUstria de calcados.

Um aspecto relevante para o desempenho do setor téxtil-vestuério é o crescimento dos
investimentos no desenvolvimento de produtos funcionais e a incorporacdo de atributos
intangiveis, como marca e canais de comércio. Entretanto, grande parte das empresas de
pequeno e médio porte mantém consideraveis gastos em aumento da escala e em aspectos
determinantes para a diferenciacéo de produtos via precos.

Em ambos os setores, pode-se destacar aspectos estruturais que se tornaram vetores do
seu desenvolvimento, com reflexo para empresas e segmentos com atuag¢do no cenario mundial.
Além disso, as transformagBes conjunturais no cendrio macroecondmico nacional e de regulacéo
comercial, por sua vez, tém exercido forte influéncia sobre as estratégias dos grandes grupos
nacionais de ambos os setores, configurando um componente limitador de suas estratégias no

longo prazo. Esses aspectos sdo analisados nas se¢@es seguintes.
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2.1.1 Formas de organizacdo do sistema téxtil, vestuario e calcados no Brasil

Subsistema téxtil-vestuario

A atual organizacdo da industria téxtil brasileira pode ser explicada, em primeiro lugar,
por uma mudanca na participacdo das regiGes, das unidades fabris e do numero de
empregos no total da produgdo da industria nacional; com a tendéncia de relocalizacdo de
unidades produtivas em regides com maiores vantagens de custo de méo-de-obra.

A tabela 14 indica a forte concentracdo das regides Sudeste e Sul na producéo dos

segmentos téxteis, com participacdo media de 47,2% e 30,0%, respectivamente, no ano de 2007;
enquanto a regido Nordeste participa com 19% da produgéo do setor.

Nota-se também que enquanto as regides Sudeste e Sul tém apresentado aumento de
participacdo nos segmentos de fiacdo, tecelagem e malharia; a regido Nordeste teve sua

participacdo reduzida na produgdo dos mesmos segmentos, na comparagdo entre 2003 a 2007.

Tabela 14 — Evolucéo da participacdo das regifes na producéo dos segmentos téxteis

(%)

Setores Norte Nordeste Sudeste Sul Centro-oeste

2003 2007 2003 2007 2003 2007 2003 2007 2003 2007

Fios 0,9 1,2 40,7 34,4 36,4 38,2 21,8 25,4 0,2 0,8
Tecidos 31 2,3 21,8 17,7 62,7 634 11,9 15,3 0,5 1.3
Malhas 0,2 1,0 9,5 7,0 37,2 38,7 51,9 52,0 1,2 1.3
Confeccionados 31 2,6 11,9 17,1 57,7 48,5 23,6 27,6 3,7 4,2
Média 18 1,8 21,0 19,1 48,5 47,2 27,3 30,0 14 19

Fonte: IEMI/ABIT (2008).

O numero de unidades fabris também tem apresentado algumas alteracfes no periodo

analisado (tabela 15). De maneira geral, as regiGes Norte e Nordeste apresentaram queda do
nimero de fabricas no segmento de tecelagem; as regides Sul e sudeste tiveram declinio do
nimero de estabelecimentos em malharia, e a regido Sudeste também vem perdendo empresas
no segmento de fiacdo. Vale ressaltar o crescimento significativo do ndmero de

estabelecimentos na regido Centro-oeste (exceto em malharia).
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Tabela 15 — Evolugédo do nimero de unidades fabris instaladas, por regido e segmentos téxteis

Norte Nordeste Sudeste Sul Centro-oeste
Setores
2003 2007 2003 2007 2003 2007 2003 2007 2003 2007
Fiacdo 3 3 61 74 259 237 39 98 2 5
Tecelagem 7 2 116 40 248 429 53 119 13 6
Malharia (1) 12 28 92 142 1.589 1.359 945 939 21 43
Beneficiamento 6 5 39 71 246 450 155 398 9 25
Confecgéo (2) 420 186 2.542 3.228 10.088 12.568 4.164 5.903 846 1.391
Total 448 224 2.850 3555 12430 15.043 5.356 7.457 891 1.470

Fonte: Elaboracéo propria, com base nos dados IEMI/ABIT (2008).

(1) Inclui fabricantes de malhas em méaquinas circulares, retilineas, urdumes e elasticos. Néo inclui fabricantes de meias.

(2) Inclui vestuario, meias, linha lar e artigos técnicos.

Outros aspectos relevantes sdo a reducdo do ndmero de trabalhadores empregados nos

segmentos de fiagdo e tecelagem das regides Nordeste e Centro-Oeste; e a redugdo da méo-de-

obra no segmento de fiagdo da regido Sudeste, no periodo entre 2003 e 2007 (tabela 15). J& o

segmento de confecgdo, apresentou declinio da mé&o-de-obra contratada nas regibes Norte,

Sudeste e Centro-Oeste, para 0 mesmo periodo. E importante mencionar o crescimento do

nimero de empregos nos segmentos de malharia e beneficiamento, em todas as regiGes

analisadas, entre 2003 e 2007.

Em que pese as mudangas no indice de produtividade apresentados pelo setor téxtil no

ano de 2007 (analisado a seguir), os dados de emprego comparados por segmentos e area

geografica podem indicar tanto o aumento da produtividade dos segmentos/empresas, como

uma relocalizacao das unidades produtivas para regiées com menores custos de producéo.

Tabela 16 — Mé&o-de-obra empregada, por regido e segmentos téxteis (%)

Norte Nordeste Sudeste Sul Centro-oeste
Setores 2003 2007 2003 2007 2003 2007 2003 2007 2003 2007
Fiacdo 735 1.715 19.985 18.671 46.753 39.104 7.910 17.841 283 987
Tecelagem 1.439 1.318 16.442 14.832 53.248 64.795 18.682 16.924 4.034 3.233
Malharia 340 1.221 6.909 8.550  48.483 50.805 46.765  59.974 1.015 1.588
Beneficiamento 6 5 39 71 246 450 155 398 9 25
Confecgéo 12.035 8.254 160.399 191.527 653.690 625.917 257.530 341.385 62.946 56.779
Total 14.555 12,513 203.774 233.651 802.420 781.071 331.042 436.522 68.287 62.612

Fonte: Elaboracéo prépria, com base nos dados IEMI/ABIT (2008).

Nos dltimos anos, um segundo aspecto tem direcionado a estratégias das empresas do

setor téxtil-vestuario no que se refere a diferenciacdo de produtos, e o desenvolvimento (ou

melhoria) de atributos, principalmente os ativos intangiveis — marcas, desenvolvimento de

produtos, marketing, canais de distribuicdo e comercializagéo;
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No entanto, a concorréncia das empresas ndo é ditada, exclusivamente, por esses dois
movimentos — participacdo das regides/unidades fabris e estratégias visando a diferenciacéo de
produtos — mas pela combinagdo de vérias caracteristicas aos modelos de negdcios de muitas
empresas ja consolidadas nos mercado nacional e internacional. Por esse motivo, a cadeia téxtil-
vestuario nacional pode ser classificada como bastante heterogénea.

Em grande medida, tem-se acentuado nos ultimos anos as estratégias voltadas ao design
e desenvolvimento de produtos; e o aperfeicoamento da manufatura e flexibilidade — com a
modernizag&o do parque produtivo, a especializagdo em segmentos mais intensivos em capital e
a desverticalizacdo das empresas — como forma de amenizar os efeitos da concorréncia
internacional com produtos asiaticos.

Algumas empresas mantém esforgos para aumentar a divulgacdo dos produtos
nacionais em feiras internacionais do setor, mas esbarram em dificuldades com o
desenvolvimento de marca e o fortalecimento de canais de comercializacdo, fatores que ficam
restritos @ uma pequena parcela de empresas que ndo sdo dependentes das grandes redes
varejistas.

Recentemente as empresas dos segmentos téxteis e confeccdes também tém investido na
combinacdo de novos materiais e em mudangas nas propriedades fisicas dos tecidos, visando
ampliar a funcionalidade de seus produtos. H& uma tendéncia de maior participagdo das
empresas téxteis em nichos de mercado que ndo tem sua competitividade determinada pelo
preco™®. Mas esse movimento é fortemente limitado pelo contexto econdémico mundial, de modo
gue em periodos de estabilidade, as empresas tendem a investir mais em novas misturas aos
tecidos; e em periodos marcados por oscilagdes no ambiente econémico, as empresas tendem a
suspender as decisdes de investimento, voltando-se para os fatores de competitividade
tradicionais, notadamente a diferenciagéo via precos.

Outra caracteristica importante é que o segmento especializado na fabricacdo de fibras
naturais tem sofrido forte concorréncia com fibras quimicas (HIRATUKA; VIANNA, 2008, p.
16). De acordo com dados da ABIT (2008), as fibras quimicas representaram 62% do consumo
total em 2006, contra 39% em 1970; 44% em 1980 e 48% em 1990.

14 Essas informacdes serdo analisadas detalhadamente nas préximas secdes deste capitulo.
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Subsistema couro-calcados: Relocalizacédo e desconcentracgdo regional da industria

brasileira de calgados

Um movimento importante que vem sendo verificado na industria brasileira de
calgados, em termos de suas principais tendéncias geogréficas, é a relocalizacao da producéo,
com a perda da participacdo das regides produtoras tradicionais, assim como seus pélos de
producdo, e crescimento de outras regides e de outros pélos de produgao.

Nesse movimento, podem ser encontrados elementos contraditorios e complementares.
Por um lado, a simplicidade da base técnica de producdo, aliado a reduzida importancia das
economias de escala no nivel da firma, favorece o surgimento de produtores especializados e a
formacdo de sistemas locais de producdo, ou como sdo chamados no Brasil de APLs —
Arranjos Produtivos Locais. Essas aglomeracfes de empresas de pequeno e médio porte sdo
capazes de gerar um conjunto de beneficios, as economias externas, que exercem papel
importante para a competitividade dos produtores.

Por outro lado, percebe-se um forte movimento de relocalizacdo das empresas maiores,
especialmente em direcdo aos estados da Regido Nordeste do Brasil, onde as empresas
conseguem condic¢des mais favoraveis de financiamento, incentivos fiscais e menores custos
do trabalho. Deve-se apontar que esse ndo é um movimento recente, ja que desde meados das
décadas de 60 e 70, motivadas pelos incentivos da SUDENE - Superintendéncia para o
Desenvolvimento do Nordeste, muitas empresas estabeleceram bases produtivas importantes na
Regido Nordeste do Brasil. No entanto, esse é um movimento que se intensificou nos anos 90,
com o deslocamento de parte importante da producéo para essa regido. Porém, mesmo com esse
expressivo movimento de relocalizagdo industrial, parte importante da producdo ainda é
realizada em sistemas locais de producdo, ou APLSs, por conta dos poderosos beneficios que
podem ser gerados pela aglomeragéo dos produtores.

Um elemento que pode ser verificado no que se refere a questdo da localizacdo das
empresas nessas cadeias € uma tendéncia ao deslocamento da producéo, e dos empregos,
para regides que apresentem custos salariais mais baixos. Vale ressaltar, como j& foi apontado,
gue a dindmica competitiva dessa industria envolve a busca pela combinagdo de vantagens mais
sustentaveis relacionadas com a diferenciacdo do produto com formas de reducdo de custos,
especialmente do custo do trabalho. Nesse sentido, pode-se compreender porque as grandes

empresas tém procurado deslocar sua producdo para regides de custos salariais mais reduzidos.
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A anadlise da indastria de calcados evidencia a importancia desse deslocamento da
producdo, e do emprego, das regides produtoras tradicionais para a Regido Nordeste do Brasil,

como mostram a tabela 17 e o Grafico 1°.

Tabela 17 — Volume de emprego na indUstria brasileira de calgados por regido natural

- 1995 a 2005

Regido 1995 1997 1999 2001 2003 2005
Sudeste 93.393 75.296 80.606 86.251 94.962 110.537
Sul 145912 131.830 139.113 164.209 167.036 164.882
Nordeste 19.010 28.036 44.682 55.735 75.194 91.833
Centro Oeste 2.489 3.208 4111 5.437 7.200 7.755
Norte 340 477 557 711 1.340 2.332
Total 261.144 238.847 269.069 312343 345732 377.339

Fonte: RAIS/MTE . Inclui toda a divisdo 19.

Gréfico 1 - Participacdo das Regides no emprego da cadeia couro-calgados (em %o)
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Fonte: RAIS/TEM.

O movimento de relocalizacdo da producdo foi bem mais vultoso nos Gltimos anos. O
incremento do emprego na indastria de calgados na regido Nordeste, em termos absolutos, foi
de quase 5 vezes e 0 aumento da participacdo relativa foi de 17 pontos percentuais no periodo
1995 a 2005. Esse crescimento ocorreu em detrimento das regides Sul e Sudeste, que
apresentaram quedas expressivas na sua participagéo relativa, mesmo que tenham apresentado

elevacéo do volume absoluto de emprego.

15 Os dados apresentados referem-se & toda a divisédo 19 da CNAE — Classificacdo Nacional da Atividade Econdmica
e portanto agregam as atividades de fabricagdo de calgados o tratamento do couro cru e semi-acabado.
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Em parte, o crescimento da Regido Nordeste, e em menor medida, da Regido Centro-
Oeste deve-se a relocalizacdo das atividades de tratamento do couro, que acompanhou 0
deslocamento do rebanho de gado no Brasil e as atividades dos frigorificos. Um fenémeno
recente que pode ser verificado na indlstria de acabamento de couro foi a expansdo das
empresas de abate, os frigorificos, em direcdo as atividades de tratamento do couro,
especialmente do couro cru, que se apresenta como um sub-produto do abate de reses e da
producdo de carne’®.

Porém, o principal fator explicativo desse movimento é que, nos ultimos anos, parcela
importante dos novos projetos de investimento na indUstria de cal¢ados tem sido direcionada a
Regido Nordeste.

Existem pelo menos trés motivagdes principais para esse fendmeno. A primeira
razdo para o deslocamento das empresas foi a busca de fontes mais baratas de suprimento de
mao-de-obra, o que as levou a regies em que os salarios fossem mais reduzidos. O
deslocamento da atividade produtiva para a Regido Nordeste ocorreu no contexto da
reestruturacdo dessa industria nos anos 90, em virtude das mudancas do padrdo competitivo do
setor.

A segunda razdo para esse movimento vincula-se com a importancia dos incentivos
concedidos pela SUDENE, que tornava muito baixo o custo do capital investido e reduzia de
maneira significativa a imobilizacdo de recursos necessarios ao processo de investimento. Boa
parte dos investimentos realizados por empresas da cadeia couro-calcados se beneficiou dos
incentivos da SUDENE ao investimento.

Ha uma terceira razdo para esse deslocamento das empresas para a regido Nordeste que
sdo os incentivos fiscais concedidos pelos governos estaduais aos novos investimentos. A
forma pelo qual esses incentivos sdo consubstanciados é por meio da devolugdo do imposto

indireto pago pela empresa, através de negociacdo direta entre a empresa e o governo estadual®’.

'8 No periodo 1995-2005, as atividades de curtimento e preparacdes do couro na Regido Centro-Oeste apresentaram
um incremento do volume de emprego de pouco mais de trés vezes, que alcangou em 2005 quase 4.000 empregos
formais, o que representa cerca de 10% do emprego total nessa industria no Brasil.

1 Havia uma “quarta” razéo que motivou diversas empresas a estabelecer suas unidades na Regido Nordeste que era
a pratica espuria de formas de evasdo de encargos sociais por meio da cria¢do de “cooperativas” de trabalho, em que
os trabalhadores ndo eram contratados pelo regime de trabalho tradicional, mas por peca fabricada, o que dava a
empresa maior flexibilidade e reducdo de custos. No entanto, diversas agdes do Ministério Publico praticamente
impediram que se estabelecessem praticas como essa.
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Porém, deve-se ressaltar que esse movimento foi bastante restrito as empresas
maiores'® Primeiro, pelo maior poder de barganha que possuem junto as instituicdes locais.
Segundo, pela capacidade de internalizar algumas funcdes essenciais para essa nova
configuragdo produtiva, como algumas etapas do processo produtivo e a gestdo dessa cadeia ndo
localizada. Terceiro, pela capacidade de influenciar a decisdo de alguns de seus fornecedores,
que acabam adotando uma estratégia do tipo “follow sourcing”, semelhante a verificada na
inddstria automobilistica™-

No entanto, as empresas que transferiram atividades produtivas para a Regido Nordeste,
em geral, restringiram suas operacdes na regido as atividades de manufatura, ja que mantiveram
as outras fungdes corporativas sediadas nas regides tradicionais, normalmente na sua sede®.
Assim, as empresas mantém nas suas regifes de origem as atividades de gestdo e de
desenvolvimento de produto, deslocando para a Regido Nordeste do Brasil as unidades de
producdo. Isso denota uma clara estratégia de busca de reducgdo dos custos de trabalho,
expressos pelo deslocamento das atividades de producdo para regibes em que os salarios sdo
mais reduzidos. Além disso, ndo se pode subestimar a importancia dos incentivos fiscais as
empresas, que também contribuem para a reducéo dos custos de producéo.

Por outro lado, para as empresas de pequeno e médio porte, o deslocamento para
regides de menores custos de trabalho ndo parece ser uma opcao razoavel. A estrutura produtiva
localizada, verificada nessa industria, é capaz de proporcionar as pequenas empresas diversos
beneficios que ndo estariam disponiveis se elas estivessem atuando isoladamente. Nesse sentido,
0s atrativos custos de trabalho e incentivos fiscais ndo compensam os beneficios da
aglomeracgdo sobre os quais as empresas deixariam de obter deslocando-se para regides mais
longinquas.

Esses polos continuam exercendo papel muito importante na dindmica da inddstria
brasileira de calcados, j& que os poderosos beneficios da aglomeragdo das empresas
proporcionam fortes estimulos & manutencéo de atividades nesses sistemas locais. Esse efeito é
particularmente importante para as empresas de pequeno e médio porte, que sdo capazes de se
aproveitar das economias locais de aglomeracdo, o que tem efeitos positivos sobre sua

competitividade.

18 Entre as empresas que estabeleceram unidades na Regido Nordeste, encontram-se: Grendene, Azaléia, Dakota,
Ramarim, Via Uno, Paquetd, Piccadilly, Bibi, Democrata, Agabe, Samello, entre outras. Como se V&, tratam-se
empresas grandes para os padrdes do setor.

1® Na estratégia do tipo “follow sourcing”, o fornecedor de uma determinada peca, escolhido pela empresa,
acompanha-a por todos os lugares onde a empresa for, instalando fabricas ou fornecendo para a empresa por meio de
fabricas ja instaladas nos novos paises ou regides que a empresa se instalar.

2 Um exemplo tipico desse movimento é o da empresa Grendene, que possuia em 2007 mais de 23.000 funcionarios,
distribuidos em diversas unidades no Estado Rio Grande do Sul, na cidade de Farroupilha, sua regido de origem, e no
Cearg, nas cidades de Fortaleza, Sobral e Crato. A maior de suas unidades fica na cidade de Sobral, no interior do
Ceard, onde estavam empregados mais de 15.000 funcionérios. Ja na unidade de Farroupilha, que continua sendo a
sede da empresa, estdo alocados mais de 1.000 funcionarios, nas atividades de desenvolvimento de produto e na
gestdo da empresa e de sua cadeia de suprimentos.
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Conseqlientemente, mesmo com esse processo de relocalizacdo industrial, a cadeia
couro e calcados no estado de Sdo Paulo ainda mantém um peso expressivo na inddstria
brasileira. Isso se deve a presenca de trés importantes sistemas locais de producéo (que no
Brasil sdo chamados de APLs - Arranjos Produtivos Locais).

O mais importante deles é o sistema local de Franca, que possui cerca de 30.000
empregos formais em mais de 1.700 empresas em toda a cadeia produtiva couro e calcados,
onde é possivel identificar a presenga de todos os elos que compdem a cadeia produtiva couro e
calgados, desde a preparacdo da matéria-prima, artefatos, insumos quimicos até a confec¢do do
calgado e seu acabamento. Além disso, verifica-se uma clara especializagdo produtiva na
fabricagéo de calgados masculinos de couro.

Em segundo lugar encontra-se o sistema local de Birigui, composto por mais de
17.000 empregos formais em cerca de 270 empresas, que fabricam predominantemente cal¢ados
infantis. Terceiro, o sistema local de producdo de calcados de Jad, que compreende cerca de
8.000 empregos formais em cerca de 400 empresas, predominantemente de pequeno porte. Ha

uma forte especializacdo em calcados femininos.

BOX 15 — Grandes empresas de Franca dao lugar a micro e pequenas empresas

O sapateiro Delcides Rosa Santos, 63, foi chefe de corte de uma empresa calgadista
por 17 anos consecutivos. Em 94, a fabrica, que chegou a ter 700 funcionarios, fechou as
portas. Santos ficou sem emprego. Passados alguns anos, André Luis Camargo Santos, 39,
filho de Delcides, também perdeu seu posto no setor de corte de outra grande empresa da
cidade. Por coincidéncia, 0 mesmo se repetiu com Andréia, filha de Delcides e irma de André.
Sem alternativas, a familia montou uma banca de corte no quintal de casa na Vila Rezende.

A trajetoria da familia Santos traduz a realidade vivida pela cidade nas duas ultimas
décadas: o fim das grandes industrias e a proliferacdo dos microempreendimentos. Dados do
mais recente levantamento do Ministério do Trabalho, feito com base na Rais (Rela¢do Anual
de Informacdes Sociais), mostram que, em vinte anos, o nimero de fabricas francanas com
mais de 100 funciondrios caiu pela metade. A anélise se torna ainda mais assustadora quando
sdo levadas em conta apenas as inddstrias com mais de 500 funciondrios. Das 16 existentes em
1986, apenas trés continuariam funcionando 20 anos depois.

Se as grandes indudstrias fecharam, as micro (com até 9 funcionarios) viveram uma
explosdo: mais que quadruplicaram, saltando de 366 unidades para 1.441. Sozinhas, ja
representam mais de 50% do setor industrial de Franca.

Professor de Economia na Unifran (Universidade de Franca) e mestre em Gestao
Empresarial, Daltro Oliveira Carvalho atribui a mudanca no perfil da economia industrial da

cidade ao despreparo dos administradores das grandes fabricas francanas para enfrentar um
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mercado globalizado e de livre concorréncia. “Nestes 20 anos, foram muito poucos 0S
empresarios que investiram em profissionalizagdo e em producéo. A maioria decidiu, tarde
demais, se preocupar com adaptacao a nova realidade econémica, que exige mais eficiéncia e
investimento. Estes, claro, acabaram né&o sobrevivendo™.

Para Carvalho, o fato de boa parte das grandes empresas da cidade ter administragio
familiar contribuiu para a decadéncia. “Em empresas familiares, como as de Franca, as
modificaces administrativas e a profissionalizacdo sdo sempre mais complicadas™.

Téti Brigagdo, diretor comercial da Calgcados Sandalo, que chegou a produzir 4 mil
pares de sapato por dia, concorda. “No auge da fabrica, envidvamos ao exterior entre 60 e
70% de nossa producdo, mas, com a constante desvalorizacdo do délar e a concorréncia,
fomos perdendo o lucro. Em 2005, chegamos ao ponto de perder dinheiro para cumprir o0s
contratos de exportacdo. Tinhamos que fazer algo. Em 2006, iniciamos uma reestruturacao”.

A empresa que chegou a ter mais de 600 funcionarios possui hoje apenas 30,
dedicados exclusivamente & area de criagdo de design e & parte administrativa. A producéo
propriamente dita foi repassada para pequenas empresas. “Nos livramos do 6nus da
producéo, dos problemas que ela gera e passamos a fabricacdo dos sapatos para pequenas e
médias empresas da cidade. Foi isso que nos salvou™.

Vale apontar que o modelo de produgdo adotado pela Sandalo e que vem crescendo
em namero de adeptos em Franca ndo € exclusividade local. Desde o inicio da década de 90,
ele se prolifera pelo mundo e, mais tardiamente, pelo Brasil. Exemplos cléssicos séo a Nike e a
Arezzo, que ndo executam nenhuma das etapas de produgéo.

Fonte: Comércio da Franca, 03/03/2008.
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2.1.2 Producéo e comércio

Subsistema téxtil-vestuério

O Brasil esta entre os principais produtores da industria téxtil e de confeccédo do
mundo. Em 2005, foi o segundo maior produtor de tecidos de malha, o sexto maior produtor de
fios e filamentos, o sétimo, em tecido, e o quinto, em confeccdo (Lupatini, 2007). As dimensdes
da producédo do setor explicam-se, em grande parte, pela pujanca do mercado interno.

Os dados de volume de producdo em toneladas divulgados pelo IEMI mostram que
producdo cresceu de maneira significativa em 2007, relativamente ao ano de 2004 (tabela 18). O
segmento de confeccionados apresentou 0 melhor desempenho que foi puxado pelo crescimento

da producdo de meias e da linha lar.

Tabela 18 - Evolugdo da producdo nacional da inddstria téxtil e de confec¢do entre 2004 e

2007, por segmento (em toneladas)

Crescimento

Segmentos 2004 2005 2006 2007 mggg’? [“2%‘83'

(%)

Textil (1)

Filamentos (2) 381.602 367.870 387.043 404.712 1,98

Fios 1.256.625 1.294.159 1.345.408 1.364.110 2,77

Subtotal téxtil 1.638.227 1.662.029 1.732.929 1.768.822

Tecidos 1.312.950 1.314.312 1.369.382 1.362.124 1,23

Malhas 453.932 554.229 609.485 678.966 14,36

Confeccionados (3)

Vestuario 1.064.476 1.082.961 1.073.452 1.169.964 3,19

Meias e acessorios 30.451 31.390 32.394 35.318 5,06

Linha lar 420.065 410.077 433.487 464.743 3,42

Outros 245.484 248.657 246.417 256.324 1,45

Subtotal confeccionado 1.760.476 1.773.085 1.785.750 1.926.349 3,0

Total 5.165.585 5.303.655 5.497.546 5.736.261

Fonte: IEMI/ABRAFAS. Disponivel em IEMI/ABIT (2008b).
(1) A producdo total téxtil, por critério, é medida pelo volume de fios+filamentos;
(2) Inclui polipropileno;
(3) Calculado a partir do consumo de suas matérias primas bésicas (tecidos planos/malhas/etc).

A analise detalhada das informacdes por segmentos da industria téxtil e vestuario
possibilita levantar algumas importantes observac6es sobre o desempenho do setor nos Gltimos

anos.
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O segmento de fiacdo produziu 1,3 milhdes de toneladas em 2007, sendo que 82,8% do

total produzido s&o fibras de algoddo, como mostra a tabela 18. A tabela demonstra que a fiagdo

a partir de fibras de algoddo vem registrando crescimento a partir de 2002. Em segundo lugar,

destacam-se as fibras artificiais e sintéticas com producdo média em torno de 190.000

toneladas/ano, mas que registraram queda de 2,9% da producéo, passando de 199.211 em 2006

para 193.503 em 2007. Na produg&o de fibras téxteis com outros materiais, por sua vez, destaca-

se a participacdo de juta e sisal e a queda significativa da producdo de fibras de linho, seda e Ia.

Tabela 19 - Fiagdo: producado segundo a natureza das fibras (em tonelada)

Partici-
Tipo de fibra 1990 2000 2002 2004 2005 2006 2007 pagéo (%)
em 2007

Algodao 905.958  1.194568  996.897 1.011.696  1.059.371 1.096.937  1.121.245 82.8
- Puros 849578  1.092.554  933.395  943.912 990.164 1) 1) 3

- Mistos 56.380  102.014 63.502 67.784 69.207 1) 1) 3

’Q.rrf't‘lﬁli'ﬁ 52) 135.143  197.120 175758  191.141 190292  199.211 193.503 143
- Viscose 20.474 18.976 17.753 19.035 19.758 23.719 30.775 23
- Nailon 2.542 2.584 3.159 2911 3.618 3.243 3.201 0,2
- Acrilico 29.377 48.237 41771 46.786 38.740 40.042 38.842 2,9
- Poliéster 77.382 122725  108.356  117.001 122.467  124.867 112.491 8,3
- Polipropileno 5.368 4.599 4.720 5.408 5.709 7.340 8.194 0,6
Outros naturais 91.185 42.646 44698  44.793 34.919 39.472 39.159 2,9
- Juta 66.098 17.231 19.926 19.180 16.400 15.620 16.757 12
- Linho 3.233 2.327 1.092 1.004 790 964 843 01
- Rami 7.921 3.248 2.052 1.508 1.207 1.282 1.336 01
- Sisal 7.999 13.556 16.788 17.704 11.697 17.323 17.462 13
- Seda 2.259 1.857 2,013 2.003 1.373 1.387 1.399 01
- L4 3.675 4.427 2.827 3.394 3.452 2.896 1.362 01
Residuos 9.240 9.714 8.402 8.995 9.577 9.788 10.203 0.8
Total 1141526  1.444.049 1225755 1.256.625 1.294.159  1.345.408  1.364.110 100

Fonte: IEMI, 2006; IEMI/ABIT (2008b).

(1) Orelatério IEMI/ABIT (2008b) ndo especifica a producao de algodao puro e misto.
(2) Nao inclui filamentos.

Ja no segmento de tecelagem, a producdo foi de 1,3 milhdes de toneladas em 2007.

Nesse segmento, as fibras de algoddo também tém grande representatividade, correspondendo a

58,9% do total produzido (tabela 20). Vale notar a participacéo de artigos artificiais e sintéticos

no total do segmento de confec¢do, com destaque para os artigos de polipropileno, com

consideravel crescimento da producdo; e os artigos de nailon e acrilico que tém apresentado

gueda de produc¢do nos Gltimos trés anos.
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Tabela 20 — Tecelagem: producéo segundo a natureza das fibras (em toneladas)

Partici-
Tipo de fibra 1990 2000 2002 2004 2005 2006 2007 pagéo (%0)
em 2007
Algodao 561.912  726.079 754841 798410  813.185  821.908  801.837 58,9
- Puros 449789 613951  651.280  698.872  706.819 @) @)
- Mistos 112123 112128  103.561 99538  106.366 @) @)
Artificials e 168420 311093 416610 468501  450.604  506.849  521.422 38,3
Sinteticos
- Acetato 2.844 1.806 643 343 337 201 116 0,0
- Viscose 18.350 8.311 10.487 15.165 16.985 16.360 15.941 1,2
- Nailon 10.260 12.115 12.589 11.040 10.011 8.556 8.707 0,6
- Acrilico 14.409 13.234 19.641 20.095 17.667 12.413 9.556 0,7
- Poliéster 49.938 151005  251.780 291506  260.370  279.332  275.909 20,3
- Polipropileno 72619 124622 121470  130.352 145234  189.987  211.193 15,5
Outros naturais 72.707 47538 48.309 46.039 41523 40.625 38.865 2,9
- Juta 51.444 19.682 21.185 19.827 15.715 15.662 15.559 1,1
- Cco 6.857 11.250 11.876 12.991 12.244 12.303 11.009 08
- Linho 3.309 2.870 1.282 960 794 930 980 01
- Rami 6.924 3.109 2.907 1.433 1.207 1.230 1.261 01
- Sisal 1.677 7.663 7.921 8.490 9.314 7.955 7.943 0,6
- Seda 1.466 510 931 682 272 287 224 0,0
- L4 761 1.918 1.501 915 1.239 1.507 1.123 0,1
- Vidro 269 536 706 741 738 751 766 0,1
Total 803.039 1.084.710 1.219.761 1.312.950 1314312 1.369.382 1.362.124 100,0

Fonte: IEMI, 2006; IEMI/ABIT (2008b).
O relatério IEMI/ABIT (2008b) néo especifica a producéo de fibras de algoddo puro e misto

Assim como pOde ser observado nos demais segmentos da cadeia téxtil-vestuério, o

segmento_de malharia também tem consideravel participacdo de artigos de algoddo, que

representaram 60% do total produzido pelo segmento em 2007 (tabela 21).

Entre os artigos

artificiais e sintéticos utilizados na producdo de malharia, o poliéster e a viscose sdo as

principais matérias fabricadas, respectivamente com 18,9 e 9,6% do segmento. Vale notar ndo

apenas o0 desempenho da produgdo desses artigos, mas também o ndilon e acrilico que

apresentaram crescimento da producdo nos Gltimos trés anos.
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Tabela 21 - Malharia: produc¢éo por segmento (em toneladas)

Participacéo

Tipo de fibra 2003 2004 2005 2006 2007 (%)
em 2007

Algodao 301.085  304.942 364704  399.449  410.342 60,4
Artificiais e 140567 146365  187.466 208506 268111
Sintéticos 39,5
- Acetato 15 10 0 0 0 0,0
- Viscose 11.491 8.530 14.249 18.339 65.010 96
- Néilon 43.782 44.192 40.044 46.482 52.133 77
- Acrilico 19.168 19.307 20.500 19.986 21.168 31
- Poliéster 64.680 72.876 111.158 122.112 128,510 18,9
- Polipropileno 1.431 1.450 1515 1.587 1.650 0.2
Outros naturais 2.102 2.625 2.059 1.530 513 0,1
-L& 1.889 2.400 1.839 1.419 387 0.1
- Outras 213 225 220 111 126 0,0
Total 443.754 453.932 554.229 609.485 678.966 100

Fonte: IEMI/ABIT (2008b).

Em 2007, o segmento de confeccdo produziu 9.449.211 bilhGes de pegas, sendo que

55,5% desse total é representado por artigos de vestuario, o que revela a importancia desse

segmento em termos de volume de pecas produzidas. Em segundo lugar encontram-se os artigos

técnicos, representando 22,8% do total de confeccionados. Em terceiro lugar, deve-se

mencionar a linha lar, com 11,7% e por fim, a producdo de meias e acessérios, com 10% do

total (tabela 22).

Tabela 22 - Confeccao: producéo por segmento (em mil pecas)

Participa-
Segmento 2000 2002 2004 2005 2006 2007 cdo (%)
em 2007
Vestuario 5.379.582 4.907.567 4.681.623 4.749.369 4.818.700  5.245.451 55,5
Meias / Acessorios (1) 575.350 628.720 835.144 849.459 875.257 943.879 10,0
Linha Lar 875.604 859.710 940.907 973.732 1.017.550  1.107.094 11,7
Artigos Técnicos 3.185.402 3.621.304 2.037.663 2.040.073 2.050.273  2.152.787 22,8
Total 10.015.938  10.017.301 8.495.337 8.612.633 8.761.780  9.449.211 100,0

Fonte: IEMI, 2006; IEMI (2008).
(1) Meias em mil pares.

Vale ressaltar que embora a producdo em toneladas tenha apresentado resultados

positivos nos anos de 2006-07, quando comparada a producdo fisica industrial do setor téxtil-

vestuario e da industria de transformacéo para o periodo seguinte (2007 e 2008), o setor téxtil-

vestuario apresentou queda significativa no ano de 2008 (tabela 23).
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Tabela 23 - Produgao Fisica Industrial da cadeia téxtil-confeccao (em %)

Producdo fisica industrial 2007 2008
Industria de Transformacgédo 6,02 3,08
Teéxtil 3,08 -1,89
Vestuério e acessorios 5,10 3,46

Fonte: ABIT (2009a).

Em termos de valor adicionado, os dados da PIA/IBGE mostram que a cadeia téxtil-
confeccdo apresentou uma perda expressiva da participacédo no total do VTI da Industria
de transformagcdao, tendo caido de 5,7% em 1996 para 3,6% em 2006 (tabela 24).

Tabela 24 - Valor da Transformacéo industrial (VTI1) dos segmentos téxteis e de confecgdes (em mil

Reais) e participacao no total da industria de transformacao

Particip. Particip. Particip. Crescimento
Segmentos VTl em naind. VTl em naind. VTl em naind. médio anual
1996 transform. 2005 transform. 2006 transform. -2006/1996
(%) (%) (%) (%)
Industria de Transformacao 156.966.503 486.715.362 532.529.776 13,0
Produtos téxteis
Benefl_t:lamento de fibras téxteis 91.208 01 184.405 0,0 141,172 0.0
naturais 45
Fiacdo 1.128.351 0,7 1.379.028 0,3 1.426.439 0,3 2,3
Tecelagem - inclusive fiagdo e 1677918 11 3005118 0,6 3182560 0,6
tecelagem 6,6
Avrtefatos téxteis, incluindo tecelagem 586.208 0,4 1.464.295 0,3 1.450.988 0,3 9,5
Acabamentos em fios, tecidos e 287.916 02 638384 01 756791 0,1
artigos téxteis, por terceiros 10,1
Avrtefatos téxteis a partir de tecidos -
exceto vestuario - e de outros artigos 1.017.140 0,6 2.424.451 0,5 2.726.779 0,5
téxteis 10,3
Tecidos e artigos de malha 449.092 0,3 1.020.756 0,2 1.211.950 0,2 10,4
Subtotal 5.237.833 3,3 10.206.437 2,1 10.896.679 2,0 7,6
Artigos de vestudrio e acessorio
Confeccdo de artigos do vestuario 3.499.481 2,2 6.660.724 14 7.911.619 15 8,5
Acessorios do vestuario e de 189.032 0.1 327839 01 461316 0,1
seguranca profissional 9,3
Subtotal 3.688.514 2,3 6.988.563 1,4 8.372.935 1,6 8,5
Total VTI da ind. téxtil-vestuario 8.926.347 57 17.195.000 3,5 19.269.614 3,6 8,0

Fonte: Elaboracéo prépria, com base nos dados da PIA/IBGE. Dados disponiveis em: <http://www.sidra.ibge.gov.br/bda

De todo modo, pode-se perceber uma reducéo significativa na participacdo da industria
téxtil e do vestuario no valor da transformacao industrial da industria brasileira, como mostra o

grafico 1.
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Gréfico 2 — Participacao relativa dos setores de fabricacdo de produtos téxteis e confecgdes no VTI
da industria brasileira (1996-2006)

1996 1998 2000 2002 2004 2005 2006

=4=—TFabricagdo de produtos téxteis

= Confecgao de artigos do vestuario e acessorios

Fonte: Elaboracédo prépria, com base nos dados da PIA/IBGE.

Outro aspecto importante para compreender a dindmica do setor € a sua participagao na
geracdo de emprego do pais. De maneira geral, 0s segmentos téxteis e confec¢do apresentaram
crescimento consideravel de 20% no total de pessoal ocupado, passando de 864.612 em 2001
para 1.037.458 em 2006 (tabela 25).

Tabela 25 — Pessoal ocupado na industria téxtil e de confec¢do — 2001 a 2006

Crescim.
2001 2002 2003 2004 2005 2006 Médio

anual (%)
Produtos Téxteis 306.666 308.531 304.979 332.533 331.050 348.990 2,6
Artigos de vestuario e 4,3
acessorios 557.946 577.750 590.247 636.827 676.458 688.468
Total do setor 864.612 886.281 895.226 969.360 1.007.508 1.037.458 3,7
Total da ind. de 47
transformacédo 6.015.390 6.265.620 6.434.735 7.019.167 7.288.912 7.557.884

Fonte: Elaboragéo prdpria, com base nos dados da PIA/IBGE. Disponivel em: http://www.sidra.ibge.gov.br/bda.
Inclui CNAE 17 (Fabricacdo de produtos téxteis) e 18 (Confecgao de artigos de vestuario e acessorios).

Além disso, vale destacar que 0s empregos gerados na cadeia téxtil em 2001
representavam 14,4% do total empregado na industria de transformacgdo em 2001, contra 13,7%
de participacdo em 2006, o que bem demonstra que este é um setor de grande relevancia para a
economia do pais e de forte impacto social. A andlise de dados desagregados por segmentos
(tabela 26) permite verificar a participacdo de pessoal ocupado — dos ramos de atividade téxteis

- no total da industria de transformacéo.
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Tabela 26 — Pessoal ocupado (PO) nos segmentos téxteis e de confecgdes e na industria de

transformacao
Participacéo Participacéo Participacéo
Segmentos 1996 naind. 5505 naind. 5506 naind.
transformacéo transformacéo transformacéo
(%) (%) (%)
Produtos téxteis
Beneﬁ_mamento de fibras téxteis 8.068 0,14 6.986 0,10 5164 0,07
naturais
Fiacédo 62.575 1,12 44.165 0,61 47.239 0,63
Tecelagem - inclusive fiagdo e 91.725 1,65 74.596 1,02 119.150 1,58
tecelagem
Fabricacdo de artefatos téxteis, 32.447 0,58 49.224 0,68 22,503 0,30
incluindo tecelagem
Acabamentos em fios, tecidos e 20.970 0,38 37.951 0,52 42.244 0,56
artigos téxteis, por terceiros
Fabricagdo de artefatos téxteis a partir
de tecidos - exceto vestuario - e de 56.661 1,02 79.992 1,10 65.481 0,87
outros artigos téxteis
Fabricacgdo de tecidos e artigos de 34 657 0,62 38.136 0,52 47209 0,62
malha
Subtotal 307.103 5,51 331.050 4,54 348.990 4,62
Artigos de vestuario e acessorio
Confeccéo de artigos do vestuario 453.124 8,13 642.315 8,81 657.163 8,70
Fabricacdo de acessorios do vestuario 21.002 0,38 34.143 0,47 31.305 0,41
e de seguranca profissional
Subtotal 474.126 8,51 676.458 9,28 688.468 9,11
Total de PO na ind. téxtil-vestuario 781.229 14,02 1.007.508 13,82 1.037.458 13,73
Total de PO na ind. de 5.573.138 7.288.912 7.557.884

Transformacéo

Fonte: PIA/IBGE. Disponivel em: http://www.sidra.ibge.gov.br/bda.

Os dados da Pesquisa Industrial Anual (P1A) mostram a participacdo significativa dos

segmentos de artigos de vestuario e acessorios, com 9,1% no total do pessoal ocupado na

industria de transformacéo, seguido pelos segmentos de produtos téxteis.

Vale mencionar que na comparagdo entre os anos de 2006 e 1996, a industria téxtil

apresentou uma retracdo da participagdo de seu VTI no total do VTI da indlstria de

transformacdo (de 5,7% em 1996 para 3,6% em 2006); e aumento da participacdo do pessoal

ocupado do setor no total da indUstria (de 14%, em 1996, para 13,7, em 2006).

Por outro lado, o crescimento (absoluto) do valor da transformacéo industrial téxtil de
8.926.347 para 19.269.614 (116%) e 0 aumento do pessoal ocupado de 781.229 para 1.037.458
(33%) entre 1996 e 2006 (tabela 27), indicam o desempenho relevante do nivel de produtividade

da indUstria téxtil.
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Tabela 27 — Valor da transformacéo industrial (VTI), Pessoal ocupado (PO) e

produtividade da industria téxtil

Crescimento

1996 2006 (2006/1996) em %
Valor da Transformagdo Industrial 8.926.347 19.269.614 115,9
Pessoal Ocupado 781.229 1.037.458 32,8
Produtividade (VTI/PO) 11,4 18,6 -

Fonte: Elaboracéo prdpria, com base nos dados da PIA/IBGE. Dados disponiveis em: http://www.sidra.ibge.gov.br/bda

De acordo com informacdes da PIA (tabela 28), a industria téxtil apresentou importante
alteracdo de sua produtividade industrial que passou de 11,4% (1996) para 18,6% (2006). Entre
0S segmentos téxteis, destaca-se 0 desempenho positivo em beneficiamento, fiacdo e fabricacao
de artefatos (exceto vestuario). J& no segmento de artigos de vestuario e acessorios, vale notar a

produtividade na fabricacéo de vestuario e acessorios de seguranca.

Tabela 28 — Produtividade (VTI/PO) nos segmentos téxteis e de confeccles

Segmentos 1996 2005 2006
Produtos téxteis
Beneficiamento de fibras téxteis naturais 11,3 26,4 27,3
Fiacéo 18,0 31,2 30,2
Tecelagem - inclusive fiagdo e tecelagem 18,3 41,5 26,7
Fabricacéo de artefatos téxteis, incluindo tecelagem 18,1 29,7 64,5
Acabamentos em fios, tecidos e artigos téxteis, por terceiros 13,7 16,8 17,9
Fabricacao de tecidos e artigos de malha 13,0 26,8 25,7
Subtotal 17,1 30,8 31,2
Artigos de vestuario e acessorio
Confeccéo de artigos do vestuario 7,7 10,4 12,0
Fabricacéo de acessorios do vestuério e de seguranga profissional 9,0 9,6 14,7
Subtotal 7,8 10,3 12,2
Total téxtil-vestuario 11,4 17,1 18,6

Fonte: Elaboracéo prépria, com base nos dados da PIA/IBGE. Dados disponiveis em: http://www.sidra.ibge.gov.br/bda.

Em 2007, o setor téxtil apresentou um crescimento da produtividade da ordem de
1,6% - indicada pelo aumento da producdo fisica e queda nas horas pagas em rela¢do a 2006. O
aumento da produtividade foi ainda maior no segmento de confecgdes, representando 10,6% a
mais que no ano anterior. O que explica esse crescimento foi 0 aumento da producéo fisica em
5,1%, acompanhado por uma diminuigdo de 5% no total de horas pagas. Dentre os setores com
melhor desempenho em 2007, o setor de vestuario apresentou a segunda maior taxa de
incremento da produtividade (IEDI, 2008).

Outro indicador importante da evolucéo do setor diz respeito a0 nimero de unidades

fabris, como apontado na tabela 29 a seguir.
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Tabela 29 — Unidades fabris na cadeia téxtil - confecgéo

Crescimento .
Crescimento

Segmento 1995 2005 Meédio anual 2006 2007 médio anual —
— 1995-2005 2005.06 (96)
(%)
Fiagao 661 376 94,5 383 417 8,8
Tecelagem 984 493 93,3 593 596 05
Malharia 3.019 2.582 98,4 2.421 2511 0,3
Beneficiamento n.d 575 - 723 949 31,25
Confecgao 17.066 20.853 2,0 21.898 23.276 6,3

Fonte: IEMI, 2006; IEMI/ABIT (2008b).

A tabela 29 demonstra que houve uma grande reducdo do nimero de unidades fabris
nos segmentos de fiacdo e tecelagem, entre 1995 e 2007. Essa queda deve-se aos processos de
fusBes e aquisicdes, de especializacdo e de ganhos de escala registrados por esses segmentos.
Por outro lado, o setor de confec¢do apresentou uma trajetéria oposta, na qual a terceirizacdo de
etapas do processo produtivo propiciou a entrada de um grande nimero de pequenos produtores
em 2006 (IEMI, 2006).

No periodo mais recente, é possivel observar uma tendéncia de melhora na producgéo e
nos indicadores de participacdo do setor no VTI, em especial em 2007, em raz&o do crescimento
do consumo interno, estimulado pelo aumento do emprego e dos salarios. Nesse cendrio, a
indUstria téxtil apresentou o direcionamento da producdo para o mercado interno, como forma
de atender & demanda do mercado interno e visando atenuar os impactos da flutuagdo no
comércio internacional do setor.

Como foi apresentado nas tabelas 1 e 2 deste relatdrio, o Brasil ocupou o sétimo lugar
como produtor mundial de artigos confeccionados e o oitavo maior na producgdo de téxteis em
2004; e em 2006, o pais subiu para a sexta posicdo na producdo mundial dos segmentos de
téxteis e de vestuario.

Atualmente, a producdo téxtil-vesturio € quase toda direcionada para 0 consumo
interno, 0 que é possivel gracas ao seu expressivo contingente de consumidores. Essas
colocagBes conferem ao pais o titulo de um dos maiores mercados téxteis do planeta. Nesse
cenério, vale notar a atuacdo do Brasil em termos de comércio internacional no periodo de
1996 a 2008 (tabela 30).
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Tabela 30 — Comércio internacional da indUstria téxtil — confecgdo — 1996 a 2008

Ano Export_ag:)es Crescimento | mportgg(zes Crescimento
(US$ milhdes) (%) (US$ milhdes (%)
1.996 1.291.608.324 ) 2.322.233.668 )
1.997 1.267.015.615 -1,9 2.350.276.091 1,2
1.998 1.112.857.546 -12,2 1.922.405.838 -18,2
1.999 1.009.891.488 -9,3 1.442.950.009 -24,9
2.000 1.223.774.068 21,2 1.606.673.941 11,3
2.001 1.309.541.693 7,0 1.232.814.454 -23,3
2.002 1.189.838.153 -9,1 1.034.202.684 -16,1
2.003 1.665.789.310 40,0 1.061.856.063 2,7
2.004 2.094.927.352 25,8 1.422.959.999 34,0
2.005 2.221.485.513 6,0 1.517.929.131 6,7
2.006 2.108.687.530 -5,1 2.142.082.274 41,1
2.007 2.364.208.993 12,1 3.010.146.512 40,5
2.008 2.425.004.759 2,6 3.832.071.536 27,3

Fonte: Elaboracéo prdpria, com base nos dados da SECEX/MDIC.

Considerando inicialmente os dados de exportagdo, a cadeia téxtil-confeccdo vem
apresentando crescimento consideravel no montante de produtos exportados, chegando a marca
dos 2,09 bilhdes em 2004, como mostra a tabela 29. Pode-se destacar que em 2003, por
exemplo, a cadeia téxtil-confeccdo brasileira exportou em torno de 1,6 bilhdes de dolares, um
crescimento de 40% sobre o ano anterior. Em 2005, as exportacdes brasileiras de produtos
téxteis apresentaram desempenho positivo novamente, com as vendas externas totalizando US$
2,2 bilhGes. A partir desse periodo, a inddstria téxtil tem apresentado oscilagGes significativas
do saldo exportador, principalmente nos anos de 2006 e 2008.

Analisando os dados de importacéo do setor, pode-se destacar o crescimento no ano de
2004, em que as importacOes atingiram US$ 1,44 bilhdo. Nos anos seguintes as compras
externas continuaram a crescer, principalmente em 2006 e 2007, até chegar a marca de US$ 3,8
bilhdes em 2008.

A andlise dos saldos da balanca comercial do ano 2000 a 2008 revela que a cadeia
téxtil-confeccdo apresentou déficit de US$ 397 milhdes em 2000, mas entre 2001 e 2005
apresentou um saldo positivo crescente, chegando a marca de US$ 661 milhdes em 2005, como

evidenciado pelo grafico 3.
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Gréfico 3 — Saldos da Balanga comercial da cadeia téxtil e vestuario — 1996 — 2008

Balanca comercial da ind. téxtil - Brasil
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Saldo -1.030|-1.083 |-809.5|-433.0 |-382.8 |76.727|155.63{603.93|671.96|{703.55|-33.39|-645.9 | -1.407

Fonte: Elaboracdo propria, com base nos dados da SECEX/MDIC

Esses resultados devem-se ao crescente aumento das exportacdes verificado nesse periodo. No
entanto, essa situacao se inverteu a partir de 2006, ano em que o setor passou a ser deficitario, com um
saldo negativo de US$ 33 milhdes.

Como mostra o grafico 3, essa tendéncia se manteve em 2007, quando as exportacfes do setor
atingiram quase US$ 2,3 bilhdes e as importagdes US$ 3,0 bilhdes, registrando um déficit de US$ 646
milhGes (ABIT). Esse resultado foi decorréncia, em grande parte, do aumento da demanda interna, que
resultou em aumento da producdo domeéstica, a0 mesmo tempo em que impulsionou as importacdes
(HIRATUKA & VIANNA, 2008). J4 em 2008, a industria téxtil apresentou o pior resultado em seu
saldo de comércio internacional para o periodo analisado, com déficit de US$ 1,4 bilhGes.

A andlise dos dados de comércio exterior, por segmento, apresentados na tabela 31
apontam que a maior parcela das exportacbes em 2007 coube ao segmento de
confeccionados, que representaram 44,8% do valor total exportado. Apesar disso, a
participacdo relativa desse segmento no total exportado apresentou ligeira queda no periodo
observado. Merece destaque o aumento das exportacOes de fibras téxteis, que quase triplicaram
sua participacao relativa nas exportagdes entre 2000 e 2007, chegando a representar um terco do
valor total das exporta¢fes em 2007.
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Tabela 31 — Comércio Exterior de Produtos Téxteis e de Confec¢des do Brasil, por Segmento
(em US$ milhdes) — 2000 e 2007

Segmentos 2000 2007 Cresc. Médio

Exportacéo Valor Replzg\'/a Valor Rséﬁ\}a Anual 00-07
Fibras/Filamentos 133,7 10,9 738,8 31,2 21,7
Téxteis 534,1 43,7 568,2 24,0 0,9
Confeccionados 554,2 453 1.057,2 447 9,7
Total 1.2221 100,0 2.364,2 100,0 9,9

Importacao Valor Replzg\'/a Valor Replzg\'/a Anual 00-07
Fibras/Filamentos 831,5 51,8 843,8 28,1 0,2
Téxteis 581,6 36,2 1.142,9 38,0 10,1
Confeccionados 193,0 12,0 1.021,5 34,0 26,9
Total 1.606,1 100,0 3.008,3 100,0 9,4

Fonte: ABIT; extraido de NEIT/IE/JUNICAMP, 2007.

O gréafico 4 a seguir apresenta as exportacBes brasileiras de produtos téxteis e
confeccionados permitindo obter outra informaces mais detalhadas sobre os principais tipos

de produtos que se destacaram na pauta das exporta¢des em 2007.

Gréfico 4 — Exportaces brasileiras de produtos téxteis e confeccionados em 2007
(em US$ FOB)
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Fonte: Elaborado com base nos dados da ABIT

De um lado, pode-se observar que as fibras téxteis foram responsaveis pela maior parte
das exportacdes, representando 29% do total, seguidas pelas confec¢bes com 27%. Por outro
lado, as importagdes registraram alta ainda maior, o que resultou no saldo negativo na balanca
comercial de US$ 646 milhdes em 2007. O principal segmento responsavel por esse aumento,
de acordo com a tabela 29, foi o de confeccionados, cujas importa¢fes saltaram de US$ 193
milhdes em 2000 para pouco mais de US$ 1 bilhdo em 2007, registrando um crescimento medio
no periodo de 27%. Analisando-se o gréafico 5 é possivel observar a participagdo dos produtos
téxteis e confeccionados nas importacdes brasileiras no ano de 2007.

82



Gréfico 5 — Importagdes brasileiras de produtos téxteis e confeccionados em 2007
(em US$ FOB)
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Fonte: Elaborado com base nos dados da ABIT

Abrindo-se as importacGes por tipo de produto, é possivel observar que os tecidos foram
responsaveis pela maior parte das compras brasileiras no exterior, representando 21,5% do total
importado em 2007. Quando separadas das outras manufaturas, as confecgdes ficam em
segundo lugar, representando 19,2% das importaces.

Vale ressaltar que o algodéo tem exercido forte influéncia sobre o comportamento
da balanca comercial téxtil. A producédo brasileira de algoddo em pluma, entre 1998 e 2003,
passou de 411,0 mil para 847,5 mil toneladas, com acréscimo, portanto, de 106,2%, enguanto
que as importacOes foram reduzidas a um terco no periodo, conforme a Companhia Nacional de
Abastecimento (CONAB, Apud IEA, 2004).

A contribuicdo do algod&o é revelada pelo grafico 6, que apresenta as vendas externas
de artigos téxteis e confeccionados de algodao (inclusive na forma de pluma), que no ano de
2003 alcangaram US$ 1, 033 bilhdo, o equivalente a 62,3% do total exportado pela cadeia.

Gréfico 6 — Exportacfes da cadeia téxtil e confeccdo* e de artigos de algodao, Brasil, 2003
(Em US$ milhdes)
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Fonte: ABIT, extraido de IEA (2004)

* As exportac0es totais incluem filamentos artificiais e sintéticos, no valor de US$72,8 milhdes.
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Nas confeccdes, o item mais importante da pauta, os produtos dessa matéria-prima
responderam por 76,5%; nos tecidos, por 78,1%; nas fibras, 63,4%; e nos fios, por 61,1%. As
menores contribuicdes do algoddo foram em outras manufaturas, em torno de 9%.

Dessa forma, é possivel afirmar que a inser¢do competitiva da industria brasileira no
mercado externo esta fortemente pautada na cadeia do algod&o, tanto na composicéo das
fibras quanto nos produtos téxteis e confeccionados. Tal tendéncia tem se mantido no periodo
mais recente, como demonstra a tabela 32.

Tabela 32 — Comércio Exterior de Produtos Téxteis e Confeccdes de Algodao do Brasil, em
2007 (Em US$ milhdes)

Produto Exportacdes Importacdes Saldo
Fibras 510,5 127,1 383,4
Fios 30,2 66,6 -36,4
Tecidos Planos 287,3 81,3 206,0
Tecidos de Malha 16,4 2,8 13,6
Linhas de Costura 2,3 0,1 2,2
Vestuério de Malha 84,5 58,3 26,2
Vestuario de Tecido Plano 58,3 118,4 -60,0
Cama, Mesa e Banho 311,3 25,2 286,1
Cortinas 0,5 0,6 -0,1
Outros Artigos Confeccionados 13,6 0,1 13,5
Pastas e Feltros 5,2 1,0 43
Tecidos especiais, rendas e bordados 70,4 25,4 45,0
Total 1.390,0 506,1 884,0

Fonte: ABIT; extraido de NEIT/IE/UNICAMP, 2007.

De acordo com a tabela 32, a grande maioria dos produtos de algodao apresentou saldos
positivos em 2007. Como se pode observar na tabela, considerando apenas os produtos de
algodédo dentro da pauta de exportacdo de téxteis e confeccOes, as exportagdes atingiram US$
1,3 bilhdes em 2007, o que corresponde a quase 60% do total.

Por outro lado, o déficit comercial brasileiro se concentra nas importacdes de produtos
de base artificial e sintética, tanto as fibras e filamentos, quanto nos tecidos e vestuarios
produzidos a partir dessas matérias-primas. A analise da tabela 33 corrobora essa afirmacéo,
apontando que quase todos os produtos artificiais e sintéticos apresentaram saldos negativos na
balanga comercial da cadeia em 2007. Além disso, merecem destaques os filamentos téxteis,
que tiveram um saldo negativo de US$ 819,5 milhGes, seguidos pelos fios, com déficit de US$
368,8 milhdes em 2007.

84



Tabela 33 — Comércio Exterior de Produtos Téxteis e Confeccbes de base artificial e
sintética do Brasil, em 2007 (Em US$ milhd&es)

Produto Exportacdes Importacdes Saldo
Fibras 117,6 138,5 -20,9
Fios 47,0 415,8 -368,8
Filamentos 49.4 868,9 -819,5
Tecidos 65,8 290,9 -225,1
Tecidos de Malha 41,9 234,6 -192,7
Linhas de Costura 13,9 41 9,8
Vestuario de Malha 54,5 66,0 -11,6
Vestuario de Tecido Plano 11,3 151,6 -140,4
Cama, Mesa e Banho 13,3 15,0 -1,8
Cortinas 737,0 3,6 -2,9
Outros Artigos Confecionados 2,6 9,1 -6,5
Pastas e Feltros 128,6 104,7 23,9
Tapetes e carpetes 10,9 18,3 -7,3
Tecidos especiais, rendas e bordados 30,1 20,2 9,9
Tecidos Impregnados, uso técnico 30,3 56,6 -26,3
Total 618,2 2.398,2 -1.780,1

Fonte: Elaborado com base nos dados da ABIT.

Outro mecanismo que permite compreender a atual dindmica comercial da cadeia téxtil

¢ a andlise de dados com base na Classificacdo da Nomenclatura comum do MERCOSUL

(NCM)?! de todos os segmentos téxteis. As tabelas 34 e 35 apresentam dados de comércio da

industria téxtil por unidade monetaria e kg.

Tabela 34 — Exportacfes da cadeia téxtil, por NCM — 2007 e 2008 (Em US$ milhdes)

Descricgéo

Exportagdes em

Participacéo

Exportagdes em

Participacéo

do capitulo (NCM) (USZHSOIYOB) (%) (us%og%B) (%)
52 — Algodéo; 830.272.543,00 35,1 959.647.670,00 39,6
63 - Outros artefatos confeccionados, sortidos; 362.916.070,00 154 317.380.761,00 13,1
56 - Pastas (""oates"),feltros e falsos tecidos; 202.253.855,00 8,6 264.402.381,00 10,9
55 - Fibras sintéticas ou artificiais, descont; 185.361.490,00 7,8 162.756.132,00 6,7
61 - Vestuarios e seus acessorios, de malha; 162.243.915,00 6,9 142.851.987,00 5,9
54 - Filamentos sintéticos ou artificiais; 109.251.096,00 4,6 113.483.230,00 4,7
62 - Vestuarios e seus acessorios, exceto malha; 106.658.253,00 4,5 95.922.479,00 4,0
58 - Tecidos especiais, tufados, rendas, tapecarias; 105.904.975,00 4,5 68.919.896,00 2,8
59 - Tecidos impregnados, revestidos, recobertos; 94.871.879,00 4,0 99.958.742,00 41
60 - Tecidos de malha; 62.801.441,00 2,7 66.099.169,00 2,7
53 - Outras fibras téxteis vegetais, fios de papel; 52.480.413,00 2,2 49.142.499,00 2,0
50 — Seda; 36.999.689,00 1,6 33.402.877,00 1,4
51 - Las, pélos, fios e tecidos de crina; 29.811.619,00 1,3 28.938.912,00 1,2
57 - Tapetes, outros revestim. p/ pavim., de mat.téxteis; 22.381.755,00 0,9 22.098.024,00 0,9
Total 2.364.208.993,00 100,0 2.425.004.759,00 100,0

Fonte: Secex/MDIC. Elaboracéo prdpria, com base nos dados disponiveis em: http://aliceweb.desenvolvimento.gov.br/, abr/2009.

21 O quadro com a atual classificacdo da Nomenclatura Comum do MERCOSUL para a indstria téxtil é apresentado
no Anexo 1 deste relatorio.
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Tabela 35 — Exportacfes da cadeia téxtil, por NCM — 2007 e 2008 (Em kg)

Descricéo do capitulo Exportacoes Participacéo Exportacoes Participacéo
(NCM) em 2007 (%) em 2008 (%)
(Kg) (Kg)

52 — Algodéo; 496.924.713 58,0 590.295.600 64,8
63 - Outros artefatos confeccionados, sortidos; 91.661.258 10,7 108.650.273 11,9
56 - Pastas (""oates"),feltros e falsos tecidos; 63.061.684 74 53.012.152 5,8
55 - Fibras sintéticas ou artificiais, descont; 61.488.532 7,2 51.175.179 5,6
61 - Vestuarios e seus acessorios, de malha; 51.945.451 6,1 36.694.495 4,0
54 - Filamentos sintéticos ou artificiais; 23.142.825 2,7 13.534.998 15
62 - Vestuarios e seus acessorios, exceto malha; 19.520.192 2,3 18.396.986 2,0
58 - Tecidos especiais, tufados, rendas, tapecarias; 15.746.021 1,8 13.181.930 1,4
59 - Tecidos impregnados, revestidos, recobertos; 8.117.957 0,9 7.054.976 0,8
60 - Tecidos de malha; 7.736.561 0,9 7.049.989 0,8
53 - Outras fibras téxteis vegetais, fios de papel; 5.701.705 0,7 4.582.144 0,5
50 — Seda; 5.515.534 0,6 3.964.772 0,4
51 - L3s, pélos, fios e tecidos de crina; 3.984.381 0,5 2.880.533 0,3
57 - Tapetes, outros revestim. p/ pavim., de mat.téxteis; 1.523.952 0,2 1.166.741 0,1
Total 856.070.766 100,0 911.640.768 100,0

Fonte: Secex/MDIC. Elaboragéo prépria, com base nos dados disponiveis em: http://aliceweb.desenvolvimento.gov.br/, abr/2009.

De acordo com dados obtidos no sistema Aliceweb?, as exportacdes de algoddo, no
periodo de 2007 e 2008, apresentaram um crescimento de 35,1% para 39,6% de todo o
montante (US$ milhdes) exportado pelo setor (tabela 34); e crescimento de 58% para 64,8% da
quantidade exportada na cadeia téxtil (tabela 35).

Um aspecto importante para o setor € o significativo papel exercido por paises
asiaticos no comercio internacional da cadeia téxtil. As tabelas a seguir apresentam dados de
importacdo e exportacdo dos grupos de produtos manufaturados téxteis; produtos de vestuério,

meias e acessorios; e téxteis para o lar, classificados por origem/destino (ABIT, 2008).

22 Aliceweb é um Sistema de Analise das Informages de comércio exterior da Secretaria de Comércio Exterior
(SECEX) e do Ministério do Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior (MDIC), que disponibiliza dados
estatisticos de comércio exterior (http://aliceweb.desenvolvimento.gov.br/).
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Tabela 36 — Origem das importaces e destino das exportacfes de produtos manufaturados téxteis
(Brasil) — 2007 (1)

Importagdes Exportagdes
Paises US$ 1.000 Partic. (%) Paises US$1.000  Partic. (%)
1. China 658.742 30,6 1. Argentina 354.185 33,9
2. Indonésia 273.740 12,7 2. Estados Unidos 183.055 17,5
3. india 182.793 8,5 3. México 65.171 6,2
4. Estados Unidos 136.959 6,4 4. Venezuela 56.363 54
5. Argentina 135.152 6,3 5. Colombia 54.551 52
6. Coréia do Sul 119.430 55 6. Chile 48.034 4,6
7. Taiwan 117.021 5,4 7. Peru 31.548 3,0
8. Tailandia 78.898 3,7 8. Bolivia 25.896 2,5
9. ltalia 60.941 2,8 9. Paraguai 25.673 25
10. Alemanha 44518 2.1 10. Paises Baixos 23.926 2,3
Subtotal 1.808.194 83,9 Subtotal 868.400 83,2
Outros 347.340 16,1 Outros 175.419 16,8
Total 2.155.534 100,0 Total 1.043.819 100,00

Fonte: Secex/IEMI, ABIT (2008).
(1) Inclui filamentos, fios fiados, linhas de costura, tecidos planos, tecidos de malha e especialidades. N&o inclui fibras e
confeccionados.

Em 2007, a importacdo de produtos manufaturados téxteis (tabela 36) foi realizada,
principalmente, pela China, Indonésia e a india, que responderam por 51,7% das importacoes
vindas do Brasil. As exportagdes desta mesma classe de produtos foram destinadas,
principalmente, para a Argentina, os Estados Unidos e o México (57,6% das exportagdes

brasileiras).

Tabela 37 — Origem das importaces e destino das exportacfes de produtos de vestudrio, meias e
acessorios (Brasil) — 2007 (1)

Importacdes Exportagdes
Paises US$1.000 Partic.( %) Paises US$1.000 Partic.(%0)
1. China 271.106 53,7 1. Estados Unidos 66.424 24,7
2. india 23.729 49 2. Argentina 33.083 12,3
3. Italia 29.586 42 3. Chile 16.271 6,1
4. Emirados Arabes 18.327 3,8 4. Paraguai 13.326 50
5. Hong Kong 18.109 3,7 5. Espanha 12.638 4,7
6. Bangladesh 16.367 34 6. Uruguai 12.352 4,6
7. Argentina 12.140 2,5 7. Portugal 10.269 38
8. Indonésia 10.660 2,2 8. Japao 8.835 33
9. Espanha 10.092 2.1 9. Italia 8.657 3,2
10. Malasia 9.268 1,9 10. Angola 8.154 3.0
Subtotal 400.385 82,3 Subtotal 190.009 70,7
Outros 85.828 17,7 Outros 78.893 29,3
Total 486.213 100,0 Total 268.902 100,0

Fonte: Secex/IEMI. Disponivel em: Relatério Setorial da Industria Téxtil Brasileira, ABIT (2008).
(1) Inclui vestuario (capitulos 61 e 62 da NCM).
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No segmento de vestuario, meias e acessorios (tabela 37), o nivel de concentracdo da
pauta de importacdes € ainda maior, com a China comprando mais de 50% dos artigos
brasileiros. Ja as exportagdes desse segmento s&o relativamente menos concentradas, com as

trés primeiras posicdes ocupando 43,1% das vendas nacionais.

Tabela 38 — Origem das importac6es e destino das exportacfes de téxteis para o lar (Brasil) — 2007

1)
Importacdes Exportacdes
Paises US$ 1.000 Partic.( %) Paises US$ 1.000 Partic.(%)
1. China 32.395 35,7 1. Estados Unidos 190.015 51,9
2. Estados Unidos 14.491 16,0 2. Argentina 75.175 20,5
3. India 12.667 13,9 3. México 13.015 3,6
4. Paquistdo 7.804 8,6 4. Venezuela 12.098 3,3
5. Paraguai 4.270 47 5. Alemanha 11.870 3,2
6. Bélgica 2.499 2,8 6. Uruguai 7.974 2,2
7. Argentina 2.076 2,3 7. Chile 7.265 2,0
8. Taiwan 1.438 1,6 8. Franga 6.468 1,8
9. Uruguai 1.418 1,6 9. Paraguai 6.285 1,7
10. Argentina 1.123 1,2 10. Espanha 4977 1.4
Subtotal 80.181 88,3 Subtotal 335.142 91,5
Outros 10.655 11,7 Outros 30.954 8,5
Total 90.836 100,0 Total 366.096 100,0

Fonte: Secex/IEMI. Disponivel em: Relatério Setorial da IndUstria Téxtil Brasileira, ABIT (2008).
(1) Téxtil lar (posicdes 6301 a 6304 da NCM); Néo inclui tapetes e carpetes.

Outra tabela apresentada no Relatério Brasil Téxtil 2008 (ABIT, 2008) refere-se ao
comércio exterior no segmento téxtil para o lar (tabela 38). Neste caso, a pauta de importaces
também tem o predominio de paises asiaticos (58,6%); enquanto as exportacdes estdo
direcionadas aos Estados Unidos, Argentina e México (76%).

Vale ressaltar o desempenho da exportacdo téxtil brasileira, considerando o destino das
vendas nos segmentos em que o pais tem ganhado mercado no comércio internacional: algodédo
(NCM 52); Fibras sintéticas (NCM 55); e Vestuario e acessorio de malha (NCM 61)

28 As tabelas com dados de exportacéo téxtil brasileira por pais de destino, para todos os NCMs, sdo apresentadas no
anexo 2 deste relatdrio.
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Tabela 39 — Exportacdes de algoddo em 2007 e 2008 — principais compradores

Exportacdes em

Participagéo

Exportacdes em

Participagéo

Pais 2007 (US$) (%) Pais 2008 (US$) (%)

1 Argentina 153.663.587,00 18,5 1 Paquistio 149.902.837,00 15,6
2 Indonésia 100.240.029,00 12,1 2 Argentina 146.673.286,00 15,3
3 Paquistdo 93.768.790,00 11,3 3 Indonésia 119.844.234,00 12,5
4 Coréiado Sul 70.083.557,00 8,4 4 Coréiado Sul 100.787.880,00 10,5
5 Japdo 35.308.844,00 4,3 5 Tailandia 46.043.988,00 4,8
6 China 35.089.558,00 4,2 6 Japdo 38.382.081,00 4,0
7 Estados Unidos 32.131.017,00 39 7 Suica 35.966.738,00 3,7
8 Taiwan (Formosa) 27.926.049,00 34 8 China 32.478.019,00 34
9 Venezuela 26.648.376,00 3,2 9 Coréia 31.761.494,00 33
10 Tailandia 24.102.200,00 2,9 10 Taiwan (Formosa) 29.605.764,00 31
Subtotal 598.962.007,00 72,1 Subtotal 731.446.321,00 76,2
Outros 231.310.536,00 27,9 Outros 228.201.349,00 23,8
Total 830.272.543,00 100,0 Total 959.647.670,00 100,0

Fonte: Secex/MDIC. Elaboragéo prépria, com base nos dados disponiveis em: http://aliceweb.desenvolvimento.gov.br/, abr/2009.

NCM 52: Algodéo.

Tabela 40 — Exportac6es de fibras sintéticas ou artificiais, descontinuas em 2007 e 2008 — principais

compradores

Exportacoes em

Participacéo

Exportacoes em

Participagéo

Pais 2007 (US$) (%) Pais 2008 (US$) (%)

1 Argentina 91.180.204,00 49,2 1 Argentina 77.394.415,00 47,6
2 Paises Baixos 18.569.191,00 10,0 2 Paraguai 14.144.520,00 8,7
3 Cingapura 9.358.186,00 50 3 Paises Baixos 13.914.757,00 8,5
4 México 9.276.748,00 50 4 Estados Unidos 7.852.810,00 4,8
5 Turquia 8.001.798,00 43 5 Hong Kong 7.091.058,00 4,4
6 Estados Unidos 7.179.594,00 39 6 Uruguai 5.911.458,00 36
7 Paraguai 6.266.801,00 34 7 Suica 4.953.748,00 3,0
8 Chile 5.268.682,00 2,8 8 Cingapura 4.781.596,00 29
9 Uruguai 4.751.316,00 2,6 9 Colémbia 4.619.237,00 2,8
10 Egito 4.102.729,00 2,2 10 Chile 3.154.168,00 19
Subtotal 163.955.249,00 88,5 Subtotal 143.817.767,00 88,4
Outros 21.406.241,00 11,5 Outros 18.938.365,00 11,6

Total 185.361.490,00 100,0 Total 162.756.132,00 100,0

Fonte: Secex/MDIC. Elaboracéo prdpria, com base nos dados disponiveis em: http://aliceweb.desenvolvimento.gov.br/, abr/2009.
NCM 55: Fibras sintéticas ou artificiais, descontinuas.

Tabela 41 — Exportaces de vestuario e seus acessorios de malha em 2007 e 2008 — principais

compradores

Exportacdes em

Participagéo

Exportacdes em

Pais 2007 (US$) (%) Pais 2008 (USS) Participacédo (%)

1 Estados Unidos 42.257.548,00 26,0 1 Argentina 21.923.905,00 15,3
2 Argentina 17.611.250,00 10,9 2 Estados Unidos 21.450.185,00 15,0
3 Espanha 10.029.915,00 6,2 3 Paraguai 12.311.440,00 8,6
4 Paraguai 9.941.481,00 6,1 4 Uruguai 10.106.733,00 71
5 Uruguai 9.565.984,00 59 5 Chile 9.361.697,00 6,6
6 Chile 9.334.404,00 58 6 Espanha 8.805.963,00 6,2
7 Portugal 7.429.354,00 4,6 7 Japdo 6.771.015,00 4,7
8 lItalia 6.211.487,00 38 8 Portugal 5.506.990,00 3,9
9 Japdo 5.516.707,00 3,4 9 Angola 4.663.173,00 3,3
10 Venezuela 5.337.622,00 3,3 10 Bolivia 4.611.960,00 3,2

Subtotal 123.235.752,00 76,0 Subtotal 105.513.061,00 73,9

Outros 39.008.163,00 24,0 Outros 37.338.926,00 26,1

Total 162.243.915,00 100,0 Total 142.851.987,00 100,0

Fonte: Secex/MDIC. Elaborag&o propria, com base nos dados disponiveis em: http://aliceweb.desenvolvimento.gov.br/, abr/2009.
NCM 61: Vestuério e seus acessorios, de malha
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A partir da andlise das ultimas secBes, podem-se ressaltar 0s seguintes aspectos:

1. O crescimento expressivo das importacdes, e a reversdo dos saldos positivos do inicio

da década estdo relacionados com alguns fatores que se reforcam. N&o se pode

subestimar o efeito de fatores macroecondémicos adversos, com especial destaque para a

taxa de cAmbio valorizada nesse periodo.

2. Deve-se pontuar as transformacgdes na forma de organizacdo da cadeia ocorridas no

contexto mundial e os mecanismos utilizados por segmentos do cenario nacional para se

adequar a esse novo ambiente. Nos Ultimos anos, a industria téxtil-vestuario tem

passado por importantes alteracfes, em convergéncia com a experiéncia internacional,

visando organizar globalmente a sua cadeia de suprimentos:

a. Em geral, as empresas abandonaram linhas de produto com menor escala de

C.

produgdo e especializaram suas plantas de modo a melhor aproveitar as
economias de escala e escopo no nivel da firma;

Muitas empresas assumiram o papel de coordenadoras de redes de producéo
com ramificagcBes internacionais, mesmo que com um volume de operagdes
muito mais reduzido e com uma atuacdo de mercado mais restrita aos mercados
doméstico e regional.

Outras empresas com atuacdo no grande varejo, encomendam, especialmente
junto a pequenas e médias empresas, elevados montantes de produtos que serdo
oferecidos em seus pontos de venda;

3. As estratégias exercem efeitos diferenciados sobre os resultados do comércio

internacional da industria téxtil-vestudrio. No cenario nacional, podem-se destacar,

principalmente, dois aspectos:

a.

As importacdes de produtos manufaturados, vestuério e téxteis para o lar sdo
realizados, em grande medida, por paises asiaticos. Nesse sentido, se o setor
nacional tem aumentado as importa¢fes de insumos téxteis, o contrario também
é valido para todos 0s segmentos em outros paises — empresas chinesas e
indianas.

i. Vale notar que o crescimento das importa¢fes ocorreu em um contexto
em que, as autoridades governamentais brasileiras, a exemplo do que
ocorreu nos paises desenvolvidos, estabeleceram, junto a OMC, uma
sobretaxa as importac6es de produtos téxteis e do vestuario. Essa forma
de protecdo comercial foi conseguida junto aos organismos
internacionais em razdo do rapido crescimento das importaces,

oriundas especialmente dos paises asiaticos.
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b. As exportacdes dos trés segmentos (manufaturados, vestuario e lar) sédo
destinadas aos EUA e a Argentina, sendo um pouco mais diversificada (por
pais) no segmento de téxteis do lar. Em alguns casos, empresas brasileiras tém
direcionado seus investimentos para a abertura de unidades que funcionam
como plataformas de exportacdo (como forma de fugir dos encargos de
importagdo cobrados por aquele pais) ou para ndo perder a participacdo
naqueles mercados para as empresas asiaticas;

4. O grau de concentracdo da pauta de comércio exterior da indUstria téxtil nacional pode
revelar a fragilidade do setor frente as flutuacBes econdmico-conjunturais de seus
principais parceiros de comércio. Esse aspecto demanda medidas de regulamentagéo

gue ndo subvertam o nivel de competitividade construido nos ultimos anos (se¢do
2.3.1).
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Subsistema couro-calcados

O movimento de elevacdo das exportacdes de calcados a partir do final da década de 60
fez com que a industria brasileira consolidasse-se como uma grande provedora desses produtos
no mercado internacional, exercendo papel importante na configuragdo da cadeia global de
produgdo e distribuigdo de calgados.

Desde entédo, os produtores brasileiros vém participando dessas cadeias internacionais,
em que as empresas assumiram o papel de fornecedores de calcados de couro a esses grandes
compradores globais. Isso permitiu inclusive o desenvolvimento expressivo de fungdes técnico-
produtivas, imprimindo um forte dinamismo ao setor. A tabela 42 confirma tais fatos,
mostrando que parte importante da producdo nacional de cal¢ados é exportada.

Tabela 42 - Mercado brasileiro de calgados

2004 2005 2006
Producéo (em milhdes de pares) 800 806 796
Importacdo (em milhGes de pares) 9 17 19
Exportacdo (em milhdes de pares) 212 190 180
Consumo aparente (milhdes de pares) 597 633 635
Consumo per capita (em pares) 3 3 3

Fonte: IEMI - Instituto de Estudos e Marketing Industrial; extraido de Abicalgados.

Como se vé pela tabela, em torno de 25% da produgdo doméstica de calgados, em
volume, é destinada a mercados externos.

Porém, desde meados da década de 1990, a posicdo da industria brasileira de calgados
no mercado internacional vem sendo ameacada pelo forte avango dos paises asiaticos, em
particular da China, nos grandes mercados consumidores mundiais. Analisando o gréfico 10 é
possivel notar que, a partir de 1994, a inddstria de calgados vem registrando taxas de
crescimento muito baixas ou negativas, mesmo quando comparada a industria de transformacao

como um todo.
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Gréfico 7 - Variagdo anual da indUstria de transformacéo e do setor calcadista

Fonte: Fonte: IBGE; extraido de Abicalcados.
*Compara o crescimento relativo da industria de transformacéo com o da industria de calgados,
em relagdo ao ano imediatamente anterior.

O aumento da concorréncia com os paises asiaticos influenciou a atuacdo da industria
de calcados no mercado internacional. A tabela 43 aponta que na década de 90, especialmente a
partir de 1993, as exportaces de calcados perderam fblego, reduzindo-se paulatinamente até
atingir o patamar de US$ 1,3 bilhdo em 1998 e 1999. Mesmo com o estimulo cambial a partir de
1999 e 2001, as exportacGes de calgados ndo recuperaram 0s niveis do inicio da década,
oscilando entre U$ 1,4 bilhdo e US$ 1,6 bilhdo. Esse desempenho ficou muito aquém da
expectativa tanto de empresarios como das autoridades governamentais, que acreditavam que o

estimulo cambial poderia ter efeitos muito mais amplos sobre as vendas externas do setor.
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Tabela 43 - Balanga Comercial da indUstria brasileira de calgados em valores correntes de
1990 a 2006 (em milhdes US$)

Ano Exportacdes Importacdes Saldo
1990 1.107 26 1.081
1991 1.117 40 1.137
1992 1.409 19 1.390
1993 1.847 6 1.840
1994 1.538 89 1.448
1995 1.415 211 1.203
1996 1.650 212 1.438
1997 1.594 206 1.388
1998 1.387 117 1.270
1999 1.342 55 1.287
2000 1.547 49 1.498
2001 1.615 56 1.559
2002 1.449 50 1.399
2003 1.549 54 1.495
2004 1.814 72 1.742
2005 1.892 122 1.770
2006 1.863 141 1.722
2007 1.911 - -

Fonte: SECEX-MDIC.

Porém, na década de 2000, as exportacOes voltaram a crescer vigorosamente, mantendo-
se em patamares elevados até o periodo recente. Em 2005, cravando um novo recorde, as
exportacOes quase atingiram o patamar historico de US$ 2 bilhdes. J& em 2006, também
influenciadas pela valorizacdo do cambio, as exportacdes sofreram uma pequena queda,
registrando US$ 1.863 milhdes.

Em 2007, a exportacdes se recuperam, atingindo a marca histérica de US$ 1,9 bilh&o.
No entanto, esse ano também registrou um aumento de consideravel das importacdes, chegando
a US$ 385 milhdes, o que representou um crescimento de 173% em relagdo a 2006. Por esse
motivo, o saldo na balanca comercial em 2007 foi o menor dos ultimos trés anos, caindo para
US$ 1,5 bilh&o.

Os movimentos que explicam esse fendmeno sdo diversos. Primeiramente, é preciso
ressaltar o funcionamento da cadeia global de producdo e distribuicdo de calcados, em que a
indUstria brasileira esta envolvida. Como j& foi apontado, os responséveis pela organizagdo da
cadeia global de producdo séo os grandes compradores globais, que sdo capazes de determinar
para onde seré alocada a producéo dos calgados e qual o preco que sera pago pelos produtos. No
Brasil, muitos desses compradores globais possuem “escritérios de exportacdo”, especialmente
nas duas principais regides produtoras de cal¢ados, o Vale do Sinos e Franca.
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Assim, a participacdo da inddstria brasileira de calcados no mercado internacional esta
fortemente vinculada com as estratégias dos compradores globais, que encomendam seus
produtos de acordo com as melhores condi¢6es encontradas nagquele exato momento, em termos
de qualidade, uniformidade, tempo de entrega e, sobretudo, prego.

No Brasil, os compradores internacionais encontram essas boas condigdes de
suprimento, especialmente no que se refere a produgdo de calcados de couro, principal produto
de exportagdes da industria brasileira, que responde por cerca de 80% das vendas externas totais
de calcados (tabela 44).

Tabela 44 - Exportacéo brasileira de calcados por tipo — 2000 a 2006

(em milhdes US$)
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

Injetados 10 11 8 22 21 23 6 9
Plasticos montados 130 166 128 171 240 244 285 363
Cabedal de couro 1.338 1.380 1.266 1.281 1.456 1.508 1.451 1.398
Cabedal téxtil 57 50 38 69 86 100 109 125
Outros 12 8 9 6 11 15 13 16
Total 1.547 1.615 1.449 1.549 1.814 1.892 1.863 1.912

Fonte: MDIC-SECEX; extraido de Abicalcados.

A tabela 45 mostra que, no ano de 2006, os calcados de couro representaram 50% das
exportacdes em nimero de pares, seguidos pelos calcados de plastico, responsaveis por 41% das
exportacdes naquele ano. Porém, como o preco médio dos calcados de couro é
significativamente superior, sua participacdo no valor exportado atinge quase 80% das vendas
externas totais.

Tabela 45 - Exportacéo brasileira de calcados por tipo — 2006

uss o Pares o us$
(Milhdes) /o (Milhdes) % & gg%’)
Injetados 6 0 3 2 1,85
Plasticos montados 285 15 75 41 3,81
Cabedal couro 1.451 78 89 49 16,33
Cabedal téxtil 109 6 12 7 8,69
Outros 13 1 1 1 11,31
Total 1.863 100 180 100 10,33

Fonte: MDIC-SECEX; extraido de Abicalcados.

Jé a tabela 46 mostra que, no ano de 2007, os calgados do tipo “plasticos montados”
representaram 48,6% das exportacbes em numero de pares, seguidos pelos calgados de couro,
responsaveis por 42,3% das exportagcdes naquele ano. Porém, como o preco médio dos calgados
de couro é significativamente superior, sua participacdo no valor exportado atinge 73% das

vendas externas totais.
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Como demonstra a tabela 46, os calcados com cabedal de couro responderam por 73%
das vendas externas totais de calgados em 2007, sendo que essa participacdo vem se mantendo
em média desde 2001.

Tabela 46 - Exportacéo brasileira de calcados por tipo — 2007

Exportacgdo Exportacéo

em US$ % em pares % PreE;SSrg()édio

(milhdes) (milhdes)
Injetados 9,3 0,5 2,2 1,2 1,85
Plasticos montados 362,7 19,0 86,0 48,6 3,81
Cabedal couro 1.398 73,1 74,9 42,3 16,33
Cabedal téxtil 125,5 6,6 12,6 72 8,69
Outros 16,2 0,8 1,2 0,7 11,31
Total 1.912 100 177,0 100 10,33

Fonte: MDIC-SECEX; extraido de Abicalcados.

Por conta dessa forma de inser¢do na cadeia global, a participacdo da industria brasileira
de calgados no mercado internacional estd muito fortemente vinculada com as acfes dos
grandes compradores globais. Esses compradores, por seu turno, mantém estruturas de
suprimentos de produtos em diversas partes do mundo, o que os permite alocar a manufatura
nos locais em que encontrarem as melhores condices de fornecimento, sobretudo de preco.
Com o crescimento dos produtores asiaticos, especialmente da China, aliado a sobrevalorizacao
recente da taxa de cambio brasileira, as exportagdes brasileiras apresentaram um declinio
importante. Vale apontar que esse declinio s6 ndo foi ainda maior em virtude do crescimento
verificado na economia estadunidense, principal destino das exportagdes brasileiras.

Nesse sentido, vale ressaltar que a competitividade dos produtores brasileiros tem sido
bastante afetada pelas variacbes cambiais, especialmente em uma indUstria em que a
competitividade das empresas é muito dependente do binbmio cdmbio-salario.

Tendo em vista este cenario, muitas empresas brasileiras tentaram redirecionar suas
vendas para 0 mercado doméstico, como resposta ao acirramento da concorréncia no mercado
internacional e da sobrevalorizacdo cambial, fendmeno que ocorreu em parte da década de 90 e
se repetiu na de 2000. Muitas empresas, especialmente as de pequeno e médio porte, que
destinavam sua producdo ao mercado externo, ndo conseguiram sobreviver a esse cenario, ja
que ndo foram capazes de encontrar alternativas a uma situacao bastante deteriorada nas vendas
ao mercado internacional. No periodo recente, é dificil encontrar empresas pequenas que atuam
no mercado externo. Além do mais, melhorias dos processos produtivos realizadas desde
meados da década de 90 fizeram com que as escalas de producdo passassem a ser cada vez mais

um elemento importante para as operacdes no mercado externo*.

2% Vale ressaltar que um dos elementos importantes que sustentam o crescimento da China no mercado internacional
de calgados séo justamente as elevadas escalas de producdo ao nivel da planta e da firma verificadas nesse pais.
Como ilustracdo desse fendmeno, pode-se tomar o grupo chinés Pou Chen, maior fabricante mundial de calgados com
17% do mercado, mas sem marcas proprias. E responsavel pela producdo, subcontratada, de empresas como Nike,
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Ja as empresas maiores conseguiram, em sua grande maioria, reverter parte da producéao
gue era destinada as vendas externas para 0 mercado doméstico, onde elas sdo capazes de
praticar precos mais elevados e auferir margens mais elevadas de rentabilidade. Outro fator que
contribuiu para o sucesso dessa estratégia, especialmente nos anos 90, foi a expansdo da
demanda doméstica, que permitiu que parte significativa dessa producdo anteriormente
destinada as exportacOes pudesse ser colocada no mercado interno.

Todavia, diversas empresas de grande porte continuam realizando operacGes no
mercado internacional e conseguiram manter o volume exportado. A principal razdo para isso
foram os processos de reestruturagdo produtiva, que proporcionaram ganhos expressivos de
produtividade, especialmente vinculados com a elevacdo das escalas de producdo. E aliado a
isso, deve-se apontar a existéncia de niveis salariais bastante modestos que sdo praticados pela
industria brasileira de calcados.

Um fator de fundamental importancia para a compreensdo da estratégia das empresas de
direcionar suas vendas para a demanda interna é a capacidade de controle dos ativos comerciais
no mercado doméstico. A posse de marcas consolidadas, a existéncia de canais de
comercializacdo e o lancamento de novos produtos permitem que a empresa pratique niveis de
precos bem mais elevados no mercado interno do que quando elas estdo vinculadas a esquemas
globais de comercializacéo.

Da mesma forma, as empresas procuraram diversificar os mercados que atendiam, em
uma tentativa de encontrar formas alternativas de colocacdo do produto no mercado
internacional. 1sso explica porque as empresas procuraram elevar suas vendas externas para
outros paises, onde ndo era verificada a presenca dos grandes compradores globais. Esse
movimento de diversificacdo pode ser observado na tabela 47, que mostra 0s principais paises

de destino das exportacgdes brasileiras de cal¢ados.

Adidas, Reebok, Timberland, entre outras e produz em torno de 150 bilhdes de pares por ano (Valor, 14/9/2004).
Além desse caso ilustrativo, nota-se o crescimento expressivo da producdo de calgados no Vietna em virtude, em
grande parte, dos baixos salarios praticados no pais.

97



Tabela 47 — Exportaces brasileiras de calgados por destino — paises selecionados — 2000 a
2007 (em milhdes US$)

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
Estados Unidos 1.078,8 1.103,7 1.022,9 995,1 1.024,8 946,4 853,6 717,5
Reino Unido 100,7 94,4 100,7 105,5 136,1 179,3 200,8 229,9
Argentina 123,4 132,8 15,8 72,2 104,7 1127 1252 166,4
Italia 1,2 2,1 2,2 4,6 13,9 40,3 55,1 83,5
Espanha 2,0 51 7,0 18,5 37,8 52,4 52,8 57,5
Canada 33,5 30,2 37,1 36,3 50,3 51,0 53,8 45,6
México 9,3 21,7 38,5 50,3 68,7 57,7 44,0 37,6
Chile 20,4 19,7 20,1 254 344 33,3 34,3 31,2
Outros 177,5 205,8 204,4 2411 338,9 413,8 443,6 542,6
Total 1.546,7 1.615,3 1.448,9 1.549,1 1.809,4 1.886,9 1.863,1 1.911,8

Fonte: MDIC-SECEX; extraido de Abicalcados.
Como se observa na tabela, as exportacdes para os EUA diminuiram nos Gltimos anos,

mesmo que os valores absolutos venham apresentando variagBes menos expressivas. Em
contrapartida, nota-se que a participagdo de outros paises aumenta consideravelmente ao longo
dos anos. A elevacdo do volume exportado para paises como Reino Unido e Italia demonstra
que mercados mais exigentes estdo buscando alternativas de suprimento no Brasil. No entanto,
0s principais destinos das exportaces continuam sendo os Estados Unidos e a Inglaterra. O
grafico 8, que mostra os principais destinos das exportacBes brasileiras de cal¢ados, permite

visualizar mais claramente este fendémeno.

Gréfico 08 - Destino das exportacdes brasileiras de calgados — 2000-2007
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Fonte: MDIC-SECEX.
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No inicio da década de 2000, os Estados Unidos eram responsaveis por 70% das
exportacOes brasileiras totais. No entanto, além do declinio dos valores absolutos, essa
participacdo vem caindo ao longo de toda a década e atingiu 38% em 2007. Essa queda é uma
ilustracdo clara dos efeitos da forma de organizacdo da cadeia global de producéo e da
participacdo dos produtores brasileiros nesse contexto. O crescimento da China e os problemas
cambiais motivaram a estratégia de relocalizacdo da manufatura de cal¢ados, ja que os grandes
compradores globais passaram a encomendar mais produtos da China, e de outros paises
asiaticos, e reduziram suas compras no Brasil.

Por outro lado, nota-se um crescimento expressivo da participacdo de *“outros
mercados” nas exportacOes totais brasileiras. Enquanto que em 2000, esses outros mercados
respondiam por 16% das exportacdes totais, essa participagdo cresceu ao longo de toda a década
e atingiu em 2007, 42% das vendas externas totais. Isso mostra que a reducdo das vendas
externas destinadas ao mercado estadunidense e as oscilagbes da demanda doméstica
estimularam as empresas a buscar novos mercados, o que resultou em uma maior diversificacdo
dos mercados atendidos.

Parte desse esforco esteve destinada a mercados regionais, especialmente para a
América do Sul. Nessas operacgdes, as empresas conseguem reproduzir a forma de inser¢do do
mercado doméstico, em que elas detém seus proprios produtos, suas marcas e canais proprios de
comercializacdo e distribuicdo e, por isso, conseguem alcancar margens de rentabilidade mais
elevadas. O destaque deve ser dado para a Argentina, o terceiro maior destino das exportacfes
brasileiras, que respondeu em 2007 por 9% das vendas externas totais®>

Outros paises da América do Sul, assim como o Meéxico, que ndo respondem
individualmente por parcelas significativas das vendas externas totais, também merecem
destaque, ja que o crescimento das exportagdes nesses paises estd associado a uma forma de
insercdo distinta daquela referente aos mercados estadunidense e inglés.

S&o duas as explicagdes, complementares, para esse fendbmeno. Primeiro, ressalta-se o
acirramento da concorréncia no mercado internacional, o que resultou em um incremento de
outras fontes de suprimento para o0 mercado estadunidense em detrimento da industria brasileira.
Esse processo pode ter sido intensificado pela valorizagdo da taxa de cadmbio no Brasil, que

deteriorou os termos de troca para os produtores brasileiros®.

%% No caso das vendas para a Argentina, ha um importante elemento do marco institucional que marca essa relacéo, ja
que em 2005, por conta de desequilibrios na relacdo comercial entre Brasil e Argentina, 0 governo argentino
estabeleceu restricbes ao comércio de diversos produtos brasileiros na Argentina, entre eles cal¢ados, por meio do
estabelecimento de cotas de importagdo (ver BOX 7).

% Como esse tipo de operacdo é mais elastico-preco, a influéncia de variacdes cambiais tende a ser ainda mais
expressiva.
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Segundo, as empresas procuraram diversificar seus mercados, como se verifica no
incremento da importancia relativa de outros paises no destino das exportagdes brasileiras. Foi
por esse motivo que houve um expressivo aumento das vendas de calgados para outros paises
como Espanha, Canada e Itélia e para paises da América do Sul, com destaque para Argentina,
Chile, Paraguai, Peru e Bolivia. Nesses paises, as empresas brasileiras conseguiram reproduzir
os esquemas de comercializagdo e os canais de distribuicdo que séo utilizados no mercado
doméstico. Em outras palavras, conseguiram atuar sem a presenca dos grandes compradores
internacionais. O formato da cadeia de producdo e comercializacdo de calcados para os
mercados doméstico e sul-americano é fundamentalmente distinto daquele verificado nas
vendas destinadas ao mercado estadunidense.

Em adicdo a analise do destino das exportacfes brasileiras de calgados, vale mencionar
0s precos médios alcancados pelos produtores domeésticos nos diversos mercados internacionais
em que atuam, como mostra a tabela 48. A andlise dos precos médios praticados nos diversos

mercados pode ser um indicador da forma de insercdo dos produtores nesses mercados.

Tabela 48 - Exportac@es brasileiras de calgados por destino em 2007 - nimero de pares e prego

médio

Pais iy Médio
Estados Unidos 49.095 14,61
Argentina 18.264 9,11
Reino Unido 12.196 18,85
Paraguai 11.461 2,40
Venezuela 9.693 6,87
Meéxico 6.941 5,42
Itélia 5.493 15,20
Espanha 5.347 10,75
Bolivia 4.758 5,07
Canada 2.985 15,27
Portugal 2.935 11,69
Franca 2.584 10,43
Chile 2.200 14,19
Alemanha 1.997 17,89
Paises Baixos 1.848 19,98
Outros 39.255 -
Total 177.052 10,8

Fonte: MDIC-SECEX; extraido de Abicalcados.
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Tomando inicialmente o mercado estadunidense, maior destino das exportacbes de
calgados, como ja apontado. O preco médio, em ddlares, dos calgados exportados para 0s
Estados Unidos foi de US$ 14,61 em 2007, que representa grosso modo o padrdo de insercéo
dos produtores brasileiros nos mercados cuja penetracdo estd associada com a presenca dos
grandes compradores globais. Vale apontar que esse valor tem crescimento significativamente
nos Gltimos anos, jA que em 2000 esse valor era ligeiramente superior a US$ 10. Esse
crescimento, juntamente com a reducdo do quantum exportado, reflete o acirramento da
concorréncia nesse mercado, ja que os calcados com pregos mais baixos devem estar sendo
comprados de produtores asiaticos.

Ja nas operacBes junto a mercados latino-americanos, os pre¢os médios alcancados
pelos produtores brasileiros foram, em 2007, menores em comparacdo com 0s praticados no
mercado estadunidense. Na Argentina, o preco médio foi de US$ 9,11; Paraguai, US$ 2,40;
Venezuela, US$ 6,87; México, US$ 5,42; e Bolivia, US$ 5,07. Esses reduzidos patamares de
precos médios parecem contradizer o argumento anteriormente apresentado de que a insercao
dos produtores brasileiros na América Latina tende a ser mais sustentavel do que nos Estados
Unidos e Reino Unido, principalmente, onde as operacdes sdo comandadas pelos grandes
compradores globais. Todavia, mesmo que a inser¢do nos paises da América Latina seja mais
autbnoma, verifica-se que os pregos médios s&o mais baixos, em virtude provavelmente do tipo
de calcado exportado, mais simples e de menor valor, e da menor influéncia dos competidores
asiaticos nesses mercados.

Por outro lado, a inser¢do em paises europeus, 0s produtores brasileiros foram capazes,
em 2007, de alcancar precos médios mais elevados, a despeito dos volumes significativamente
inferiores. No Reino Unido, os precos médios foram de US$ 18,85; Italia, US$ 15,20;
Alemanha, US$ 17,89; Holanda, US$ 19,98; além do Canada, US$ 15,27. Esses patamares de
precos sdo indicadores de uma forma de inser¢cdo mais autbnoma no mercado, em que 0S
produtores brasileiros sdo capazes de comercializar produtos mais sofisticados, o que o0s permite

praticar precos mais elevados e fugir da concorréncia dos paises asiaticos, sobretudo da China.
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BOX 16 — Diversificagdo de mercados internacionais

Diversas empresas vém procurando diversificar seus mercados internacionais, por
meio da busca de novos destinos as exportacGes, em substituicdo aos mercados considerados
tradicionais, como EUA e Europa.

Um exemplo interessante é a empresa Opananken, de Franca. A empresa, que produz
uma linha de calgados masculinos baseados no conforto, j& atua ha alguns anos no Japao, para
onde exporta parcela importante de sua producdo. Para a abertura desse canal de exportacao,
a empresa estabeleceu uma parceria com uma empresa local, responsavel pelo estabelecimento
dos canais de exportacdo naquele pais. Em 2007, a empresa anunciou planos de expansao de
sua atuacao no Kuwait, Libano, Venezuela e Bolivia.

Outra empresa que tem procurado diversificar seus mercados externos é a Bical, de
Birigui. A empresa exportou em 2006 25% de sua producao, destinando-os a mais de 84 paises.
Os principais mercados externos estdo localizados na Europa, América Latina e Estados
Unidos. Porém, a empresa ja vem alcancando outros mercados como a China. Um determinado
modelo que foi bastante vendido na China em 2007 alcangou um prego de US$ 36 no mercado
chinés — sendo que é vendido por R$ 20 no Brasil

Ja a SP Alpargatas vem tracando um forte processo de expansao internacional de uma
de suas marcas, a Havaianas. Um dos paises em que a empresa vem ganhando importantes
parcelas de mercado é a Franga, ja que passou de 7 mil pares de cal¢ados vendidos em 2001
para 500 mil em 2007. Os pares sdo vendidos a um preco médio de € 24, em mais 600 pontos-
de-venda naquele pais.

Outro caso interessante é o da empresa Arezzo, oriunda de Minas Gerais, mas sediada
em Campo Bom, no Vale do Sinos, Rio Grande do Sul. A empresa lancou um projeto em
parceria com o grupo chinés Prime Success que tem o intuito de estabelecer 300 lojas de
calgados na China até 2016. Esse investimento, quando concretizado, vai permitir que a Arezzo
fature US$ 150 milhdes, dobrando a receita atual de suas 212 lojas no Brasil. A estratégia de
expansdo na China envolve a venda de calcados de alto valor, com preco médio estimado em
US$ 160, superior até ao preco praticado no Brasil.

Um fato que corrobora essa tendéncia é o crescente aumento das exportaces de
calgcados para os paises arabes. No primeiro semestre de 2008, as industrias brasileiras de
calcados faturaram US$ 15,5 milhdes com exportacOes para esses paises de acordo com dados
divulgados pela Associagdo Brasileira das Industrias de Calcados (Abicalgados). O valor foi
6,46% superior ao obtido no mesmo periodo de 2007, quando o setor teve receita de US$ 14,5
milhdes com vendas a regido. Foram faturados US$ 943,4 mil a mais neste ano. O pais arabe
que mais comprou calcados do Brasil nos seis primeiros meses do ano foi Emirados, que

adquiriu 608,5 mil pares, com valor de US$ 7,6 milhes.
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Fonte: Comércio da Franca, 11/jul/2007; O Globo, 25/jul/2007; Valor Econdmico, 24/jul/07

O esquema de vendas pulverizadas, sobretudo para os mercados de paises europeus e
latino-americanos, confere aos produtores brasileiros um maior poder de barganha na relagédo
comercial. Nesse sentido, os produtores brasileiros sdo capazes de negociar de modo mais
adequado seus interesses junto aos compradores, seja em termos do tipo de produto ofertado e
seus atributos, seja no que se refere aos niveis de pregos alcangados.

Ja as importacGes de calcados, que apresentam valores e volumes bem menos
expressivos, apresentaram fortes oscilagfes. No entanto, é possivel que as importacdes de
calcados estejam alcancando um novo patamar, em virtude principalmente das compras de
calcados esportivos das grandes marcas internacionais, cuja producdo tem sido centralizada em
paises asiaticos, como China e Vietna.

Os dados referentes as importac@es de calcados confirmam essa impressdo. Em termos
do tipo de calcado importado, os tipos que mais sdo comprados externamente sdo “cabedal
téxtil” e “plasticos montados”, formacdes tipicamente encontradas na fabricacdo de ténis®’. De
acordo com a tabela 49, esses dois tipos de calcados representaram juntos mais de 70% das

importacdes brasileiras em nimero de pares no ano de 2007.

Tabela 49 - Importacéo brasileira de calgados por tipo — 2007

Tipo de calgados (mh'rS\ges) (nf)i?;g:s) % (gﬁ)
Injetados 1,0 0,3 1,1 3,3
Plasticos montados 81,1 12,6 44,0 6,4
Cabedal de couro 52,2 2,7 9,4 19,3
Cabedal téxtil 63,1 7,5 26,2 8,4
Outros 12,0 55 19,3 2,2
Total 209,5 28,7 100 7,3

Fonte: MDIC-SECEX; extraido de Abicalcados.

Além disso, o principal pais de origem das importacdes brasileiras de calcados é a
China, seguida de longe por outros paises asiaticos como Vietnd, Indonésia e Tailandia, como
mostra a tabela 50. Esses paises, que também sdo os principais fornecedores desse tipo de
calcados para 0 mercado mundial, experimentaram um crescimento expressivo nas vendas no

mercado brasileiro, ainda que respondam por uma parcela reduzida da demanda domeéstica.

%7 Néo existe nas denominacdes de produtos de comércio exterior, tanto na Nomenclatura Comum do Mercosul
(NCM) como no Sistema Harmonizado (SH), uma classificacdo para os calgados esportivos, ja que a nomenclatura
faz uma classificacdo pelo material utilizado; e ndo pelo uso. Assim, ndo é possivel identificar claramente qual o
montante do comércio de calcados esportivos.
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Tabela 50 - Importac6es brasileiras de calgados por origem — paises selecionados - 2001 a 2007 (em

milhdes)

Pais 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
China 176 257 306 459 788 879 1488
Vietnd 4,0 4,0 4,9 48 173 308 292
Indonésia 5,3 3,2 3,0 4.4 6,1 6,5 11,8
Italia 7,0 2,4 2,5 2,7 3,3 5.4 8,2
Tailandia 48 2,2 0,6 08 3,5 3,2 2,6
Hong Kong 43 1,8 1,5 0,7 2,1 25 1,2
Outros 131 10,8 109 12,7 110 127 77
Total 56 50 54 72 122 141 2095

Fonte: MDIC-SECEX; extraido de Abicalcados.

Gréfico 9 - Origem das importac@es brasileiras de calgcados — 2000-2007
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Fonte: Elaborado com base nos dados da Abicalcados

Como se vé pelo grafico 12, nos ultimos anos, a China se consolidou como o principal

fornecedor estrangeiro de calgados, respondendo por mais de 50% das importacGes totais desde

2002. Em grande parte, esse crescimento da China esta associado a compra de calgados

esportivos, ligados a grandes marcas internacionais, que tem concentrado suas capacidades

manufatureiras nos paises asiaticos, especialmente China e, em menor grau, Vietna.
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De fato, houve uma mudanca importante na configuracdo da producdo de calgcados
esportivos na cadeia global. Até um passado bastante recente, as grandes empresas
internacionais de calcados esportivos licenciavam a fabricagdo de seus produtos para empresas
nacionais. Essa pratica, vale apontar, ainda é bastante verificada no Brasil, motivada
especialmente pela existéncia de tarifas de importacdo para a maioria dos produtos que se
enquadram como calcados esportivos®® Porém, com a reorganizagio da cadeia global, a
fabricacéo de ténis tem sido crescentemente concentrada nos paises asiticos, como uma forma
de aproveitamento das economias de escala e de escopo na producéo desses produtos.

Além disso, algumas empresas produtoras de calcados encerraram suas atividades
produtivas no pais e passaram a encomendar, por meio de subcontratacdo, produtos advindos do
exterior. 1sso tem efeitos danosos no que se refere a retracdo da producdo domeéstica, e a
conseqlente reducdo do emprego e incremento das importacdes. A tabela 51 ilustra essa
tendéncia ao demonstrar 0 movimento crescente das importacdes brasileiras de calcados,

principalmente do tipo cabedal téxtil, entre 2000 e 2007.

Tabela 51 - Importacéo brasileira de calgados por tipo — 2000 a 2007 (em milhdes US$)

Tipos de calcados 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
Injetados 1 - 1 - 1 1 1 1
Plasticos montados 10 12 10 9 23 37 48 81
Cabedal couro 5 7 5 6 10 18 31 52
Cabedal téxtil 23 26 23 29 29 52 49 63
Outros 5 5 5 4 4 7 12 12
Total 44 50 44 48 67 115 141 209

Fonte: MDIC-SECEX; extraido de Abicalgados.

28 Como ja apontado, em abril de 2007, o governo brasileiro, com anuéncia dos outros membros do Mercosul, elevou
a tarifa de importacédo de calcados, o que atingiu em cheio as importacoes de calgados esportivos oriundos da China e
do Vietna (Valor Econémico, 22/ago/2007).
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BOX 17 — Empresas brasileiras fecham unidades produtivas no Brasil

Frente ao avango dos paises asiaticos no mercado internacional, e a elevada
capacidade competitiva da producdo nesses paises, algumas empresas optaram, nos Ultimos
anos, por fechar unidades produtivas no Brasil e transferiram sua capacidade manufatureira
para a China.

Uma dessas empresas € a Azaléia, empresa sediada na cidade de Parobé, no Vale do
Sinos, Rio Grande do Sul. Apés fechar algumas unidades produtivas na regido do Vale dos
Sinos, a empresa passou a encomendar calcados na China, subcontratando empresas locais
para fabricar produtos sob encomenda.

Outro caso é o da empresa Reichert, de Campo Bom, também no Vale do Sinos. H&
alguns anos, a Reichert era uma das maiores empresas brasileiras produtoras de cal¢ados e
uma das quatro maiores exportadoras. Em julho de 2007, a empresas iniciou um processo para
fechar todas as suas unidades produtivas no Brasil, o que desempregou mais de 5 mil

trabalhadores.

Fonte: Valor Econdémico, 23/fev/06,

Comércio internacional de couro

Um elemento importante da cadeia de producdo de calcados é o seu principal insumo, o
couro. Mesmo que essa matéria-prima venha perdendo importancia na cadeia de fabricacdo de
calcados, em razdo do crescente uso de material plastico nesses produtos, o couro tem uma
importante participacdo na industria brasileira, ja& que os cal¢ados de couro sdo o principal
produto de exportagdo dessa inddstria no Brasil.

Um fendmeno importante a ser destacado é que, nos ultimos anos, verificou-se uma
forte expansdo das exporta¢fes de couro no Brasil, como mostra a tabela 52.

Tabela 52 - Balanga comercial — indUstria do couro — Brasil — 2000
a 2006 (em milhdes US$)

Exportacgdes Importagdes Saldo
2000 758,8 179,3 579,5
2001 8754 181,6 693,8
2002 957,3 1154 841,9
2003 1058,6 121,9 936,7
2004 1287,7 153,8 11339
2005 1388,3 118,4 1269,9
2006 1864,0 137,3 1726,7
2007 2.190*

Fonte: SECEX-MDIC; *2007: nimeros preliminares.
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As exportagdes brasileiras de couro sairam de modestos US$ 750 milhdes em 2000 para

a cifra de US$ 1,8 bilhdo em 2006. Esse volume aumentou ainda mais em 2007, ultrapassando o

patamar de US$ 2 bilhdes.

Historicamente, as exportagdes brasileiras de couro estiveram vinculadas, sobretudo, ao

aumento das vendas externas de couro semi-acabado (especialmente o chamado wet-blue). No

entanto, o crescimento recente das exportacbes de couro indica que essa tendéncia vem se

modificando, ja que se percebe um expressivo incremento das exportagdes de couro acabado,

que representaram em 2007 quase 50% das exportagdes totais de couro (Tabela 53 e Gréfico

10).

Tabela 53 - Exportacgéo de Couros por tipo — destague para couro bovino — 2007 e 2006

(em milhdes US$)

Tipo de Couro Jan/Nov 2007 Jan/Nov 2006 2007/2006 (%)
Salgado 0,95 2,34 -59,64%
Wet-Blue 653,90 572,60 14,20%
Crust 343,30 221,75 54,80%
Acabado 979,55 828,87 18,18%
Subtotal 1.977,66 1.625,57 21,66%
Solas 20,60 13,26 55,34%
Ovinos 13,48 9,18 46,82%
Caprinos 1,57 2,73 -42,41%
Total 2.013,32 1.650,75 21,96%

Fonte: SECEX ; extraido de COUROBUSINESS®.

2 Os dados apresentados referem-se as exportaces de couro referentes ao periodo de janeiro a novembro de 2006 e

2007. Infelizmente ndo foram encontrados dados desagregados por tipo de couro para 0 ano completo.
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Gréfico 10 — Exportagdes de couro por tipo — jan-nov/2007
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Fonte: Courobusiness.

Essa tendéncia das exportacBes brasileiras de couro fica ainda mais evidente no gréfico
9. No que diz respeito a quantidade, vé-se que as exportacfes de couro acabado e de crust —
produtos com maior valor agregado — representaram juntas cerca de 2/3 das exportacGes totais

de couro do Brasil em 2007.

BOX 18 — Taxacgdo as exportagdes de couro

A partir de 2000, o governo brasileiro impds uma tarifa para a exportacdo do couro
semi-acabado (do tipo wet-blue) de 9%, com o intuito de estimular a maior agregacgéo de valor
na cadeia produtiva do couro e nas industrias-destino desse produto. O plano era que essa
tarifa fosse sendo progressivamente reduzida até que voltasse a zero em 1° de janeiro de 2006.

Porém, esse cronograma foi sendo revisto continuadamente até que em dezembro de
2006 uma Resolucdo da CAMEX (de Numero 42) manteve a aliquota em 9% e p6s fim ao
cronograma que levaria a aliquota a 7% em 2007 e zero em 2008.

Interessante notar que essa medida do governo de restricdo as exportagdes de couro
wet-blue foi objeto de grande controvérsia entre o setor empresarial. Inicialmente, no ano
2000, a reivindicagdo que motivou a criacdo da restricdo comercial foi da industria de
calgados, que argumentava que o couro de melhor qualidade que era produzido no Brasil era

exportado aos concorrentes dos produtores brasileiros de calgados no mercado internacional.
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Anos mais tarde, em 2003, os argumentos dos pecuaristas e frigorificos, apoiados pela
indUstria curtidora de wet-blue, motivaram o estabelecimento de um cronograma para o fim da
taxagdo, inicialmente previsto para 2006. Todavia, mesmo entre as empresas curtidoras essa
taxacdo continuou sendo motivo de controvérsias, ja que diversas empresas, € algumas
entidades representativas do setor coureiro, manifestaram-se favoravelmente a manutencdo da
taxacao.

Em 2008, o debate continuou com a proposta do deputado federal Renato Molling (PP)
aos ministérios da Fazenda e do Desenvolvimento, IndUstria e Comércio Exterior para criar um
Fundo de Desenvolvimento do Setor Coureiro a partir dos recursos gerados pela taxa de
exportacdo do couro wet-blue. O objetivo é direcionar percentuais desses recursos, de acordo
com a necessidade, para investimento em qualificacdo, pesquisa, meio ambiente e no
monitoramento do produto desde os estagios iniciais da cadeia.

Fonte: Courobusiness, set-out/2005 e maio-jun/2007; ABInforma, 15/jan/2007; Exclusivo On Line,
09/dez/2008.

No que se refere ao destino das exportacdes, vé-se que grande parte do couro brasileiro
¢ exportada para paises asiaticos, visto que esses paises ocupam seis postos entre 0s dez

principais destinos do produto vendido no mercado externo em 2006 e 2007.

Tabela 54 - Destino das exportacdes brasileiras de couros e peles por paises (cap.41) — 2006 e 2007

Pais Valores (US$ milhoes) Percentual Quantidade (Kg) Percentual
Jan/Nov 07 Jan/Nov 06  Jan/Nov 07 % Cre(s)(éi/rg?e nto JanOI(ls\l ov JanO/;\I ov % Cre(s)%i/gw; nto
Italia 559,79 447,22 27,9% 25% 99,36 115,75 26,7% -14%
China 454,17 340,30 22,7% 33% 135,21 111,35 36,4% 21%
Hong Kong 221,26 260,37 11,0% -15% 45,59 62,88 12,3% -27%
Estados Unidos 220,11 184,84 11,0% 19% 13,86 12,84 3,7% 8%
Indonésia 52,75 32,61 2,6% 62% 3,73 2,64 1,0% 41%
Vietna 46,24 32,25 2,3% 43% 8,62 7,73 2,3% 11%
Coréia do Sul 39,16 40,76 1,9% -4% 6,30 6,72 1,7% -6%
México 34,95 19,39 1,7% 80% 4,92 3,18 1,3% 54%
Paises Baixos 34,95 28,41 1,7% 23% 3,55 2,57 0,9% 38%
Taiwan 31,11 28,77 1,5% 8% 11,66 10,07 3,1% 16%
Subtotal 1.694,51 1.414,94 332,82 335,76
Demais Paises 307,69 277,01 39,02 44,85

Fonte: SECEX-MDIC; extraido de Courobusiness.
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Em termos de quantidade importada, a China ultrapassou a Italia e se tornou o principal
destino do couro brasileiro em 2006, sendo responsavel por mais de 1/3 do total do couro
brasileiro exportado em quantidade.

No entanto, vale ressaltar que os paises asidticos sdo grandes compradores de couro
com baixo valor agregado, j& que os precos médios desse produto sdo mais reduzidos do que nas
operagdes em direcdo a outros paises. Um exemplo pode ser verificado nas vendas para a China,
ja que esse pais é responsavel por 36% das exportagdes em volume e apenas 23% em valor
(tabela 49).

Uma tendéncia verificada nos Gltimos anos foi o crescente uso de couro em outros
destinos fora da cadeia de fabricacdo de calcados, como nas industrias de mdveis, do vestuario e
na cadeia automotiva. Atualmente, acredita-se que mais de 60% do couro bovino é destinado
aos segmentos automotivo e de estofamento. Este gradual reposicionamento vem mudando o
perfil da cadeia produtiva do couro, que de coureiro-calcadista, tem apresentado um carater cada
vez mais coureiro-automotiva, moveleira e de artefatos.

Outra tendéncia importante que diz respeito a cadeia couro-calcados como um todo é
representada pelo movimento de desconcentracdo regional dessa industria, que se
consubstanciam, sobretudo pelo aumento da participacdo da Regido Nordeste do Brasil no

emprego total da inddstria.
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2.2 Dinamica recente do investimento

2.2.1 Principais investimentos recentes da Cadeia téxtil-vestuario

Nos ultimos dois anos, as empresas dos segmentos téxteis e vestuario tém intensificado
suas estratégias de atuacdo e mudancas na dindmica industrial, visando se adequar as
transformacdes verificadas no cenario internacional.

Uma das estratégias enfatizada por empresas téxteis é diversificacdo de seu portfélio de
produtos como forma de atender as demandas e novas tendéncias no mercado interno e como
mecanismo para aumentar a insercdo em outros mercados. O principal motivo para esse
comportamento é que com a entrada de concorrentes, principalmente, dos paises asiaticos, as
empresas nacionais precisaram se recolocar no mercado. As empresas nacionais dos segmentos
de confeccBes de cama, mesa e banho, por exemplo, tém investido no aumento do leque de
produtos para outros nichos de mercado, e combinando fibras com diferengas no nimero de
fios e mistura de cores e trabalhos artesanais.

Para lidar com as novas tendéncias em materiais e fios, as empresas de médio e grande
porte precisam investir na modernizacéo de suas unidades produtivas, através da compra de
maquinas. Além disso, é unanime no setor a necessidade de intensificar gastos com a criacao e
consolidagdo de marca; com pesquisas e desenvolvimento de novos canais de mercados; e
com o estreitamento da relacdo com o mercado consumidor, através da criacdo e melhoria
dos canais de varejo.

Antes de classificar e analisar as categorias de investimentos realizados no setor téxtil-
vestuario, vale ressaltar que grande parte das empresas do setor téxtil apresenta como
caracteristica a baixa atratividade das intengdes de investimento no mercado de ac¢des. Esse
aspecto pode ser explicado pelas dificuldades estruturais enfrentadas pelo setor desde 2006: com
a valorizacdo da moeda nacional frente ao dolar, os precos dos fios e tecidos ficaram pouco
competitivos em relacdo aos produtos estrangeiros, especialmente os produtos China, Paquistdo
e India, que ampliaram sua participacdo no mercado brasileiro gracas aos menores custos de

producdo.
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Como resultado, empresas nacionais como forte participacdo no mercado externo como
a Teka, Buettner e, a Santanense apresentaram prejuizos liquidos. As empresas Karsten e
Dohler, por sua vez, sdo algumas das poucas que conseguiram realizar uma reestruturacéo de
seus negdcios, mas no cendrio de prolongada instabilidade, também tiveram seu planejamento
estratégico postergado. De acordo com Gabriel Levy, analista da Modal Asset, a Karsten € a
mais saudavel do segmento de cama, mesa e banho hoje porque conseguiu reagir mais
rapidamente a mudanga de mercado. Para Levy, como os produtos da empresa perderam
competitividade no exterior, ela decidiu focar as vendas no Brasil, onde conta com o diferencial
de logistica e tem conhecimento sobre o consumidor.

Ainda de acordo com o analista, a profissionalizacdo do conselho de administracéo; a
criagdo de uma marca especifica — Casa In — voltada para a classe C, que tem apresentado
crescimento do consumo; e a renovacdo da estrutura comercial, com investimentos em
marketing e na criacdo de representantes voltados ao consumidor final, pode explicar o
desempenho diferenciado da empresa Karsten nos ultimos anos (Gazeta Mercantil, 11/ago/08.).

Outras empresas como a Hering e a Renaux tém enfatizado a criacéo e fortalecimento
de marcas proprias € o controle sobre distribuicdo de seus produtos, como forma de reduzir a
dependéncia de grandes redes varejistas. Para obter resultados positivos, essas empresas
reorganizaram sua estrutura industrial e tm ampliado os investimentos no desenvolvimento de
produtos, em marketing e novos canais de comércio no mercado interno.

Nesse contexto, pode-se ressaltar que um pequeno grupo de empresas do ramo téxtil e
vestuario tém apresentado estratégias que seguem as tendéncias vislumbradas no cenario
mundial. Esse quadro é analisado mais detalhadamente a seguir, considerando a classificagdo de

investimentos induzidos e estratégicos realizados por empresas nacionais.
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Investimentos induzidos

Os investimentos induzidos sdo aqueles determinados pela demanda existente e
esperada pela cadeia téxtil-vestuario, como forma de responder as pressdes do mercado interno
e externo. Os investimentos induzidos na cadeia téxtil podem ser classificados em quatro

categorias, como é apresentado no quadro 4.

Quadro 4 — Categoria de Investimentos induzidos realizados na cadeia téxtil-vestuario

Categorias de Investimentos induzidos Subcategorias

e Novas plantas
a) Capacidade de produgio e Maquinas e equipamentos (aquisi¢ao)
e  Melhorias de processo e gerenciais

e Internacionalizagdo

e Novos materiais
b) Matérias-primas e Novos fornecedores

e Integracdo produtiva

e Logistica e distribuicao
c) Logistica, distribuigéo e e Comercializagao
comercializacdo e Pontos de venda

e Marcas proprias

d) Mé&o-de-obra e Engenharia
e  Técnico e tecnologia

e  Operacional

Fonte: Elaboragdo com base nos Termos de Referéncia do Projeto PIB.

De maneira geral, as empresas do ramo téxtil-vestuario tém realizado investimentos na

capacidade de producdo; e, principalmente, na incorporacdo/desenvolvimento de Matérias-

primas e na Logistica, distribuicdo e comercializagdo. Ja a contratacdo ou treinamento de méao-

de-obra recebem poucos incentivos, embora a grande maioria (dos entrevistados) aponte esse
aspecto como um gargalo para o setor.

Algumas empresas tém planos para incorporar melhorias nos quadros de geréncia e
contratacdo de mdo-de-obra, para desenvolver competéncias na funcionalidade dos fios téxteis.
Além disso, a concorréncia de produtos provenientes de paises asidticos tem forcado a
intensificacdo de investimentos também em ativos intangiveis, como marca e canais de
comércio. Salvo poucas excecdes, a instabilidade econémica tem determinado a suspensdo das

estratégias de desenvolvimento e crescimento industrial do setor no mercado interno e externo.
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a) Capacidade de producéo

Nos dltimos anos, as empresas téxteis tém investido na abertura de novas unidades, e
principalmente, a aquisicdo de novas maquinas. Mas como 0s investimentos em capacidade
produtiva sdo influenciados pela perspectiva de crescimento da demanda do mercado interno e
externo, em grande medida, as empresas do setor téxtil tém a preocupacdo em expandir sua
producdo somente para atender a picos de demanda do mercado interno e fortalecer sua posicao
em mercados ja conquistados.

Vale ressaltar que os gastos com novas plantas produtivas estavam em expansdo até
2008, visando o atendimento da demanda mundial e nacional do setor téxtil. Ainda em 2006, as
empresas brasileiras apresentavam duas estratégias: de um lado, empresas como a Karsten, do
ramo de cama e mesa, anunciavam planos de ampliar sua capacidade de produgéo na unidade do
Nordeste; e de outro, trés das principais empresas téxteis nacionais (Santista, Coteminas e
Vicunha) anunciaram planos de investimentos em plantas produtivas fora do Brasil ((O Estado
de Séo Paulo, 01/mai/06).

De maneira geral, as empresas destacam dificuldades para competir no mercado
nacional por conta da falta de infra-estrutura, dos impostos altos e do cambio defasado. A
empresa Marisol, por exemplo, anunciou investimentos de R$ 24 milhdes no ano de 2008,
sendo a maior parte deste montante destinado a transferéncia de sua producdo de menor valor
agregado de Santa Catarina para a unidade do Ceara, que tera sua capacidade de producdo
ampliada — a estratégia foi motivada por incentivos fiscais e custos reduzidos com méao-de-obra
na unidade do Nordeste (Valor Econémico, 25/jan/08).

Além disso, os produtores reclamam da concorréncia com produtos chineses importados
legalmente ou contrabandeados e das restricGes provocadas pela falta de acordos comerciais
com os Estados Unidos e a Europa.

Para se ter uma idéia das dificuldades apontadas por empresas do ramo de confeccdes,
uma calga jeans produzida no Brasil custava quase o mesmo que a producdo na Guatemala
porgque embora la os funcionarios ganhem menos, a energia elétrica é mais cara. Entretanto, o
Brasil paga quase 17% de impostos para enviar seus produtos para os EUA, enquanto o0s paises
da América Central ndo pagam impostos (O Estado de Sao Paulo, 01/mai/06).
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O segmento de cama, mesa e banho, por sua vez, tem passado por alteracdes em sua

dindmica de concorréncia, com a entrada de empresas asiaticas, notadamente a india e China e

como resultado dessas transformac@es, as empresas nacionais tém perdido participagdo com
comércio internacional. A empresa Buettner, por exemplo, tem apresentado queda de suas
exportacBes desde 2005, por conta do ciclo de valorizacdo do real frente o dolar. Em 2004 a
empresa chegou a exportar 47% de seu faturamento total, mas em 2007 esse percentual caiu
para 20%. Como resultado, desde 2005, a empresa passou a promover queda nos niveis de
producdo® (Valor Econdémico, 20/fev/08).

Por conta das dificuldades para competir no mercado interno e a externo, a partir de
set/2008 os investimentos em capacidade de produgéo tem sido revisado por empresas nacionais
téxteis de médio e grande porte. Como decorréncia imediata das mudancas no cenario
econémico, algumas empresas que anunciavam novas plantas produtivas fora do Brasil
decidiram integrar atividades em plantas ja existentes, ampliando a capacidade produtiva dessas
fabricas através da compra de maquinas e automacao, e postergando seus investimentos para 0s
préximos anos. A tabela 55 apresentada a seguir resume 0s investimentos em novas plantas por
empresas selecionadas.

Uma estratégia bastante enfatizada no ramo téxtil-vestuario é a aquisicdo de maquinas
e equipamentos, que no periodo entre 1990 e 2007 foi responsavel por quase US$ 12 bilhGes
dos investimentos do setor (ABIT, 2008), possibilitando a modernizacdo do parque produtivo
téxtil. Também segundo dados da ABIT, sé6 em 2007, a indUstria téxtil nacional investiu US$
702 milhdes na aquisi¢do de maquinas, o que representa crescimento de 5,9% sobre os valores
investidos em 2006.

Tabela 55 — Investimentos do setor téxtil em maquinas — por segmentos
(US$ milhdes)

Segmentos de

L 2003 2004 2005 2006 2007
méquinas

Fiacdo 128,5 166,8 178,6 151,0 146,4
Tecelagem 71,5 96,7 80,5 98,5 111,3
Malharia 54,8 74,9 69,5 79,5 100,7
Beneficiamento 73,9 98,0 92,4 103,3 142,5
Confeccionados 73,4 103,6 116,6 142,2 189,0
Outros 16,6 19,3 12,4 88,4 12,1
Total 418,7 559,3 550,0 662,9 702,0

Fonte: SECEX/IEMI, (ABIT, 2008a, p. 35).

Considerando a divisdo dos investimentos entre maquinas nacionais e importadas, pode-
se destacar que em 2007 apenas 32% dos investimentos sdo direcionados para a compra de
maquinas nacionais, contra 27% de participacdo de maquinas nacionais no ano de 2006 (Tabela
56).

% Em 02/2008 a empresa Buettner anunciou a 3% queda do volume produzido, como resposta  reducéo das
exportacdes no segmento de cama, mesa e banho.
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Tabela 56 — Investimentos do setor téxtil em maquinas — nacionais e importadas
(US$ milhoes)

Magquinas 2005 2006 2007 Total
Nacionais 230 202 191 623
Importadas 320 461 511 1.292
Total 550 663 702 1.915

Fonte: SECEX/ABIMAQ/IEMI, ABIT (2008b).

As importacdes de maquinas para a industria téxtil apresentaram crescimento
consideravel de 10,7% - de US$ 461.170 em 2006 para US$ 510.471 em 2007- enquanto as
compras de maquinas hacionais apresentaram queda de 5,75% no mesmo periodo. A tabela 52
destaca as importagdes de maquinas por segmentos, no periodo de 2003 a 2007, com destaque

para os segmentos de maquinas para tecelagem e confeccionados.

Tabela 57 — Importagdo de maquinas téxteis por segmento (em US$ 1.000)

Segmentos-maquinas 2003 2004 2005 2006 2007
Fiacéo 56.756 73.659 98.119 80.418 79.382
Tecelagem 61.257 83.375 68.996 88.384 101.662
Malharia 23.964 34.971 34.976 49.205 72.070
Beneficiamento 22.716 31.521 34.880 83.408 7.286
Para feltros e ndo tecidos 8.643 12.736 6.820 52.852 94.591
Confeccionados 37.460 57.027 76.299 106.903 155.480
Total 210.795 293.289 320.090 461.170 510.471

Fonte: IEMI/ ABIT (2008a, p. 100).

Outro dado relevante é que a exportacdo de maquinas téxteis destinadas ao parque
fabril brasileiro est4 concentrada em quatro paises (Alemanha, China, Italia e Japdo), que sdo

responsaveis por 66% das importacfes de maquinas téxteis no ano de 2007 (Tabela 58).

Tabela 58 — Importacdes brasileiras de maquinas téxteis por paises de origem
(em US$ 1.000)

Paises 2003 2004 2005 2006 2007 Participa-
¢do (%)
Alemanha 75.326 83.933 88.753 164.873 114.641 22,5
China 8.115 17.516 30.348 50.601 90.014 17,6
Italia 35.088 56.516 46.493 61.838 73.351 14,4
Japao 17.422 32.194 42.811 51.915 61.262 12,0
Suica 21.013 19.107 24.199 37.145 34.242 6,7
Coréia do Sul 3.885 5.689 12.490 19.900 33.959 6,7
Bélgica 12.069 21.980 13.479 10.826 19.953 3.9
Estados Unidos 6.489 10.216 11.728 11.567 18.321 3,6
Taiwan 6.697 11.706 14,538 11.555 14.814 2,9
Franca 3.951 8.238 8.338 9.852 10.065 2,0
Subtotal 190.055 267.095 293.177 430.162 470.622 92,2
Outros 21.740 26.194 26.913 31.008 39.849 7.8
Total 210.795 293.289 320.090 461.070 510.471 100,0

Fonte: IEMI, ABIT (20084, p. 101)
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Até set/2008, as empresas téxteis anunciavam investimentos em expansdo da
capacidade produtiva, através da compra de maquinas mais modernas, principalmente teares e
maquinas para tingir. Na tabela 59 pode-se observar o crescimento do nimero de maquinas

instaladas, por segmentos, nos Gltimos anos>’.

Tabela 59 — Niumero de maquinas téxteis instaladas, por segmento

Segmentos 2003 2005 2007 2&;73‘;"& )
Fiacdo 5.020.427 5.109.627 5.186.282 33
Tecelagem 119.342 97.095 89.680 -24,9
Malharia 57.124 58.660 59.252 3,7
Confeccédo 754.630 783.248 870.403 153

Fonte: IEMI/ABIT (2008a).

Cabe lembrar o que foi comentado anteriormente sobre a melhora no indice de
produtividade do setor em 2007. Com os dados da tabela 60, pode-se verificar que o indice de
produtividade da industria téxtil é positivo desde 2006, enquanto o segmento de vestuario

apresentou uma recuperacao significativa no ano de 2007.

Tabela 60 — Variacao da Produtividade* — setores selecionados

Produtividade Produtividade Produtividade Produtividade

Divises em 2004 em 2005 em 2006 em 2007**
Ind. Transformacéo 8,27 2,94 2,19 6,23
Ind. Téxtil 10,84 -2,48 1,8 3,43
Ind. Vestuario 2,02 -5,55 - 4,65 5,79

Fonte: IBGE. Disponivel em ABIT (2007c).
*Produtividade = Variagdo percentual da producao fisica/Variagdo percentual das horas pagas por trabalhador. **Acumulado até
out/2007.

Entretanto, o setor ainda apresenta baixa escala produtiva, principalmente no setor de
confecgdes onde 97% das empresas em funcionamento sdo de pequeno e médio porte - até 99
funcionarios (ABIT, 2008, p. 32). Nesse sentido, o que define a capacidade de produc¢do dos
segmentos téxtil ndo é apenas o investimento em importacdao/aquisi¢cdo de maquinas, mas 0s

gastos voltados & novas tecnologias de automagcéo e gestao®.

%1 A descricdo mais detalhada com o nlmero de méquinas téxteis, por segmento e tipo, e a idade média do
maquinario téxtil podem ser analisados no anexo 3 deste relatério.

2 Em janeiro/2008, o Sindicato das IndUstrias de Fiacdo, Tecelagem e do Vestuario (Sintex) declarou que as
empresas de Santa Catarina planejavam concentrar seus investimentos em tecnologias e automacéo e, em segundo
plano, estariam os investimentos voltados ao aumento da producdo (Diario Catarinense. Revista Portuaria. Disponivel
em:<http://www.revistaportuaria.com.br/?home=noticias&n=zNCg&t=crise-no-afeta-ritmo-dos-investimentos>)
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De maneira geral, poucas empresas enfatizam a realizacdo de melhorias em processos
de automacao industrial, o que pode ser explicado pelo perfil de baixa intensidade tecnoldgica
de alguns segmentos e pelas dificuldades com contratagdo de mé&o-de-obra capacitada para
novas tecnologias. Algumas empresas téxteis com unidades na regido sul, por exemplo,
anunciaram a suspensdo dos planos de investimentos voltados a aquisi¢do de maquinas por
conta da instabilidade no mercado interno e externo, mas ndo declararam redugdo dos gastos em
canais de comércio ou no marketing de seus produtos, o que sinaliza uma tendéncia do setor
em concentrar seus investimentos mais para atributos ndo tangiveis.

Outra caracteristica relevante para o setor € que 0s investimentos na melhoria de
processo sao pouco enfatizados por empresas nacionais do ramo téxtil-vestuario porque grande
parte dos empresarios entende que melhoria de processo refere-se, apenas a compra de
maquinas mais modernas visando o aumento da escala para grandes lotes.

Os investimentos em melhorias gerenciais também sdo pouco adotados por empresas
do setor téxtil, mesmo no periodo anterior a instabilidade econdmica. O setor destaca as
dificuldades em contratar pessoas com formacdo técnica para trabalhar com maquinas mais
modernas, mas hd poucos incentivos e investimentos voltados para melhoria na qualidade
gerencial. Entre as empresa entrevistadas, apenas a Dudalina e a Hering destacaram mudancas
no quadro gerencial, sem detalhar os gastos atribuidos a esse item.

Um aspecto importante para compreender a dindmica do setor é que 0 processo de
internacionalizagdo das empresas é conduzido via aumento de exportacBes e alguns
movimentos de fusdo com empresas estrangeiras. Em poucos casos, empresas nhacionais
conseguem estabelecer unidades produtivas proprias em outros mercados, em virtude da
caracteristica némade do setor e da necessidade de elevado capital. Além disso, a instabilidade
econémica mundial dificulta a atuacdo das empresas brasileiras em outros mercados.

O movimento de fusdo e aquisicdo entre empresas téxteis € uma estratégia pouco

adotada no setor no mercado interno, apesar de ser relativamente menos concentrado que no
mercado internacional.

Na Ultima década, duas empresas apresentaram mudancas significativas na conducédo de
seus negocios, a partir da fusdo com outras empresas. Em primeiro lugar, a fusdo da Coteminas
com a empresa norte-americana Springs Industries resultou na reestruturacdo produtiva das
atividades que foram agregadas na Springs Global, e na revisao dos planos de investimentos da
nova companhia na Europa e Asia. Com a fusdo, a empresa estrangeira transferiu as dez fabricas
norte-americanas para operacfes latino-americanas da companhia, principalmente no Brasil,
Argentina e Chile. Além disso, as empresas estdo programando a ampliacdo de suas operacdes

em artigos de cama e banho para 0s mercados europeu e asiatico (Gazeta Mercantil, 9/jul/08).
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Outra mudanca importante para o setor foi a fusdo da empresa Santista Téxtil com a
empresa espanhola Tavex em marg¢o/2006, originando o grupo Tavex Corporation. Com a fuséo,
a nova empresa Tavex Corporation passou a ter capacidade para produzir 150 milhdes de
metros/ano desses tecidos e ampliou suas competéncias na producdo de tecidos denin e sarja
para roupas profissionais (Sitio da Santista Téxtil, 09/dez/08) *. Além disso, com a fusfo a
Santista ampliou consideravelmente suas competéncias sobre tendéncias da moda e sobre novos

canais de comércio internacional.

b) Matérias-primas

Nos ultimos anos, a incorporacdo de matérias-primas utilizadas no ramo téxtil é
apontada como um dos principais determinantes de sua competitividade no mercado interno e
externo. Entretanto, as empresas tém apresentado dois comportamentos distintos com relacéo as
matérias-primas: de um lado, as empresas deixaram de fabricar pecas e tecidos por conta do
aumento dos custos dos insumos. De outro lado, h uma tendéncia crescente para investimentos
estratégicos voltados para a aplicacdo de tecnologias para novos materiais, que é abordado na
secdo sobre investimentos estratégicos.

De maneira geral, muitas empresas téxteis dos segmentos de cama-mesa e vestuario tém
incorporado insumos e produtos pré-acabados e acabados, provenientes principalmente da Asia,
como mecanismo para equilibrar a pressdo nos custos de producéo.

No segmento de cama-mesa, a empresa Buettner destaca a pressao por reajustes de 10%
a 15% entre fornecedores de produtos quimicos e materiais de embalagens. Para lidar com essa
situacdo, a empresa tem acentuado o contato com substitutos préximos e esta ampliando as
importacdes de insumos (Valor Econdmico, 03/jul/08). A empresa Teka, por sua vez, comegou
a importacdo de produtos da China, India e Paquistio em 2003. Segundo o diretor de exportacio
da empresa, Marcelo Stewers, até o ano de 2006, essas compras eram realizadas via a filial Teka
Europa, para a venda de produtos diretamente na Alemanha. Atualmente, a empresa estuda
contratos de fornecimento com Bangladesh, Vietnd e Camboja para produtos com custo menor e
boa qualidade. O percal 300, por exemplo, substitui o percal com 200 fios produzido no Brasil,

e que sera destinado ao mercado nacional (Valor Econdémico, 05/jun/08).

% Atualmente, a Tavex Corporation é uma das trés maiores produtoras mundiais de tecidos Denim (11%) e tem
participacdo significativa no mercado de tecidos para roupas profissionais (45%) na América Latina (Sitio da Tavex,
09/dez/08).
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Nesse cenario as empresas nacionais enfatizam a pesquisa por fornecedores de insumo
como estratégia para garantir menores custos com insumos e para manter os pregos dos
produtos finais no mercado interno. Em 2008, a empresa Karsten estudava o repasse do
aumento dos custos dos insumos para o preco de seus produtos no mercado interno. No primeiro
semestre de 2008, a empresa enfrentou uma pressdo dos insumos porque ndo havia espaco para
reajuste no mercado interno — muitas empresas que eram fortes exportadoras direcionaram suas
vendas para 0 mercado nacional, o que determinou o aumento da concorréncia. Atualmente, a
Karsten renegociou precos e estd pesquisando outros fornecedores para garantir um aumento de
precos que ndo acarrete a queda de sua receita liquida (Valor Econdmico, 01/ago/08).

A Dudalina destaca a importagdo de tecidos para fabricar colarinhos de camisas
provenientes da Alemanha, por conta da qualidade superior do produto. Além disso, a empresa
importa jaquetas, trico de algodéo e outros produtos da China, seguindo uma tendéncia do setor
de aproveitar os periodos em que o ddlar estd mais barato para comprar insumos e maquinas,
como maquinas de costura e maquinas para o corte dos tecidos (Valor econémico, 02/ago/07).
Com a valorizagdo continua do real em 2008, a Dudalina enfrentou aumento de 10% dos custos
dos tecidos importados da China e da india; enquanto os custos de importacdo dos produtos
acabados, como tricOs ou jaquetas sintéticas também apresentaram crescimento de 15%.
Entretanto, essas alteragdes nos custos tém sido absorvidas pelas vendas da empresa, que
destina suas roupas as classes A e B (Valor Econémico, 13/mai/2008)**.

Ja a empresa Cativa, que comecgou a importacdo de insumos (strass, botdes, ziperes e
cadarcos) da Asia em 2004, ampliou a rede de fornecedores (incluindo paises como a Indonésia)
e atualmente traz a producdo pronta de paises como Bangladesh, Paquistdo e China® para a
comercializagcdo no mercado brasileiro.

De maneira geral, os produtos adquiridos na Asia apresentam precos de 30% a 50%
mais baratos do que os similares produzidos no Brasil, segundo o diretor de exportacdo da
Hering, Ulrich Kuhn®. E muitos deles ja ndo sdo fabricados no Brasil por falta de expertise, de
matéria-prima, ou porque a fabricacdo nacional ndo é rentavel dada as condi¢cBes do cambio.
Kuhn também ressalta que cerca de 5% do faturamento total da empresa Hering em 2008 sera

destinado & importagéo de produtos prontos da China®’.

% Em junho de 2008, a empresa Dudalina registrou otimismo com relacdo ao aumento da demanda no mercado
interno, o que contribuiu para 0 aumento dos pre¢os no varejo. Entretanto, o aumento dos custos das matérias-primas
importadas continuava representando uma dificuldade para a empresa (Valor Econdmico, 13/jun/08).

% De acordo com o presidente da Cativa, Gilmar Sprung, a produgdo de confeccionados ja acabados na Asia
representa cerca de 5% da produgédo e a empresa pretende incrementar essa relagéo para 20% do faturamento até 2010
(\Valor Econémico, 05/jun/08).

% Também presidente do Sindicato das Industrias Téxteis do Vale do Itajaf (Sintex).

37 A empresa também declarou a intencdo em diversificar os paises fornecedores nos préximos anos, visando
amenizar a pressdo de precos, mas confirma que o aumento das importagdes € um processo irreversivel para a
concorréncia com outras redes varejistas que importam insumos dos paises asiaticos (Valor Econdémico, 05/jun/08).
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Nesse cenario em que algumas empresas brasileiras dos segmentos téxteis pesquisam
em paises exportadores, como Bangladesh (tecidos de tricd), Paquistdo, india, Vietnd, Camboja
e Indonésia a cotacdo de precos mais acessiveis (Valor Econdmico, 05/jun/08), pode-se destacar
uma forte tendéncia para o0 aumento da dependéncia por insumos fabricados naqueles paises.

Por outro lado, algumas empresas téxteis tém investido na incorporagdo de insumos
visando ndo apenas a reducd@o da pressdo por custos, mas a agregacédo de valor ao produto
final, criando um diferencial qualitativo para enfrentar a concorréncia externa, particularmente,
com empresas de paises asiaticos.

Um exemplo dessa dindmica é apresentado pela empresa Renaux, que em 2007 deu
inicio a producdo de tecidos mais nobres feitos com fios egipcios e fibra de bambu, que
apresentam melhor caimento e conforto as camisas masculinas®®.

Algumas empresas declararam a preocupacdo em intensificar a utilizacdo de novos
materiais no processo de fabricacdo®, visando melhorias na qualidade de seus produtos e,
conseqlientemente, a entrada (ou manutencéo) em outros nichos de mercado. Vale ressaltar que,
frequentemente, as negociacdes visando melhorias qualitativas dos insumos finais se confundem
com as metas voltadas para o equilibrio da conta financeira da empresa, ou sdo encadeadas por
essas metas.

A insercdo de produtores mundiais na cadeia téxtil contribuiu para 0 aumento da oferta
de insumos — com a producdo menos concentrada geograficamente — e com a queda dos pre¢os
mundiais. Mas refletiu na estrutura da inddstria nacional, com o fechamento de empresas de
alguns elos da cadeia téxtil.

Para se ter uma idéia, had quatro anos as empresas téxteis nacionais importavam,
principalmente, artigos fabricados com fios sintéticos ou composi¢fes de sintéticos, como
jaquetas de microfibra, mas atualmente (2008) também sdo compradas roupas de trico, toalhas e
roupdes, fios de algoddo, aviamentos, corantes e até pecas para reposicdo em maquinas do
parque fabril téxtil.

Por outro lado, com a reducdo no nivel de capacidade instalada (voltada principalmente
para 0 mercado interno) e a valorizacdo da taxa de cdmbio nos ultimos anos, a pauta de
importaces téxteis brasileiras abrangem um leque mais amplo e diversificado de produtos,
refletindo na balanga comercial do setor.

Nesse contexto de mudanca nos custos de producdo, a interacdo com fornecedores de
insumos também tem assumido papel significativo nas estratégias de aquisicdo de materiais na

indUstria téxtil.

3 Até 2006, a Renaux tinha como foco as pelas de sarja e atuava exclusivamente na confecgéo de camisas masculinas
(Valor Econdmico, 24/jan/07). Atualmente, a empresa também fabrica tecidos femininos, e tem acentuando os gastos
com o desenvolvimento de pecas com forte apelo da moda (Valor Econdmico, 24/jan/07)

% A andlise e exemplos sobre utilizacdo de novos materiais serdo abordados no préximo capitulo (investimentos
estratégicos).
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A Tavex Corporation destaca a sua colaboracdo junto a produtores rurais de fibras de

algoddo e na realizagdo de estudos conduzidos por instituicdes de pesquisa localizadas,
principalmente no Estado do Mato Grosso, visando o abastecimento regional do insumo (Sitio
da Tavex, 09/dez/08).

As empresas Coteminas, Marisol, Santista Téxtil/Tavex e Spring Global US instalaram
recentemente um conselho visando a certificacdo de algoddo ambientalmente sustentavel. O
objetivo do Pure Cotton Council é promover a utilizacdo de fontes de energia ndo-poluentes e
neutralizar os efeitos da emissdo de carbono no ambiente e impedir a contaminagdo da agua, de
modo a garantir a qualidade desde as etapas de plantio das sementes até a sua venda ao mercado
consumidor (ABIT, 2007). Essa atuacdo revela o papel atribuido também a medidas de
producdo limpa adotadas por algumas empresas téxteis, como forma de garantir a qualidade dos
insumos usados na cadeia.

Uma importante empresa do ramo de confecc@es, por exemplo, ressaltou a realizacdo de
pesquisas juntamente com fornecedores de produtos quimicos, visando a utilizacdo de
nanotecnologia e a incorporacdo de vantagens funcionais aos seus produtos.

Nesse cenario, uma caracteristica relevante para a dindmica da industria sdo os esforcos
adotados por algumas empresas téxteis visando a integracdo da cadeia, principalmente, nas
areas de desenvolvimento, marketing e distribuicdo dos produtos. Podem-se destacar dois
mecanismos de integracdo da cadeia téxtil:

e Entre empresas téxteis e etapas a jusante, principalmente, fornecedores de insumos e do
segmento quimico;
o Entre empresas téxteis e redes varejistas para a comercializacdo de artigos téxteis*.

Nos ultimos anos, empresas do ramo de vestuario ou do segmento de cama-mesa e
banho tém intensificado os esforcos visando o seu fortalecimento no mercado, via a integracao
com outras etapas da cadeia por esses dois mecanismos. Contudo, na maioria dos casos, essas

estratégias sdo limitadas por mudancas no cenario econdémico.

40 Analisado na préxima seco.

122



Uma empresa com atuagdo relevante nesse aspecto é Tavex Corporation que investe no
fortalecimento na é&rea de pesquisa e desenvolvimento®, a partir da troca de informacdes com
um dos principais institutos de pesquisa e desenvolvimento téxtil da Europa. Como resultado
deste processo, atualmente a empresa pode contar com maior integragdo no cenario mundial e o
desenvolvimento de atributos menos sensiveis as flutuacdes da conjuntura econdémica nacional.
Em 2007, a Tavex Corporation iniciou negécios no ramo ‘full package’, apresentando servigos
diferenciados de gestdo e logistica para marcas comerciais (Sitio da Tavex, nov/08) *.

Ainda no segmento de vestuario, pode-se destacar a atuagdo da empresa Hering, que
tem mantido plano de expansdo e de fortalecimento de sua rede de distribui¢do, que ndo estdo
dissociados da estratégia de desenvolvimento de produtos (inclusive com apelo da moda) e de

fortalecimento da marca propria (Sitio da Tavex, 24/Nov/08).

c) Logistica, distribuicdo e comercializagéo

As grandes empresas do setor téxtil-vestuario apresentavam como caracteristica
principal o foco na demanda do mercado externo — o que inclui fabricas e centros de
distribuicdo internacional — visando atenuar os efeitos de oscilacfes da demanda no mercado
interno.

Entretanto, essa estratégia precisou ser revista a partir de 2006, ano em que a
valorizacdo do real determinou o aumento dos precos de tecidos e fios brasileiros em relagéo
aos produtos vendidos dos EUA, China, Paquistdo e india (Gazeta Mercantil, 11/ago/08). Desde
esse periodo, muitas empresas nacionais tém apresentado dificuldades para manter os precos de
seus insumos e produtos finais no mercado externo, e tem voltado suas estratégias para a
participacdo no mercado nacional.

Ao direcionar sua produgdo para no mercado doméstico, alguns segmentos téxteis se
depararam com uma mudancga do consumo per capital nacional que ndo foi acompanhado por

alteracBes na oferta. Segundo dados do Relatério ABIT 2006, o consumo de artigos téxteis e

vestuarios cresceram 9,9% enquanto a producdo aumentou apenas 1,1%. Nesse sentido, parte da
demanda interna era abastecida pelo aumento das importagbes (crescimento de 33% em
volume), porque com a anterior redugdo das encomendas, as empresas nacionais reduziram o
nivel de capacidade instalada na industria (ABIT, 2008) e muitas delas tém abandonado a

producdo destes artigos.

1 Desde 2005, a empresa Santista Téxtil ja contava com infra-estrutura de pesquisa propria, a partir da criacéo do
Centro de Pesquisa e Desenvolvimento (CPD) e da Universidade Santista, localizados em Americana — SP (Sitio da
Santista Téxtil, 09/dez/08).

2 Ap6s a fusdo, a Tavex realizou uma reestruturagdo produtiva do segmento de denin no Brasil, com o fechamento de
uma unidade de producéo localizada em Sergipe (Sitio Textilia, 10/jan/08).
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No segmento de cama, mesa e banho, os fabricantes tém enfrentado um contexto bem
competitivo nos Gltimos anos, como resultado da transferéncia do consumo de artigos em
dire¢do aos paises asiaticos. Além disso, a concorréncia com empresas do mercado nacional
também foi acentuada nesse ramo da industria téxtil. Para se ter uma idéia, no comeco de 2000,
0 segmento apresentava cerca de 30 marcas, mas hoje esse nimero subiu para mais de 200,
segundo o Instituto de Estudos e Marketing (IEMI). Quem avangcou mais neste periodo, foram
empresas de pequeno porte, como a Zélo e a M Martam que criaram e consolidaram marca
propria (Valor Econdmico, 13/dez/07).%

Mesmo as empresas com significativa atuacdo no mercado, como a Karsten e Buettner,
tém criado novas linhas de produtos, visando atender outros nichos de mercado com precos
mais reduzidos, ou tém concentrado esforgos para acentuar suas vendas em mercados mais
exigentes (Valor Econdmico, 17/out/08). Outro diferencial adotado neste segmento é o
direcionamento dos gastos em marketing e fortalecimento de marca; e a viabilizacdo de novos
canais de distribuicéo.

Nesse cenario, vale ressaltar que a Ultima década tem consolidado uma forte tendéncia
a integracdo entre as atividades de desenvolvimento marca, produto e producdo, visando o
controle da cadeia e a aproximacdo com o mercado consumidor (Gazeta Mercantil, 30/set/08),
principalmente no segmento de vestuario. Assim como ocorre no mercado internacional, em que
0 grupo Inditex (detém a marca Zara) controla todo o ciclo de desenvolvimento, distribuicéo e
pontos de venda; no Brasil, algumas redes varejistas como a Riachuelo tém investido na
ampliacdo de seu portfolio de marcas segmentadas, com a producgdo realizada em fabricas
proprias.

Algumas empresas téxteis tém acentuado os investimentos em marca propria, no contato
com grifes internacionais e na criagcdo de franquias como principal mecanismo para garantir
participacdo no mercado interno e externo.

No segmento de vestuario, a Hering e Marisol ttém migrado para um modelo de negécio
que integra marca, produto, producdo, canais proprios e distribuicdo e relacionamento, o que
exige ndo apenas investimentos, mas a formacdo de competéncias de gestdo para lidar com
tarefas integradas e com a instabilidade do mercado (Gazeta Mercatil, 30/set/08)**. Em muitos
casos, as empresas que investem e conseguem manter as competéncias nessa integracdo tém se

destacado com vendas significativas no mercado interno. *°

*3 No inverno de 2007, a Zélo chegou a produzir cerca de 10 mil edredons de marca prépria por dia. A M.Martam,
por sua vez, s6 vende produtos com sua etiqueta e tem 56 lojas distribuidas no territorio nacional (Valor Econdmico,
13/dez/2007).

“ A analise apresentada no jornal Gazeta Mercantil ressalta que esse fendmeno de integracéo da cadeia em varios
segmentos “ndo substituirdo as estruturas de distribuicdo convencionais e a tendéncia sera de convivéncia com
crescente  integragdo nos  processos e  estratégias entre  marcas e canais de  distribuicdo”
(Gazeta Mercantil, 30/set/08).

% Duas das empresas detentoras de fortes canais de comercializacdo e marca do setor téxtil-vestuario, Marisol e
Hering, apresentavam desempenho significativo em relagéo as demais empresas do setor no 1°. Sem/2008. A Hering
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Atualmente, a Hering adota um modelo de negdcios voltado a flexibilizacdo da cadeia
de suprimentos (combina producdo prépria com a terceirizagdo de etapas do processo de
produgdo com menor valor), & consolidacdo da marca préopria e ao estabelecimento de rede de
varejo abrangente “°. Ainda de acordo com dados da empresa, 0 primeiro semestre de 2008
apresentou crescimento das vendas em todas as marcas comercializadas pela Hering (em relacdo
ao 1° Sem/07), o que pode ser justificado pro trés fatores: consolidagcdo da marca Hering;
utilizacdo da rede Hering Store e rede Puc para a distribuicdo de produtos; e a organizacéo da
estrutura de varejo que combina lojas préprias e lojas multimarcas. Para se ter uma idéia dos
investimentos voltados a integragdo da cadeia, no 2°. trimestre/08 a empresa investiu R$ 10,0
milhdes em inauguragdo de lojas, reforma das lojas existentes e melhoria dos sistemas de
produgdo e gerenciamento de informagdes, sendo esse montante 130,4% superior aos
investimentos realizados no 2° trimestre/07 (Sitio da Hering, 24/Nov/08). */

Nos ultimos dois anos, a empresa Dudalina realizou investimentos no fortalecimento de
marca propria, na criacdo de canais préprios de comércio no exterior; e na fabricacdo de camisas
utilizando novas tecnologias em fios, como mecanismos para alavancar suas vendas no mercado
interno (Valor Econdmico, 29/jun/07). Mas com a instabilidade

No Brasil, a empresa contava com cerca de duas mil lojas multimarcas que oferecem as
linhas Base, Individual e Dudalina. Em dez/2006, ela abriu a primeira unidade da marca Base,
destinada a venda de camisas para o publico jovem. J& em janeiro de 2007, iniciou a
reorganizacdo de seus negdcios no varejo e anunciou a abertura de franquias para suas trés
marcas; e em junho/2007, a Dudalina abriu a primeira franquia da marca Base em Assuncdo,
Paraguai (Valor Econémico, 29/jun/07).

Nesse plano de reorganizacdo dos negocios, a empresa anunciou a intengdo em abrir
100 lojas das trés marcas até 2010, sendo 60 lojas da grife Base, que devera ser o carro-chefe do
grupo (Valor Econdmico, 30/mar/07). Outra meta anunciada era a abertura de lojas franqueadas
nos principais aeroportos nacionais. A empresa catarinense possuia uma loja no aeroporto de
Navegantes (SC) que serviu como piloto, e em setembro/07 abriu uma franquia em Congonhas
(SP) e estava em fase final de negociacdo com o aeroporto de Curitiba (PR) (Valor Econdmico,
23/out/07).

apresentou crescimento de 35% na receita liquida em relagdo ao mesmo periodo de 2007, por conta do agquecimento
das vendas no mercado interno. A Marisol, por sua vez, enfrentou dificuldade de atender a demanda apds o
fechamento de duas fabricas em Santa Catarina e decidiu por dobrar a producdo no Nordeste. A empresa investiu
cerca de R$ 24 milhdes, metade no projeto de expansdo da fabrica de Pacatuba (CE) e a outra parte nas unidades
catarinenses, em tecnologia e troca de equipamentos (Gazeta Mercantil, 30/set/08).

% De acordo com o sitio da Hering, o modelo de negécios utilizado no segmento de varejo de vestuario pode ser
classificado em trés fases: Fase da cadeia de suprimento — que abrange a compra de produtos e suprimentos,
producdo, logistica e distribuicdo; Fase de gestdo de marca e produtos (desenvolvimento); e Fase das vendas,
traduzida na estrutura de varejo (Sitio da Hering, 24/nov/08) .

4T Em 2007, a Hering investiu R$ 4,6 milhdes (46,0%) na industria, R$ 3,6 milhdes (36,0%) na abertura e reforma de
lojas, R$ 1,6 milhdo (16,0%) em tecnologia da informagao e R$ 0,2 milh&o (2,0%) a outros investimentos.
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Nos ultimos anos, o desempenho das empresas téxteis nacionais com marca propria
requer, necessariamente, a criacdo de condicOes operacionais (escala) para enfrentar empresas
concorrentes, e a viabilizacdo de canais de distribuic&o para os produtos comercializados.

No segmento de segmento de cama e banho, as empresas tém se esfor¢ado para
melhorar a escala de producdo, integrar novos materiais e desenvolver campanhas de marketing,
com o objetivo de ampliar seu leque de oportunidades de mercado. Mas como essas decisdes
sdo influenciadas pela instabilidade econémica e seus efeitos sobre a demanda do setor, 0s
aumentos da escala ou a criagdo/consolidacdo de marca prdpria tornam-se ativos dificeis de
manter no longo prazo.

A empresa Karsten, por exemplo, tem ampliado sua participacdo no mercado interno
com o langcamento de uma marca voltada para a classe C, a Casa In, que é distribuida via a
atuacgdo junto a redes varejistas (Valor Econdmico, 25/mai/08)*. Entretanto, a empresa enfrenta
dificuldades relacionadas a falta de escala de producdo para fornecer seus produtos a precos
reduzidos para grandes redes varejistas.

De maneira geral, as empresas brasileiras da industria téxtil-vestuario intensificaram os
investimentos no desenvolvimento de infra-estrutura de logistica e distribuicdo e,
principalmente, na abertura de novos canais de comercializacdo para aqueles produtos mais
competitivos.

Algumas empresas sdo beneficiadas por essa conjuntura porque ja adotavam o
estreitamento de suas relagdes com redes varejistas ou criaram seu proprio canal de distribuig&o,
antes mesmo de o mercado interno se tornar mais saturado de fornecedores. Contudo, na
maioria dos casos, a abertura de canais de distribuicdo tem recebido investimentos
principalmente para as empresas téxteis que se dedicam a produtos cuja escala de producéo é

mais relevante no contato com redes varejistas.

8 Apesar de ser uma empresa consolidada no segmento de cama, mesa e banho, ha pouco tempo a Karsten tinha
como foco o mercado externo e estd revendo suas estratégias para se adequar a demanda do mercado nacional,
sobrecarregado de fornecedores asiaticos e redes varejistas. Até 2006, cerca de 50% da produgdo era exportada,
principalmente para os EUA (Nova lorque e Carolina do Norte). E os outros 50% para o mercado interno. Com a
valorizacdo da moeda, a empresa passou a apresentar sucessivos prejuizos (com a queda do preco em dolar) e fechou
as unidades dos EUA. Atualmente, 15% das vendas sdo exportadas para alguns clientes da América Latina
(Argentina) e Europa; e 85% ¢é destinado para o mercado interno (Valor Econdmico, 13/dez/07).
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d) Méao-de-obra

O setor téxtil é estruturalmente marcado pela transferéncia de unidades produtivas para
regides que apresentem menores custos com mao-de-obra, caracterizando uma vantagem
competitiva esporadica.

Nos ultimos anos, apesar das empresas téxteis apresentarem uma tendéncia para o
fortalecimento de outros ativos, principalmente intangiveis, a oferta de funcionarios com
salarios mais baixos continua sendo um forte determinante das intengdes de investimento
do setor. De maneira geral, as empresas téxteis investem na abertura ou transferéncia da
producdo de artigos de maior valor agregado para unidades localizadas no Nordeste do pais,
como forma de reduzir os custos de produgdo e competir no comércio internacional do setor.

Para se ter uma idéia, de acordo com o presidente da Karsten, Luciano Eric Reis, a méo-
de-obra contratada na filial de Fortaleza (CE), custa, em média, de 25% a 30% menos que na
regido Sul e, em alguns casos, sua produtividade € maior (Valor Econdmico, 04/jun/08).

Vale ressaltar que a formacédo e o treinamento profissional também tém assumido
papel critico para o desenvolvimento da cadeia, particularmente nos segmentos de fiacao.

Atualmente, o Brasil possui hoje 70 escolas de moda e design e 12 universidades e
faculdades formando profissionais de nivel superior (Apex, 12/fev/08). Mas uma caracteristica
verificada no setor é a dificuldade para contratar funcionarios com formacéo profissional
especializada para comandar maquinas tecnologicamente avangadas, como o0s teares
importados, particularmente nas empresas localizadas na regido de Blumenau.

No primeiro trimestre de 2008, a recuperacdo do mercado interno determinou a
contratacdo de funcionarios para diversas fungdes em empresas téxteis localizadas em
Blumenau. Contudo, muitas empresas ndo conseguiram contratar e recorreram a contratacdo de
pessoas provenientes de outras regides, para ampliar a produgdo nos periodos de alta demanda
(Gazeta Mercantil, 30/abr/08). Contudo, essa pratica torna-se onerosa e mesmo em outras

regides, 0s empresarios destacam a baixa qualificagdo de mdo-de-obra brasileira.
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Investimentos estratégicos

Os investimentos estratégicos contemplam as mudancas visando a disputa ou a
preservacdo da participacdo no mercado realizados por empresas téxtil-vestuario nos proximos
anos. Esses investimentos sdo desdobrados em duas categorias, como € apresentado no quadro
5.

Quadro 5 — Categoria de Investimentos estratégicos realizados na cadeia téxtil-vestuario

Investimentos estratégicos Subcategoria

e Modernizagdo e melhoria do processo produtivo
o e  Desenvolvimento de produto e design
Vetores do processo de mudanga técnica . .
e tecnoldgica ¢  Reducéo do tempo de vida dos produtos
e  Centros de distribuicéo

e Interagdo com universidade e institutos de pesquisa

Internacionalizacéo de empresas e Fusdo e aquisicdo
e Transferéncia de unidades (plataformas de exportacao);

Fonte: Elaboracéo com base nos Termos de Referéncia do Projeto PIB.

a) Vetores do processo de mudanca técnica e tecnologica
Nos ultimos anos podem-se destacar dois vetores dos investimentos estratégicos
efetuados no setor téxtil-vestuério: a Incorporacdo de novos materiais e o0 Desenvolvimento
de produtos.
Para atrair a atengédo de potenciais compradores e manter a competitividade no mercado
nacional e internacional, algumas empresas do segmento de confec¢des masculinas estdo

utilizando, principalmente, a combinacdo de matérias-primas sofisticadas, importadas de outros

paises, para a confeccao de seus produtos, o que configura uma das tendéncias de investimentos
induzidos do setor.

De maneira geral, as empresas tém apresentado uma tendéncia a investir na combinagéo
destes novos materiais e tem reduzido sua participacdo em nichos de mercado de produtos
téxteis dominados por fabricantes dos paises asiaticos. Entretanto, nos Gltimos meses parte
dessas empresas tém apresentado dificuldades para a fabricacdo de produtos diferenciados, por
conta do aumento no preco dos insumos e a variagdo cambial.

O segmento de cama, mesa e banho também tem apresentado algumas iniciativas,
relativamente mais timidas que o segmento de vestuario, entre as decisfes de investimento
estratégico. Em 2008, a empresa Karten, anunciou a importacdo de algoddo organico que seréa
amaciado com substéncias a base de cupuagu para a fabricacdo de uma linha de roupa de cama,

mesa e banho (Valor Econdmico, 25/mai/08).
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A empresa Buettner, por sua vez, levou para a 382 Edicdo da Heimtextil (em 2008),
uma tolha com hidratante que é liberado no corpo durante o uso. O produto, que recebe o creme
na fase de acabamento, foi desenvolvido por um laboratério quimico contratado com
exclusividade pela empresa catarinense (Valor Econdmico, 08/jan/08).

No segmento de confecgéo, a empresa Dudalina anunciou em out/08, o langamento de
trés novas linhas de camisa: a Cult, feita de algoddo egipcio importado e botdes de cristal
Swarovski; a linha Sport Chic, de modelos mais casuais, e a Business (Valor Econémico,
13/0ut/08)*°. Nos ultimos anos, a empresa tem investido na qualidade de seus tecidos, a partir
de viagens ao exterior para 0 acesso sobre novas tendéncia da moda. Como resultado, a empresa
destaca a obtengdo de contratos de fornecimento de tecidos para as grifes M.Officer, Le Lis
Blanc e If. (Valor Econémico, 24/jan/07).

A aplicacdo da nanotecnologia ao setor téxtil também pode ser apontada como forte

vetor dos investimentos estratégicos realizados nos segmentos de cama, mesa e banho e de
tecelagem. Vale ressaltar que mesmo entre as empresas nacionais de grande porte, as iniciativas
nesta area sdo timidas, relativamente as estratégias desenvolvidas por empresas internacionais
do setor.

A nanotecnologia tem ampliado as possibilidades para a criacdo de produtos que
atendem a necessidades fisioldgicas, sdo mais funcionais e a0 mesmo tempo, incorporam
caracteristicas de acordo com apelos da moda. A utilizacdo desses ‘tecidos inteligentes’ permite,
por exemplo, a fabricacdo de roupas que ndo sujam — que repelem café, manchas de frutas e
vinho — porque a modificacdo das caracteristicas das nanoparticulas permite alteragdes nas
propriedades dos tecidos. Além disso, as pesquisas na area de nanotecnologia téxtil tém
resultado em roupas que podem bloquear toxinas, permitir a troca de calor do corpo e sua
lavagem sem que isso resulte em perdas de suas propriedades (Maffei & Paschoarelli, 2006, p.
5-6).

Os tecidos produzidos com fios transformados por meio de nanotecnologia
proporcionam & peca final uma série de vantagens como: resisténcia, conforto, efeitos antiodor,
bactericidas, hidratacdo e protecdo UV. E esse aspecto é um forte ganhador de pedidos entre
empresas com foco na qualidade dos produtos. Contudo, o mercado nacional ndo tem
visibilidade sobre essas melhorias que resultem em rapidos retornos para a empresas téxteis
nacionais, e muitas vezes os investimentos (nacionais) sdo destinados a ganhos de participacao

no mercado externo.

4 Atualmente, a Dudalina também é exportadora de camisas em tecido plano e atende basicamente no mercado de
Private Label, onde fabrica produtos para importantes marcas como Zara, Dockers, Levis, Arrow, Daniel Hechter,
Lee Cooper entre outros (Textilia, 02/mar/06). A empresa exporta seus produtos para paises da Europa e Mercosul, e
destina grande parte de sua produgdo de camisas sociais para empresas multimarcas.
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Desde 2004, a Tavex Corporation (Santista Téxtil), por exemplo, tem incorporado

melhorias ao denin que € usado na fabricacdo do jeans. Em parceria com a Lycra®, marca do
grupo Invista, a empresa apresentou o tecido Duo® bi-stretch, que incorpora o fio elastano tanto
no urdume quanto na trama, voltado para o mercado de jeanswear Premium, visando melhorar o
conforto e liberdade de movimento para o consumidor (Textilia online, 26/jun/08). Além disso,
a empresa lancou recentemente a marca NanoComfort que traz quatro tecidos utilizados na
confeccdo de roupas profissionais, com propriedades como absorcdo e secagem rapida da
transpiracdo, acdo antimicrobiana e resisténcia as manchas (Sitio da Camargo Correa,
11/fev/08).

A Renaux tem utilizado acabamento processado em nanotecnologia para a sua nova
linha de produtos Renaux Blue Label, que tem caracteristicas bacteriostatico (“bloqueia a
proliferacdo de col6nias de bactérias”); facilita a remocao de sujeiras e “encapsula os odores do
tabaco e da nicotina presentes no ambiente até que a peca seja lavada” (Sitio da Renaux,
22/nov/08).

No segmento de mesa e banho, recentemente uma empresa desenvolveu uma linha de
tolhas de mesa (tipo exportacdo) com propriedades fisicas que repelem manchas.

Um aspecto relevante para compreender a dindmica do setor téxtil nesse contexto é que
as pesquisas em nanotecnologia demandam muitos investimentos e tempo. Por esse motivo, as
iniciativas no ramo de nanotecnologia téxtil ainda sdo restritas a poucas empresas com maior
aporte de capital e condi¢Bes para recuperar investimentos no médio prazo. Para as demais
empresas, que tém seu fator de competitividade baseado, principalmente, no preco das pegas
finais, as estratégias de combinagdo de novos fios podem contribuir pouco para a concorréncia
com outros paises (ABIT, 2007e, p. 8).

No ultimo ano, empresas com significativo aporte de capital tém realizado uma reviséo
de seus gastos com desenvolvimento de produtos, por conta da instabilidade da demanda no
mercado mundial. Nesse sentido, mesmo apresentando um carater determinante para
desempenho do setor, 0s investimentos estratégicos sao revisados de acordo com a perspectiva

econdmica no longo prazo.
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Outro aspecto relevante para o desenvolvimento do setor € o desenvolvimento e
aplicagdo de ndotecidos e tecidos técnicos. Segundo dados da ABINT (Associacdo Brasileira
das Induastrias de Néotecidos e Tecidos Técnicos), o Brasil tem cerca de 200 empresas neste
setor que geram 12 mil empregos diretos e dezenas de milhares indiretos. Nos ultimos cinco
anos o setor investiu cerca de US$ 200 milhdes em tecnologias como Spunlaced —
hidroentrelacamento — e Spunbond - tecnologia de filamento continuo de polipropileno e
tecnologia de filamento bicomponente polipropileno e polietileno (Textilia, 06/out/08). E para
0s proximos dois anos, a entidade prevé investimento da ordem de US$ 140 milhdes para
atender o crescimento do mercado interno® (Textilia, 23/jun/08).

Vale ressaltar que no processo de incorporacdo de novos atributos aos tecidos, as
empresas podem contar com interacdes estabelecidas com atores a jusante na cadeia téxtil. As
parcerias com institutos de pesquisa e algumas entidades como USP, Unicamp e Senai-Cetiq,
por exemplo, tém contribuido significativamente para os avancos e aplicacfes em tecidos,
particularmente no ramo de nanotecnologia téxtil.

Em empresas do ramo de vestuario e cama, mesa e banho, as pesquisas nao sao
realizadas por departamentos internos as empresas, mas por meio de parcerias estabelecidas
com institutos e universidades. No segmento de vestuario, por exemplo, uma empresa destacou
uma parceria firmada com a Fundagdo Dom Cabral, que atua em areas como qualidade e gestéo
de pessoas, fazendo o monitoramento mensal dos resultados da empresa. O objetivo da parceria
é viabilizar a avaliacdo e incorporacdo de melhorias nos indicadores gerenciais e de producédo da
empresa e 0 processo de desenvolvimento de produtos da empresa téxtil.

Merece destaque a posi¢do ocupada pela empresa Tavex, que na Ultima década criou o
Centro de Pesquisa e Desenvolvimento (CPD), com uma equipe formada por de cerca de 40
funcionarios, se tornando uma referéncia na area de pesquisa e desenvolvimento de tecidos na
América Latina. A empresa também mantém parceria com a Universidade de S&o Paulo (USP)
— campus Sao Carlos —, para pesquisas de aditivos nanoestruturados, com apoio do Conselho
Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico (CNPq) e do Ministério da Ciéncia e

Tecnologia (Sitio da Camargo Correa, 13/fev/08).

% No Brasil, as principais aplicacdes e usos finais dos naotecidos estdo nos setores de agrobusiness, automotivos,
calgados e afins; confecgdo, descartaveis higiénicos (fraldas, absorventes e lencos umedecidos), filtragdo, geotéxteis,
produtos de limpeza e médico-hospitalar. Os tecidos técnicos também abrangem diversos segmentos industriais,
entre eles, automotivo, coberturas arquitetdnicas, compdsitos, embalagens, esportes, filtragdo, geossintéticos,
construcao, roupas de prote¢do e transporte (Textilia, 23/jun/2008).
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Na Gltima década, os principais investimentos estratégicos firmados por empresas
téxteis nacionais sdo a incorporacdo de novos materiais, que trazem novas funcionalidades aos
artigos téxteis e agregam valor. Contudo, para viabilizar a producéo de tecidos técnicos ou com
recursos de nanotecnologia, as empresas destacam a aquisicdo de maquinas modernas
provenientes, principalmente da Alemanha, que conferem maior produtividade e melhor
acabamento ao produto final.

Paralelamente, empresas téxteis com foco no varejo, ou aquelas que demonstram
interesse em ampliar o controle sobre canais de comercializacdo, tém ampliado sua rede de
distribuicdo. Além disso, tais empresas importam insumos fabricados em outros paises e ndo
descartam a possibilidade de subcontratar etapas da producdo fora do pais uma vez que seus
ganhos econémicos ndo decorrem de melhorias no processo produtivo ou de desenvolvimento
de produtos, mas da incorporacdo de ativos intangiveis como marca e maior controle sobre a sua

cadeia de comércio internacional.

b) Internacionalizacio

Nos ultimos anos, os investimentos com a internacionalizagdo assumem papel
relativamente restrito para o desenvolvimento da industria téxtil nacional, por conta da
caracteristica desconcentrada do setor téxtil no mercado brasileiro. De maneira geral, as
empresas do setor promovem a internacionalizacdo, principalmente, via a abertura de unidades
produtivas que garantem 0 acesso a insumos e mercados internacionais e em alguns casos, as
unidades funcionam como plataformas de exportacdo.

No final dos anos 90, esse recurso foi adotado por empresa do ramo de cama, mesa,
como a Karsten (EUA) e Coteminas (Argentina), resultando no crescimento significativo das
exportacOes dessas empresas. Entretanto, com a entrada de fabricantes téxteis provenientes da
Asia no comércio internacional do setor, essa estratégia deixou de ser vantajosa para as
empresas nacionais, em virtude dos elevados custos com logistica e dos resultados obtidos
naqueles mercados. Um exemplo desse cenario é dado (novamente) pela empresa Karsten, que
em abril/2007 vendeu a subsidiaria da Karsten América - Terrisol Corp — e em dez/2007 vendeu
a unidade da Karsten Europa (Sitio da Karsten, 24/nov/08).

Por outro lado, o atual direcionamento das estratégias de empresas téxteis brasileiras
para a demanda do mercado nacional pode retomar uma antiga tendéncia do setor, visto que
empresas transferem unidades de producdo com o proposito ndo de explorar a demanda dos
mercados externos, mas a oferta de insumos fabricados naqueles paises. Nesse cenério, é
reforcada a tradi¢do do setor na busca por vantagens baseadas nos custos, e poucos esforgos no

desenvolvimento de ativos intangiveis.
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Nesse grupo pode-se destacar a atuacdo da empresa Teka, que transferiu sua producéo
para China, india e Paquistdo, que se tornaram plataforma de producdo para a Asia, com
produtos, em média, 50% mais baratos do que os fabricados no Brasil (Valor Econdmico,
10/jan/08).

Vale ressaltar que as estratégias de internacionalizagdo do setor téxtil configuram
investimentos estratégicos apenas naqueles casos em que a entrada em outros mercados (ou a
parceria com empresas estrangeiras) podem ajudar a suprimir deficiéncias técnicas e
tecnoldgicas da empresa brasileira. Nesse cenario, duas empresas tém agregado competéncias a
partir da fusdo com empresas internacionais: a Santista Téxtil (Tavex Corporation) e a
Coteminas.

Com base nas informacGes apresentadas nas Ultimas secdes, pode-se destacar as

seguintes tendéncias de investimento no segmento téxtil-vestuario:

Quadro 6 — Principais tendéncias de investimentos em empresas com foco na producéo

Empresas com foco

Categorias de investimentos .
na producao

Investimentos induzidos

e Importagdo de maquinas visando ganhos de escala e produtividade;
Capacidade de producéo
e  Modernizacdo/fechamento de unidades de producéo;

e Incorporacdo de insumos provenientes de mercados asiaticos;

Materias-primas e Pesquisa por insumos e a combinagao de novos materiais que agreguem valor

aos artigos;

. o e  Criac8o ou fortalecimento de canais de comércio com redes varejistas;
Logistica, distribuicéo e ) ) o
comercializacéo e Pesquisa por novos nichos de mercado, principalmente nos segmentos néo
dominados por fabricantes asiaticos;

e Direcionamento de unidades de producéo para regiGes com baixo custo de

Méo-de-obra trabalho:

Investimentos estratégicos

e  Parcerias com fornecedores de insumos, visando o desenvolvimento de

o . funcionalidades nos artigos de vestuario;
Mudanca técnica e tecnolégica o ) ) ]
e Delimitacdo de novas linhas de produtos voltadas para nichos especificos do

mercado interno;

e  Criagdo e fortalecimento de competéncias de mercado via a abertura de

Internacionalizagéo - .
unidades em outros paises;

Fonte: Elaborado com base nos dados coletados em fontes secundarias e entrevistas.
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Quadro 7 - Principais tendéncias de investimentos em empresas com foco em ativos intangiveis

Categorias de investimentos

Empresa com foco
em canais de comércio e ativos intangiveis

Investimentos induzidos

Capacidade de producéo

Matérias-primas

Logistica, distribuicdo e
comercializagdo

Mao-de-obra

Fechamento de unidades ou reducédo da capacidade producéo;
Transferéncia da produgdo para outras regides com vantagens de custo;
Incorporagdo de insumos provenientes de mercados asiaticos;

Pesquisa por insumos e a combinacdo de novos materiais que agreguem valor
aos artigos;

Gastos com marketing, visando a consolidagéo de marca propria;
Criacéo ou fortalecimento de canais de comércio proprio;

Pesquisa por novos nichos de mercado, principalmente nos segmentos nao
dominados por fabricantes asiaticos;

Direcionamento da producéo para regides com baixo custo de trabalho;

Investimentos estratégicos

Mudanca técnica e tecnolégica

Internacionalizacao

Criagdo e fortalecimento de competéncias gerenciais, de produto, de mercado e
de marca;

Forte apelo da moda;

Criagdo e fortalecimento de competéncias de produto e de mercado via fusdo
estabelecida com empresas internacionais do setor;

Fonte: Elaborado com base nos dados coletados em fontes secundarias e entrevistas.
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2.2.2 Principais investimentos recentes da Cadeia couro-cal¢ados

A andlise dos determinantes do investimento no subsistema couro-calgado foi realizada
com base nos fatores criticos de competitividade apontados pelas tendéncias internacionais do
setor, resultando em trés topicos essenciais: (1) o aperfeicoamento do processo de producdo,
associado a sua modernizacéo e racionalizagdo, bem como ao incremento da escala e do escopo
da producdo, visando o aumento da produtividade e a reducdo de custos; (2) a capacidade de
inovacdo e de diferenciacdo de produtos, principalmente a capacidade de desenvolvimento do
design; (3) o desenvolvimento das atividades de promocéo, comercializacdo e distribuicdo dos
produtos, objetivando o fortalecimento da marca e dos canais de venda.

Além dessa subdivisdo, a anélise também foi desenvolvida com base na existéncia de dois
grupos principais de empresas: (i) empresas especializadas na manufatura, que fornecem para
grandes redes varejistas e marcas nacionais e internacionais e (ii) empresas especializadas na
marca, que possuem marca propria e atuam predominantemente no mercado interno. Essa
classificagdo das formas de inser¢do é importante porque permite explicar de maneira mais
apurada as diferentes trajetérias de evolucdo das empresas e 0s investimentos que as
condicionam. Muitas vezes, 0 mesmo tipo de investimento pode ser realizado com propdsitos
bastante diferentes, dependendo da estratégia de inser¢do predominante na empresa.

O primeiro grupo de empresas representa 0 modo de inser¢do subordinada nas cadeias
globais de producdo, que caracterizou a participacdo da inddstria brasileira no cenario
internacional nas Gltimas décadas. Esse grupo também inclui empresas que atuam no mercado
interno como fornecedoras de grandes redes varejistas atuantes no mercado nacional, como
C&A e Renner.

J& 0 segundo grupo representa as empresas cuja atuacdo predominante se da através do
desenvolvimento de marcas préprias. As empresas desse grupo representam uma tendéncia
crescente na industria calcadista brasileira no sentido de aumentar o valor agregado de seus
produtos através, principalmente, de atributos tecnoldgicos e de design com o objetivo de
diminuir a dependéncia em relacdo aos grandes compradores globais e, a0 mesmo tempo, evitar
a concorréncia com o0s produtores chineses.

No entanto, é preciso considerar que essa classificacdo ndo é estéatica, ja que as empresas
tém alternado entre esses dois modos de insercdo ao longo do tempo. Isso acontece porgque no
Brasil as decisGes de investimento dessa industria sdo influenciadas muito mais pelas condi¢des

macroecondmicas do que pelo planejamento estratégico propriamente dito.
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a) Aperfeicoamento da manufatura e flexibilidade

Como apresentado anteriormente, a industria brasileira de calgados ocupa uma faixa
intermediaria do mercado internacional, j& que ndo possui a capacidade inovativa da industria
italiana ou a capacidade para produzir a custos baixos como os fabricantes chineses. O
desenvolvimento de competéncias na area de producdo permitiu que os produtores brasileiros
demonstrassem elevada capacidade de “imitacdo” dos produtos lancados no mercado
internacional, que passaram a ser fornecidos a custos relativamente mais baixos (em
comparagdo com os similares italianos) e com elevados padrées de qualidade.

Dessa forma, pode-se afirmar que o aprimoramento da manufatura e, mais
recentemente, da flexibilidade caracterizam a insergdo internacional da inddstria brasileira e
podem ser considerados como um importante fator de competitividade. Como conseqiiéncia,
observa-se que as capacitagbes nessa &rea estdo mais disseminadas entre as empresas
exportadoras nas quais esses investimentos se apresentam de forma mais madura.

Desse modo, os investimentos em manufatura tém sido cruciais para um grupo
especifico de empresas, caracterizadas pela insercdo nos mercados internacionais como
fornecedoras para grandes compradores e que correspondem ao perfil “exportadoras com a
marca do cliente”. Essas empresas geralmente produzem para grandes marcas, como Nike e
Adidas, mas na maioria dos casos o0s principais clientes sdo as grandes redes internacionais
como, por exemplo, a Clarks, que é bem forte na regido do Vale do Sinos.

Uma importante vantagem advinda da longa relacdo com os grandes compradores
internacionais é que essas empresas conseguiram se adaptar aos chamados pequenos lotes de
producdo. Com o passar dos anos, os pedidos das empresas internacionais foram ficando cada
vez menores e mais complexos, ja que houve um aumento considerdvel do nimero de modelos
lancados, acompanhados por uma consideravel diminuicdo do ciclo de vida dos produtos -
tendéncia essa que ainda se faz presente no mercado internacional.

Por trabalharem ha muitos anos com esses grandes varejistas, as empresas locais foram
gradualmente se adaptando para acompanhar essa tendéncia e isso favoreceu o desenvolvimento
de capacitacbes em termos de manufatura e flexibilidade. Como resultado, as empresas
conseguiram diminuir o lead-time de desenvolvimento e principalmente de producéo,
conseguindo cumprir os prazos de entrega e manter altos indices de produtividade, mesmo
diante do consideravel aumento na quantidade e variedade de modelos produzidos. Dessa forma,
pode-se dizer que as empresas possuem trés capacitacGes essenciais, que hoje se configuram
como o principal elemento de sua competitividade:

(@) Grande capacidade de produzir com altissima qualidade, mas mantendo 0s pre¢os
em um patamar aceitavel. Dessa forma, essas empresas conquistaram grandes vantagens no que

diz respeito a relagdo custo beneficio (qualidade/preco) de seus produtos.
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(b) Capacidade de manufaturabilidade dos projetos de produtos encomendados.

Essa segunda vantagem estd relacionada a primeira, mas configura-se como um
aprofundamento dela. A partir das capacitacbes na eficiéncia de processo e conquista da
qualidade dos produtos, as empresas também foram desenvolvendo capacidade para tornar
possiveis 0s projetos de produtos através de uma série de adaptacbes de processo que se
originaram através do learning by doing (tentativa e erro) que, por sua vez, iniciou um ciclo
virtuoso capaz de gerar inovagdes incrementais.

Essas inovacBes geraram uma capacidade de conferir manufaturabilidade a qualquer
projeto apresentado pelas empresas clientes, facilitando, inclusive o processo de
desenvolvimento de produtos através principalmente da incorporacdo de novos materiais, 0 que
ndo seria possivel sem que houvesse um aprimoramento dos processos existentes. Na verdade,
essa capacidade de manufaturabilidade acaba ampliando a gama de op¢Oes para a geracdo de
novos produtos para as empresas clientes.

(c) A terceira capacitacdo das empresas - que tem funcionado como um diferencial
competitivo em termos de manufatura - diz respeito a flexibilidade dos processos. Ao mesmo
tempo em que sdo capazes de produzir calgados que atendam aos padrdes mais exigentes de
qualidade e também de executar a producdo dos projetos de produto desenvolvidos
externamente, as empresas também conseguem produzir alta variedade sem perder eficiéncia e
capacidade de cumprimento dos prazos. A adaptacdo gradual foi um elemento chave nesse
processo, ja que permitiu uma curva de aprendizado que, apesar de estar surtindo efeitos no

periodo mais recente, é o resultado de muitos anos de esforcos de adaptacéo.

BOX 19 — Empresas se destacam no fornecimento para grifes internacionais

As grifes internacionais que apostam no fast-fashion (moda rapida) abriram uma
oportunidade de negdcio para as fabricantes brasileiras de calgados, que na ultima década
perderam terreno para os chineses. Normalmente, essas grifes trabalham com volumes
pequenos para garantir a exclusividade e ao mesmo tempo precisam de entregas rapidas para
abastecer suas vitrines. Essa dupla de fatores ndo se encaixa no modelo de trabalho da maior
parte das fabricas da China.

Normalmente, os chineses exigem encomendas de grandes volumes e prazo de entrega
maior. Para chegar aos Estados Unidos, por exemplo, os produtos demoram cerca de um més,
de navio. Saindo do Brasil, o tempo de viagem cai pela metade. Além disso, os brasileiros
aceitam trabalhar com pequenas quantidades.

Uma conseqiiéncia importante desse novo modelo de insercéo é que algumas empresas
gue comecaram apenas como fabricantes estdo conseguindo ampliar o leque de atuacéo - e,

em alguns casos, conquistando a licenga da marca - o que lhes d& o direito de comercializar,
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distribuir e até participar da criacdo do sapato.

Uma das empresas que se encaixa nesta situacdo é a galcha Aniger, que entrou no
mercado somente em 1991 e j& produz por dia 17 mil pares de cal¢ados para trés marcas
internacionais: a americana Nike, a inglesa Clarks e a holandesa Miezko.

Em 2007, a Aniger ganhou a licenca de operacdo da Miezko, de propriedade de um
grupo de investidores da Holanda. Com isso, passou a responder também pelas areas
comercial, de distribuicéo e divulgacdo, além da fabricacéo e criagéo dos sapatos da marca.

Outro caso emblematico é o da empresa Wirth, cujo principal diferencial tem sido a
alta capacidade para trabalhar com pequenas quantidades. Nesse caso, o que torna viavel a
negociacdo de um contrato pequeno sdo as margens de lucro mais altas proporcionadas pelos
produtos de maior valor agregado.

Nesse contexto, também vale citar o caso da Vulcabras, que também comegou como
fabricante dos ténis Reebok e agora possui a licenca de operacdo, que nesse caso inclui o
desenvolvimento de produtos. Outra empresa brasileira que conquistou a licenca de grifes é a
Paqueta. A empresa, que até entdo era uma mera fabricante, agora responde também pela
comercializacao, distribuicdo e marketing de marcas como Nine West e Hugo Boss.

O principal diferencial dessas empresas é conseguir ser mais ageis e atender melhor
as demandas locais em comparagdo aos chineses. Além da exceléncia na fabrica¢do do
produto, a prestacdo de servigos ao cliente também é um importante fator de competitividade.
Fonte: Valor Econémico, 11/03/08.

E importante notar que a transicdo para o modelo de producdo mais enxuto e flexivel
ocorreu muito mais devido a novas formas de gestdo e organizacdo da produgdo e de
treinamento e capacitacdo da médo-de-obra do que devido & aquisicdo de novas maquinas e
equipamentos. Por esse motivo, 0s aprimoramentos de processo nesse grupo de empresas,
apesar de terem sido primordiais para 0 patamar competitivo atingido recentemente, ndo
dependeram de investimentos maci¢cos em méaquinas e equipamentos de Ultima geracgéo.

Apesar disso, hd que se considerar que esses investimentos, apesar de terem sido
induzidos pela demanda, foram de extrema importancia para a manutencdo das empresas no
mercado e para 0 seu crescimento em termos de producdo, ja que possibilitaram alguns
beneficios como a modernizacdo de equipamentos e 0 aumento da capacidade produtiva. Em
alguns casos, 0s investimentos induzidos também foram importantes para o processo de
integracdo vertical, que muitas vezes se refletiu no desenvolvimento de matrizarias proprias ou
injecdo/fabricacdo de solados.

O movimento de integracdo vertical pode ser, em grande parte, explicado pelas
especificidades do produto, que traz grandes exigéncias em termos de qualidade da matéria-

prima, cumprimento de prazos, confiabilidade e exceléncia do processo.
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De modo geral, pode-se afirmar que as empresas que trabalham ha muitos anos com
esses grandes varejistas internacionais adquiriram know-how em termos de processos e
principalmente de flexibilidade que muitas empresas que sempre trabalharam no mercado
interno (mesmo com marcas proprias) ainda ndo possuem, o que se configura como uma
importante vantagem competitiva.

No entanto, no periodo recente, a qualidade e flexibilidade dos processos tém se tornado
uma necessidade emergente também para aquele segundo grupo de empresas (que trabalham
com marca propria e atuam predominantemente no mercado interno). Cada vez mais, 0 aumento
da demanda por pequenos lotes tem afetado a forma como essas empresas se organizam tanto do
ponto de vista produtivo quanto comercial.

Nessas empresas que lideram o movimento mais recente de adaptacdo a nova tendéncia
de moda rapida, as maquinas e equipamentos flexiveis comecam a desempenhar um papel
importante, sendo em alguns casos, 0s principais responsaveis pela reducdo do tempo entre o
desenvolvimento do produto e sua entrega ao mercado.

O aumento da importancia das maquinas e equipamentos no processo de aprimoramento
da flexibilidade se deve, em grande parte, as importacGes, ja que os fabricantes brasileiros de
méaquinas para calcados ainda tém dificuldades para se adaptar a essas novas exigéncias. No
entanto, € preciso considerar os esfor¢os mais recentes desse segmento no sentido de suprir a
crescente necessidade de rapidez e polivaléncia dos equipamentos na preparacdo para fabricar
diferentes produtos. Algumas iniciativas no ambito desse setor demonstram que as empresas
brasileiras produtoras de maquinas para cal¢ados tém procurado desenvolver equipamentos mais
automatizados e de menor tempo na troca de ferramentas51.

Outro indicador da crescente importancia das maquinas e equipamentos para 0S
investimentos no aprimoramento da manufatura e da flexibilidade é a implementacdo de
sistemas CAD/CAM. A grande vantagem desses sistemas é que eles possibilitam maior rapidez
na confec¢do de prototipos, contribuindo para a diminuicdo do tempo de langcamento dos
produtos no mercado. Na etapa de corte, por exemplo, o sistema CAD/CAM diminui a
dependéncia dos fornecedores de facas e também propicia grande economia de materiais e

maior precisdo das operacoes.

1 Um exemplo atual é a iniciativa da Associacio Brasileira das Industrias de Maquinas para Couro e Calcados
(Abrameq), que esta articulando um projeto de qualificacdo da indUstria para aplicacdo de tecnologia de set-up rapido
no desenvolvimento de méquinas para os setores de couros e calgados. A proposta esta sendo discutida no Férum de
Competitividade da Cadeia Coureiro-Calcadista.
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Para esse segundo grupo de empresas, essas capacitacOes ainda representam um
importante desafio a ser superado e, nesse sentido, 0s investimentos estratégicos terdo um papel
fundamental. A analise qualitativa dos investimentos e das trajetorias das empresas brasileiras
revelou que as principais acdes tomadas para 0 aprimoramento da manufatura e flexibilidade
estdo relacionadas a quatro areas principais:

1. Capacitacdo da méo-de-obra;

2. Modernizacéo dos equipamentos (eletrénicos e multifuncionais);

3. Desenvolvimento de novos métodos de organizacdo da producao;

4. Implementagdo de novas ferramentas e sistemas integrados para gestdo da cadeia
de suprimentos;

Esse ultimo item tem assumido crescente importancia no periodo recente, j4 que a
busca da flexibilidade também exige grande capacidade de integracdo e coordenacdo da cadeia,
envolvendo novos sistemas e métodos que vdo desde o controle de qualidade dos fornecedores
até a relacdo direta com os clientes, que muitas vezes sdo os consumidores finais do produto.
Para suprir essas necessidades as empresas tém investido em novos modelos de gestdo
integrada, com ferramentas modernas de monitoramento e compartilhamento de dados, pautadas
na tecnologia da informacéo.

Outras ac¢bes importantes que contribuem para o aprimoramento da manufatura sdo os
investimentos em técnicas mais limpas de produgdo. Nesse quesito, as préaticas verificadas na
indUstria brasileira séo muito mais modestas em relacdo aos padrdes internacionais. A andlise
internacional indicou que as empresas tém se mobilizado na busca pela diminuicdo dos
desperdicios no processo de fabricagdo e, principalmente, na minimizacdo do seu impacto no
meio ambiente. Como apresentado anteriormente, essas acfes tém sido direcionadas tanto para
produtos quando para processos.

No caso brasileiro, a pesquisa demonstrou que as praticas relacionadas a Produgdo mais
Limpa e a protecdo ambiental estdo sendo mais aplicadas em produtos do que em processos. As
empresas produtoras de calgados tém incorporado essas tendéncias como forma de agregar valor
aos seus produtos, com o objetivo de impulsionar o langamento de novas cole¢fes. Dessa forma,
as questdes ambientais estdo sendo vistas prioritariamente como uma oportunidade de mercado
e ndo a partir da perspectiva de responsabilidade ambiental. Sdo escassas as experiéncias em
gue os conceitos de sustentabilidade extrapolam os produtos e passam a englobar 0s processos.

Na verdade, essa preocupacdo tem sido mais freqliente nos outros segmentos da cadeia
produtiva, como por exemplo, nos curtumes. Mesmo nesse setor, a experiéncia demonstra que
as iniciativas para melhoria dos processos através dos requisitos da Producdo mais Limpa
advém de motivacdes externas, seja pelo incentivo governamental ou pela imposicdo de

restricOes legais.
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BOX 20 — Transformacao de residuos de couro em adubo
Todos os residuos sélidos cromados gerados pela industria curtidora e calcadista do

Rio Grande do Sul deixardo de ser uma dificuldade ambiental e poderdo ser transformados em
matéria-prima para a producao de fertilizantes organicos.

No primeiro semestre de 2009 o Rio Grande do Sul deve comecar a utilizar uma
tecnologia inovadora que permite a transformacdo de residuos de couro cromados em
fertilizante. A solucdo estd sendo trazida ao Estado pela empresa italiana llsa Spa, que
instalara uma unidade no municipio de Portdo. A instalagdo da empresa possibilitard uma
destinacdo adequada para os restos de couro.

Atualmente,100% dos residuos sélidos produzidos pelas empresas coureiras no Estado
ainda sdo colocados em aterros, o que representa 37 mil toneladas por ano. Na América
Latina, sdo geradas anualmente 200 mil toneladas de material.

A companhia é detentora dessa tecnologia de transformacéo de residuos cromados de
curtume em fertilizantes organicos. O processo utiliza altas temperaturas para promover a
quebra das moléculas presentes no couro, liberando nutrientes que irdo compor o fertilizante
organico.

A unidade galcha tera capacidade para absorver todos os residuos soélidos dos setores
de couro e de calcados do Rio Grande do Sul. O projeto é resultado de uma missdo
agroambiental do governo gaucho, que esteve na ltalia para conhecer novas tecnologias
ambientais na area de tratamento de couro e fertilizantes.

Fonte: Jornal do Comércio do Rio Grande do Sul, 23/10/08.

Confirmando a importancia das motivacdes externas para a aplicacdo de conceitos de
sustentabilidade aos processos produtivos, pode-se citar a experiéncia recente do SENAI no
sentido de capacitar empresas calcadistas para a producdo do cal¢ado ecoldgico. Nesse projeto,

a preocupacao ambiental engloba o produto e também todo o processo produtivo (BOX x).

BOX 21 — SENAI/RS cria sapato ecoldgico

Um sapato masculino com sola de borracha e couro biodegradaveis foi lancado em
2006 pelo Centro de Tecnologia do Calgado, unidade do Servico Nacional de Aprendizagem
Industrial do Rio Grande do Sul (SENAI-RS), de Novo Hamburgo..

O sapato ecoldgico comecou a ser desenvolvido pelos técnicos do Centro em 2005..
Eles desenvolveram um calgado de couro com utilizacdo de tecnologia limpa de producao.
Todas partes que compdem o sapato sdo feitas de material inofensivo ao meio-ambiente.
Solado em borracha natural, adesivos constituidos de solventes organicos, contraforte em
material biodegradavel, espumas de biolatex sem adicdo de substéncias tdxicas, inflaméaveis

ou corrosivas. Todo processo de fabricacédo resulta em diminuicdo do consumo de agua, de
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energia e reducao de residuos.

Nesse calgado, 0 processo de curtimento utiliza componentes quimicos com baixo grau
de toxidade, sem metais pesados, como chumbo, mercurio e cromo-exavalente, prejudiciais a
satde do trabalhador. Com isso, o couro pode ser facilmente descartado quando fica velho,
porque os residuos nao causarao danos ao meio ambiente.

A borracha da sola, produzida na unidade do SENAI-RS especializada em polimeros,
também € renovavel. Foram eliminados do processo de producéo elementos quimicos com alto
potencial cancerigeno. A cola, fornecida pela industria Artecola, de Campo Bom (RS), ndo tem
solvente. E biodegradavel e seca rapidamente. O material proporciona um processo de
colagem com diminuicdo de custo, energia e tempo em relacdo a maioria das colas usadas
pela industria calcadista.

A Artecola fornece ainda os laminados termoplasticos, colocados no interior dos
calcados para estruturar e dar conforto no traseiro e no bico. Os residuos biodegradaveis
podem retornar a Artecola para reciclagem.

O produto é o primeiro no Brasil a apresentar 100% de seu material adequado a
preservacao dos recursos naturais O centro de Novo Hamburgo também desenvolveu a versao
feminina do sapato ecolégico.

Além disso, o SENAI ainda prevé uma segunda etapa do projeto, que consiste na
parceria com trés pequenas empresas locais que serdo capacitadas para a producdo do
calgado ecologicamente correto. As empresas voluntarias deverdo realizar todas as mudancas
necessarias em seus processos e, para tanto, terdo o acompanhamento dos consultores do
SENAI e contardo com recursos captados via edital FINEP/SEBRAE. O projeto do calgado
ecoldgico, desenvolvido em parceria com o SENAI Nacional, recebeu investimentos de R$ 85
mil.

Fonte: www.senai.com.br.

Dessa forma, é possivel afirmar que o aprimoramento da manufatura no sentido de criar
processos mais limpos ainda é um desafio a ser superado pela inddstria de cal¢cados no Brasil.
Em grande parte, esse processo depende das evolugdes que ocorrem em outros segmentos da
cadeia produtiva, principalmente nos fornecedores de insumos, cujas inovacbes de produto

exercem papel fundamental no aprimoramento de processos nos elos seguintes.

BOX 22 — Eco-eficiéncia
Como produzir sem agredir o meio ambiente — e sem elevar os custos de operacao?

Parece um enigma dificil de resolver. O mercado acabou aceitando a idéia de que vale a pena
arcar com precos mais altos em troca de produtos ecologicamente corretos. Mas o0 grupo

galcho Artecola, de Campo Bom, esta disposto a mostrar que a sustentabilidade pode, sim,
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conviver com custos baixos.

A empresa vem trabalhando ha dez anos no adocéo do conceito de ecoeficiéncia na
sua linha de producéo — e esté lucrando com a proposta. Toda a cadeia produtiva da Artecola
sofre acOes de substituicdo dos insumos mais agressivos ao meio ambiente, reducdo de gasto
de energia e utilizacdo de produtos reciclados, entre outras medidas. Os produtos
ecoeficientes chegam a ter o custo reduzido a metade.

Um exemplo € o novo filme adesivo voltado ao setor calgadista, que segue preceitos de
ecoeficiéncia e custa cerca 5% menos do que o similar convencional. Entre os beneficios do
produto, esta um maior rendimento, a economia na quantidade aplicada e o fato de que tem
um tempo de secagem 94% menor.

De acordo com o presidente da Artecola, Eduardo Kunst, a ecoeficiéncia é mais do
que uma inovacdo que reduz o impacto ambiental. “E algo que também protege a sadde dos
trabalhadores dessa area, mantendo a competitividade da empresa’, destaca. Outro exemplo é
um adesivo que dispensa secagem e colagem em sua aplicagdo. “Eliminamos processos e o

uso de substancias toxicas. Além disso, o produto é reciclavel, explica Kunst.

Fonte: Sitio Administradores. Disponivel em: www.administradores.com.br.

Com o intuito de ilustrar as principais a¢des desenvolvidas para o aprimoramento da
manufatura e flexibilidade, o quadro a seguir apresenta 0s andncios de investimentos entre 2007

e 2008 realizados pelas principais empresas brasileiras do setor.
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Quadro 8 — Anuncios de investimentos na area de manufatura e flexibilidade

EMPRESA DESCRICAO DO INVESTIMENTO TIPO VALOR ANO
Inauguragdo de 7 pavilhdes industriais na Expansdo R$ 30 milhdes 2008
Bahia
Compra de novos equipamentos Modernizacdo R$ 25 milhdes 2007
Vulcabras Simplificagdo do processo e aumento da Organizacional 2007 -
produtividade nas fabricas da Azaléia 2008
Ampliagédo da fabrica do Ceara Expansao R$ 26,4 milhdes | 2008
Ampliacdo e modernizagéo da fabrica da Expanséo/ R$ 4,2 milhdes 2008
Argentina Modernizacdo
Instalagdo de uma nova unidade fabril em Expansdo 2007
Mato Leitdo (RS)
Beira Rio = = — T
Ampliacéo da estrutura fisica e Modernizagéo/ R$ 1 milh&o 2008
modernizacdo das unidades existentes x
Expanséo
Implantag&o de ferramentas de ferramentas | Organizacional 2008
West Coast de Business Intelligence e Balanced Scored
Card (BSC)
Alparaatas Investimentos em ativos fixos e aumento da | Expansdo/ R$ 140 milhdes | 2006 -
parg capacidade Modernizagéo 2008
Grupo Dass Construcdo de uma fabrica na Bahia Expansdo R$ 7 milhdes 2007
Implantacéo de ferramentas de ferramentas | Organizacional 2008
de Business Intelligence e Balanced Scored
Card (BSC)
A.' Gr_| ngs/ Aquisi¢do de uma nova unidade industrial Expansao R$ 8,5 milhdes 2008
Picadilly .
em Teutdnia (RS)
Construcdo de uma nova unidade produtiva | Expansdo R$ 7 milhdes 2008
na Bahia
Construgdo de uma nova unidade em Expanséo R$ 10 milhdes 2007
Grendene o - -
Teixeira de Freitas, na Bahia
A Adquiriu antigas instalacdes da Reichert Expansao 2008
rezzo
Calcados, no RS
Implantacdo de Programa de Organizacional 2007
Ramarim Desenvolvimento de Fornecedores
Ampliacéo da fabrica na Bahia Expanséo 2008
Via Marte Aql_usu;ao da fébrica de Calgados Racket, Expansao 2008
sediada em Nova Hartz

Fonte: Elaboragéo prépria, com base em dados disponiveis em meios de comunicagao nacionais e setoriais (impressos e eletronicos).
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b) Distribuicdo, comercializagdo e desenvolvimento da marca

Além do fornecimento dos produtos, as empresas brasileiras que fabricam para os
grandes compradores internacionais tém contemplado seus clientes com uma série de servicos.
Entre esses servicos destacam-se aqueles relacionados a logistica de distribuicdo, que se somam
as atividades de producdo como forma de agregar valor ao produto. Para as empresas
exportadoras, a prestacdo de servicos - como auxilio no desembaraco da mercadoria,
classificagdo e acompanhamento na entrega e controle da qualidade final dos produtos - néo
eram uma pratica comum até bem pouco tempo atras, quando os importadores se encarregavam
de todo o processo, inclusive da definicdo do preco de producéo.

Nesse novo modelo pautado na incorporacdo de servicos para agregar valor aos
produtos, os investimentos na criacdo de uma infra-estrutura de distribuicdo e sistemas
logisticos desempenham um papel central. Por esse motivo, essas atividades estdo cada vez mais
sendo incorporadas nas estratégias das empresas, impactando diretamente a trajetéria dos
investimentos recentes.

Uma importante conseqiiéncia desse novo modelo de insergéo tem sido a verticalizagéo
do processo de comercializagdo. Essa é uma tendéncia cada vez mais forte nesse grupo de
empresas especializadas na manufatura de exportacdo, que assumem a responsabilidade pela
tramitacdo de toda a logistica de entrega. Além de ampliar a gama de servigos oferecidos aos
clientes, a infra-estrutura logistica criada por essas empresas também se configura como um
diferencial competitivo em relacdo aos produtores chineses, que ainda tém dificuldades de
trabalhar com pequenos lotes e sistemas de distribuicdo mais complexos.

Outra forma de ampliar a gama de servicos prestados aos clientes € a disponibilizacao
de crédito. Nesses casos, ndo ha mais cobranca de pagamento antecipado e a empresa passa a
dar prazos para seus clientes, tendo como garantia a aprovagdo do crédito internacional por
parte do banco credor. O foco nos servigos prestados aos importadores tem sido destacado por
muitas empresas como uma das razdes da manutencdo dos volumes de exportacdo, mesmo

diante das dificuldades cambiais.

BOX 23 — A prestacdo de Servigos como fator de competitividade
A prestacao de servicos ja é uma realidade na Anatomic & Co (Franca/SP), que atua
diretamente no mercado europeu através de um escritério em Londres administrado pela
Ghetz Brasil. A empresa relata que a cada temporada tem ampliado o atendimento aos
lojistas, disponibilizando uma equipe que fala os idiomas dos principais clientes. Nesse
sistema de trabalho, os calgados sdo embalados e entregues prontos para comercializacao

para cada cliente. Como resultado, a marca vem sendo vendida para lojas e redes de produtos
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elitizados. Somente na Italia, a Anatomic Gel estd em 150 pontos de venda. Na Alemanha, ja
atingiu 500. No Reino Unido, a marca foi eleita pela revista especializada Drapers como a
quinta melhor bota masculina.

Ha dez anos, antes do impacto que a concorréncia chinesa causou no setor, era
necessaria uma carta de crédito revogavel para fazer um embarque. Além disso, 0 comprador
era obrigado a fazer o desembaraco da mercadoria, 0 que obrigava que o comprador fosse
alguém com caracteristica de importador, acostumado a grandes quantidades..

Hoje, os exportadores podem utilizar o Delivery Duty Pay, sistema de exportacao que
possibilita o credenciamento de um agente ou a prépria empresa para desembaracar a
mercadoria em outros paises. Os lojistas independentes ndo querem ter o transtorno de fazer
essa burocracia.

Além disso, no novo contexto da moda rapida, uma entrega atrasada pode
comprometer as vendas do varejista. Pensando nisso, a empresa gaucha Wirth modificou sua
estratégia de atuacdo e passou a oferecer servicos agregados a produtos de qualidade. Além
da alta flexibilidade do processo produtivo, a relacdo com os grandes varejistas possibilitou
gue a Wirth desenvolvesse competéncias na area de distribuicdo. Atualmente, a empresa
consegue entregar pequenas quantidades em diferentes localidades e lojas de outros paises,
mesmo que o pedido seja feito por um Gnico comprador.

Para possibilitar o sistema de distribuicdo pulverizada, a Wirth fica responsavel em
separar a numeracdo e etiquetar os produtos para que sejam entregues de acordo com a
especificagdo de cada pedido. Esse sistema mais complexo de logistica permitiu a empresa
crescer em termos de faturamento nos ultimos anos. Cerca de 90% dos 2,5 milhdes de sapatos
feitos pela Wirth sdo destinados a 48 grifes de fora do Brasil.

Ja a calgados Democrata (Franca/SP) optou por vender junto a modelagem, servicos e
imagem. A empresa, que produz 10 mil pares/dia e esporta 50% desse volume para 60 paises
descobriu no poés-venda e no design o caminho para manter o cliente mesmo com a
desvalorizacdo do dolar. A empresa oferece aos seus clientes uma colecdo pronta, sem
necessidade de ajustes com o objetivo de gerar maior confianca no potencial de vendas do
produto.

Fonte: Abinforma (Nov/2007; Mar/2008); Gazeta Mercantil (Jan/2000); Valor Econdmico (Mar/2008).
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Outra importante mudanca que estd acontecendo no processo de distribuicdo diz
respeito & eliminacgdo de etapas até o consumidor final. Como forma de aumentar seu poder de
negociagéo e vender produtos com maior valor agregado, muitas dessas empresas exportadoras
passaram a vender direto para os lojistas internacionais, eliminando a necessidade de
intermediérios. Em vez de focarem no grande varejista, a nova estratégia envolve direcionar
esforcos de vendas com o intuito de ir ganhando os pequenos clientes, cujas exigéncias estdo
mais relacionadas a qualidade do que ao prego.

Outra alternativa encontrada pelas empresas foi atuar diretamente com as redes de lojas,
sem a interface dos distribuidores, além de renegociar a comissdo dos agentes comerciais. Um
fator que explica esse movimento de eliminacdo de intermediarios foi a gradual diminuicdo dos
pedidos por parte dos grandes importadores, causada, em parte, por fatores macroecondémicos e
também pela entrada dos produtos chineses.

Os esforcos de investimento nessa area estdo sendo direcionados a busca por novos
canais de venda, como os sites de comercializacdo e formas de contato com o0s pequenos
varejistas internacionais, que exigem entregas em quantidades menores. Nas exportacdes,
algumas empresas passaram a vender através de representantes comissionados, localizados em
outros paises e ndo mais via distribuicdo. O principal motivo dessa mudanca esta relacionado ao
custo do distribuidor, que faz com que o sapato chegue muito caro ao lojista.

Dessa forma, no grupo de empresas que atuam como fornecedoras para as grandes redes
internacionais, os investimentos em canais de comercializagdo e sistemas logisticos séo
motivados pela necessidade de manter competitividade em relacdo aos concorrentes
internacionais. A aquisicdo dessas capacitacGes tem sido viabilizada pelas rela¢Ges duradouras
com os clientes internacionais, que fornecem as diretrizes e os conhecimentos necessarios para o
processo de aprendizagem.

Para as empresas especializadas em manufatura, os investimentos em marcas tém sido
feitos predominantemente via licenciamento, fendmeno que ocorre majoritariamente no
segmento esportivo. Para esse grupo de empresas, 0 licenciamento da producdo e, mais
recentemente, da comercializacdo de grandes marcas internacionais é visto como uma
oportunidade de aumentar sua participacdo no mercado e utilizar de forma mais estratégica as
suas capacitacGes em termos de manufatura. Além disso, o licenciamento ¢ uma oportunidade
para essas empresas desenvolverem novas competéncias nas areas de internacionalizacdo,

comercializacdo, marketing e vendas.

147



Por outro lado, nas empresas que ja atuam predominantemente com marcas proprias a
estratégia de verticalizagdo em direcdo a comercializagdo acompanha a estratégia de
desenvolvimento e promocdo da marca. Para esse grupo de empresas a proximidade com o
cliente é essencial, o que se reflete no crescimento das vendas pulverizadas, através da forte
atuacdo no varejo. Nesse contexto, 0s investimentos na esfera comercial assumem
caracteristicas e motivagdes diferentes daqueles realizados pelas empresas exportadoras
especializadas em manufatura, uma vez que passam a apresentar um carater mais
mercadoldgico.

Nesse contexto, uma estratégia que esta sendo cada vez mais utilizada como um canal
para chegar ao varejo, sem, contudo, exigir elevados investimentos, é o sistema de Franquias.
Utilizadas majoritariamente como uma ferramenta de promocéo e desenvolvimento da marca, as
franquias criam um canal de distribuicdo fiel que segue aos padrdes da marca. Outra vantagem
é a facilidade de administracdo em relacdo as lojas préprias.

No que diz respeito mais especificamente aos investimentos em desenvolvimento e
promocao de marcas préprias, a segmentacdo do mercado de atuacdo tem se apresentado como
uma tendéncia bastante forte entre as empresas calcadistas nacionais, 0 que denota uma
convergéncia com os padrdes internacionais.

De modo geral, a segmentacdo ocorre através do lancamento de sub-marcas
direcionadas a diferentes nichos de mercado. Outra vantagem é que a segmentacdo permite
aumentar a diversificacdo através do aumento do nimero de langamentos, permitindo que as
empresas entrem no mercado de moda rapida sem prejudicar os ganhos em termos de escala de
producdo.

De modo a ilustrar a crescente tendéncia de segmentacdo do mercado de atuacédo
através, principalmente, do lancamento de diferentes sub-marcas, o quadro a seguir apresenta

algumas das principais empresas calgadistas nacionais e as suas sub-marcas.

Quadro 9 — Marcas e Sub-marcas das principais empresas de calcados

GRUPO MARCAS
Vulcabras Olympikus, Reebok, OLK, Azaléia, AZ, Dijean, Funny, Signia, Vulcabras, Opanka
Alpargatas Havaianas, Topper, Rainha, Mizuno, Dupé, Bamba, Conga, Kichute, Sete Léguas
Beira Rio Beira Rio, Vizzano e Moleca

Grendha, Melissa, Ipanema, Grendene Kids, Rider, Ilhabela, Zaxy Teen, Ipanema

Grendene Gisele Biindchen, Grendene Baby

Paqueta Dumond, Capodarte, Ortopé, Diadora

Fonte: Elaboragdo prépria com base em dados disponiveis em meios de comunicagao nacionais e setoriais (impressos e
eletrénicos)
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Outra importante estratégia utilizada para embasar as acfes de promoc¢do da marca e
comercializacdo € a Internacionalizagdo — tanto da producéo quando dos canais de distribuicdo e
comercializagdo. De modo geral, os fatores que impulsionam a internacionalizacdo sdo: 0s
onerosos encargos trabalhistas no Brasil (na Argentina, por exemplo, um trabalhador custa até
20% menos); vantagens logisticas, que permitem entregas mais rapidas aos clientes; e o limite
de importacdo impostos por alguns paises, como a Argentina. Normalmente as empresas
comegam com exportacao; adotam franquias no exterior, aliangas e joint-ventures. Outras fazem
investimento externo direto, implantando filiais no exterior.

As entrevistas demonstraram que h& um nudmero crescente de casos de
internacionalizacdo da produgdo na industria calgadista brasileira. Entretanto, é importante
considerar que esse processo ainda estd muito distante dos padrdes internacionais. Um primeiro
ponto a ser observado é que o movimento de internacionalizacdo ainda esta restrito as grandes
empresas lideres do mercado, cujo principal destino tem sido os paises da América Latina, com
destaque para a Argentina.

Por outro lado, no ambito internacional esse processo tem sido muito mais intenso e
abrangente. A internacionalizacdo é determinada pela estratégia de relocalizacdo da producéo
com o objetivo de aproveitar as vantagens geogréaficas relacionadas ao binémio cdmbio-salério.
A andlise das tendéncias internacionais da inddstria calgadista demonstra que a capacidade de
deslocamento da producdo para diferentes regides do mundo tém sido um importante fator de
competitividade para as empresas. Na maioria dos casos, as empresas ndo estabelecem unidades
produtivas proprias, mas subcontratam produtores locais para realizar as tarefas da manufatura.

A defasagem dos produtores brasileiros nessa area pode ser explicada pelo fato de que a
maior parte das experiéncias de internacionalizacdo da producdo estd sendo liderada por
empresas que fabricam para as grandes marcas internacionais. Nesses casos, a
internacionalizacdo responde a uma estratégia regional de abastecimento para as grandes
empresas detentoras de marcas internacionais. Em grande parte, isso se deve a forma de
insercdo das empresas brasileiras na cadeia global de producdo da industria de cal¢ados, que
historicamente esteve subordinada a atuacdo dos grandes compradores globais.

Mesmo entre as empresas que possuem marcas proprias, 0 processo de
internacionalizacdo tem ocorrido de maneira bastante timida. As iniciativas mais recentes
demonstram que esse processo ainda esta nos estagios iniciais, com a abertura de escritérios de
venda e algumas parcerias com redes multimarcas internacionais. As acdes mais agressivas de
internacionalizacdo — como abertura de unidades produtivas, outsourcing, abertura de franquias

ou lojas préprias — ainda sdo escassas e estdo restritas as regides vizinhas.
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Dessa forma, é possivel apontar que os produtores brasileiros ainda carecem de

capacitagdes mais complexas que possibilitem um processo de internacionalizacdo mais

proximo do modelo internacional, que esteja embasado por capacitacbes que permitam

aproveitar as vantagens relacionadas a economia nos custos de producéo.

Quadro 10 — Anuncios de investimentos na area de distribui¢do, comercializagdo e desenvolvimento

da marca
EMPRESA DESCRICAO DO INVESTIMENTO TIPO VALOR ANO
Compra de 60,1% do capital da Alpargatas Internacionalizacédo da US$ 84 milhdes | 2008
Argentina produgdo
Compra da marca Dupé Marca R$ 49,5 milhdes | 2007
Abertura de um escritdrio de vendas nos Comercializagéo US$ 50 milhdes | 2007 -
Alpargatas EUA 2011
Fortalecimento das marcas Marketing Entre 11% e 2009
13% do
faturamento
Expanséo da rede de franquias da marca Comercializacéo 2008
Timberland no Brasil
Construgdo de uma unidade fabril na Internacionalizacdo da US$ 3,5 milhdes | 2007
Argentina para producéo de cal¢ados da producéo
Nike
Abertura de escritorio de venda no Chile Internacionalizacéo/ 2007
Grupo Dass Comercializagdo
Licenciamento a longo prazo da marca Fila | Marca
na Ameérica Latina
Patrocinio de 11 eventos de corrida em todo | Marketing 2007
0 Brasil
Lancamento de 30 novas linhas e campanha | Marketing R$ 8 milhdes 2007
publicitaria no Nordeste
Criacdo de novas linhas para nichos pouco Diversificacdo R$ 100 milhGes | 2005-
explorados 2007
Lancamento de novas submarcas (A/Z, Marca/ Diversificagdo 2006
Funny e OLK)
VU|C§_bfé5/ Aquisicdo e modernizacédo da Indular na Internacionalizagdo da US$ 25 milhdes | 2007
Azaléia Argentina producao
Joint-venture com a Adidas para Marca/ Comercializagdo 2008
comercializagdo de calgados e vestuério da
marca Reebok
Investimentos em midia e patrocinio de Marketing R$ 59 milhdes 2008
times de futebol (1°
trim)
Paqueté Aquisicdo da marca Capodarte Marca 2007
Abertura de 20 novas lojas (préprias e Comercializagdo R$ 500 mil 2008
franquias) no Brasil
Aquisicéo da marca Ortopé de calcados Marca/ Diversificagdo 2007

infantis
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Construcdo de fabrica na Argentina para Internacionalizacdo da US$ 20 milhGes | 2006 -
producdo dos ténis Diadora e Adidas produgdo 2011
West Coast Compra da marca de calgados femininos Marca/ Diversificacdo 2005
Cravo & Canela
Inauguracéo de uma loja prépria na Franga | Comercializagao/ 2008
Internacionalizacéo
Via Uno Amp_lla(;ao do sistema de franquias no Comercializagdo 2008
Brasil
Investimentos em infra-estrutura logistica Comercializagdo 2008
para distribui¢&o no exterior
Lancamento da nova marca Zaxy Teen Marca 2008
Grendene Internacionalizacao e reposicionamento da | Internacionalizac&o/ 2005 -
marca Melissa Marca 2008
A Inauguracdo de 12 lojas de franquia na Internacionalizagdo/ 2008
rezzo - AT
China Comercializagdo
Gooc Marketing Marca R$ 5 milhdes 2008
Strada Shoes Lancamento e abertura de Iqjas préprias da | Marca/ Comercializacdo 2007
marca Corso Como no Brasil

Fonte: Elaboracéo prdpria, com base em dados disponiveis em meios de comunicagdo nacionais e setoriais (impressos e eletronicos)

c) Desenvolvimento de produtos, design e diferenciacéo

Diante do acirramento da concorréncia decorrente da entrada dos produtos chineses no
mercado internacional, as empresas domésticas empreenderam processos internos importantes
de reestruturagdo, voltados tanto a reducdo de custos de producdo e melhoria dos produtos -
como a incorporacdo de novos atributos aos calcados - por meio de incrementos nos
investimentos em desenvolvimento de produto e design. A despeito dos baixos investimentos
em areas ligadas a tecnologia de cal¢ados (por exemplo, materiais e biomecanica), as empresas
passaram a encurtar o tempo de vida de suas linhas de produto, como forma de proteger-se das
importacdes e de ganhar novos mercados.

Acompanhado essas estratégias, percebe-se um gradual movimento em dire¢do ao
mercado interno, considerado como o primeiro passo para a divulgacdo e inser¢do das marcas
préprias. Como conseqiiéncia, 0s investimentos nos Gltimos anos tém refletido o interesse de
desenvolver novas capacitacfes que passaram a ser consideradas importantes. Sobre esse ponto,
vale apontar que a instabilidade do cdmbio é um importante elemento que favorece ainda mais
esse tipo de estratégia, ja que a desvalorizacdo da moeda acaba atingindo mais profundamente
as empresas que dependem diretamente das exportacfes e também as empresas que ndo

possuem marcas proprias.
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Nesse contexto, observa-se um direcionamento gradual dos esforcos para o
desenvolvimento de capacitacdes nas areas pesquisa, desenvolvimento de produtos, inovacgao e
diferenciagdo. Esses investimentos assumem cada vez mais um papel estratégico para as
empresas nacionais que buscam aumentar o valor agregado de seus produtos e estdo
concentrados em trés frentes principais:

a. Contratacdo e treinamento de médo-de-obra especializada nas &reas de pesquisa e
desenvolvimento;

b. Foco na melhoria do processo de gestdo do desenvolvimento de produto.

c. Investimentos em tecnologia — principalmente relacionadas a novos materiais e
inovacgOes de produto;

d. Incorporagdo de novos atributos mercadologicos como conforto, satide e meio

ambiente;

Dentre os quatro itens apresentados, os dois primeiros estdo mais diretamente
relacionados a area de gestdo e representam esforcos internos das empresas no sentido de
melhorar os recursos e as ferramentas existentes para melhoria do processo de desenvolvimento
de produtos. Nesse contexto, a utilizacdo de software e de novas ferramentas eletrdnicas tem
desempenhado um papel cada vez mais importante, uma vez que contribuem para tornar o
processo de desenvolvimento mais produtivo e eficaz, reduzindo o prazo de langamento de
produtos e ampliando o nimero de colegdes.

Por outro lado, as ultimas duas areas apontadas estdo mais diretamente relacionadas aos
atributos mercadoldgicos e ao aumento do valor agregado dos produtos como forma de
diferenciagdo. Além disso, essas duas areas sao bastante interdependentes, ja que a incorporagao
de novos atributos tem sido viabilizada a partir dos investimentos em tecnologia.

Acompanhando a tendéncia internacional, os produtores brasileiros tém dedicado
esforcos importantes de investimentos visando ao reposicionamento de seus produtos. Nesse
contexto, verifica-se que os atributos relacionados ao conforto e a salude estdo entre 0s mais
trabalhados pelas empresas brasileiras. Em grande parte, isso se explica pelo fato de que esses

atributos permitem aproveitar as competéncias ja existentes em termos de manufatura.

BOX 24 - Sapatos fisioldgicos
A Calcados Bibi, de Parobé/RS reuniu um grupo de médicos especialistas em pediatria
e ortopedia para o desenvolvimento de uma nova tecnologia, que tornasse o uso do cal¢ado o
mais proximo do estar descal¢o. O resultado deste trabalho é o lancamento da tecnologia
Fisioflex Bibi, que originou o primeiro cal¢ado fisiologico do pais, que agrega o conceito ideal
recomendado pelos médicos para um desenvolvimento saudavel dos pés das criancas.

Fisioldgico é todo o movimento natural do organismo como respirar, amamentar e
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crescer. O calcado fisioldgico é, portanto aquele que néo interfere no desenvolvimento natural
dos pés, proporcionando o contato com todos os estimulos externos da natureza, provocando a
sensacdo do andar descalgo e com toda a prote¢do que 0s pés precisam.

Com base nestas caracteristicas o estudo realizado pela Bibi apontou critérios,
materiais e tecnologias para a confeccdo de diversas partes do calgado fisioldgico, nascendo
assim a tecnologia Fisioflex Bibi, que garante as criancas a sensacdo natural como se
estivesse descalca.

Os estudos realizados pelos médicos junto a Bibi para o desenvolvimento do cal¢ado
fisiolégico duraram cerca de seis meses e agregam decadas de testes e pesquisas realizados
pela empresa na direcdo deste resultado.

A palmilha Fisioflex Bibi é composta basicamente de duas camadas. A primeira fica
em contato com o pé, é em couro ou em material com tratamento antimicrobiano. A sua funcéo
é promover a transpiracao e absorver a umidade gerada nos pés. A segunda camada, feita de
borracha termopléstica, contém o sistema de absorc¢éo de impacto e distribui¢cdo da presséo
sofrida pelos pontos de apoio do pé (cabega do metatarsos e 0sso calcaneo).

Fonte: Gazeta; 10/out/08.

Nesse contexto, além da qualidade do processo, torna-se importante alcancar a
qualidade do produto e essa tendéncia revela uma mudanca importante nesse setor. Ha pouco
tempo atras a qualidade do produto tinha maior importancia para o ambito interno das empresas,
ja que refletia também a qualidade do processo e dos modelos de gestdo utilizados. Mais
recentemente, essa perspectiva de qualidade do produto foi externalizada e passou a ser
importante ndo sO para as empresas, mas também - e principalmente - para o mercado, ja que se
configura como um atributo de valorizagdo do calgado. Como consequiéncia, verifica-se uma
crescente necessidade de atestar a qualidade do produto através de instituicbes renomadas que
garantam o reconhecimento da qualidade dos calgados.

Nesse sentido, uma iniciativa importante que deve ser ressaltada foi a criagéo recente do
chamado Selo de Conforto para calgados, criado pelo IBTeC em 2000. O selo foi desenvolvido
a partir da definicdo de normas especificas que oferecem uma marca de conformidade aos

produtos, com base na aplica¢do de conceitos da biomecéanica.
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O Selo Conforto é um instrumento que vem ganhando, gradativamente, importancia no
setor e tende a tornar-se uma demanda também para as micro e pequenas empresas calgadistas.
Apesar de ser uma iniciativa recente, a aquisi¢cdo do Selo de Conforto ja faz parte da estratégia
de um ndmero cada vez maior de empresas, sendo visto como um meio de garantir maior
confiabilidade para seus produtos e assim valoriz&-los junto ao consumidor final. Somente no
ano de 2007, 1.245 modelos de sapatos receberam a certificacdo. Além das mudangas em
termos de design, novos materiais e adaptacdo de processo, a conquista do Selo de Conforto
também exige investimentos para a realizacdo dos testes: o custo para certificacdo de cada
modelo varia de R$ 1 mil para associados e parceiros da entidade até R$ 10 mil para os demais
clientes do IBTeC.

BOX 25 - Iniciativa busca conforto para cal¢ados ocupacionais

Em 2007, um grupo de empresas ligadas a Assintecal — Associacdo Brasileira de
Empresas de Componentes para Couro, Calcados e Artefatos - formaram o Consércio
Ergoshoe By Brasil, do qual fazem parte 12 fornecedores de componentes e dois fabricantes de
calcados do Vale do Sinos.

Baseado em conforto e qualidade, o consorcio foi formado para trabalhar na criagdo
de componentes para calcados funcionais, através de empresas capacitadas para atender
mercados especificos de todo o mundo.

Entre os nichos que o consdrcio abrange estdo: o médico e hospitalar, aviacéo,
alimentar, escolar e militar. O objetivo principal sera suprir a necessidade de determinados
ramos, através da criacdo de produtos ecologicamente corretos, saudaveis aos pés e
funcionais, de acordo com seu proposito.

Além disso, os produtos do ErgoShoe séo certificados por diferentes Institutos Globais
e testados em modernos laboratérios com analises fisicas e quimicas da matéria-prima e do
produto final. Os modelos, em cores diversas, destinam-se aos segmentos aeronautico, médico-
hospitalar, alimentar, escolar e militar, entre outros, em que atuam cerca de 25 milhdes de
profissionais no Brasil.

As empresas participantes e seus produtos sdo: Rollatéxtil, Rollafitas e Rollatex
(Ajustes e fechamentos inteligentes); Uniflex (Solado e sola de alta performance); Piter Pan
(Ajustes e fechamentos inteligentes); Palmiarte (Palmilha higiénica removivel com absorcéo
de impacto); Knorr (Tecido de bambu suave); Killing (Adesivos ecologicamente adequados);
ITM (Forro com nanotecnologia bactericida); Kunz (Férma reciclavel e alto padrdo de
conforto); Evatec (Palmilha higiénica removivel com absor¢do de impacto); D’Latex
(Palmilha higiénica removivel com absorcéo de impacto).

De acordo com o Consorcio, 0s principais atributos de um calcado com conforto séo:
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» Bom calce
Formas ergondmicas e medidas corretas

» Sistema funcional de ajuste

Mantém o pé seguro e na posicdo correta dentro do calgado

* Solado

Soft, flexivel e com gripping, para proporcionar bom acolchoamento,
isolamento e absor¢ao de choque

* Cabedal e forro

Permeaveis, absorventes e com um minimo de adesivos entre eles;

Fonte: Assintecal. Disponivel em: www.assintecal.com.br.

Cada vez mais, o processo de valorizacdo dos calcados através da incorporacdo de
atributos diferenciadores tem sido viabilizado pelos investimentos em tecnologia e design.
Entretanto, a maior parte das inovagdes de produto é gerada a partir de novos materiais, com
grande influéncia dos setores quimico e téxtil e dos fornecedores de componentes para cal¢ados.
Dessa forma, as inovactes de produto no segmento de producdo de calgados podem ser
consideradas como desdobramentos dos desenvolvimentos mais recentes em outros segmentos

ou cadeias.

BOX 26 — Tinta que muda de cor conforme a temperatura

Durante a 322 FIMEC - Feira Internacional de Couros, Quimicos, Componentes e
Acessorios, Equipamentos e Maquinas para Calgados e Curtumes, realizada no inicio de 2008,
a Liko Quimica (Novo Hamburgo/RS) apresentou uma inovagdo em tintas industriais para o
setor calcadista.

O produto denominado "Magic Color" ou cor magica em portugués quando aplicado
em solados e estes sendo aquecidos, mudam de cor, ficando esmaecida e ao voltar a
temperatura ambiente, a pintura volta ao seu estado normal.

Este produto desenvolvido pela Liko é uma espécie de material termocromatico. As
tintas termocromaticas tém muitas aplicacdes: na engenharia sdo utilizadas quando se
procuram “‘pontos quentes” em circuitos eletronicos; na medicina, quando se procuram
“pontos quentes” causados por fraturas ou tumores e agora no setor calgadista através da
tinta "Magic Color".

O processo de criacdo da "Magic Color" teve como inspiracdo o publico jovem,
principalmente devido ao seu espirito de mudanca - conceito que foi incorporado no produto.

A nova tinta para pintura de solados j& esté sendo distribuida em forma de amostra durante a
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FIMEC.
Fonte: Portal Assintecal, 11/04/08.

Esse aumento de valor ndo se d& apenas pelas questbes de estética, conforto e
durabilidade, mas abarca também questdes ambientais, como se pode observar pelas tecnologias
emergentes que caracterizam o calgado como “ecologicamente correto”.

Como discutido anteriormente, a tendéncia internacional de wvalorizacdo da
responsabilidade ambiental estda sendo incorporada pelos produtores brasileiros muito mais
rapidamente em produtos do que em processos produtivos. De fato, as experiéncias recentes de
inovacdo de produto no Brasil demonstram um crescimento considerdvel do ndmero de

langamentos relacionados a temética ecoldgica.

BOX 27 — Neoprene vira matéria-prima para cal¢ados

Atenta a preservacdo do meio ambiente, a parceria entre a calgadista Grendene e a
grife de surfwear Mormaii resultou no langcamento de modelos de sandalias e chinelos
masculinos confeccionados em neoprene reciclado. A matéria-prima da colecdo - que tem o
nome de Mormaii Neocycle - vem de roupas de surf ja utilizadas por praticantes do esporte. A
novidade ainda conta com tiras em coverline e palmilha com mix de materiais reciclados.

As sandalias Mormaii Neocycle sdo as Unicas feitas com neoprene reciclado de roupas
que ja foram utilizadas no surf. Ao todo, ja foram recicladas cerca de 38 toneladas de
neoprene e a Grendene tem como meta chegar a 100 toneladas até o final de 20009.

Para reforcar o lancamento - e arrecadar material para producédo das sandélias - as
marcas realizaram uma campanha verde: o surfista que entregar sua roupa de neoprene
antiga na compra de uma nova leva um kit Neocycle, entregue em uma embalagem ecoldgica
contendo toalha, chaveiro, chinelo e camiseta do projeto.

Fonte: Excluvivo On Line, 11/11/08.

Além dos atributos relacionados a responsabilidade ambiental, a analise das tendéncias
internacionais demonstrou que um importante vetor do desenvolvimento tecnolégico da cadeia
couro-calgados sdo os investimentos em nanotecnologia, que demonstram alto potencial de
aplicagdo, sobretudo a partir da combinag&o com elementos da eletronica.

No entanto, essa area ainda encontra-se bastante prematura na inddstria brasileira e, por
isso, a maior parte das iniciativas existentes depende do apoio das instituicdes e 6rgdos de
fomento. Nesse sentido, vale ressaltar que as pesquisas nessa &rea tém um carater
multidisciplinar, o que exige esforgos de coordenagdo que visem a cria¢do de sinergias entre 0s

diferentes atores da cadeia.
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BOX 28 — IBTeC participa do primeiro projeto de pesquisa em nanotecnologia para
calcados

O sistema calcadista teve em andamento um projeto de pesquisa para o uso da
nanotecnologia na cadeia. Iniciado em janeiro de 2006, o projeto teve o objetivo de pesquisar
0 uso de nanocompositos para a producdo de adesivos e outros tipos de componentes para
calgados.

O IBTeC, em parceria com a Orbys Desenvolvimento (S&o Paulo/SP) e com a
Universidade de campinas — Unicamp, projetou o inicio dessa inovacao através da pesquisa de
uma nova matéria-prima para auxiliar as industrias de adesivos. Também foi estudada a
aplicacdo de nanotecnologia na producdo de outras matérias-primas e componentes, como por
exemplo, producdo de solados, tacGes, palmilhas — baseados nas propriedades anti-estaticas
dos nanocompdsitos. A nanotecnologia ainda poderd ser utilizada para a pesquisa de
materiais de revestimento para a retencéo de ar sob pressdo das bolas esportivas.

A Financiadora de Estudos e Projeto — FINEP — apoiou a pesquisa, que contou com a
participacdo de fabricantes de adesivos interessados na busca de solucGes para o uso da
nanotecnologia no momento de avaliar os insumos obtidos. O projeto fez parte do Programa
de Desenvolvimento da Nanociéncia e da Nanotecnologia da FINEP, vinculada ao Ministério
de Ciéncia e tecnologia (MTC) e se encerrou no final de 2007, representando o primeiro
passo da cadeia nesta nova area da ciéncia.

Fonte: Revista IBTeC 35 anos (out/07).

De modo geral, no que diz respeito a incorporagdo de atributos de tecnologia e design
aos calcados, as tendéncias verificadas na industria brasileira seguem os padrfes internacionais,
pois tém sido direcionadas as mesmas areas de aplicacdo: salde, eletrdnica, meio ambiente,
conforto e, mais recentemente, nanotecnologia.

Entretanto, essas capacidades tecnoldgicas ainda sdo bastante incipientes na industria de
calcados nacional. Na experiéncia brasileira nota-se que - mesmo entre 0s produtos
considerados inéditos para o mercado nacional — ainda had o predominio da “imitacdo” dos
produtos que sdo langados no mercado internacional. Dessa forma, observa-se que essas
iniciativas ainda carecem de um esfor¢o mais dindmico, que envolva investimentos macigos em
pesquisa e parcerias entre instituicbes e empresas ao longo da cadeia produtiva. Os
investimentos nessa area podem trazer importantes contribui¢es para as empresas que desejam
empreender esforcos de reposicionamento de produto com o intuito de mudar sua estratégia de

atuacdo no mercado interno, assim como sua inser¢do no mercado internacional.
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Como forma de ilustrar o perfil dos investimentos na area de desenvolvimento, design e

diferenciagdo de produtos, o quadro abaixo apresenta os anuncios de investimentos da industria

calgadista brasileira, divulgados nos ultimos dois anos.

Quadro 11 — Anuncios de investimentos na area de desenvolvimento de produtos, design e

diferenciacéo

EMPRESA DESCRICAO DO INVESTIMENTO TIPO VALOR ANO
Criacdo de novas linhas de calgados para nichos . R$ 100 2005
. Desenvolvimento M
ainda pouco explorados no mercado milhdes 2007
VUICfi.b ras/ Langamento da linha Olympikus Tube Tecnologia 2008
Azaléia
Novas ferramentas eletronicas no processo de | Tecnologia/ 2008
desenvolvimento de produto Desenvolvimento
L_a_n(;a}m_ento de uma linha de sapatos Design/ Tecnologia 2008
. fisiologicos
Bibi
Produtos com maior teor tecnolégico: Big Desian/ Tecnologia 2008
Jump, Skatenis e Bibi Eco g g
Modelos com as tecnologias CLASSIC 2008
Beira Rio RELAX (amortecimento e absorgdo do imacto) Desian/ Tecnologia
e SPORT CHIC (redugdo do esforco ao g g
caminhar)
West Coast Lancamento de uma linha de ténis ecol6gico Design/ Tecnologia 2008
Lancamento da linha "Maxy Therapy", que 2008
emite raios infravermelhos longos e possui . .
P Design/ Tecnologia
A. Grings/ técnicas de massagem com base no Do-In
Picadilly (patenteado)
Investimentos em pesquisa e desenvolvimento . R$ 10 2007
: y Desenvolvimento -
equivalentes & 4% do faturamento milhdes
Novas tecnologias:  palmilha  medidora | Tecnologia 2007
) (patenteada) e Respi-tec 2008
Kidy
Todas as colecfes passaram a receber o Selo | Desenvolvimento/ 2008
Conforto do IBTeC Tecnologia
Ramarim Projeto de parceria com o IBTeC para | Desenvolvimento/ 2007
desenvolvimento da linha Total Confort Tecnologia
Parceria com a Vicunha Téxtil lancamento de | Desenvolvimento/ 2007
Géboc nova linha de produtos feitos com lona | Tecnologia
impermeavel
Novo produto patenteado chamado “My Baby” | Design/ Tecnologia 2007
Bical (espécie de meia com solado especial para
criancas pequenas)

Fonte: Elaboracéo prépria, com base em dados disponiveis em meios de comunicagao nacionais e setoriais (impressos e eletronicos).

A partir dos elementos expostos nos itens anteriores é possivel obter importantes
conclusdes e questionamentos acerca das tendéncias do investimento na industria brasileira,
assim como as principais caracteristicas das estratégias que os condicionam. Apesar de terem
sido analisadas separadamente por razdes metodolégicas, as trés areas apresentadas apresentam
diversos pontos de intersec¢do, de maneira que as tendéncias de uma &rea complementam as de

outras.
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Com o objetivo ilustrar as principais tendéncias e a forma pela qual elas se apresentam

nos dois grupos de empresas — especializadas na manufatura e especializadas na marca - foi

elaborado o quadro 12, que relaciona as principais tendéncias do investimento identificadas em

cada grupo de empresas.

Quadro 12 — Resumo das tendéncias de investimentos de acordo com o perfil predominante da

empresa

TENDENCIA DO
INVESTIMENTO

MOTIVACAO E CARACTERISTICAS DO INVESTIMENTO

Empresas com foco na manufatura

Empresas com foco na marca

Manufatura e
produtividade

Exigéncia do cliente e diminuicdo de custos

Diminuicdo de custos. Ha casos em que a
exceléncia é alcangada via terceirizagéo

Qualidade produto

Exigéncia do cliente

Promocéo da marca

Flexibilidade

Vantagem competitiva em relacdo a China

Insercdo da marca no modelo de moda
rapida

Internacionalizacdo

Estratégia de distribuicdo do cliente

Promocéo e comercializagdo da marca em
outros paises

Verticalizagdo a
montante

Exigéncias em termos de qualidade da
matéria-prima, cumprimento de prazos,
confiabilidade e exceléncia do processo.

Exigéncias em termos de qualidade da
matéria-prima e diminuicdo do “time to
market”

Verticalizagdo a jusante

Foco na prestacdo de servicos como um
diferencial junto aos clientes

Estratégia de comercializagdo e atuagdo no
varejo com marca prépria

Implantacéo de
sistemas para
integracdo da cadeia

Diminuicdo de custos e controle da
exceléncia do processo

Garantia de qualidade do produto e
suporte para a diferenciacdo e
segmentacdo da atuacdo

P+L e responsabilidade
ambiental

Estdo mais relacionados ao processo e
acontecem ou por exigéncia do cliente ou
para diminuicéo de custos

Estdo mais relacionadas ao produto e sdo
utilizadas para agregar valor aos produtos
e melhorar a imagem da marca

Gestdo do processo de
desenvolvimento de
produto

Esta restrito a construcéo de protétipos. A
pesquisa de tendéncias e concepgdo das
linhas é feita pelo cliente

S0 responsdveis por todas as etapas:
pesquisa, concepgdo e construcdo de
prototipos

Marcas

Predominantemente via licenciamento*

Criacdo de marcas proprias e/ou aquisi¢do
de marcas em outros segmentos de
mercado

Fonte: Elaborado com base nos dados coletados.
* Existem alguns casos em que essas empresas iniciaram investimentos em marca prépria, mas a grande maioria ainda representa
uma parcela minima do faturamento.
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2.3 Principais tendéncias do investimento no Brasil

2.3.1 Papel e impacto de fatores politico-institucionais

Regime de Comércio Internacional e barreiras as exportac6es brasileiras da cadeia
téxtil-vestuario

Os mecanismos tarifarios e ndo-tarifarios adotados na ultima década imprimem um
forte carater as estratégias de desenvolvimento da inddstria téxtil, particularmente naqueles
segmentos menos competitivos, e podem impactar na atividade interna e no nivel de
investimentos dos segmentos téxtil-vestuario.

Em grande medida, a vigéncia de regimes de cotas nas Gltimas décadas contribuiu para
as alteracOes estruturais da cadeia téxtil-vestuario mundial, com a insercéo e o0 posicionamento
de segmentos téxteis no cenario internacional.

Segundo estudo recente publicado pelo BNDES os paises asiaticos passaram a ampliar
sua participacdo na cadeia de uma maneira mais integrada, com significativos investimentos, e
passaram a dominar fases importantes do processo produtivo, de design e de marcas (FILHA &

SANTQOS, 2002). As empresas norte-americanas e européias, por sua vez, investem mais em

novas tecnologias de concepgdo, processos, vendas e produto. E em grande medida, elas
procuram se especializar em nichos mais lucrativos e de qualidade diferenciada, abertos pelas
novas fibras quimicas e pelos novos processos produtivos (FILHA & SANTOS, 2002).

Nos paises centrais, essa reestruturacao tem sido conduzida visando a reducdo do tempo
de concepcdo, producdo e comercializacdo; a utilizacdo de técnicas e tecnologias mais
avancadas, voltadas a integracao entre as varias etapas da cadeia e o gerenciamento da cadeia de
suprimentos; na agregacdo de valor e diferenciagdo do produto final, através de investimentos
no desenvolvimento de marca e no design dos produtos; e no deslocamento de etapas mais
intensivas em trabalho para regides/paises com reduzidos custos de producdo (HIRATUKA &

VIANNA, 2008). J4 os paises em desenvolvimento passaram de um regime de mercado

vendedor para comprador, o que tem afetado a competitividade no setor na medida em que a
relacdo com o consumidor se tornou o ponto crucial na competicdo (FILHA & SANTOS, 2002).

De maneira geral, as empresas desses paises tém promovido o seu reposicionamento na
cadeia de valor e investem no desenvolvimento de competéncias como design e estabelecimento
de marca prdpria, enquanto as atividades produtivas sdo direcionadas para paises com custos de
mé&o-de-obra mais baixos.

Nas dltimas décadas, a competitividade da indUstria téxtil brasileira tem passado por
importantes transformagdes como resultado de medidas visando a regulamentacéo do comércio

téxtil internacional e de mudangas em alguns aspectos estruturais do setor no cenario mundial.
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Nesse contexto, dois acordos comerciais exerceram significativa influéncia sobre as
iniciativas e investimentos industriais do setor téxtil nacional: o Acordo Multifibras (MFA),
criado em jan/1974 e que expirou em 1994, sendo substituido pelo Acordo de Téxteis
Vestuario (ATV), que vigorou no periodo de jan/1995 até jan/2005.

De maneira geral, o Brasil e outros paises em desenvolvimento apresentavam baixo
nivel de utilizagdo do sistema de cotas, e por esse motivo, o Acordo Multifibras funcionou
mais como reserva de mercado do que como estimulo as exportacGes téxteis daqueles paises.

O Brasil estabeleceu acordos com Estados Unidos, Comunidade Européia e Canada
desde o inicio da implantagdo do MFA em 1974 (Mendes, 2007, p. 38, apud Reis, 1999, p. 428).
Entretanto, havia subutilizacdo das cotas de comércio do Brasil com esses paises por conta da
baixa competitividade dos produtos nacionais, tanto em termos de preco quanto em termos de
qualidade. Além disso, a producdo téxtil brasileira estava voltada prioritariamente para o
mercado interno, caracteristica somente se alteraria em periodos de crise da demanda interna
(MENDES, 2007, p. 38). Nesse sentido, o0 Acordo Multifibras somente repercutiu em resultados
comerciais significativos para agquelas empresas téxteis de grande porte que modernizavam sua
estrutura industrial e tinha estratégias de inser¢cdo no mercado externo.

Como resultado principal do Acordo Multifibras, os segmentos téxteis nacionais
apresentavam especializacdo em produtos exportados pouco sofisticados e a principal fonte de
competitividade estava baseada em produtos a base de algoddo (MENDES, 2007, p. 39-40).

O Acordo de Téxteis e Vestudrio iniciado em 1995 procurou organizar a mudanga do
sistema de quotas e restricbes para uma regra mais geral de comércio exterior, no ambito da
OMC, visando a redugdo das disparidades no comércio internacional do setor téxtil®2.

Vale lembrar que nesse periodo, o setor téxtil-vestuario do Brasil passou por
dificuldades decorrentes da abertura comercial e da politica econdmica iniciado naquela década,
que repercutiram, principalmente, no fechamento de empresas e em medidas voltadas a
reestruturacdo industrial. Nesse cenario, o estabelecimento do ATV reforgou a necessidade de
criagdo de mecanismos visando ganhos de competitividade do setor téxtil nacional: na medida
em que o sistema de cotas era substituido, os segmentos téxteis do Brasil perdiam mais espaco
para empresas téxteis do sudeste asiatico.

Mendes (2007) ressalta que como resultado principal do ATV, as empresas téxteis do
Brasil continuaram a apresentar participacdo relativamente modesta nas exportacdes
internacionais, e em muitos casos estavam concentradas aos produtos fabricados a partir de
fibras naturais (algoddo). As importacbes do setor, por sua vez, passaram a se concentrar em

produtos derivados de fibras artificiais.

52 Nesse cenério, tornou-se comum na indUstria téxtil nacional a adocdo de estratégias de subcontratagdo como foram
de para fugir das restricdes impostas pelo sistema de quotas vigente até 2005 (Hiratura & Vianna, 2008).
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Outro aspecto relevante é que poucas grandes empresas do setor conseguiram se tornar
produtoras de pacote completo, o que indicaria uma possivel sofisticagdo do produto final,
enquanto para a maior parte das empresas, o principal mecanismo de inser¢éo internacional era
via assembly.

Apos o periodo de funcionamento do ATV, verifica-se uma tendéncia para 0 aumento
do nimero de acordos regionais, envolvendo a concessdo de preferéncias tarifarias e acesso
favorecido aos paises signatérios; mas em alguns casos, a participacdo no comércio téxtil
internacional tem sido permeada por medidas protecionistas.

Em grande parte dos acordos regionais parte-se do pressuposto de que o0s paises em
desenvolvimento poderiam elevar sua participacdo de mercado muito mais rapidamente do que
numa situacdo sem acordos comerciais. Por outro lado, as relagdes estabelecidas com o0s
principais importadores téxteis no comércio exterior sdo objeto de discussdo por conta dos
reflexos da abertura sobre o desempenho econdmico e no nivel de emprego dos segmentos
téxteis nagueles paises.

A integracdo do comércio entre EUA e Brasil, via a criacio da Area de Livre Comércio
das Ameéricas (ALCA), por exemplo, apresentou ampla repercussdo em vista das eventuais
possibilidades e, a0 mesmo tempo, ameacas para a consolidacdo do comércio téxtil nacional.
Em grande medida, o acordo poderia ser vantajoso para o pais ao equilibrar as condicfes de
acesso brasileiro ao mercado dos Estados Unidos e poderia criar uma vantagem frente aos
fabricantes téxteis provenientes da Asia, que se tornaram os principais fornecedores dos
americanos (PRICHNIK, 2002). No entanto, a ALCA néo avancou nas negociagfes por conta
da resisténcia americana em ceder aos subsidios concedidos a agricultura nacional e do
protecionismo praticado para produtos como o ago.

Atualmente, as aliquotas cobradas por paises desenvolvidos aumentam de acordo com o
nivel de processamento do bem, mas a protecdo aos artigos de vestudrio € maior do que a
adotada para artigos téxteis. Nesse cenario, muitas empresas brasileiras com alguma orientagdo
exportadora (ou aquelas com estratégias visando maior insercdo externa) tém enfrentado
dificuldades como a instabilidade macroecondmica e as tarifarias impostas por paises
exportadores no comércio téxtil internacional.

A titulo de comparacdo, apresenta-se a seguir as tarifas de importacdo impostas pelos
principais paises produtores mundiais (2007) e uma breve discussdo sobre as Ultimas

negociacdes comerciais envolvendo o setor téxtil brasileiro.
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A producdo do setor téxtil brasileiro é a direcionada, principalmente, para o mercado
interno, sendo este aspecto um forte determinante da dindmica industrial e dos mecanismos
criados para o comércio exterior. Nesse cendrio, as tarifas de importacdo impostas por

segmentos da industria téxtil nacional s&o apresentadas na tabela 61°°.

Tabela 61 — Tarifas e importagédo por grupos de produtos em 2007 — Brasil

Final bound duties Tarifas aplicadas aos paises mais
q favorecidos
Grupos de
Duty-free
produtos AVG D”%ree Max Binding AVG (%) Max
Algodéo 55.0 0 55 100 6,9 0 10
Téxtil 348 0 35 100 16.8 0 20
Vestuario 35.0 0 35 100 20 0 20

Fonte: Elaboragéo prépria, com base nos dados do relatério World Tariff Profiles, 2008, p. 49.

Nos ultimos anos, 0 aumento das importacdes de insumos téxteis e de baixo dinamismo
das exportacGes téxteis tem determinado o ceticismo em relacdo a capacidade de competicdo da
industria nacional diante da abertura de mercado ao exterior (PROCHNIK, 2002). Mas vale
ressaltar que o setor téxtil nacional tem perdido importagdes ndo apenas por conta das taxas,
mas, principalmente, como resultado do avanco dos paises asiaticos no comércio internacional
da industria téxtil.

Nesse aspecto, o ponto principal no debate do comércio brasileiro de téxteis e vestuarios
é a elevada participacdo de empresas téxteis dos paises asiaticos no mercado nacional e
externo. Desde o fim do Acordo Téxtil Vestuario em 2005, ha alguns indicios de invasdo de
produtos asiaticos e de reducdo de participagdo de paises desenvolvidos e de paises em
desenvolvimento menos competitivos no mercado téxtil mundial.

Para se ter uma ideia, apesar do acordo de restricdo de exportacdes estabelecido entre o
Brasil e a China ha trés anos, os chineses aumentaram suas exportacdes para o Brasil de 43%
em 2005, para 69% em 2006 e 63% em 2007 (Valor Econémico, 01/set/08). Da mesma forma,
em 2005, exportac6es chinesas do setor téxtil para Estados Unidos e Unido Européia avancaram
84% e 57%, respectivamente (Valor Econdmico, 01/set/08).

As tarifas de importagdo impostas por um grupo de paises selecionados nos segmentos

de algoddo, téxtil e vestuario sdo apresentadas nas tabelas 62, 63 e 64, respectivamente.

58 0 anexo 4 apresenta tabelas com a descricdo detalhada da Tarifa externa comum (TEC) para o setor téxtil.
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Tabela 62 — Tarifas de importacgéo de algodao em paises selecionados — 2007

Final bound duties - Algodao

Paises Duty-free

AVG (%) Max
China 22 0 40
Indonésia 37.4 0 40
india 110 0 150
Coréia do Sul 2 0 2
Taiwan N.d. N.d. N.d.
Estados Unidos 46 40 22
Turquia 10.9 0 13
Paquistdo 23 0 25
México 39.4 0 45
Brasil 55 0 55

Fonte: Elaboracéo prépria, com base nos dados do relatério World Tariff Profiles (2008).

Tabela 63 — Tarifas de importacdo de téxtil em paises selecionados — 2007

Final bound duties - Téxtil

Paises

AVG Duty-free (%) Max
China 9.7 0,2 38
Indonésia 26.3 0 40
india 40.3 0 372
Coréia do Sul 15.9 0.3 30
Taiwan N.d. N.d. N.d.
Estados Unidos 1.7 17.1 34
Turquia 244 0 92
Paquistdo 23.3 0 75
México 35 0 50
Brasil 34.8 0 35

Fonte: Elaboragéo prdpria, com base nos dados do relatério World Tariff Profiles (2008).

Tabela 64 — Tarifas de importacdo de vestuario em paises selecionados — 2007

Final bound duties - Vestuario

Paises
AVG Duty-free (%) Max
China 16.2 0 25
Indonésia 35 0 40
india 435 0 124
Coréia do Sul 28.3 0 35
Taiwan N.d. N.d. N.d.
Estados Unidos 11.4 3.4 32
Turquia 27.3 0 40
Paquistdo 25.0 0 25
México 35.1 0 50
Brasil 35.0 0 35

Fonte: Elaboracéo prdpria, com base nos dados do relatério World Tariff Profiles (2008).

N.d.: Néo disponivel.
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Entre os principais mercados do setor téxtil mundial, destaca-se nos Estados Unidos, a
existéncia de picos tarifarios que prejudicam significativamente as exportagdes de produtos
mais elaborados de outros paises (PROCHNIK, 2002). Nesse cenario, o0 acesso dos segmentos
téxteis do Brasil ao mercado americano®, é limitado por restrigdes tarifarias visando a protecéo
daquelas industrias.

As tarifas impostas atualmente pelos EUA nos segmentos de algodéo, téxtil e vestuério,

por sua vez, sdo apresentadas na tabela 65.

Tabela 65 — Tarifas e importagdo por grupos de produtos em 2007 — EUA

Final bound duties Tarifas aplicadas aos paises mais
G q favorecidos
rupos de
Duty-free

produtos AVG D“g/;;fee Max Binding AVG (%) Max
Algodao 4.6 40.0 22 100 4.3 38.3 22
Téxtil 7.7 17.1 34 100 7.9 16.3 34
Vestuario 11.4 3.4 32 100 11.7 2.8 32
Fonte: World Tariff Profiles, 2008, p. 173.
AVG: Média

Atualmente, os segmentos da cadeia téxtil brasileira tém discutido o estreitamento de
relagbes comerciais com os EUA, visando a criacdo de acordos bilaterais na inddstria,
principalmente, apds as discussdes iniciadas sobre o etanol. Contudo, até o ano de 2007 o setor
obteve poucos avancos nesse sentido (ABIT, 2007).

Considerando-se 0s paises constituintes da Comunidade Européia, as barreiras

tarifarias impostas no comércio téxtil-vestuario internacional sdo apresentadas na tabela 66.

Tabela 66 — Tarifas e importacdo por grupos de produtos em 2007 — Comunidade Européia

Einal bound duties Tarifas aplicadas aos paises mais
favorecidos
Grupos de
produtos (1) Duty-free - Duty-free
AVG %) Max Binding AVG (%) Max

Algodao 0 100 0 100 0 100 0
Teéxtil 6.5 34 12 100 6.6 2.1 12
Vestudrio 11.5 0 12 100 3.8 34.4 13

Fonte: Elaboracéo prépria, com base nos dados do relatério World Tariff Profiles (2008, p.78)

(1) Os 27 membros da Unido Européia (Austria, Bélgica, Bulgaria, Cyprus, Republica Tcheca, Dinamarca, Estonia, Finlandia, Franga,
Alemanha, Grécia, Hungria, Irlanda, Italia, Letdnia, Lituania, Luxemburgo, Malta, Paises Baixos, Pol6nia, Portugal, Roménia, Eslovaquia,
Eslovénia, Espanha, Suécia e Reino Unido) séo considerados um Unico membro na Organizagdo Mundial do Comércio, com direito a Gnico
voto.

% 0OS EUA e Argentina foram os principais importadores de artigos téxteis do Brasil, nos segmentos de
manufaturados téxteis, vestuério e produtos da linha lar, no ano de 2007 (tabelas 26-28 — se¢éo x)
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Com relacdo aos mercados téxteis da Unido Européia, até 2002 discutia-se a
liberalizacdo do comércio, mas o setor téxtil nacional temia a concorréncia com importantes
produtores téxteis como a Turquia e algumas ex-coldnias e paises do Leste da Europa, que
seriam beneficiados por tal liberalizagdo (PROCHNIK, 2002). Em 2008, a entidade téxtil
brasileira e a Euratex (que representa o setor téxtil e de confeccdo na Unido Européia),
realizaram reunies com o proposito de elaborar Memorandos de Entendimentos entre os paises
signatérios (ABIT, 2008c).

Vale mencionar que se de um lado, o comércio internacional pode ser caracterizado pela
multiplicacdo de negocia¢Bes visando acordos bilaterais, de outro lado, verifica-se um
significativo nimero de mecanismos de carater protecionista que desrespeitam as regras bésicas
do comércio exterior. No caso da Argentina, as tarifas médias de importagdo em 2008 ficaram

em torno de 35%, como é apresentado na tabela 67 a seguir.

Tabela 67 — Tarifas e importacgédo por grupos de produtos em 2007 — Argentina

Final bound duties Tarifas aplicadas aos paises mais
G q favorecidos
rupos de
Duty-free
produtos AVG D“%ree Max Binding AVG %) Max
Algodao 35 0 35 100 6.4 0 8
Téxtil 34.9 0 35 100 20.8 0 35
Vestuario 35 0 35 100 25.3 0 35

Fonte: Elaboracéo prépria, com base nos dados do relatério World Tariff Profiles, 2008, p. 32.

De maneira geral, as tarifas adotadas por aquele pais tém resultado em ampla
repercussao da industria téxtil nacional, principalmente, nos segmentos em que o Brasil tem
forte participacdo naquele pais. As exportacGes nacionais de denin para a Argentina, por
exemplo, cairam 15,8%, entre 2005 e 2008, como resultado dos acordos de limitagdo e outros
mecanismos de protecao adotados por aquele pais.

Além disso, 0 governo argentino tem estudado a ampliacdo do ndmero de produtos
téxteis protegidos pelo mecanismo de licenciamento ndo-automatico — que abrange fibras e
fios sintéticos, tecidos sintéticos e de algoddo e confec¢bes (Valor Econbmico, 20/mar
24/mar/09). As empresas dos segmentos téxteis do Brasil consideram que essas taxas argentinas
impostas as exportacdes brasileiras sdo abusivas, tendo em vista que 0s paises asiaticos tém
aumentado significativamente sua participacdo na industria argentina, movimento contrario ao

verificado para os segmentos do Brasil. Segundo apurou o jornal Valor Econémico:
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“A participacdo do Brasil nas importaces argentinas de téxteis caiu de 41,5% em 2005
para 26,7% em 2008. No mesmo periodo, a fatia de outras origens (a maioria da Asia)
cresceu de 58,4% para 70,6%, conforme a Associagdo Brasileira da Indudstria Téxtil (Abit).
Em trés anos, as importacBes da Argentina aumentaram 36%, mas, enquanto as compras
vindas do resto do mundo subiram 70,6%, as importacGes do Brasil cederam 12,5%” (Valor
Econdmico, 24/mar/09).

Nesse cenario, empresas téxteis como a Coteminas, Camargo Correa e a Santana Téxtil,
por exemplo, adotam estratégias de insercdo no mercado argentino por meio da abertura de
novas unidades naquele pais, como forma de amenizar os efeitos de mecanismos tarifarios.
Recentemente, a Coteminas, por exemplo, reforcou o andncio de investimentos de US$ 25
milhGes voltados a ampliacdo de sua fabrica na provincia de Santiago del Estero (Valor
Econdmico, 20/mar/09).

Nos ultimos anos, o licenciamento ndo-automatico € um mecanismo relativamente
bastante utilizado por outros paises como protecdo dos mercados nacionais a invasdo de
produtos de outros paises. Alem da Argentina, paises como o Paraguai e 0 México tém discutido
uma lista de produtos téxteis considerados prioritarios para protecdo da sua indistria téxtil.

Em fev/2009 o Paraguai (9°. mercado brasileiro em 2007), por exemplo, anunciou um
decreto que estabelece licengas ndo-automaticas para a importacdo de 31 subitens de confecgdo.
Para se ter uma idéia dos eventuais efeitos sobre as exportacdes do Brasil, em 2008 a aplicacdo
dessa licenca ndo automética de importagéo atingiria cerca de US$ 11 milhdes do total de US$
65 milhdes exportados, ou seja, 17% das exportacdes praticadas pelo Brasil aquele pais (\Valor
econdmico, 09/mar/09). Além do Paraguai, outras negociacdes estdo em andamento (abr/08)
entre empresarios brasileiros e mexicanos — que tem estabelecido taxas elevadas a importacao
téxtil brasileira — visando & criacdo de uma lista de produtos para preferéncias tariférias
reciprocas.

Além da criagdo de mecanismos de licenciamento ndo-automatico para a importacéo ou
da ampliacdo do nimero de itens téxteis abrangidos por esse licenciamento, outras estratégias
adotadas no setor téxtil sdo os subsidios e o sistema de ressarcimento de tributos. Os subsidios
concedidos a produtores internacionais do segmento de algodao, particularmente os americanos,
por exemplo, pressionam a cotacdo do preco do algoddo, prejudicando as negocia¢fes dos
paises produtores no comércio mundial (PROCHNIK, 2002).

Recentemente, também se destaca o sistema de ressarcimento de tr