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Apresentagao

O Centro de Estudos Sindicais e Economia do Trabalho (CESIT), em parceria inédita
com a Secretaria Especial de Politicas para as Mulheres do Governo Federal, desenvol-
veu, entre 2014 e 2015, um projeto de formagao com mulheres sindicalistas. O percur-
so formativo envolveu centenas de trabalhadoras de todas as regioes brasileiras, do
campo e da cidade e das mais distintas areas.

A igualdade entre mulheres e homens esta inscrita em nossa Constituicao, mas sa-
bemos que ela ainda é formal, e que a sociedade brasileira precisa percorrer um longo
caminho para torna-la efetiva. A Universidade pode e deve ter um papel ativo neste
desafio. Foi a isso que nos propusemos. Trabalhar e interagir com mulheres sindica-
listas, dirigentes de processos de luta e mobilizagao das pautas de reivindicagoes das
mulheres no mundo do trabalho, contribui para fortalecer a busca da igualdade no
Brasil e nos fortalece como instituigao.

O percurso formativo, organizado em seis blocos tematicos, analisou em profundida-
de o mundo do trabalho, as areas em que as desigualdades entre mulheres e homens
se manifestam e o modo como se estruturam, e prop0s, a partir da participacao ativa
das cursistas, acOes para sua superagao, compreendendo a dimensao que articula as
desigualdades de género e de raca em nossa sociedade.

Entrelacado com as experiéncias e vivéncias concretas das trabalhadoras, desse tra-
balho resultou, também, a producao de seis cadernos formativos, que retratam e or-
ganizam de forma didatica os contetidos de cada médulo.

Esses contetdos focam as reais condicoes de trabalho produtivo e reprodutivo das
mulheres, como elas foram excluidas dos espacos publicos e a discriminacao presente
em distintos contextos histdricos e dimensodes, com énfase no mundo do trabalho.

Nossa expectativa com o Caderno é oferecer um instrumento para o fortalecimento
da participacao das trabalhadoras; para a conquista de maior igualdade no trabalho,
na sociedade e no movimento sindical; para a eliminac¢ao da desigual divisao sexual
do trabalho, além das diferencas salariais e dos obstaculos que dificultam o acesso
e a permanéncia das mulheres no mundo do trabalho e no mundo da participacao
politica. Temos certeza de que, desta forma, contribuimos para o fortalecimento e a
organizagao das mulheres como trabalhadoras e como cidadas.

CESIT/IE — UNICAMP - Centro de Estudos Sindicais e Economia do Trabalho



CADERNO 6 CADERNOS DE FORMACAO

Bem-vindas a leitura

Companheira,

Em outubro de 2015, foi realizado o sexto moédulo do curso promovido pelo Cen-
tro de Estudos Sindicais e Economia do Trabalho — CESIT - da Universidade Es-
tadual de Campinas, Unicamp, em parceria com a Secretaria Nacional da Mulher
Trabalhadora da CUT - SNMT/CUT.

O grupo, formado por 54 participantes, era bastante diversificado em varios as-
pectos: idade, escolaridade, 4drea de atuagao, local de moradia... Mas um elemen-
to era comum: todas eram mulheres, trabalhadoras, sonhadoras de um mundo
com igualdade.

A diversidade num grupo é excelente para compreender a sociedade em que vive-
mos, pois cada segmento vivencia suas especificidades, seus preconceitos, suas
formas de contratagao, seus direitos etc. E a troca possibilitada pelo coletivo nos
permite construir e desconstruir opinioes, assumir posicionamentos antes ini-
maginaveis. Essa é a forca do coletivo: permite conhecer, trocar, reconstruir.

Para que vocé possa retomar o que estudou no curso e desenvolver sua a¢ao sin-
dical, os promotores e as promotoras do curso planejaram estes cadernos, que
sao uma sintese dos temas apresentados por diversos especialistas, por estudio-
sas e ativistas feministas, retomando a dinamica dos encontros e das reflexdes
realizadas.

O Caderno 6 trata das a¢oes de fortalecimento politico das trabalhadoras em seus
espacos de insercao e atuagao politica. Agradecemos a Didice Godinho Delgado
por sua colaboragao na redagao deste Caderno; sem sua consultoria especializa-

da ele nao teria sido possivel.

Esperamos dar continuidade aqui ao didlogo iniciado nos encontros realizados.
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]. Participagdo politica:
uma conquista das mulheres

A participagao politica das mulheres, ou seja, sua inser¢ao nos processos politicos da
vida social, nas organizacoes de carater politico, como os partidos politicos e o sindi-
calismo, nos movimentos sociais da sociedade civil, na tomada de decisoes da vida pu-
blica - sua participagao cidada, como sujeito de direitos — é uma conquista das mulhe-
res que tem se dado ao longo do tempo e esta em constante construcao, longe ainda de
ser plena. A completa igualdade de direitos e de oportunidades de participagao na vida
publica entre os sexos ndo existe em nenhum pais, embora haja niveis muito diferen-
ciados de avangos e atrasos entre eles, como mostram os indicadores internacionais.

Foi nos séculos XVIII e XIX que comegou a ganhar forga a discussao sobre os direitos
das mulheres e as desigualdades entre os sexos. Muitas mulheres rebelaram-se contra
a exclusdo das mulheres da vida cidada e politica. Em 1791, Olympe de Gouges propos
a Assembléia Nacional da Franga, durante a Revolucao Francesa (1789-1799), a De-
claracao dos Direitos da Mulher e da Cidada, para suprir a auséncia das mulheres da
Declaragao dos Direitos do Homem e do Cidadao, na qual a imagem do homem como
cidadao se apresenta como universal. Em 1792, na Inglaterra, Mary Wollstonecraft pu-
blicou o livro Reivindicagao dos direitos da mulher, denunciando a falta de acesso das
mulheres a direitos basicos, especialmente a educacao formal. Em 1848, aprovou-se
no estado de Nova York, nos Estados Unidos, a primeira convencao de direitos das
mulheres, conhecida como Convengao de Seneca Falls, que defende a igualdade entre
0s sexos e o direito de voto para as mulheres.

E o periodo de desenvolvimento do capitalismo, com a industrializacdo e o inicio da
organizacao dos trabalhadores como classe. O ano de 1848 foi um ano agitado nas lutas
sociais na Europa. Foi também o ano em que o Manifesto Comunista foi lancado.

Dica cultural

Rebelde e criativa, Flora Tristan (1803-1844) foi uma
militante e escritora socialista que defendia que a me-
lhoria das condicdes e dos direitos das mulheres esta
associada as relacées de classe. Fe- ,

minista, socialista e internacionalista,

teve presenca ativa no movimento ||

operdrio de sua época, mas foi pouco |

lembrada na histéria do movimento

posterior.




Nesse periodo, o processo de industrializagao criou um modelo de producgao orientado
para o mercado, que substituiu o da producao doméstica destinada ao autoconsumo
familiar, reconfigurando as rela¢gdes econdmicas, sociais e familiares e estabelecendo
uma nova definicao de papéis sociais para homens e mulheres. Produziu-se uma ni-
tida separacao e hierarquizacao entre as esferas do publico e do privado, da producao
e da reprodugao, com a consequente naturalizagao da divisao do trabalho por sexo e
uma visao do trabalho familiar doméstico como ndo trabalho. Na concepgao de fa-
milia nuclear que passou a ser hegemonica, o0 homem é o provedor e, além disso, é
quem detém, de direito e de fato, o poder sobre a esposa e os filhos. Neste modelo de
familia, a mulher é responsavel pela esfera privada, ou seja, pelo servico doméstico,
a administragao da casa e os cuidados na familia; a sua inser¢ao no trabalho fora de
casa é vista como complementar e intermitente, o que justificaria os salarios mais
baixos do que os dos homens e seu confinamento as tarefas ditas nao qualificadas.
Essas duas dimensdes sdo indissocidveis e nao contrapostas. E evidente que este mo-
delo nao correspondia a realidade de todas as mulheres, pois as mulheres pobres da
classe trabalhadora sempre buscaram formas de trabalhar fora, e as mulheres negras,
no periodo de escraviddo, nem tinham direito a constituir familia. Mas tornou-se
uma justificativa para a reorganizagao das relagoes sociais e novos padroes da divisao
sexual do trabalho.

Maria Valéria Junho Pena, analisando a presenga feminina na constitui¢ao do siste-
ma fabril brasileiro, afirma: “a utilizagao da forca de trabalho da mulher constituiu
um elemento substantivo na organizacao social e na acumulagao de riqueza, tanto
do ponto de vista de seu trabalho doméstico e da reproducao da forga de trabalho em
base geracional e cotidiana, como na sua participagao direta no processo produtivo.”
(1981, p.83)

A divisao sexual do trabalho, estruturante das formas de exploragao econdmica e da
organizacgao da produgao, apoia-se e a0 mesmo tempo refor¢a a concepgao da mulher
como ser inferior ao homem, portanto, inapto para a participagao politica, oriunda
agora nao sé da religiao, mas também do pensamento cientifico e da medicina. Nos
séculos XVIII e XIX, a ciéncia identifica as diferencas bioldgicas entre os sexos como
causa da diferenca de papéis sociais e culturais entre mulheres e homens, “uma jus-
tificativa biologicista da reclusdao das mulheres no ambito privado, no novo marco da
divisdo liberal entre as esferas publica e privada.” (Puleo, 2000, p.4)

A discussao sobre a situagao das mulheres e seu direito a trabalhar fora foi um debate
permanente no movimento operario durante o século XIX e inicios do século XX. O
pensamento socialista de Marx e Engels teve papel importante na argumentacao de
que a desigualdade era social e ndo bioldgica e na preocupacao de analisar a desigual-
dade entre mulheres e homens como um fenémeno histérico e econémico.



GLOSSARIO

Divisao sexual do trabalho

‘As condigbes em que vivem homens e mulheres ndao sao produtos de um destino
bioldgico, mas, sobretudo, constru¢des sociais. Homens e mulheres (...) formam

dois grupos sociais envolvidos numa relagao social especifica: as relagdes sociais de
sexo. Estas, como todas as relagbes sociais, possuem uma base material, no caso o
trabalho, e se exprimem por meio da divisdo social do trabalho entre os sexos, chamada,
concisamente, divisdo sexual do trabalho.”

A divisao sexual do trabalho caracteriza-se pela destinagao prioritaria dos homens
a esfera produtiva e das mulheres a esfera reprodutiva e, simultaneamente, pela
ocupacao por eles das fungdes sociais mais valorizadas.

Seus principios organizativos sdo a separacao (ha trabalhos de homens e trabalhos
de mulheres) e a hierarquizagao (um trabalho de homem tem mais valor do que um
de mulher).

A divisédo sexual do trabalho ndo é imutavel. Ainda que seus principios organizativos
permanecam os mesmos, suas modalidades variam no espago e no tempo. Assim,
uma mesma tarefa considerada feminina pode ser considerada masculina em outro
contexto.

Fonte: Daniele Kergoat, em Hirata et al. (Orgs). Dicionario Critico do Feminismo (2009).

A classe operaria tem dois sexos

O movimento operario e sindical assimilou e reproduziu a visao dominante, como
mostram alguns exemplos do discurso sindical no século XIX, que prosseguira no sé-
culo XX. Lidia Falcon (1992) relata que, nas associacoes operarias do norte da Franca,
as mulheres s6 podiam opinar nas reunides apresentando autorizacdo escrita dos ma-
ridos ou pais, e que os tipdgrafos da Inglaterra, Franca e Estados Unidos sé aceitavam
a sindicalizagao das operarias que ganhassem os mesmos salarios que os homens, o
que era praticamente inexistente. A mesma autora cita um documento da se¢ao alema
da Primeira Internacional, que defende que

“o trabalho legitimo das mulheres e das maes se situa no lar e na familia, velan-

do e ocupando-se da educacao dos filhos (...). Em comparacao com os deveres
solenes do homem e do pai na vida publica, a mulher e mae deveria defender
a docgura e poesia da vida doméstica, aportar graca e beleza as relacoes sociais
(...).” (Falcén, 1992, p.156).

Em 1920, a Confederacao Geral dos Trabalhadores (CGT), central sindical francesa,
posicionou-se da mesma forma:

“(...) amulher, companheira de um homem, é concebida inicialmente para fazer
filhos; em seguida, para lava-los; conservar a casa; educar seus filhos; instruir-

10
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Elaine Campos

-se ao educa-los e tornar o mais feliz possivel a existéncia de seu companheiro,
e assim fazer com que ele esquega a exploragao monstruosa de que € vitima.”
(Kartchevsky-Bulport, 1986, p.14).

A organizagéo

e a mobilizagéo
das mulheres em
todas as épocas

é definitiva para
garantir direitos e
igualdade e impedir
0S retrocessos.
Manifestagéo do
Dia Internacional
das Mulheres. 8 de
margo de 2015

Para saber mais

August Bebel, dirigente socialista alemao, é autor do livro A mulher e o socia-
lismo. Publicado pela primeira vez em 1879, quando movimento de mulheres
socialistas estava bastante organizado na Europa, especialmente na Alema-

nha, foi traduzido para varias linguas e tornou-se uma referéncia para as mi-
litantes mulheres. Vocé pode conhecer melhor a organizac@o das mulheres
socialistas no livro de Ana Isabel Alvarez Gonzdlez, As origens e a comemora-
cao do Dia Internacional das Mulheres. Veja na bibliografia.

No Brasil, o primeiro Congresso Operario Brasileiro (1906), onde participaram as ten-
déncias socialista e anarquista, recomendava as mulheres que se organizassem em
sindicatos proprios; o movimento anarquista valorizou politicamente a mulher, mas
assimilou a imagem da mulher fragil, desamparada e necessitada de um homem para
prover seu sustento, emergindo dai as reivindicagdes sindicais pela regulamentacao
do trabalho fabril feminino e a protecao da mulher (Pena, 1981, p.177-181).

Em 1917, a Unido dos Operarios em Fabricas de Tecidos do Rio de Janeiro convocou uma

assembleia especificamente para debater a ameaca que a contratagao de mulheres re-
presentava para o trabalho masculino, assim expressa por um participante:

11



“nds ndao vamos ensinar (o trabalho) a essas mulheres que amanha nos vi-

rdo a substituir, mas devemos fazer-lhes compreender que o seu lugar é
em casa, a tratar e educar seus filhos(...); o papel de uma mae nao consiste
em abandonar seus filhos em casa e ir para a fabrica trabalhar, pois tal
abandono origina muitas vezes consequéncias lamentaveis, quando me-
lhor seria que somente o homem procurasse produzir de forma a prover as
necessidades do lar.” (Sardenberg, 2000, p.6)

A ideologia dos papéis sociais de género se aliava ao medo da concorréncia feminina no
trabalho, criando tensdes e distancia entre os sindicatos e as trabalhadoras. Michelle
Perrot (1992) identifica também uma dificuldade dos sindicatos aceitarem as formas
de luta e manifestagao das mulheres, consideradas muito irreverentes. Recuperando
exemplos da Franga do século XIX e inicios do século XX, a autora identifica, entre o
sindicalismo e as mulheres, “um conflito sobre os modos de intervencao e expressao,
recobrindo uma diferenca de cultura e de vida.” (p.212)

“Em Montceau-les-Mines, durante a grande greve de 1899, as mulheres vao em procissdo

até Chalons para solicitar audiéncia ao subprefeito, e quando este, pouco disposto a re-
cebé-las, aparece na varanda, elas se viram e (..) mostram-lhe o traseiro (...). Esse episddio,
transmitido pela tradicao local, chocou a respeitabilidade sindical, que o apagou de seus

relatos.” (Perrot, 1992, p.212)

A participagcdao das mulheres nos sindicatos, nas organizagoes politicas, nos partidos
foi objeto de um debate intenso no interior do movimento operario e na sociedade des-
de a segunda metade do século XIX até por volta de 1920. O crescimento do capitalismo
industrial absorvia de maneira intensa a mao de obra das mulheres e de criangas, ten-
sionando as condi¢oes de vida dos trabalhadores e trabalhadoras, introduzindo novas
dinamicas nas relagdes familiares. Em um periodo de grande turbuléncia, como vimos,
uma parte da classe trabalhadora enxergava as mulheres como concorréncia ao empre-
go dos homens e defendia a permanéncia das mulheres na familia. Mesmo no movi-
mento socialista dos trabalhadores essa era uma polémica importante. Por isso a defesa
do direito das mulheres ao trabalho fora de casa, de se sindicalizarem e participarem de
partidos politicos foi uma pauta central das mulheres trabalhadoras e das socialistas
neste periodo. Clara Zetkin (1857-1933), a principal dirigente do movimento de mulhe-
res socialistas na Alemanha, na época, com grande influéncia entre as socialistas de
toda a Europa, foi uma extraordinaria organizadora das mulheres, da defesa do direito
ao trabalho e da participagao politica. As condicoes de organizacao das trabalhadoras
eram muito diferentes em cada pais, assim como a legislacao sobre o trabalho das mu-
lheres. Com muitas criticas as correntes do movimento de mulheres que consideravam
burguesas, as militantes socialistas se dedicavam a organizar as trabalhadoras e suas
reivindicagoes, enfrentando resisténcias dentro das proprias organizacoes de esquer-
da. Na Segunda Internacional, criada em 1889, a secao alema foi a primeira a defender

12
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a necessidade de organizagao especifica das mulheres no interior do movimento dos
trabalhadores (Heinen, 1978); o que ndo significava, ainda, a ideia de um movimento
autonomo de mulheres, que s6 se fortalece na segunda onda do feminismo, a partir dos
anos 1960. Para estas militantes, a garantia dos direitos das mulheres, da igualdade, s6
seria possivel com o fim da sociedade de classes, com a construcao do socialismo, um
horizonte que fortalecia a organizagao e a participagao das mulheres trabalhadoras.

. i "
Mobilizagéo das mulheres em fevereiro de 1917 na Russia. Petrogrado.

Juntas e juntos somos mais fortes

As trabalhadoras, em que pesem as resisténcias de seus companheiros e dos sindicatos,
participaram de greves conjuntas, fizeram greves de operarias e fundaram sindicatos
e associacoes sé de mulheres. Os estudos sobre o Brasil indicam que sua participacao
foi decisiva nas greves realizadas durante a Republica Velha, em Sao Paulo (Pena, 1981,
p.182). A primeira greve geral no pais, em junho de 1917, comecou na fabrica téxtil
Cotonificio Crespi, que contava com uma maioria de mulheres no total de cerca de 400
operarios. Entre as reivindicagdes constavam aumento salarial, reducao da jornada de
trabalho para oito horas, fim do trabalho de menores de 14 anos, eliminagao do traba-
lho noturno das mulheres e fim do assédio sexual que as operarias sofriam por parte
dos mestres e contramestres. Em fevereiro do mesmo ano, do outro lado do mundo,
foram as trabalhadoras da industria téxtil que iniciaram uma paralisacdo na Russia,
detonando os protestos que conduziram a Revolucao Russa.

Em 1920, as mulheres correspondiam a 1/3 do proletariado no Brasil; as mulheres ne-
gras ex-escravas continuavam trabalhando nas casas burguesas ou de classe média,
sem mudancas significativas quanto a sua condicao anterior; também mulheres po-
bres das cidades, descendentes de imigrantes estrangeiros e migrantes rurais traba-

13
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lhavam no servi¢co doméstico e outros tipos de servigos; para as jovens de classe média,
as opcoes eram ser professora primaria, parteira ou enfermeira. (Pena, 1981, p.112-113)

Nos bairros e regides de concentragao fabril, como a regido do Bras, na capital de Sao
Paulo, ndo era incomum que os trabalhadores se organizassem em ligas operarias,
muitas vezes reunindo prioritariamente trabalhadores e trabalhadoras de uma mes-
ma grande fabrica, a exemplo das fabricas téxteis, com participagao majoritaria de
mulheres (Fraccaro, 2016).

Dica cultural

Origem do 1° de Maio - Dia do Trabalhador e da Trabalhadora

O 1° de Maio remonta a greve geral pela reducao da jornada de trabalho para oito ho-
ras, realizada nos Estados Unidos, em 1° de maio de 1886. Em Chicago, um dos polos do
nascente capitalismo do pais, durante um protesto dos grevistas, uma bomba explodiu e
matou um policial, seguindo-se um conflito que resultou em 38 operarios mortos e 115
feridos. O governo decretou estado de sitio na cidade, fechou os sindicatos e mais de 300
lideres grevistas foram presos e torturados. Oito deles foram levados a julgamento e con-
denados - cinco foram enforcados —, numa farsa judicial, pois nada se comprovou sobre
os responsaveis pela bomba ou pela morte do policial. Ficaram conhecidos como “os oito
martires de Chicago”.

Em 1891, o congresso da Segunda Internacional dos Trabalhadores, que reuniu, em Bruxe-
las, representantes de mais de 20 paises, escolheu o dia 1° de Maio como data de afirma-
cdo de luta de classes e de reivindicacdo das oito horas de trabalho, consagrando o Dia
Internacional dos Trabalhadores.

No Brasil, a data é comemorada desde 1895 e se tornou feriado nacional em 1925.

Origem do 8 de Marco - Dia Internacional das Mulheres

A criagao de um Dia Internacional de Luta das Mulheres estd diretamente vincu-
lada a historia e as lutas das trabalhadoras e militantes socialistas. Na Segunda
Conferéncia Internacional de Mulheres Socialistas, em 1910, foi proposto que se
organizasse um dia de luta em todos os paises. Uma década depois, ele passou
a ser comemorado no dia 8 de marco, em homenagem as mulheres que sairam
as ruas, na Russia, em 1917, em greve e em protestos, na mobilizacdo que marca
0 inicio da Revolugdo Russa. Conheca melhor essa historia no livro As origens e
a comemoracao do dia Internacional das Mulheres (Alvarez G., 2009). Ali vocé
também podera ler sobre a organizagao das mulheres trabalhadoras na época e
dirigentes como Clara Zetkin e Alexandra Kollontai.

14
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As principais lutas das mulheres eram pelo direito ao trabalho e pela melhoria das
condigOes de trabalho, o direito a educacao formal e o direito de voto. A campanha
pelo sufragio feminino mobilizou as mulheres em muitos paises, na transi¢ao entre o
século XIX e XX. No Brasil, o direito de voto foi conquistado em 1932, restrito, no en-
tanto, as mulheres casadas, desde que com a autorizagdo de seus maridos, as vitvas e
as solteiras com renda propria. Em 1934 essas restricoes foram eliminadas.

Conformando o mercado de trabalho e a luta por direitos
no Brasil

A partir de 1930, com o governo de Getulio Vargas, inicia-se uma nova etapa do desen-
volvimento nacional, com investimentos em infraestrutura e énfase no desenvolvi-
mento industrial. Como uma de suas primeiras medidas, o governo cria o Ministério
do Trabalho, Inddstria e Comércio, revelando a nova maneira de intervencao do Estado
no conflito entre capital e trabalho, tratado na Reptblica Velha primordialmente com
medidas repressivas. O Estado passa a definir os direitos e deveres relacionados as ati-
vidades produtivas e oficializa a existéncia dos sindicatos e associag¢des profissionais.

Dica com pipoca

As sufragistas (Reino Unido, 2015). Diretora: Sarah Gavron. Com
Carey Mulligan, Helena Bonham Carter e Meryl Streep, que
faz uma aparicGo curta, mas contundente, como Emmeline
Pankhurst, uma das principais lideres do movimento sufragista

inglés. O filme se passa em 1912 e retrata a luta das mulheres inglesas pelo direito de voto a partir
de Maud Watts, uma operaria que, por meio do contato com a luta sufragista, toma consciéncia da
exploragao das mulheres nas fabricas e das desigualdades na familia. Na Inglaterra, o direito de voto
foi conquistado pelas mulheres em 1918, mas restrito as mulheres com mais de 30 anos até 1928,

quando foi igualado ao dos homens.

Vocé encontra o filme no YouTube!
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N Dica de leitura

Patricia Galvdo, a Pagu (1910-1962), brasileira, foi escritora, poeta, di-
retora de teatro, tradutora, desenhista, cartunista, jornalista e militan-
te politica socialista. Uma mulher a frente do seu tempo, que rompeu
convencgodes sobre o comportamento aceito para as mulheres, sofrendo
perseguicoes, enfrentando conflitos e vivendo contradi¢6es. Recomen-
damos a leitura de dois livros sobre esta mulher extraordinaria:

Paixao Pagu. A autobiografia precoce de Patricia Galvao (2005).

Pagu. A luta de cada um, de Lia Zatz (2005).

Ao mesmo tempo, é sempre necessario lembrar que o governo Vargas desenvolveu
uma dura repressao contra a militancia de carater politico-partidario, perseguindo de
forma cruel quem se identificava com o socialismo e o comunismo.

A legislacdo referida ao trabalho das mulheres, de 1932, apoiou-se em trés pontos
principais: proibicao do trabalho noturno (revogada apenas em 1989); licenca-ma-
ternidade de trés meses e estabilidade no emprego durante a gravidez; obrigacao das
empresas com mais de 30 trabalhadoras de fornecer bercario. (Souza-Lobo, 2011, p.73)

A ditadura do Estado Novo (1937-1945) criou mecanismos de controle dos sindicatos,
como o imposto sindical, e lhes atribuiu fungoes assistenciais. Simultaneamente, o
Estado autoritario instituiu direitos trabalhistas, sistematizados na Consolidacao das
Leis do Trabalho (CLT), de 1943. Entre eles, carteira de trabalho, salario minimo, des-
canso semanal remunerado, jornada de trabalho de oito horas, regulamentagao do
trabalho das mulheres e dos menores de idade.

O Estado Novo seguiu a linha de reforgar os papéis tradicionais de homens e mulheres,
coincidindo com os anseios dos sindicatos. Segundo Joel Wolfe:

“0O Estado Novo prometeu reconduzir os homens ao seu papel de provedor e as
mulheres para os seus lares, onde elas poderiam criar seus filhos e tomar conta
de seus companheiros. Vargas e seus partidarios apresentavam a participagao
nos sindicatos e o trabalho assalariado como atividades claramente masculinas
(...). Noinicio dos anos 30, a Unido dos Trabalhadores Téxteis pedia garantias aos
industriais e a Vargas, no sentido de preferir-se homens em relagao as mulheres
nas contratagoes de pessoal. No final dos anos 30, criou um Departamento Fe-
minino a fim de ensinar as mulheres como cozinhar e cuidar de criangas; a agre-
miacdo ndo intencionava encorajar a participacao feminina em seus negocios”.
(Wolfe, 1994, citado em Sardenberg et al., 2000, p.7)

Nas greves do final da década de 1940 e inicio de 1950, entre elas a dos 300 mil, em S3o
Paulo, em 1953, as mulheres tiveram grande participagdo. Apos essa greve, criaram-se
departamentos femininos em sindicatos importantes, como téxteis, metalargicos e
graficos. O envolvimento das trabalhadoras nas lutas operarias ocorreu também em
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Claudia Ferreira

A mobilizagéo das trabalhadoras busca envolver mais mulheres para a militancia sindical

outras partes do pais, nos anos 1950. Maria do Socorro de Abreu Lima (1995) retrata
sua participagao nas mobilizagoes gerais e em reivindicagoes no local de trabalho, em
Recife (PE). Vale citar um evento ocorrido em Escada, municipio préximo a Recife, que
remete a irreveréncia que pode adquirir o protesto das mulheres, apontada por Mi-
chelle Perrot:

“As mulheres surraram o valentdo da fabrica: o gerente deu ordem para o zelador

fechar a 4gua das torneiras impedindo o uso dos sanitarios mas as mulheres se
juntaram e deram uma surra no zelador, foram ao escritério e exigiram o funcio-
namento das torneiras.” (Folha do Povo, diario editado pelo Partido Comunista
- PCB em Recife, 20/03/1952, cit. em Lima, 1995, p.85)

Cecilia Sardenberg et al. (2000), por sua vez, reconstroem a presenc¢a das mulheres
no Sindicato Téxtil da Bahia, na mesma década, detectando sua sindicalizagao e sua
participagao em assembleias.
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2. Movimento de mulheres.
Novo sindicalismo.

A entrada consistente das mulheres no mercado de trabalho, a partir dos anos 1960,
inaugurou uma tendéncia que se consolidou desde entdo. Para o sindicalismo, colo-
cou-se o desafio de se aproximar das trabalhadoras sob o risco de encolhimento de sua
representacao. Entre 1986 e 1994, a porcentagem média de mulheres sindicalizadas
nas entidades filiadas a antiga Confederacao Internacional de Organizagdes Sociais
Livres (CIOSL) aumentou de 30% a 35% (CIOSL, 1991). No Brasil, entre 1970 e 1978, a
sindicalizacao feminina cresceu 176%, enquanto a masculina aumentou 87% (Githay et
al., 1982).

Na mesma época eclodiu a chamada segunda onda do feminismo, que deu maior vi-
sibilidade as mulheres e impulsionou sua participacao social e politica. Irrompendo
na Europa e nos Estados Unidos, trouxe mais radicalidade as demandas de igualdade
entre os sexos e de eliminagao das discriminag¢des as mulheres. O movimento femi-
nista reivindicou o direito das mulheres a sexualidade desvinculada da reproducao e
a interrupgao da gravidez indesejada com a legalizagdao do aborto, o combate a vio-
léncia doméstica e sexual, questionou os papéis sexuais na familia, a dupla jornada
de trabalho e defendeu salario igual para trabalho igual. No Brasil, ele chegou um
pouco depois, devido ao contexto ditatorial (1964-1985). A vigéncia da ditadura mi-
litar e a luta por redemocratizagao levaram a constituicao de um feminismo singu-
lar, politizado, caracterizado pela dupla militancia de muitas mulheres - feminista
e politica —, que Anette Goldberg (1988) definiu como “um feminismo bom para o
Brasil”. No inicio dos anos 1980, havia quase uma centena de grupos feministas or-
ganizados nos principais centros urbanos do pais (Soares, 1994, p.15). Criaram-se
jornais feministas e realizaram-se congressos da mulher, sendo que o I e Il Congres-
so da Mulher Paulista, em 1979 e 1980, respectivamente, contaram com a presenca
de operarias e denunciaram as discriminag¢des contra as mulheres nos locais de tra-
balho. (Teles, 1993).

No contexto internacional, a Organizacao das Nag¢des Unidas (ONU) declarou 1975
como o Ano Internacional da Mulher e 1975-1985 como a Década da Mulher, e realizou
conferéncias mundiais com o objetivo de apontar diretrizes para combater as discri-
minagdes contra as mulheres, a serem seguidas pelos governos. Em 1979, foi aprovada
a Convengao para a Eliminacgao de Todas as Formas de Discriminagao contra as Mulhe-
res (CEDAW), ratificada pelo Brasil.

Ao mesmo tempo, a partir da segunda metade dos anos 1970 surgiu o novo sindica-
lismo, que, originado das lutas dos metaltrgicos do ABC, congregou setores urbanos e
rurais, revitalizou o movimento sindical como espaco de luta por melhorias salariais
e de condigOes de trabalho e como porta-voz dos interesses da classe trabalhadora, ao
mesmo tempo em que aliou as reivindicagdes trabalhistas a luta contra a ditadura mi-
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Cibele Aragédo

Manifestagdo das mulheres no 8 de margo de 1988
litar. Mulheres trabalhadoras de varias areas participaram das grandes mobiliza¢des
operarias e sindicais do periodo, da luta pela redemocratizagao do pais, das mobiliza-
¢Oes dos trabalhadores do campo, dos movimentos populares.

Os movimentos populares surgidos nos grandes centros urbanos apoiavam as greves
e os sindicatos davam suporte as reivindicaces de bairros. Militantes feministas se
aproximavam das trabalhadoras nos sindicatos e chegavam a periferia das grandes ci-
dades para debater o cotidiano das donas de casa que, com o apoio de setores da Igreja
catdlica, lutavam contra a carestia, por agua, creches e outros servigos. As mulheres,
na diversidade de sua insercao social, compartilhavam a busca de igualdade e direitos

para todos e todas.

Para saber mais

O Segundo Sexo, livro da filésofa francesa Simone de Beauvoir, publicado
em 1949, é um marco do feminismo. O que é ser mulher? Para a autora, o

lugar da mulher nas sociedades, ao longo da Histdria, sempre foi definido
pelo homem: a mulher é o outro do homem. Percorrendo a histéria, Simone
de Beauvoir busca desvendar e compreender de que maneira a mulher
ocupou a posicao subalterna, de “segundo sexo®, nas sociedades.
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No ambito partidario, a novidade foi a fundacao do Partido dos Trabalhadores, em
1980, por uma diversidade de atores sociais, entre eles, setores do movimento sindical
urbano e rural, da Igreja progressista, dos movimentos populares, os grupos e mili-
tantes de esquerda nao identificados com os partidos comunistas tradicionais, além
de intelectuais e militantes feministas.

Em 1983 foi fundada a Central Unica dos Trabalhadores (CUT), como fruto do novo
sindicalismo. Seis meses antes havia sido fundada a Central Geral dos Trabalhadores
(CGT), pelos setores sindicais que compartilhavam uma visao mais tradicional do sin-
dicalismo e se opuseram a fundacao da CUT.

Dica com pipoca

Eles ndo usam black-tie (1981, Brasil). Diretor: Leon

Hirszman. Baseado na peca de Gianfrancesco Guar-

nieri, que também atua, com Fernanda Montenegro,

Milton Goncalves, Carlos Alberto Riccelli e Bete Men-
des. A histéria se passa em 1980 e retrata os conflitos de classe da época por meio das
relacdes tensas entre Tido, jovem operdrio, e seu pai, Otavio, lider sindical. Premiado
no Festival de Cinema de Veneza, é considerado um dos melhores filmes brasileiros de
todos os tempos.
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Greve das trabalhadoras da Polimatic, em Diadema (SP), 4 a 12 de fevereiro de 1987
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Trabalhadoras se organizando. O sindicato também é nosso

Nesse contexto em que novos personagens entraram em cena, na expressao de Eder
Sader (1988), muitos sindicatos queriam atrair as trabalhadoras para a luta sindical,
ao mesmo tempo em que temiam a influéncia feminista, e as trabalhadoras queriam
entrar nos sindicatos. Alguns sindicatos importantes realizaram congressos de tra-
balhadoras, como o Sindicato dos Metaldrgicos de Sao Bernardo do Campo e Diadema
(hoje, Sindicato dos Metalurgicos do ABC), em 1978; no mesmo ano, o Sindicato dos
Trabalhadores nas Industrias Quimicas, Farmacéuticas e de Cosméticos de S3o Paulo;
em 1979, o Sindicato dos Metaltrgicos de S3ao Paulo; em 1980, o Sindicato dos Meta-
largicos de Belo Horizonte e Contagem. De maneira geral, as trabalhadoras denun-
ciaram as condicoes de trabalho (salario desigual, pressoes para aumentarem o ritmo
da producgao, violéncia das chefias, assédio sexual, preconceito racial, demissdes das
gravidas e casadas, horas extras, controle das idas ao banheiro, falta de creches, por
exemplo) e reivindicaram uma instancia de organizacdo das mulheres nos sindicatos.
No entanto, as dentincias ndao foram devidamente incorporadas e as instancias criadas
tiveram vida curta. Elisabeth Souza-Lobo (2011, p.71-79) identificou a ambiguidade
das motivagoes dos sindicatos, que abriram a palavra as trabalhadoras, mas expres-
saram uma visao tradicional da divisao sexual do trabalho e nao assimilaram suas de-
mandas como parte integrante e indissociavel da politica sindical.

As trabalhadoras rurais enfrentaram desafios ainda mais complexos. Tiveram que lu-
tar pelo direito a sindicalizagdo, restrito ao chefe da familia. Como alternativa, criaram
movimentos autonomos espalhados pelo pais, entre eles: Movimento de Mulheres do
Brejo (PB), Movimento das Mulheres Emergenciadas (que trabalhavam na Frentes de
Emergéncia contra a seca, no Sertdo da Paraiba), Centro das Mulheres do Cabo (PE),
Movimento Popular de Mulheres (PR), a organizacdo das trabalhadoras rurais em Cha-
peco (SC), a Articulacao dos Movimentos Autonomos de Mulheres Trabalhadoras Ru-
rais dos 5 Estados do Sul, que deram origem as amplas organizagoes de trabalhadoras
rurais atualmente existentes. Ao mesmo tempo, foram rompendo a barreira da filia-
¢ao sindical e entrando nos sindicatos, assim como participaram de oposi¢oes sindi-
cais e da fundacgao de varios sindicatos rurais. (Cappellin, 1989)

As experiéncias mencionadas, entre outras, atestam que estava em curso um processo
de transicao, contraditdrio e proficuo, no relacionamento entre o sindicalismo e as
mulheres trabalhadoras. De um lado, um movimento sindical ainda predominante-
mente masculino, ancorado na visdao de uma classe homogénea, onde as questoes vi-
vidas pelas trabalhadoras eram consideradas “especificidades” em relagao as praticas
gerais, masculinas (Souza-Lobo, 2011, p. 79), sendo a inclusao das mulheres marginal,
secundaria. De outro lado, a entrada das mulheres no sindicalismo de forma mais de-
cisiva que em momentos historicos anteriores, desafiando-o a incorpora-las e com as
mulheres nao aceitando mais ser apenas representadas pelos homens. Essa dinamica
ganhara contornos mais definidos nas décadas seguintes, confirmando que, da mes-
ma forma que sua entrada no mercado de trabalho, a insercao sindical das mulheres
seria um processo irreversivel.
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Vocé sabia...

Margarida Maria Alves era presidenta do Sindicato dos Trabalha-
dores Rurais de Alagoa Grande, na Paraiba, quando foi assassina-
da a mando dos latifundidrios, em 12 de agosto de 1983. E em sua
homenagem que suas companheiras denominaram Marcha das
Margaridas a grande manifestacdo das mulheres trabalhadoras
rurais, realizada nos anos 2000, 2003, 2007, 2011 e 2015, em Bra-
silia, pelos direitos das mulheres e pela reforma agraria.
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Fortalecendo a auto-organizagdo

Reflexdo

A pressao para o sindicalismo reconhecer as discri-
Vocé conhece a minagoes de género no trabalho e implementar uma
politica dirigida as trabalhadoras ndo parou de cres-
cer. No decorrer das décadas de 1980 e 1990 surgiram
departamentos, comissoes ou secretarias da mulher,
é a participacao como espacos geradores de propostas de agao para as
das mulheres entidades e de auto-organizagao das mulheres, um lu-
gar onde as trabalhadoras “possam romper seu silén-
cio, falar de suas angustias e medos e legitimar uma
historia? representagao feminina num espago politico consi-
derado masculino.” (Neves, 1995, p.255). Na CUT, na
CGT e na Forga Sindical (fundada em 1991), que eram
as centrais sindicais existentes, foram criadas secre-
tarias ou comissoes da mulher trabalhadora.

historia do seu
sindicato? Como

ao longo dessa
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Dica de leitura

Para conhecer mais sobre esse periodo do relacionamento entre o sin-
dicalismo e as mulheres trabalhadoras — os avangos e as conquistas, os
conflitos e as contradicdes — sugerimos os livros de Rosalina Santa Cruz
Leite (1984), Elisabeth Souza-Lobo (2011) e Magda Neves (1995) sobre
as operarias; o artigo de Paola Cappellin (1989) sobre as trabalhadoras
rurais; e a dissertacdo de mestrado de Didice Godinho Delgado (1996)
sobre o inicio da organizacao das mulheres na CUT.

Veja na bibliografia.

Maria Silvia Portela de Castro (1990) constatou o crescimento do nimero de reivin-
dicagoes referidas as mulheres nas pautas de reivindicacoes dos sindicatos, nos anos
1980, destacando-se, entre as clausulas negociadas:

@ estabilidade para a trabalhadora que regressa da licenca-maternidade;

@ creches que, embora nio se refiram exclusivamente as mulheres, sdo percebi-
das dessa forma;

@ proibicdo da exigéncia de exames admissionais que comprovem a nio gravidez
ou atestados que confirmem a realizacao de laqueadura;

@ licenca-maternidade para mie adotante;
Q licenca para a trabalhadora que sofreu aborto natural;

@ absorvente higiénico nos locais de trabalho.

A autora observa que a maioria das reivindicagoes se referia a condicao reprodutora
da mulher (o que permanece até os dias atuais) e a auséncia de clausulas sobre acesso
a qualificagOes e promocoes ou eliminacao de desigualdades salariais por sexo. Pouco
mais tarde, a punicdo ao assédio sexual foi incorporada a pauta de reivindicacoes de
algumas categorias.

Em 1991, as sindicalistas da CUT abriram o debate sobre a necessidade de superar a
participacao simbolica das mulheres nos 6rgaos de decisao, que culminou com a ado-
¢ao, em 1993, de uma cota minima de ndo menos de 30% e nao mais de 70% de cada
sexo0. Pouco tempo depois, a CGT e a Forcga Sindical aprovaram medida similiar. Em
1998, foi a vez da Confederagao Nacional dos Trabalhadores na Agricultura (CONTAG)
adotar a cota minima de 30% de mulheres na direcdao. A Unido Geral dos Trabalhadores
(UGT) e a Confederacao de Trabalhadores e Trabalhadoras Brasileiros (CTB) incorpora-
ram a cota desde sua fundacao, em 2007. Rompeu-se, assim, a barreira da auséncia ou
presenca excepcional das mulheres em cargos de decisdo, que caracterizou a estrutura
sindical até o inicio da década de 1990.
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As centrais sindicais

Em 2016, havia seis centrais sindicais reconhecidas pelo Ministério do Trabalho e
Emprego, segundo os critérios definidos na Lei 11.648/2008, listadas a seguir por
ordem de representatividade (CNPL, 2016):

\/ Central Unica dos Trabalhadores (CUT)

\/ Unido Geral dos Trabalhadores (UGT)

\/ Confederacao de Trabalhadores e Trabalhadoras Brasileiros (CTB)
/ ForcaSindical

,/' Central de Sindicatos Brasileiros (CSB) e

\/' Nova Central Sindical de Trabalhadores (NCST).

A estas se somam mais sete centrais sindicais: Central Sindical e Popular (Conlutas),
Central Geral dos Trabalhadores do Brasil (CGTB), Central Brasileira Democrdtica
dos Trabalhadores (CBDT), Publica-Central do Servidor, Intersindical, Central Unifi-
cada dos Profissionais Servidores Publicos do Brasil e Unido Sindical dos Trabalha-
dores (UST).

Forum Nacional de Mulheres Trabalhadoras das Centrais
Sindicais (FNMT)

Embora haja divergéncias profundas entre varias centrais sindicais em relac@o a ana-
lise da conjuntura brasileira, ao posicionamento sindical frente aos governos e ao en-
tendimento das politicas sociais, trabalhista e previdencidria, as sindicalistas criaram
0 Férum Nacional de Mulheres Trabalhadoras das Centrais Sindicais (FNMT), com o
objetivo de definir plataformas de luta e estratégias de atua¢d@o comuns em temas
referidos as mulheres tra-
balhadoras, fortalecendo,
dessa maneira, sua pre-
senca politica e amplian-
do a visibilidade de suas
reivindicacées. Uma das
frentes de atuacdo do
Férum foi a interlocugao
com o governo federal na
construgdo das politicas
publicas de interesse das
mulheres.

Férum Nacional de Mulheres Trabalhadoras das Centrais Sindicais (FNMT)
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0 sindicalismo tem mais mulheres e as mulheres tém mais
poder

Entre 1992 e 2012, a sindicaliza¢ao das mulheres aumentou de 14% para 16% da popu-
lagao feminina ocupada, enquanto houve um decréscimo da masculina, de 22% a 18%;
o crescimento deveu-se a sua maior participagdo no sindicalismo rural e ao cresci-
mento da forca de trabalho feminina no setor de servigos, particularmente nos servi-
¢os publicos (Rodrigues e Ramalho, 2014, p.392).

Ao mesmo tempo, constata-se o inegavel aumento do nimero de mulheres nas ins-
tancias de diregao devido a adogao das medidas de agao afirmativa. No periodo mais
recente foi dado um novo salto qualitativo com a implementacao da paridade na CUT,
em 2015, e na CONTAG, em 2017. Tanto as cotas como a paridade foram aprovadas a
partir de arduos processos de disputa de poder, que mostraram as tensdes existentes
nas relagcoes de género no sindicalismo. Ao propor a inclusao de um percentual mi-
nimo de mulheres nos 6rgaos de dire¢ao, superando sua presenca simbolica, e, mais
tarde, avangar para a presenga de ambos os sexos em igual nimero, as sindicalistas
tocaram as relagoes de poder, a0 mesmo tempo em que conseguiram construir amplos
apoios, inclusive masculinos, para que tais mudangas fossem aprovadas.

A evolugao progressiva na porcentagem de mulheres em congressos sindicais urbanos
e rurais no periodo (Godinho Delgado, 2017; Pimenta, 2013) é outro indicador do quan-
to as trabalhadoras foram ampliando sua representatividade em todos os ambitos.

E um indicador contundente, pois sabemos que elas enfrentam mais dificuldades para
integrar-se a vida politica do que os homens, ao carregar as responsabilidades fami-
liares e ao deparar-se, muitas vezes, com resisténcias a sua participagao por parte de
maridos/companheiros e demais membros da familia, ainda mais quando se trata de
afastar-se de casa para participar de congressos e outros foruns.

Nas tltimas décadas, nao pararam de se

\ Dica de leitura multiplicar as instancias de mulheres
que, nos sindicatos, centrais sindicais,

Consulte as publicacées confederacoes e federagoes, articulam as
de cada uma das entida- trabalhadoras localmente e a nivel na-

cional, assim como surgiram mais lide-
rancas femininas, embora ainda em pro-
porcao menor do que os homens.

des sindicais que adota-

ram as acoes afirmativas
para conhecer o debate
interno e as campanhas
realizadas a favor da cota
e da paridade.

Adquiriu enorme relevancia a organi-
zagao das mulheres trabalhadoras ru-
rais, autodenominadas trabalhadoras do
campo, das aguas e das florestas. Elas
mantém um forte movimento autdonomo,
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que conta com varias organizacoes espalhadas pelo pais, e s3o protagonistas impor-
tantes de movimentos mistos como Via Campesina, Movimento dos Trabalhadores
Rurais Sem Terra (MST), entre outros. No movimento sindical, destaca-se sobretudo
o crescente fortalecimento de sua organizacao na CONTAG, onde, como foi dito, con-
quistaram a paridade nos 6rgaos de decisdo. As mulheres trabalhadoras rurais promo-
vem periodicamente a Marcha das Margaridas, em Brasilia, que mobiliza milhares de
mulheres de todas as partes do pais em defesa dos direitos das mulheres, pela reforma
agraria e contra a violéncia no campo.

Dica com pipoca

Terra para Rose (1987, Brasil). Diretora: Teté Mo-
raes. Documentdrio sobre a luta das familias as-
sentadas nas terras da fazenda Annoni, Rio Grande
do Sul, a partir da atuacao das mulheres no Movi-
mento dos Trabalhadores Sem Terra (MST), principalmente Roseli (Rose) Celeste
Nunes da Silva (1954-1987). Prémio de melhor filme no Festival Internacional do
Novo Cinema Latino-americano, de Havana.
Vocé encontra o documentario no YouTube!

Destaca-se também a organizagao das trabalhadoras domésticas, representadas na-
cionalmente pela Federacao Nacional das Trabalhadoras Domésticas (FENATRAD),
criada em 1997 para coordenar as lutas pela garantia de direitos trabalhistas que lhes
foram longamente negados. Formada por 26 sindicatos e uma associagao em 15 esta-
dos do pais, a FENATRAD representa uma categoria composta por aproximadamente
6,3 milhOes de pessoas, sendo 92% mulheres e 65%, a maioria, negras e negros. A or-
ganizacao das trabalhadoras domésticas remonta a sua primeira associagao, criada em
1936, em S3o Paulo, por Laudelina de Campos Mello, e a uma luta, portanto, de mais
de setenta anos para alcangar os mesmos direitos sociais e trabalhistas que os demais
trabalhadores e trabalhadoras. Nessa trajetdria, destacou-se a equiparagao parcial de
direitos na Constituicao de 1988, e em junho de 2015, apds intensa campanha, foram
conquistados os demais direitos, com a aprovagao da Lei Complementar 150/2015. Al-
guns dos principais direitos ampliados foram a fixacao da jornada de trabalho de 44
horas semanais; o pagamento de horas extras ou por meio de banco de horas; adicional
noturno; seguro desemprego, embora ainda menor do que dos outros trabalhadores;
intervalo para descanso; remuneracao especial de horas trabalhadas em viagem; FGTS
obrigatério. As mudangas importantes desde 2003, como 30 dias de férias, proibicao
do desconto de alimentacao e moradia, consolidaram-se na lei.

A grande maioria das trabalhadoras domésticas (68%) continua sem carteira de traba-

lho assinada, o que mostra o grande desafio de garantir na pratica o que foi conquis-
tado na lei. (PNAD,2015)
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Seminario
“Lutas e desafios das trabalhadoras
domesticas no mundo do trabalho”
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Boletim do SINTRAD/ Campinas e Regido

Organizar, participar, mobilizar por seus direitos é luta antiga
das trabalhadoras domésticas

A insercao das trabalhadoras brasileiras no sindica-

Dica de leitura lismo internacional se intensificou progressivamente.

As sindicalistas participaram da criagao, em 1997, da
Vocé pode conhecer mais as Comissao de Mulheres da Coordenadora de Centrais
lutas e a organizacdo das tra- Sindicais do Cone Sul (CCSCS), com o objetivo de ana-
balhadoras domésticas, no lisar os impactos das mudangas econdmicas, politicas
Brasil, nos textos de Magda e sociais sobre o trabalho das mulheres na regiao, nela
Barros Biavaschi (2014) sobre atuando ativamente. Tém papel destacado na Confe-
as dificuldades de reconheci- deragao Sindical dos Trabalhadores e Trabalhadoras
mento de seus direitos socidis das Américas (CSA), bem como nos féoruns da Confe-
e trabalhistas, e de Mary Gar- deragdo Sindical Internacional (CSI). Nos sindicatos
cia Castro (1992), que analisa globais, tém assumido fun¢des importantes de diregao
classe, género, geracdo e etni- em varios ramos. Ademais, destaca-se sua presenca
cidade a partir da experiéncia em foéruns de organismos internacionais multilaterais,
sindical das trabalhadoras do- como a Organizagao Internacional do Trabalho (OIT) e
mésticas em Salvador, Bahia. a Organizacao das Nagdes Unidas (ONU), defendendo
Veja na bibliografia. as reivindicagoes das mulheres trabalhadoras e maior

avango nas politicas de igualdade de género.
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3. Estratégias para aumentar e
consolidar a participagdo das mulheres
no sindicalismo

A trajetdria apontada anteriormente indica que as mulheres entraram no sindicalismo
para ficar, e ndo em posigao subordinada. Porém, sao conhecidas as dificuldades para
sua militancia (que serdo sistematizadas no proximo capitulo), e é conveniente obser-
var que o movimento sindical ndo esta imune a retroceder na conquista da igualdade
de género, acompanhando conjunturas onde tais retrocessos sao visiveis. Por isso, é
de vital importancia investir permanentemente no fortalecimento das mulheres e de
suas formas de auto-organizac¢do para superar os obstaculos a sua participagao politi-
ca, impedir os retrocessos nos direitos conquistados e avangar ainda mais na conquis-
ta da plena igualdade e autonomia para as mulheres.

Neste capitulo, sistematizamos algumas estratégias para motivar a participagao sin-
dical das mulheres, fortalecé-la e consolida-la, que tém sido utilizadas por diferentes
organizagdes sindicais ao longo da historia recente, no Brasil e em nivel internacional.
Inicialmente, resgatamos as relagdes entre feminismo e sindicalismo, entendendo a
consciéncia feminista como um pressuposto para a consolidagao das mulheres como
sujeito politico, para o fortalecimento da luta contra as desigualdades de género, clas-
se e raga e pela construcao de uma sociedade igualitaria.

Feminismo

O feminismo é um pensamento critico sobre a desigualdade entre os sexos ao longo
da histéria da humanidade, marcada pela dominacao masculina sobre as mulheres,
e uma pratica politica — um movimento social e politico — para transformar essas
relacoes, garantir as mulheres direitos iguais e construir sua autodeterminacao em
todos os aspectos de sua vida.

Feminismo e sindicalismo

0 encontro entre sindicalismo e feminismo foi determinante para que se construisse
a inédita e inovadora relacdo entre o movimento sindical e as trabalhadoras, no Brasil
recente. Como vimos, mulheres feministas e mulheres militantes sindicais aproxi-
maram-se no contexto das lutas feministas, sindicais e politicas que marcaram o final
dos anos 1970 e a primeira metade da década de 1980. Foi o comeco de uma interlocu-
¢ao que nao se interrompeu mais e que se aprofundou ao longo do tempo, repercutin-
do de varias maneiras:

/ na autoimagem que as sindicalistas tém construido, desenhando um perfil de sin-
dicalistas feministas;
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/ na abordagem do mundo do trabalho que considera a produgao para o mercado e a
reprodugao que resulta do trabalho das mulheres na familia, ou seja, inserindo a
critica a divisao sexual do trabalho;

/ na critica que as sindicalistas fazem da analise da sociedade e da perspectiva de
transformacao centradas exclusivamente nas desigualdades de classe e da con-
cepcao da classe como homogénea;

/ na construgao de resolugoes sindicais e de pautas de negociagao coletiva com in-
clusao das reivindica¢oes das mulheres e por igualdade de género;
/ no questionamento das praticas sindicais que discriminam e excluem as mulheres;

/ na maneira com que as sindicalistas — representando suas organizacoes — defen-
dem e negociam seus interesses nos féruns governamentais, da sociedade civil e
internacionais;

/ nas estratégias e ferramentas de agao que adotam no interior do sindicalismo.

Jodo Zinclar

Mulheres trabalhadoras e sindicalistas participaram de forma ativa na Agéo Internacional da Marcha Mundial das Mulheres, com jornadas
de luta realizadas em mais de uma centena de paises em todo o mundo e que reuniu milhares de manifestantes no Brasil, em 2010

Em 1988, as sindicalistas participaram da campanha para ampliar os direitos das mu-
lheres na Constituinte. Nem todas as propostas das mulheres, formuladas a partir
de um amplo processo de mobilizacao, foram aprovadas pelo congresso constituinte,
mas houve varios avangos. A Constitui¢ao Federal consagrou a nao discriminagao en-
tre seus principios fundamentais (promover o bem de todos, sem preconceitos de ori-
gem, raga, sexo, cor, idade e quaisquer outras formas de discriminagdo) e a igualdade
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entre mulheres e homens como parte dos direitos e garantias fundamentais (homens
e mulheres sdo iguais em direitos e obrigacdes). Ambos passaram a ter direitos e de-
veres iguais na sociedade conjugal (fim da chefia masculina na familia). Entre outros
direitos conquistados, vale citar:

‘/ ampliacdo da licenga-maternidade de 90 para 120 dias;
\/ licenga-paternidade de cinco dias;
‘/ extensao do direito a creche para filhos de trabalhadores de ambos os sexos;

‘/ ampliacao de direitos trabalhistas (ndo todos) e previdencidrios para as trabalha-
doras e trabalhadores domésticos;

‘/ direito ao titulo de dominio e a concessao de uso da terra pelas mulheres, no am-
bito da reforma agraria;

‘/ aposentadoria e salario-maternidade para as trabalhadoras rurais;

\/ o planejamento familiar como livre decisao do casal (Constituicao Federal: “o pla-
nejamento familiar é livre decisao do casal, competindo ao Estado propiciar re-
cursos educacionais e cientificos para o exercicio desse direito, vedada qualquer
forma coercitiva por parte de instituicdes oficiais ou privadas”);

\/ reconhecimento da unido estavel como entidade familiar;

‘/ direitos iguais para todos os filhos e filhas, sem distin¢ao entre os nascidos no
casamento ou fora dele ou por adogao.

A efetivacao dos direitos conquistados, em suma, o cumprimento da Constituigao, tem
sido uma luta permanente desde entao, pois nem todos foram regulamentados e mui-
tos sao desrespeitados de diversas maneiras, sendo inclusive retirados, como passou
a ocorrer apds 2016. Conquistou-se, no entanto, um novo patamar a partir do qual
dar continuidade as lutas pelos direitos das mulheres e pela igualdade entre os sexos.
Ademais, é importante ressaltar que esse novo patamar sé pode ser alcancado devido
a forte articulacdo e mobilizacao das mulheres e a pressao social que exerceram sobre
0 congresso constituinte, conseguindo grande visibilidade para as reivindicagoes de
mais direitos e menos discriminacgoes.

Ato publico de
trabalhadoras(es)
por seus direitos em
frente a@ FIESP. Sdo
Paulo, 20/04/1988.
Movimento sindical
e movimento
" - L | de mulheres se

v organizando juntos
pelos direitos das
mulheres.

Januério F. da Silva
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As sindicalistas assumiram a agenda de lutas do movimento feminista, introduzindo
no sindicalismo temas classicos do feminismo, como satide da mulher, direitos sexu-
ais e reprodutivos, direito ao aborto, violéncia contra as mulheres, desvendando sua
presenca na vida das trabalhadoras e as formas que adquirem as violag¢oes de direitos
nas relacoes e condicoes de trabalho. A CUT tem, desde 1991, posi¢ao de congresso
favoravel a descriminalizagao e legalizagao do aborto. Campanhas contra a violéncia
sexista na sociedade, incluindo seu combate dentro dos sindicatos, passaram a ser
realizadas nas organizagoes sindicais. As datas emblematicas do movimento de mu-
lheres foram incluidas no calendario sindical. As trabalhadoras passaram a participar
dos encontros feministas realizados periodicamente no Brasil e na América Latina e o
Caribe, assim como de campanhas mundiais pelos direitos das mulheres, e integram a
Marcha Mundial das Mulheres (MMM), surgida em 2000. S3o as protagonistas da Mar-
cha das Margaridas e participaram da Marcha das Mulheres Negras (2015).

A pauta geral do

& abork MULHERES CONTRA O ~ L movimento de
Essa hta também 6 nossal [l DESMONTE DAS mulheres também &
a pauta das mulheres
mlm DE sindicalistas

ENFRENTAMENTO A
VIOLENCIA!

10.08 AS 1&4H
RUA RIACHUELD, 115

CtmatUMTRAL LD L FEEWTE AD
CARMFRFTALLL & T A FOCFLTTU A S A, D

A presenca ativa das trabalhadoras organizadas tem contribuido para refor¢ar no
movimento autonomo de mulheres a visibilidade da divisao sexual do trabalho, cha-
mando atengao para a sua centralidade na construgao e reproducao das desigualdades
vividas pelas mulheres nas relagoes sociais. Simultaneamente, tem promovido o re-
conhecimento das trabalhadoras como sujeitos do movimento de mulheres. Atuando
em movimentos mistos, as sindicalistas feministas confirmam que o feminismo en-
quanto pensamento e agao pode estar e influir em todos os espacos.

A abordagem da subjetividade das mulheres, das imagens e representacoes que fazem
de si mesmas, a critica das relagdes de poder, podendo vislumbrar novos horizontes
e possibilidades fora dos papéis estabelecidos socialmente, tém fortalecido coletiva e
individualmente as sindicalistas, a0 mesmo tempo em que elas se apropriam de me-
todologias de trabalho inovadoras para o sindicalismo, que incorporam ao trabalho
sindical com as mulheres.

Um novo conceito de trabalho

A problematizacgao do conceito de trabalho para incluir o trabalho produtivo e repro-
dutivo foi um dos frutos decisivos do didlogo entre as sindicalistas e as feministas.
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Trata-se de uma revisdo conceitual imprescindivel para que os sujeitos do sindicalis-
mo possam captar o funcionamento das relacdes de género desiguais, o sentido das
discriminagoes contra as mulheres no processo de exploragao da classe trabalhadora
como um todo e, em suma, para trazer luz as contradi¢cdes dentro da propria classe
trabalhadora, que assimilou a visdo tradicional dos papéis sociais de mulheres e ho-
mens e a dominagao masculina/opressao feminina como natureza e destino e protelou
o reconhecimento das trabalhadoras como sujeito politico, cidadas de direitos iguais,
companheiras e nao subordinadas.

Esse debate no sindicalismo (que nao chegou ainda a ser assimilado totalmente) coin-
cidiu no tempo com a expansao dos estudos de género nas universidades e centros
de pesquisa (outro desdobramento da segunda onda do feminismo), o que facilitou a
interlocucao entre o campo sindical - nao sé as sindicalistas, mas também, gradativa-
mente, institutos de pesquisas e estudos sindicais — e 0 campo académico, sobretudo
por meio de suas investigadoras.

Ao mesmo tempo, a forte atuagao militante do movimento de mulheres no Brasil e em
varios paises da América Latina, criando uma interacao permanente com as mulheres
trabalhadoras organizadas, urbanas e rurais, tornou o tema do trabalho e as reivindi-
cacOes neste ambito um debate permanente.

Dica com pipoca

Pao e rosas (Reino Unido, Espanha, Alemanha e Suica,
2000). Diretor: Ken Loach. Com Pillar Padilla, Adrien
Brody e Elpidia Carrillo. Em Los Angeles, as irmdas Maya
e Rosa trabalham no servico de limpeza de um prédio
comercial por saldrios humilhantes e sem qualquer protecao trabalhista. Ao conhecer
um ativista americano, envolvem-se na luta contra os patrées e pela cria¢ao do sindi-
cato, enfrentando todo tipo de ameacas, inclusive de extradicao.
Vocé encontra o filme no YouTube!

Género, classe e raga sdo indivisiveis

No Brasil, as desigualdades de género e de raca sao eixos estruturantes da desigualda-
de social (Abramo, 2006, p.40), portanto, as dimensoes de género, classe e raga tém
que ser entendidas como inseparaveis enquanto objeto da luta social, sindical e poli-
tica. Essa compreensao tem sido crescentemente assimilada pelo sindicalismo, nas
ultimas décadas, como mostram as resolugoes sindicais contra as discriminac¢des de
género e de raca e a atuagao do movimento sindical na defesa de politicas publicas de
igualdade de género e igualdade racial. Mas ainda falta avancar mais para que seja su-
perada a visdao fragmentada dessas trés dimensdes.

Durante muito tempo, predominou no pensamento da esquerda e na producao so-
ciolégica a visdao de homogeneidade da classe trabalhadora, centrada na figura do
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operario branco como sujeito da classe (ver a esse respeito Souza-Lobo e Higgs, em:
Souza-Lobo, 2011). A divisao sexual do trabalho e o racismo como elementos indisso-
ciaveis da exploracao da classe trabalhadora e, portanto, da luta sindical, ndo tinham
centralidade. As mulheres trabalhadoras, mesmo em periodos mais recentes, tiveram
que contrarrestar a argumentacao de que, com sua organizag¢ao, estariam dividindo a
classe e fragilizando sua unidade.

Para Daniele Kergoat (2014, p.20), é fundamental considerar a diversidade na defi-
nicao do que é o sujeito politico. A autora entende-o como “um sujeito apoiado em
sua pluralidade intrinseca para se constituir, em vez de negar sua diversidade ou de
relega-la ao papel de simples efeito de ‘contradi¢oes secundarias’.” Ao reconhecer o
sujeito politico em sua diversidade, a autora aponta que as relagdes de classe, género e
raga sdo consubstanciais, ou seja, sao indivisiveis e nao hierarquicas: “o género cons-
trdi a classe e a raga, a raga constroi a classe e o género, a classe constrdi o género e a
raga” (p.13). A luta das mulheres trabalhadoras, portanto, deve partir dessa diversi-
dade para realizar-se plenamente: “o processo emancipatorio das mulheres depende
da combinacdo entre a consciéncia de género, a consciéncia de classe e a consciéncia
de raga.” (p.21)

Essa perspectiva orienta as organizagoes de mulheres trabalhadoras urbanas e rurais
tanto nos movimentos mistos como em suas expressoes autonomas. As mulheres
organizadas dao uma contribuicdo decisiva para fortalecé-la no movimento sindical,
exigindo deste uma agao politica correspondente. O movimento de mulheres negras,
por sua vez, é fundamental para difundir e visibilizar esta concepcao na sociedade.

Rede Brasil Atual/Reprodugdo CTB
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As dentincias contra o racismo ganham mais forca com as manifestdoes das mulheres negras
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A importdncia da auto-organizagdo das mulheres

A auto-organizagao é um principio organizativo do feminismo, que visa fortalecer as
mulheres para assumirem a decisdao sobre suas proprias vidas em todos os ambitos.
Significa a constituicdo de um espaco proprio de organizacao para que reflitam co-
letivamente sobre sua realidade e construam ferramentas para superar as diferentes
formas de desigualdade e opressao que enfrentam. No movimento sindical, a auto-or-
ganizacao das mulheres se concretiza nas secretarias ou comissoes de mulheres nas
entidades sindicais.

Para Daniéle Kergoat (2014), a reflexao subjetiva sobre o que a mulher trabalhadora é e
o que ela faz - a desnaturalizagao da categoria sexo — resulta na consciéncia de género,
que, por sua vez, permite a formacao de um coletivo, que é onde essa consciéncia pode
se traduzir concretamente em praticas reivindicativas e em praticas discursivas. As-
sim, “a capacidade de agir, quando ela existe, desenvolve-se simultaneamente no ni-
vel das individualidades subjetivas e do coletivo composto por essas individualidades”
(p.21). Ao falar da auto-organizagao, estamos falando dessa atuagao ao mesmo tempo
individual e coletiva, que, resultante da aquisi¢ao da consciéncia de género ou consci-
éncia feminista, objetiva transformar as relagdes sociais de sexo desiguais e construir
autonomia para as mulheres.

E preciso esclarecer que auto-organizar-se ndo esta em antagonismo com a atuagao
das mulheres nos movimentos mistos, como é o sindicalismo. Ao contrario, é um fa-
tor decisivo para o avango das conquistas de mais igualdade entre mulheres e homens
dentro desses movimentos. A auto-organizagao sempre foi uma reivindicagao das tra-
balhadoras, mesmo que a forma de entendé-la possa ter mudado nos diferentes mo-
mentos historicos.

As experiéncias nacionais e internacionais atuais confirmam a existéncia de uma mul-
tiplicidade de instancias de organizacao das mulheres nas entidades sindicais, cuja
atuagao tem sido determinante em varios sentidos:

@ articulam e fortalecem as sindicalistas como coletivo, propiciando o desenvolvi-
mento de um sentimento de solidariedade e apoio muatuo no exercicio do papel de
dirigentes e militantes;

@ favorecem o reconhecimento comum dos problemas e a construcdo de propostas
de enfrentamento para serem levadas a debate e negociagdo nos ambitos mistos de
deliberacao;

@ aumentam o poder de pressio das mulheres sobre o conjunto do sindicalismo, ao se
apresentarem como coletivo organizado quando negociam as propostas de seu inte-
resse;

@ constituem uma referéncia para as demais trabalhadoras, que vém nessas instan-
cias um lugar de interlocucao sobre as situagoes que vivem e sobre suas inquietagoes.
Muitas trabalhadoras estabelecem contato com os sindicatos por meio de atividades
promovidas pelas secretarias ou comissoes de mulheres, surgindo dai uma identifica-
¢ao que as motiva a participar.
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Ainda que, de maneira geral, essas instancias sejam criadas a partir de reivindicacao
das proprias mulheres, podem ser instrumentalizadas ou esvaziadas por direcoes con-
trarias a organizacao das trabalhadoras, a exemplo de muitos casos. Elas sao parte da
tensao, palpavel no sindicalismo, entre a tradi¢do e as marcas de um espago de po-
der predominantemente masculino que convive com a presenca de sindicalistas cada
vez mais articuladas, organizadas e autoconfiantes na apresentagao de suas deman-
das. Entre essas demandas estdao seu reconhecimento pleno como sujeito politico e a
reparticao do poder entre os sexos. Para que as mulheres possam fazer frente aquelas
ameacas e garantir suas possibilidades de autonomia - seu poder de decisao sobre as
questdes de seu interesse, a serem levadas a debate nos féoruns mistos; em casos mais
extremos, até mesmo seu direito a auto-organizar-se - é imprescindivel que estejam
fortalecidas e organizadas.

A atuacdo em rede é uma estratégia que complementa a organiza¢ao de cada comissao
ou secretaria, sobretudo no caso das centrais sindicais e de confederacoes e federagoes,
que congregam varias instancias e entidades filiadas. Ela possibilita:

¥ 0 contato e a troca permanentes entre as mulheres;

¥ 0 intercambio de experiéncias de trabalho e de lutas;

¥ a solidariedade instantanea em caso de violagao de direitos;

¥ a difusdo mais articulada das diretrizes e pautas da politica sindical;

¥ a articulagao e mobilizacao mais efetivas e ampliadas quando forem planejadas
acoes de maior alcance.

A auto-organizacdo das mulheres no movimento sindical
concretiza-se nas secretarias ou comissoes de mulheres;
fortalece as trabalhadoras pessoal e coletivamente;
torna-se mais eficaz por meio da atuac@o em rede.

Dica com pipoca

Revolucdo em Dagenham (2010, Reino Unido). Di-

retor: Nigel Cole. Com Sally Hawkins, Bob Hoskins,

Rosamund Pike e Miranda Richardson. Conta a his-

toria real da greve das operarias da costura de uma
das unidades da Ford, em Dagenham, Inglaterra, em 1968, que reivindicavam
igualdade salarial, influenciando para a conquista da Lei de Igualdade Salarial
no pais. Retrata os obstaculos enfrentados pelas grevistas na luta e os conflitos
com a familia, com os colegas de trabalho e os dirigentes sindicais.

Vocé encontra o filme no YouTube!
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Nao menos importante, a atuagao em rede transmite as sindicalistas o sentimento de
que nao estao sozinhas, isoladas no exercicio da tarefa sindical.

Os recursos atuais das tecnologias da informagao e comunicagao facilitam e impul-
sionam a atuagdao em rede, que, no entanto, ndao prescinde da coordenacao politica
exercida a partir das secretarias ou comissoes de mulheres.

A unidade entre as mulheres

E possivel construir unidade entre as mulheres na defesa de seus interesses como
trabalhadoras em ambientes mistos, onde convivem e disputam diversas correntes
politicas, das quais as mulheres também fazem parte? O que é a unidade entre as mu-
lheres?

A unidade entre as mulheres é a possibilidade de identificar interesses e preocupagoes
comuns, definir uma pauta comum de reivindicacdes e desenhar estratégias comuns
de acao para fortalecer as mulheres e conquistar essa pauta, por meio de sua insercgao
na politica sindical. O pressuposto da unidade entre as mulheres é que estas consi-
derem que esses elementos — uma pauta comum, o fortalecimento das mulheres e a
insercdo de sua pauta na politica sindical - tém primazia sobre as divergéncias entre
elas no jogo politico de forcas mais geral de suas organizagdes. Com base nesse en-
tendimento, as mulheres optam por discutir e divergir a respeito da pauta comum/
estratégias de agao no ambito de sua auto-organizagao, negociando entre si até chegar
a um consenso, e sera a decisdao consensual que sera levada a negociar em espagos e
instancias fora de sua auto-organizagao.

A unidade entre as mulheres, portanto, nao oculta nem dissimula o debate e as diver-
géncias entre elas. Ao contrario, a unidade é construida como resultado do enfrenta-
mento das visoes diferentes sobre os temas em questao, as prioridades e as estratégias
politicas que se pretende adotar. O diferenciador, no caso, é a busca do consenso como
estratégia de atuacao comum para fora.

Por que é importante e desejavel a unidade entre as
mulheres?

@ E um recurso de poder potente, a disposi¢cdo das mulheres, para intervirem nos am-
bientes politicos mistos, caracterizados por relacdes de género desiguais, onde sio
frequentes as taticas de esvaziamento do poder das mulheres e de estimulo a divisao
entre elas para enfraquecé-las;

@ cria melhores condicdes politicas para negociar e conquistar a pauta comum, uma
vez que todas as mulheres (envolvidas no debate realizado em sua instancia de auto-
-organizagao) estao orientadas para o mesmo objetivo;
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Midia Ninja

AV

24 |B
y

Q as mulheres se apresentam como um coletivo na defesa dos interesses comuns das
trabalhadoras, ainda que tenham posigoes politicas diferentes em outras questoes, o
que demonstra forca politica;

Q se as sindicalistas, em meio a suas divergéncias politicas, constroem um consenso
em torno a seus interesses como mulheres, estao atuando em prol de todas as traba-
lhadoras (mesmo daquelas que ainda nao estejam convencidas das lutas das mulheres
e nem mesmo participem dos sindicatos). Com isso, ampliam sua representatividade
e, em Ultima instancia, fortalecem as lutas das mulheres trabalhadoras em geral.

Os direitos

das mulheres
indigenas
também séo parte
necessaria da luta
pela igualdade.
Comemoragéo do
Dia Internacional
das Mulheres
2017, em
Florianépolis-SC

Unidas somos mais fortes!
O que é a unidade entre as mulheres?

E construir coletivamente uma pauta comum e atuar unificadamente para
inseri-la na politica sindical.

Por que é importante?
@ Fortalece as mulheres.

@ Aumenta o poder de negociacdo das sindicalistas.
Q@ Amplia sua representatividade junto ao conjunto das trabalhadoras.

Formagdo politica como estratégia de construgdo de poder
e iqualdade

A formagao politica é uma das chaves do fortalecimento das mulheres tanto no mo-
vimento autonomo de mulheres como em outras organizagoes, entre elas, o sindi-
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calismo. Neste, ela tem sido um foco de disputa para que seja incorporada a politica
sindical.

Vemos quatro dimensoes a serem consideradas:

@ A formac3o sobre as relacdes de género e as interseccdes entre sindicalismo e femi-
nismo, dirigida as sindicalistas e as mulheres trabalhadoras em geral. E uma dimen-
sdo estratégica para que estas facam a critica de sua realidade e desenhem perspecti-
vas de superagao das desigualdades em sua vida pessoal, familiar, laboral e militante.
Em suma, para que adquiram consciéncia de género ou consciéncia feminista.

E usual que essa formacao se dé por iniciativa das secretarias ou comissdes de mulhe-
res, com apoio de colaboradoras externas — muitas vezes de forma individual e volun-
taria —, ONGs feministas, universidades, entidades sindicais internacionais fraternas,
organizagdes de cooperagao internacional, organismos governamentais. Também po-
dem ser experiéncias realizadas em condigdes limitadas, pois, dependendo da cor-
relacao de forcas nas entidades sindicais, a cessao de recursos para as secretarias ou
comissoes de mulheres é uma desgastante luta de poder.

Seja de que forma for, é irrefutavel o grande acimulo dessas experiéncias no sindica-
lismo brasileiro e internacional, ha pelo menos trés décadas, mostrando que as sindi-
calistas tém entendido a importancia da formacao politica para o fortalecimento das
mulheres e tém sabido tecer aliangas para ampliar a oferta de formagao para as traba-
lhadoras.

@ A formacio sobre os temas correntemente denominados “gerais”, ou seja, ndo vin-
culados especificamente (ou aparentemente) as relacoes de género. Sao programas
que abordam tematicas como conjuntura politica e econdmica, conjuntura interna-
cional, transformagoes no mundo do trabalho e reestruturagao produtiva, a questao
do campo e a reforma agraria, negociacao coletiva. Aqui, via de regra, trava-se uma
luta para garantir o acesso de mais mulheres, cujo resultado tem sido a adogao, em
algumas entidades sindicais, de uma cota minima de participacdao das mulheres ou
paridade também nas atividades de formagao.

@ A incorporacio da perspectiva de género como eixo de analise dos temas “gerais”. E
bastante recorrente a auséncia dessa perspectiva na abordagem desses temas. E nem
o enorme crescimento dos estudos e pesquisas de género, nas ultimas décadas, pare-
ce ter ainda convencido a totalidade de pessoas envolvidas com a formagao sindical
do significado dessa analise para a compreensao das relagdes sociais e do mundo do
trabalho. O resultado é uma tensao entre a expectativa das sindicalistas de ver essa
perspectiva inserida no debate formativo e a reprodugao de uma omissao que mostra o
quanto as relacoes de género ainda sdo, em muitas experiéncias de formacao sindical,
um apéndice ou um tema exclusivo das mulheres.

@ 0 desafio de que os homens se formem nos (e se interessem pelos) conceitos de rela-

¢Oes sociais de sexo ou relagdes de género, divisao sexual do trabalho e politica sindical
com perspectiva de género. A vinculacdao masculina com esse debate é muito restrita
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e, via de regra, superficial, o que tem efeitos sobre seu efetivo comprometimento com
as politicas de igualdade de género. Embora as transformacgoes na estrutura sindical
para incluir as mulheres nos 6rgaos de decisao e as resolucdes congressuais referidas
as trabalhadoras e a igualdade de género contem com apoios masculinos — pois do
contrario nao teriam votos suficientes para serem aprovadas —, isso ndao oculta que a
qualidade da vinculagao dos homens com as questdes de género continua sendo um
déficit do sindicalismo.

A formacao, em suma, compoe-se dessas quatro dimensoes, que constituem frentes
de atuacgao estratégica para as secretarias ou comissoes de mulheres.

Acervo SOF

Metodologias participativas tornam a formagédo politica mais préxima do cotidiano das mulheres

Dica com pipoca

Terra fria (2005, EUA). Diretora: Niki Caro. Com
Charlize Theron, Francis McDormand, Sissy Spacek,
Richard Jenkins. Baseado em uma histdria real. Ao

retornar a sua cidade natal, no interior dos EUA, Jo-
sey Aimes, made de dois filhos, vai trabalhar na mina de ferro da cidade. Ao sofrer

assédio de colegas de trabalho e nao ser ouvida pela empresa e o sindicato, leva
o caso a Justica.

Vocé encontra o filme no YouTube!
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Metodologias de trabalho com mulheres

E frequente a critica das mulheres, retratada em viérios estudos e relatos sobre sua
participacgao sindical, ao funcionamento dos sindicatos como alheio a experiéncia das
trabalhadoras, sendo este um dos elementos a afasta-las do cotidiano sindical: o dis-
curso excessivo e seu tom peremptorio, as reunides longas e enfadonhas, a pouca co-
nexao com a vida diaria no debate dos temas, entre outros aspectos. Nao resta davida
sobre a importancia de motivar as trabalhadoras para participarem de todas as agdes
que fazem parte da luta sindical (mobiliza¢gdes, campanhas, assembleias, etc.). Tra-
ta-se, no entanto, de pensar como - com que metodologias — conseguir que elas se
sintam a vontade para falar de sua situagao e intercambid-la com outras companhei-
ras, que percebam que a entidade sindical se interessa por seu relato e suas opinioes e,
principalmente, que se compromete com o enfrentamento dos problemas. Significa,
em suma, desenvolver uma relagao de confianca e identificagao entre as trabalhadoras
e os sindicatos.

Nessa perspectiva, é importante:

@ pensar na abordagem das trabalhadoras nos locais de trabalho e de moradia;
@ garantir um ambiente que favoreca sua livre expressao;
@ ouvir as mulheres, escutar suas experiéncias, estimular que se manifestem;

@ resgatar o cotidiano das relacdes sociais em que as mulheres se inserem e problema-
tiza-lo coletivamente;

@ recorrer a atividades grupais, com o uso de dindmicas participativas e criativas;

@ construir propostas de enfrentamento dos problemas e contradi¢des vividos pelas
trabalhadoras;

@ assegurar a continuidade da acio sindical referida as questdes tratadas.

O processo de
organizagéo e
discusséo das
reivindicagbes e
as atividades de
formagé&o politica
e feminista so
fundamentais
na mobilizagdo
da Marcha das
Margaridas

César Ramos/Agéncia de Noticias da CONTAG
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Reflexdo

Quais sao as estratégias que a sua entidade sindical adota
para estimular, favorecer e aumentar a participacao das tra-
balhadoras?

Por exemplo:

\/fazer uma consulta as trabalhadoras da base sobre seus
problemas/temas de interesse e os hordrios adequados para
sua participacao;

\/organizar atividades em hordrios compativeis com as pos-
sibilidades das mulheres;

\/divulgar as atividades no local de trabalho e moradia, em
contato direto com as trabalhadoras;

\/montar uma brinquedoteca durante as atividades sindicais,
para possibilitar a presenca das trabalhadoras maes que nao
tém com quem deixar seus filhos e filhas.

A sua entidade sindical ainda ndo tomou nenhuma iniciativa
desse tipo?

Quais s@o os motivos? De que modo se pode reverter essa si-
tuacdo?

Negociagodes coletivas

As negociagoes coletivas oferecem um indicador importante do quanto os sindicatos
efetivamente consideram as mulheres como sujeito da politica sindical. Podem ser
verificadas quantas e quais reivindicagdes sao incorporadas as pautas de negociagao,
quantas e quais sao efetivamente conquistadas e qual é a participagcao das mulheres na
montagem das pautas e nas mesas de negociagao.

Como vimos anteriormente, vigorou, num primeiro momento, a nogao de protecao
ao trabalho da mulher, ancorada na visao da mulher fragil e primordialmente repro-
dutora. Quando as restrigoes ao trabalho feminino foram eliminadas, continuou pre-
valecendo a imagem do papel reprodutor da trabalhadora, ainda se sobrepondo a sua
situacao como trabalhadora.
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Na década de 1990, viveu-se um contexto de mudancas aceleradas e significativas nos
processos de trabalho, decorrentes das dinamicas de reestruturagao produtiva e de
introducdo de inovagdes tecnoldgicas, que provocaram a exting¢ao de postos de traba-
lho e muitas demissoes. Isso reorientou as negociac¢oes sindicais para a manutengao
do emprego e a requalificagao profissional, reduzindo-se as margens para a expansao
das conquistas das trabalhadoras. Mas as clausulas relativas ao trabalho feminino e a
igualdade de género continuaram existindo nos acordos, seja como uma reafirmagao
de direitos legais existentes (0 que mostra a fragilidade do cumprimento dos direitos
estabelecidos), seja porque as trabalhadoras, gragas a sua auto-organizac¢ao, conse-
guiram preservar conquistas mesmo num contexto desfavoravel, como apontam Ivete
Garcia (2007) e Angela Aradjo e Verdnica Ferreira (2000), que estudaram esse periodo.

Nos anos 2000, aparecem novos temas com destaque, em um contexto mais favoravel
de crescimento do emprego, maior presenca da tematica da igualdade entre mulheres
e homens na sociedade, ampliagao do mercado de trabalho para as mulheres e expan-
sao de politicas publicas enfatizando direitos das mulheres. A aprovacao de Planos
Nacionais de Politicas para as Mulheres no governo federal influenciou de forma sig-
nificativa a ampliagao da demanda por direitos (Teixeira, 2015). Assim, as questdes de
género passam a estar presentes praticamente em todos as mesas de negociagao. Isso
também decorreu de um acimulo do processo de organizagao das mulheres no mundo
sindical e nos movimentos sociais, contribuindo para a ampliacao de direitos e de sua
presenca nos processos de negocia¢ao. A analise de acordos coletivos urbanos e rurais
fechados durante os anos 2000 (OIT e DIEESE, 2011; Teixeira, 2015) aponta o aumento
das clausulas relativas a direitos das mulheres:

Q@ quase a metade refere-se a maternidade e & paternidade, sendo frequente consis-
tirem na ampliacao dos prazos das garantias previstas na legislacdo; a novidade é a
maior presenca das licengas vinculadas a adocado, seguindo a nova legislagao de 2002 e
2009; e para casais homoafetivos;

@ aparecem algumas novidades quanto & reparticio das responsabilidades familia-
res (como o acompanhamento, pelo trabalhador, da esposa/companheira gestante as
consultas pré-natal);

@ clausulas relativas a creche estdo presentes na imensa maioria dos acordos;

@ amplia-se a presenca de clausulas relativas a satide da mulher (licenca e estabilidade
em casos de aborto legal e garantias relativas ao exame preventivo de cancer ginecolé-
gico aparecem em mais acordos);

@ também quanto a satide e seguranca no trabalho aparece a adequagdo dos locais e
instrumentos de trabalho, bem como EPIs adaptados as necessidades das mulheres,
acompanhando a mudanca no perfil de emprego das mulheres;

@ aumenta a presenca de clausulas relativas ao assédio sexual e ao assédio moral;

@ aigualdade de género esta presente em muito maior niimero de vezes. As clausulas,
entretanto, em geral, reafirmam os principios legais de isonomia salarial ou igualda-
de de oportunidades independentemente do sexo; algumas se referem a igualdade no
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acesso a cargos hierarquicos e administrativos e a promocgoes, a nao discriminagao por
idade na contratacao. Em alguns casos, sao previstas campanhas de conscientizagao e
orientacdo dos funcionarios quanto a igualdade de género;

¥ quanto a qualificacao e formacgao profissional das trabalhadoras, ndo se constatam
progressos, questao que se concentra nas institui¢oes de formacao e qualificagao pro-
fissional, perdendo espaco nas negociacoes por empresa ou categoria.

O quadro de informacoes do periodo entre junho de 2014 e maio de 2015, por exemplo,
em que foram identificados 23.415 instrumentos coletivos vigentes entre convengoes
e acordos coletivos, nos da um bom exemplo desta dinamica (Teixeira, 2015):

Frequéncia de clausulas de género selecionadas nos instrumentos normativos
no periodo entre junho de 2014 e maio de 2015

Tema Convencao ou Acordo Coletivo
Garantias para a gestante 3.621
Licencas remuneradas para internacao, falecimento 3.571
Licenca maternidade 1.162
Licenca paternidade 1.030
Licenca adogao 698
Igualdade de oportunidades 493
Licenca aborto 143
Assédio moral 303
Estabilidade adogao 218
Estabilidade aborto 155
Assédio sexual 57

Fonte: http://www3.mte.gov.br/sistemas/mediador/ Elaboragao: Marilane Teixeira

S6 neste periodo de um ano, entre 2014 e 2015, foram identificadas 509 clausulas so-
bre igualdade de oportunidades e enfrentamento da discriminacao. Embora os itens
sejam muito gerais e tendam a repetir a legislacao, esse desenvolvimento demonstra
um esforco das mulheres sindicalistas em pautar a questdo. Sua eficacia, entretanto,
depende de mudanca nas relagoes internas ao local de trabalho, de alteracao dos me-
canismos para fiscalizacdo, criacdo de um parametro normativo legal para identificar a
discriminacdo e, o que encontra ainda mais resisténcia no patronato, criagao de novas
formas de organizagao das trabalhadoras e trabalhadores dentro dos locais de traba-
lho, ndo apenas para fiscalizagdo mas também para incentivar e pressionar por novas
relagoes de trabalho.

Os estudos analisam também a evolugao das clausulas relativas a eliminagao de for-
mas de discriminagao racial, que estao presentes, mas em volume e ritmo menores de
insercao. A grande maioria refere-se a garantias contra a discriminacao e, em gran-
de medida, apenas reproduzem a legislacao. Em alguns poucos acordos aparecem a
garantia de apuracao de dendncia e puni¢ao em casos de discriminagdo no local de
trabalho, a adocao de politicas de agoes afirmativas em caso de selecdo e a atencgao as
especificidades da satide do trabalhador e trabalhadoras negros.
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E importante problematizar o formato da reivindicagdo da creche. O auxilio-creche
(regulamentado pela Portaria 3.296 do Ministério do Trabalho, de 3 de setembro de
1986) impOs-se nas pautas de reivindicagao e nos acordos coletivos, preferido inclu-
sive pelas proprias trabalhadoras. E a modalidade que aparece em grande parte das
clausulas. Vale lembrar que, quando foi estabelecido como alternativa legal, em mea-
dos dos anos 1980, ele foi objeto de critica por parte das sindicalistas, que defendiam
a creche nos locais de trabalho ou préxima dos locais de moradia, garantidas pelos
patrdes ou pelo Estado (Godinho Delgado, 1996). Embora tenha havido nas negocia-
¢Oes um importante avango em relagcao a ampliagao da idade das criangas atendidas
pelo beneficio, o auxilio-creche isenta poder publico e empresarios de preencherem
a lacuna desse equipamento e transfere as familias, particularmente as mulheres, a
busca de creches privadas no valor compativel com o subsidio, ou a continuidade das
solugdes informais no circulo familiar ou de vizinhanga. No inicio da década de 2000
até 2015, por sua vez, o debate da creche como equipamento publico voltou a ganhar
forga, em decorréncia da prioridade dada pelo governo federal a construgao das politi-
cas publicas, no periodo.

A participagao das mulheres nas mesas de negociagao apresenta um panorama muito
diferenciado, dependendo da composi¢ao do ramo e do grau de auto-organizagao das
trabalhadoras, e do quanto estas tém conseguido se impor no jogo de forcas sindi-
cal. A pouca presenca de mulheres nas mesas de negociacao é uma queixa antiga das
sindicalistas e continua sendo muito atual, como expressou a secretaria da Mulher da
Confederacao Nacional dos Trabalhadores em Transportes e Logistica (CNTTL/CUT),
Mara Meiry, ao divulgar a realizagdao do 1° Seminario de Formacao em Negociacao Co-
letiva para Mulheres da Aviagao (abril de 2017), promovido pela Federagao Nacional de
Trabalhadores em Aviacao Civil (FENTAC): “estamos cansadas de ver os homens dis-
cutindo clausulas femininas, eles ndo tém conhecimento de causa das nossas pautas”.
(FENTAC, 2017)

Por certo hd atualmente mais sindicalistas que negociam do que havia ha duas décadas,
mas também ha muitas entidades onde a correlagao de forcas continua muito desfavo-
ravel as mulheres; e, naquelas entidades onde elas sao minoria no ramo, tendo, quase
consequentemente, participacdao pouco expressiva nas dire¢oes sindicais, a tendéncia
é que estejam ainda mais ausentes das negocia¢des. Nao é incomum que as reivindi-
cacoes que dizem respeito as trabalhadoras e a igualdade de género fiquem secunda-
rizadas, ndo sejam bem defendidas — porque uma grande maioria de homens nao se
dispoe efetivamente a assumi-las e a argumentar a seu favor - e sejam as primeiras
descartadas durante as negociagoes.

A inclusao das reivindicagoes propostas pelas mulheres e a inser¢ao destas nas mesas
de negociagao sao parte da luta pela reparticao do poder entre mulheres e homens
no sindicalismo. S3o um terreno estratégico no qual as trabalhadoras, por meio de
sua auto-organizagao, devem investir sistematicamente para superar as assimetrias
ai verificadas e aumentar as possibilidades de conquistas para as mulheres nos locais
de trabalho e nos acordos coletivos.
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Reflexdo

Comparando com as reivindicacoées incluidas nos acordos coletivos mencionadas no texto,
como vocé analisa a situacdo do seu sindicato/ramo?

E satisfatéria a incluséo das reivindicacdes das trabalhadoras nas pautas de negociacé@o?
As mulheres participam da montagem da pauta?

Os homens compreendem e assimilam as propostas trazidas pelas trabalhadoras?

Como é a participacao das sindicalistas nas mesas de negociacao?

Se vocé identifica dificuldades, obstaculos e contradi¢cées nos pontos acima, como pensa
que as mulheres e a secretaria ou comissao de mulheres da entidade devem enfrentd-los,
com o objetivo de superd-los?

Dica com pipoca

Norma Rae (1979, EUA). Diretor: Martin Ritt. Com

Sally Field, Beau Bridges e Ron Leibman. Histdria

de uma jovem operaria que trabalha numa fabri-

ca téxtil, nos Estados Unidos, onde as condi¢oes de
trabalho s@o péssimas. Ela se une ao sindicato, enfrentando conflitos com os pa-
trées, a familia e os sindicalistas.
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4. Desiqualdades: por que é dificil
participar?

Os avanc¢os na participagao e organizagao das mulheres, em particular nas sociedades
ocidentais, sdo inegaveis. As mulheres entraram em espagos publicos e em profissdes
antes vetados a sua presenca por restricdes legais ou culturais; participam de movi-
mentos politicos e sociais de natureza diversa; as discriminacoes e violéncias pratica-
das contra as mulheres, em suas multiplas manifestacoes, passaram a ser reconheci-
das e denunciadas; leis discriminatorias e patriarcais foram eliminadas; criaram-se
novos direitos; politicas publicas para promover a igualdade de género passaram a ser
incluidas nos planos de governo; instrumentos juridicos internacionais, como as con-
vencoes da ONU e da OIT, fizeram avancgar, em alguma medida, parametros universais
de igualdade e nao discriminacao.

As conquistas, no entanto, convivem com a persisténcia de formas tradicionais e mo-
dernas de exclusao, discriminacdo e violéncia contra as mulheres e meninas, reafir-
mando a atualidade da luta feminista em nivel mundial. Ha muitos temas pendentes,
como o direito a interrupgao da gravidez, vetado ainda na maioria dos paises, inclusive
no Brasil, onde o aborto é crime e esta permitido somente em alguns poucos casos; a
violéncia machista e sexista, que se efetiva de varias formas no cotidiano das mulhe-
res; os indices alarmantes de assassinatos de mulheres; a persistente discrepancia sa-
larial entre os sexos e as multiplas discrimina¢des no mercado de trabalho; a desigual-
dade social e econémica, que provoca e reproduz a pobreza de milhoes de mulheres; o
desequilibrio na ocupacao dos postos de decisao nos diversos ambitos da vida publica.

A participacao politica das mulheres, tema deste Caderno, é uma das chaves da con-
quista de mais igualdade. Nos capitulos anteriores, vimos como cresceu a presenga
organizada das mulheres no sindicalismo, nas dltimas décadas. As trabalhadoras
urbanas e rurais forgaram o debate das relacoes de género, enfrentaram os conflitos
inerentes a essa discussao, incluiram suas reivindica¢cdes na agenda sindical, e, com
suas iniciativas, provocaram transformacoes reais na estrutura sindical e nas relagoes
de poder, conquistando, inclusive, aumento real de sua presenca nos 6rgaos de dire-
¢ao. Ademais, para além do sindicalismo, inseriram-se ativamente no movimento de
mulheres e nas lutas feministas e intervieram na proposicao e conquista de politicas
publicas para as mulheres e por mais igualdade de género e raga.

No entanto, persistem muitas barreiras a sua presenga permanente e consistente nos

ambitos politicos. Este capitulo busca identificar essas barreiras, cuja superagao é im-
prescindivel para melhorar as condi¢des de participacgao politica das mulheres.

Velhas barreiras em tempos modernos

A divisao sexual do trabalho incide diretamente para tornar desiguais as possibilida-
des de participacao de homens e mulheres nos espagos publicos. Essa constatacao nao
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Dica com pipoca

Orgulho e esperanca (Reino Unido, 2014). Diretor:
Matthew Warchus. Com Bill Nighy, Imelda Staunton
e Paddy Considine. Baseado em uma histoéria real.
Em 1984, Margaret Tatcher estd no poder e 0os mi-
neiros estdo em greve. Um grupo de militantes gays e lésbicas decide arrecadar
dinheiro para enviar as familias dos grevistas. Mas a Unido Nacional dos Mineiros
recusa o apoio, criando-se um relacionamento no qual se mesclam preconceitos,
intolerdncia, tolerancia e solidariedade.
Vocé encontra o filme no YouTube!

é nenhuma novidade, mas a persisténcia desse obstaculo mostra a atualidade da luta
para reverté-lo. Se é evidente que as mulheres ocupam cada vez mais os espagos que
antes lhes eram vedados, também é evidente que ndo deixaram de ocupar o papel cen-
tral na responsabilidade pelo trabalho doméstico e os cuidados na familia.

Segundo o estudo Retrato das Desigualdades de Género e Raca (IPEA, 2017), baseado
nos dados da Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios (PNAD/IBGE), mais de 90%
das mulheres brasileiras declararam, em 2015, realizar atividades domésticas, contra
50% dos homens — propor¢oes que se mantiveram quase inalteradas ao longo de 20
anos. Além disso, as mulheres que trabalham fora de casa continuam se responsabi-
lizando pelo trabalho doméstico ndo remunerado: somando as duas jornadas, ela tra-
balham em média 7,5 horas a mais que os homens por semana - em 2015, sua jornada
total média de trabalho era de 53,6 horas, enquanto a dos homens era de 46,1 horas.
Ademais, 40% dos domicilios, em 2015, tinham mulheres como pessoa de referéncia
(“chefe” de familia).

No sindicalismo, levantamentos feitos pela CUT durante alguns de seus congressos
nacionais mostraram que as delegadas eram majoritariamente solteiras, separadas ou
viavas, enquanto os delegados eram majoritariamente casados ou vivendo em uniao
estavel (Castro et al. 1991, p.38, CUT et al. 2006, p.19). O que revela, portanto, que o
perfil dos e das participantes é diretamente influenciado pelo lugar que ocupam na
divisao sexual do trabalho.

Como observa Helena Hirata (2002, p.25), “enquanto a atribuicao das responsabilida-
des domésticas e familiares continuar a recair exclusivamente sobre as mulheres, as
bases em que se sustenta a divisao sexual do trabalho nao parecem ameagadas em seus
fundamentos.”

Ha trés frentes principais de intervencao do sindicalismo no enfrentamento desse

obstaculo: as politicas publicas, a dinamica interna das entidades sindicais e as nego-
ciagoes coletivas.
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Politicas publicas. E crucial a discussdo das politicas publicas relativas a dindmica das
familias, isto é, ao trabalho reprodutivo que recai sobre as mulheres, e de politicas
publicas que estimulem a autonomia econémica das mulheres. Entre 2003 e 2015, 0
movimento sindical participou intensamente da proposicao de politicas publicas e do
debate da sua implementacao em varias areas, inclusive a de politicas para as mulhe-
res e de igualdade racial, tendo sido um periodo de avancgos significativos.

A dentncia da falta de creches é recorrente nas manifestagoes das trabalhadoras sem-
pre que expressam suas necessidades. A reivindicagao foi incorporada as pautas de
negociacao, embora predominantemente como auxilio-creche, conforme observado
no item sobre negociagdes coletivas. A existéncia de creches em quantidade e quali-
dade suficientes esta longe de ser uma realidade satisfatdria na vida das filhas e filhos
da classe trabalhadora e, por conseguinte, de suas maes, mais prejudicadas por essa
lacuna do que os pais devido a persisténcia da divisao sexual do trabalho.

A reivindicagao da licenga-paternidade esbarra ainda em fortes barreiras culturais
quanto aos papéis sociais derivados da divisao sexual do trabalho. Em paises onde
existe a licenca-parental, ou seja, em que a mae e o pai podem repartir o periodo de
afastamento do trabalho quando do nascimento da crianga, verifica-se o crescimento
gradativo dos homens que a assumem, embora em proporc¢ao ainda bastante reduzida.
Na Alemanha, por exemplo, a porcentagem de pais de criang¢as nascidas em 2008 e
2014 que gozaram a licenga-parental remunerada aumentou de 20,8% para 34,2%, res-
pectivamente (Suhr, 2016). No Brasil, ndo existe licenca-parental e a licenga-pater-
nidade é quase simbdlica, mesmo se passou por uma evolugao: de um dia (CLT, artigo
473, 1II) a cinco dias (Constituicao Federal, 1988), e, finalmente, 20 dias previstos em
lei sancionada pela presidenta Dilma Rousseff, em 2008, mas somente para os traba-
lhadores cuja empresa empregadora esteja vinculada ao Programa Empresa Cidada, do
governo federal. Continua sendo, portanto, um tema pendente.

Dinamica interna das entidades sindicais. O sindicalismo precisa transformar a par-
ticipacao das mulheres em prioridade politica, superando definitivamente a visdo de
que é uma tarefa s6 das secretarias ou comissdes de mulheres. Podem-se citar algu-
mas questoes pendentes, como:

¢ a organizagao de um lugar para o acolhimento de crianc¢as durante os eventos sin-
dicais aparece repetidas vezes no rol de propostas de enfrentamento desse obstaculo,
mas ainda é uma pratica mais pontual que regular;

¢ a promogao de mudangas nos horarios de reunides e outras atividades, levando em
conta os compromissos familiares, majoritariamente de responsabilidade feminina,
com o fim de favorecer a presenca das trabalhadoras, tampouco transformou-se em
uma realidade da vida sindical,

¢ o debate da divisao sexual do trabalho, incluidas as formas que assume no trabalho

assalariado, permanece basicamente circunscrito as sindicalistas, sendo o envolvi-
mento masculino mais excepcional do que sistematico.
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Negociacoes coletivas. As negociagoes coletivas sao um canal estratégico para ampliar
direitos para as mulheres e conquistar medidas relacionadas a reparti¢ao das respon-
sabilidades familiares em cada ramo de atividade, sendo fundamental a participacao
das trabalhadoras na construcao das pautas de reivindica¢Oes e sua maior presenca
nas mesas de negociacao e nas negociagoes nos locais de trabalho.

Como enfrentar a divisdo sexual do trabalho?
Lutar pela ampliagdo e preservacao das politicas publicas.
Transformar a participagdo das mulheres em uma prioridade da politica sindical.

Nas negociacoes coletivas: ampliar as clausulas relacionadas aos direitos das
mulheres e a reparti¢ao das responsabilidades familiares; ter maior participagao
das mulheres nas mesas de negociacao.

O pensamento conservador e suas praticas correspondentes, de que o machismo e o
sexismo sdo expressao, representam forte barreira a plena participacdo politica das
mulheres. Mesmo as organizagoes de perfil progressista nao estao isentas de reprodu-
zir praticas de exclusdo e discriminacao das mulheres, de apresentar dificuldades em
reconhecé-las como sujeito politico e de dar pouca relevancia ao combate as desigual-
dades de género. Nesse sentido, os inegaveis avancos conquistados convivem contra-
ditoriamente e em permanente confronto com resisténcias a mudancas em muitas
entidades sindicais.

Algumas manifestacoes desse fendmeno, recompiladas de diferentes fontes de ex-
pressao de mulheres dirigentes sindicais, sao:

¥ violéncia contra as mulheres, na forma de assédio moral e sexual nas entidades sin-
dicais e de violéncia doméstica de sindicalistas em relacdo a suas esposas ou compa-
nheiras;

¥ exclusao das mulheres dos cargos de direcao ou seu relegamento aos cargos menos
valorizados;

¥ pouco espago para que elas assumam a representacao das entidades sindicais em even-
tos publicos, apesar do crescimento de sua participacao sindical em geral e em cargos de
direcdo (por exemplo, ser oradoras em atos publicos, compor delega¢des nacionais e
internacionais - salvo quando a participacdo feminina é critério obrigatdrio —, etc.): sao
comuns as fotos de representagoes sindicais sem nenhuma mulher;

¥ falta de apoio politico e material para as secretarias ou comissdes de mulheres;
¥ desvalorizacdo da militancia das sindicalistas que atuam nessas instancias;

¥ incoérencia entre o discurso (progressista) e a pratica (conservadora) de muitos di-
rigentes do sexo masculino quando se trata da politica de género e da participagao das
mulheres;

¥ atitudes de desqualificacdo das sindicalistas no cotidiano sindical por parte dos ho-
mens (por exemplo, piadas e comentarios machistas, ndo ouvirem ou levarem em
conta as opinides das mulheres, etc.);
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@ pouca participacio de mulheres nas negociacdes coletivas, tanto na definicio das
pautas como nas mesas de negociagao;

@ reduzido ntimero de mulheres dirigentes, em comparagio com os homens, que con-
tam com liberacgao do local trabalho durante o mandato sindical.

E certo que obter mudancas culturais (de formas de pensar e de atitudes) quanto as re-
lagdes de género, incluindo as relagdes interpessoais e 0o ambiente familiar, ultrapassa
o sindicalismo. Mas também é certo que este pode e deve ser produtor e implemen-
tador dessas mudangas, tanto na sua dinamica interna, tornando-a mais democratica
e igualitaria, como influenciando a parcela da populagdo que representa, devido a seu
papel de formador de opinido.

O enfrentamento a todas as formas de discriminagéo precisa garantir a livre expresséo da sexualidade

Coloca-se, para o movimento sindical, o desafio de eliminar todas as praticas discri-
minatoérias e excludentes, transformar o imaginario de género tradicional e resistir ao
pensamento conservador em qualquer de suas expressoes. O debate das discrimina-
coes de género, de raga, de orientagao sexual entrou no sindicalismo, muitas mudancas
ja se produziram e outras estao em processo. Os avan¢os foram resultado de iniciativas
organizadas e de diferentes formas de pressao e negociacao, como as das mulheres.
Mas ainda ha muito por fazer e transformar. O fortalecimento das trabalhadoras e de
Sua auto-organizagao sindical sdao fatores decisivos para prosseguir nesse caminho.

Agdes afirmativas para ampliar o poder das mulheres

Os partidos politicos, os governos, os sindicatos, os movimentos sociais e outras orga-
nizacoes sociais e politicas reproduzem as pautas culturais e comportamentais domi-
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nantes quanto as relagdes de género. Dito de outra forma, a divisdo sexual do trabalho
ndo esta superada na politica.

As relagdes de género sao relagdes de poder, portanto, a democratizagao dos espagos
de decisdo é uma luta politica, cujo fim é desmontar o desenho naturalizado da pre-
dominancia masculina e provocar uma mudanga real — ndo s6 do discurso — nesses
espacos. A experiéncia internacional e nacional tem mostrado a ineficacia de contar
com a iniciativa dos homens, que sao maioria nos ambitos de tomada de decisoes, de
compartilhar o poder com as mulheres. A estratégia mais eficaz, até agora, para ga-
rantir maior presenga feminina é a adogao de medidas de agao afirmativa.

As agoes afirmativas (ou positivas) sdao aplicadas para corrigir as discriminagoes a que
esta submetido um coletivo social por sua condicdo sexual, de etnia, raca, religiao ou
outra condicdo discriminatodria, seja no mercado de trabalho, em institui¢coes de ensi-
no ou no ambito politico (partidos politicos, governos, sindicatos), buscando acelerar
a superagao da desigualdade constatada. Surgiram nos Estados Unidos, na década de
1960, aplicadas a populagao negra e as mulheres, e espalharam-se por varios paises,
chegando também ao Brasil.

Uma das medidas de agao afirmativa mais difundidas é a ado¢ao de uma cota minima
de participagao dos grupos discriminados naqueles espagos onde seu acesso esta em
desvantagem devido aos fatores discriminatorios.

Aedo afirmativa no mundo sindical

No Brasil, o debate e a adogao das agoes afirmativas comegou nas organizagdes de es-
querda. Em 1991, o Partido dos Trabalhadores (PT) adotou a cota minima de 30% de
mulheres nas dire¢oes partidarias. Em 1993, a CUT aprovou a mesma medida para as
suas instancias de direcao.

Como foi dito anteriormente, as centrais sindicais Confederagao Geral dos Trabalha-
dores (CGT) e a Forga Sindical e a Confederagao Nacional dos Trabalhadores na Agri-
cultura (CONTAG) aprovaram uma cota minima de mulheres depois da CUT, ainda na
década de 1990. Em 2007, a Uniao Geral dos Trabalhadores (UGT, que substituiu a CGT)
e a Confederacao dos Trabalhadores e Trabalhadoras do Brasil (CTB) foram fundadas
com o critério da cota incluido nos seus estatutos.

Em 2008, a CUT estendeu a obrigatoriedade da cota para a composigao das direcoes de
suas federacoes e confederagoes e para as delegacoes aos congressos e plenarias.

O salto da cota a paridade também teve origem no PT. Em 2011, o Partido dos Trabalha-
dores adotou a paridade entre mulheres e homens nos seus 6rgaos de direcao. Definiu
também cotas étnico-raciais na proporgao da presenga da populagao negra e indigena
no partido nos estados e no pais; e de 20% para jovens até 30 anos.
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Em 2012, novamente a CUT avancou no sindicalismo, aprovando a paridade entre mu-
lheres e homens a partir das dire¢Oes nacional e estaduais eleitas em 2015. Foi seguida
de perto pela CONTAG, que aprovou a paridade em 2013, implantando-a na diretoria
eleita em 2017.

Acervo CUT

Mulheres sindicalistas celebram a aprovagéo da paridade, em 2012, em Congresso da Central Unica dos Trabalhadores,
a primeira entidade sindical no Brasil que aprovou esta medida

No sindicalismo internacional, centrais sindicais de varios paises adotam cotas de
participagao de mulheres nas dire¢des. Destaca-se a campanha da Confederagao Sin-
dical Internacional (CSI), denominada Conte conosco!, que tem a seguinte meta, a ser
alcangada até o 4° Congresso da CSI, em 2018:

@ garantir que 80% das entidades sindicais que integram o Conselho Geral da CSI te-
nham ao menos 30% de mulheres nos seus 6rgaos de decisao.

@ assegurar um aumento de 5% no niimero de mulheres filiadas em cada uma das cen-
trais sindicais que aderiram a campanha. (CSI, 2014)

A Confederagao Sindical dos Trabalhadores e Trabalhadoras das Américas (CSA) adota
uma cota de 40% de mulheres nos 6rgdos de direcao e a paridade como critério para
que as centrais sindicais filiadas componham suas delegacdes aos congressos.

Entre os sindicatos globais (federa¢Ges internacionais por ramo de atividade), ha um
quadro diversificado. Alguns adotam uma cota minima de mulheres de 30% ou 40%. E
a Internacional de Servicos Publicos (ISP) tem paridade entre mulheres e homens.

No Brasil, o exemplo de a¢des afirmativas que ficou mais conhecido é o de adogao de

cotas raciais e sociais nas universidades publicas, a partir de meados dos anos 2000,
transformadas em lei em 2012 (Lei 12.711/2012).

52



CADERNOS DE FORMACAO CADERNO 6
Participacdo e organizacéo das trabalhadoras

Experiéncia de cotas nos parlamentos

No ambito legislativo, a adocdo das cotas por sexo para eleicdes parlamentares teve
origem nos paises da Escandinavia, nas décadas de 1970 e 1980, por iniciativa dos par-
tidos de esquerda. Em 2015, mais de 120 paises adotavam algum sistema de cota elei-
toral, segundo a Unido Interparlamentar (UIP, 2015).

A primeira proposta de uma cota eleitoral, no Brasil, data de 1995. A Lei Eleitoral (Lei
9.504), de 1997, passou a prever que os partidos ou coliga¢oes registrem um minimo de
30% de mulheres candidatas, mas isso s se tornou obrigatdério em 2009 (Lei 12.034).
Os partidos devem destinar 5% do Fundo Partidario a formagao politica das mulheres e
10% do tempo de propaganda para difundir a participacao feminina.

Na eleicao de 2014, 1.730 mulheres disputaram um cargo de deputada federal, contra
935 em 2010, um acréscimo de 85%. Na eleicdo para as assembleias legislativas, o au-
mento foi de 70% (4.172 candidatas em 2014 e 2.447 em 2010). (Senado Federal, 2016).
Porém, o resultado efetivo da cota eleitoral é parco. Na Camara Federal, por exemplo,
as mulheres passaram de 8,8% dos 513 deputados (45 deputadas) em 2010 para 9,9%
(51) em 2014, 0 que corresponde a menos de uma mulher para cada dez deputados ho-
mens eleitos.

A lei de cotas para o parlamento é altamente ineficaz entre nds devido ao sistema
eleitoral que existe no Brasil, centrado na votacao individual e sem controles reais
de financiamento partidario. Aumenta-se o nimero de candidatas mulheres mas isso
ndo tem eficacia no resultado final. Alterar esta realidade depende de uma reforma
politica radical.

A politica de cotas para as elei¢oes parlamentares é eficaz onde os partidos apresen-
tam a lista de candidatos e candidatas pré-ordenada, com alternancia entre mulheres
e homens, garantindo que estas sejam realmente eleitas. Para que haja uma real poli-
tica de cotas no parlamento no Brasil é necessario uma profunda reforma politica, com
votacao em lista pré-ordenada e alternada entre mulheres e homens, controle de fi-
nancas, com proibicao do financiamento empresarial, restri¢oes a propaganda indivi-
dual nos processos eleitorais, entre outras medidas. Ao mesmo tempo, como adverte
a Unido Interparlamentar, “se as disposicoes relativas as cotas sao desconsideradas e
nao se aplica nenhuma sangao, ou as sangoes existentes nao sao cumpridas de forma
estrita, ndo se elege um grande nimero de mulheres.” (UIP, 2015)

Vocé sabia...

Em 1° de janeiro de 2016, as mulheres ocupavam somente 17,9%
de todos os cargos de presidéncia dos parlamentos do mundo.
Fonte: UniGo Interparlamentar (op. cit.)
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A Unido Interparlamentar e a ONU incorporaram o conceito de participacao politica
das mulheres aos indicadores de desenvolvimento humano, e a porcentagem de mu-
lheres, particularmente nas instancias elegiveis, como o poder legislativo, passou a
ser um indicador de qualidade democratica dos paises. (Moreira e Johnson, 2003). Na
classificagao mundial de participacao das mulheres nos parlamentos, o Brasil ocupa o
154° lugar entre 194 paises, contando, na legislatura 2014-2018, com apenas 10,7% de
mulheres na Camara de Deputados e 14,8% no Senado Federal. (UIP, 2017)
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Para ampliar a participagdo das mulheres é necessario uma reforma politica profunda que altere o sistema partidario e
eleitoral vigente no Brasil, estabelecendo votagdo em lista partidaria pré-ordenada, com alterndncia entre mulheres e
homents, e financiamento publico exclusivo

Exercer o poder em pé de iqualdade

A cota minima de mulheres e a paridade entre mulheres e homens nos 6rgaos de dire-
cao das organizagodes politicas ndo garantem a igualdade de poder entre os sexos. Sao
um passo importante e necessario, mas nao suficiente. Em que sentido? Tomemos o
sindicalismo:

@ hé entidades sindicais que tomaram a decisio mas ndo a implementaram; também
ha algumas que, mesmo pertencendo a centrais sindicais que adotaram as ag¢oes afir-
mativas, ndo respeitam a decisdo tomada pela instancia superior;

@ como vimos anteriormente, as trabalhadoras enfrentam muito mais dificuldades do
que os homens para exercer a participagao politica, o que as coloca em desvantagem
quando integram os 6rgaos de decisao;
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@ nos casos em que a cota ou a paridade estdo implementadas, ha muita discrepancia
na ocupagao dos cargos, cabendo majoritariamente aos homens aqueles de maior po-
der de decisao, o que mostra que ainda nao ocorreu uma democratizagao por sexo na
ocupagao dos cargos.

Helena Hirata afirma que “a divisdo sexual do trabalho é indissociavel da divisao do
poder e do saber.” (2002, p. 24). Trata-se, portanto, de superar a divisao sexual do
trabalho em todas as suas dimensoes para que a participagao politica possa ser exer-
cida em igualdade de condi¢des entre mulheres e homens. E nesse sentido que Nancy
Fraser conceitua a paridade: “uma condigao qualitativa, a condi¢ao de ser um par, de
estar par e passo com 0s outros, interagindo em pé de igualdade.” (2002, p.68, italico
da autora). Para alcangar essa condi¢dao, ha muitos desafios a vencer, como aqueles que
foram apontados aqui e outros que surgem no calor da luta sindical cotidiana.

Para saber mais

Para conhecer melhor como se deram o debate e a conquista das cotas e
da paridade, de suma relevancia na trajetéria de reconhecimento politico

das mulheres em espacos de tomada de decis@o que sao historicamente de
predomindncia masculina, sugerimos a leitura dos textos de Godinho (1991,
1996), CUT (2003) e Godinho Delgado (2017).
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5. Retomando questoes estratégicas

¢ A divisao sexual do trabalho é uma das bases materiais da organizacao capitalista
da sociedade. O capitalismo nao inventou a opressao das mulheres, mas a incorpo-
rou como um dos seus pilares de sustentagdo. No periodo mais recente, observa-se
no trabalho assalariado o que Helena Hirata denomina bipolarizagao do emprego fe-
minino: um contingente minoritario, mas significativo, de trabalhadoras em fungdes
executivas que exigem formagdo universitaria, por um lado; e uma grande maioria de
mulheres em situagdes de trabalho vulneraveis, precarias, mal remuneradas, nao va-
lorizadas socialmente, por outro (Hirata 2002, p.24). No primeiro grupo, que a pri-
meira vista poderia sugerir uma equiparagao com os homens e a aparente eliminagao
da divisao sexual do trabalho no trabalho assalariado, reproduzem-se a desigualdade
salarial, mesmo se as mulheres tém maior escolaridade, as dificuldades de ascensao
na carreira e as interrupgoes na trajetoria profissional devido a maternidade.

O trabalho reprodutivo que, como vimos, continua sendo uma atribui¢ao majoritaria-
mente das mulheres - feito por elas ou delegado a outras mulheres, as trabalhadoras
domésticas - e o trabalho produtivo sao esferas indissociaveis, sendo impossivel en-
tender a situacao da mulher trabalhadora e da exploragao do trabalho no capitalismo
sem considerar a divisao sexual do trabalho como parte da divisao social do trabalho.

Faz parte da pauta das trabalhadoras a luta pela autonomia econémica e pessoal das
mulheres, isto é, a possibilidade de serem as responsaveis por seu proprio sustento, o
que passa pela igualdade salarial, por melhores empregos, pela eliminacao da respon-
sabilidade exclusiva da mulher pelo trabalho reprodutivo. Isso inclui fazer e difundir
essa analise das relagoes sociais no capitalismo, insistir para que seja assimilada pelos
homens, e, finalmente, traduzi-la em lutas concretas em varias frentes: nas politicas
publicas, na dinamica sindical, nas negociacoes coletivas, nas lutas nos locais de tra-
balho.

¢ A preservacao de direitos trabalhistas e previdenciarios é um desafio atual que tem
contado com intensa participacao das trabalhadoras, tanto no debate sobre as mu-
dancgas em curso e seus impactos sobre as mulheres como na mobilizagao contra os
retrocessos. Como analisa Marilane Teixeira (2017),

“qualquer que seja a perspectiva em que se analise as reformas trabalhista e pre-
videnciaria, ela aponta necessariamente para novas formas de exclusdo social e
desigualdade, que afetam toda a classe trabalhadora e, de maneira particular, as
mulheres - brancas, negras, trabalhadoras rurais e trabalhadoras domésticas -
condenando-as a precariedade, ao desemprego, a informalidade e a desprotecao
social.” (p. 5)

Essa luta, que se tornou prioritaria, esta inserida no contexto mais amplo da luta con-

tra a politica de ajuste em curso, com a reducao da responsabilidade social do Estado,
a énfase na estabilidade da economia, a abertura ao capital internacional e a privati-
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zacdo das empresas estatais. Resistir ao desmonte das politicas publicas e da acao do
Estado na promogao de direitos e impedir a reducao ainda maior das politicas sociais
é tarefa central do sindicalismo hoje. A Emenda Constitucional 95/2016, que congela
0s gastos publicos por 20 anos, coloca perspectivas sombrias para a ampliagao de po-
liticas de cuidados, de servicos publicos, de responsabilizacao da sociedade pela pro-
ducao do viver, que permanece como sobrecarga para as mulheres. Ao mesmo tempo,
é central lutar pela manutencao das politicas de renda, como a valorizacao do salario
minimo, que foi fundamental na melhoria do rendimento do trabalho das mulheres.
Em todas estas questdes, a participagao das mulheres trabalhadoras é decisiva.

¢ A autonomia das mulheres sobre sua vida, sobre seu corpo e a garantia das condigoes
para exercer esta autonomia é outro tema permanente da pauta das trabalhadoras. Por
um lado, é indispensavel a garantia de atenc¢do a saide, com o fortalecimento do SUS,
0 acesso a saude integral e a anticoncepcao. A autonomia da mulher nas decisdes so-
bre a maternidade, o direito de decidir se quer ter filhos e quantos filhos e de ter uma
sexualidade livre dos padroes heteronormativos é uma luta antiga do feminismo. Por
isso dizemos que o feminismo desnaturalizou o corpo (Vitoria, 2016). Nosso corpo foi
sendo moldado para a maternidade, para os cuidados, para servir ao prazer masculino.
Ao mesmo tempo, ha um forte processo de mercantilizacao do corpo. Também se mol-
da a sexualidade aceita e esperada com contetidos em parte diferentes para mulheres
negras e mulheres brancas, mas todas a servico das expectativas masculinas.

Ter autonomia e controle sobre a reprodugao supoe a desconstru¢ao da maternidade
como dever e sua compreensao como um direito a ser decidido pelas mulheres. As
condigcOes materiais basicas para garantir isso demandam acesso a métodos anticon-
cepcionais, aborto seguro e atendimento a gravidez e parto para maternidade segura.
Sao as duas faces de um mesmo direito: ter ou ndo ter filhos. Sua garantia encontra
fortes oponentes nos setores mais conservadores da sociedade, que reafirmam e re-
forcam a posicao tradicional das mulheres no mundo privado e na familia. No Con-
gresso Nacional retomam-se as propostas de maior criminalizagao do aborto.

Esse item estratégico inclui também a satide da mulher trabalhadora no ambito das
relagdes e condigdes de trabalho como parte integrante da politica sindical. A satde
do trabalhador, como essa area é usualmente denominada no sindicalismo, transfor-
ma-se também em saude da trabalhadora, envolvendo a identificacdao dos efeitos do
trabalho sobre a saide da mulher em cada ramo de atividade e a definigao das reivin-
dicacOes a serem negociadas nos locais de trabalho e a serem incluidas nos acordos
coletivos.

# Lutar contra a violéncia sexista é parte permanente da pauta feminista. A violéncia
contra as mulheres é um tipo especifico de violéncia, que esta diretamente relacio-
nada a sua condicao de mulheres, é perpetrada por um agressor (homem) e reflete as
relacoes de poder entre os sexos. Alemany (2009) fala de violéncias, referindo-se as
multiplas formas que assume a violéncia contra as mulheres:
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“(...) elas englobam todos os atos que, por meio de ameaca, coagao ou forga, lhes
infligem, na vida privada ou publica, sofrimentos fisicos, sexuais ou psicolégicos
com a finalidade de intimida-las, puni-las, humilha-las, atingi-las na sua inte-
gridade fisica e na subjetividade.” (p.271)

O enfrentamento a violéncia sexista na sociedade, com a exigéncia de politicas publi-
cas de combate e prevengao a violéncia, com garantia de acesso das mulheres a justica
e um tratamento digno nos servicos de aten¢do é uma das frentes de luta. Ao mesmo
tempo, a emergéncia de casos de violéncia nos mais variados espacgos da vida publica
e privada confirma o papel fundamental da auto-organizacao das mulheres para pro-
vocar essas mudangas e conquistar novos direitos.

Para o movimento sindical, combater a violéncia contra as mulheres envolve todos
os ambitos em que ela se manifesta — violéncia doméstica, sexual, nos locais de tra-
balho, nos sindicatos. Essa luta, ja incorporada pelas sindicalistas, exige uma aten-
¢ao permanente para se perceberem as expressoes da violéncia sexista na vida das
trabalhadoras no espaco familiar e doméstico, no ambito das relacoes e condicoes de
trabalho e também no ambiente sindical, com a consequente defini¢dao das formas de
enfrentamento.

As mulheres negras
denunciam e resistem a
discriminagéo, exploragdo
sexual e & auséncia de
autonomia sobre seu corpo e
- Sua vida. Manifestagéo dia 13
" de maio de 1988. Sdo Paulo

Cibele Aragao
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¢ Garantir a participagao das mulheres em todos os ambitos do mundo publico em
igualdade de condigdes é outro ponto importante. Como mulheres trabalhadoras, o
direito de auto-organizagao no mundo sindical, com o fortalecimento das secretarias
ou comissdes de mulheres, o reforco das politicas de incentivo a participacao em todos
os niveis, combina-se com o aumento de sua presenca nas dire¢cdes, como tem sido
conquistado com as politicas de cotas e paridade, e, a0 mesmo tempo, com o inves-
timento em estratégias para eliminar os obstaculos a participagao politica plena das
mulheres. Significa também enfrentar a disputa interna pela democratizacao do poder
sindical entre homens e mulheres, que inclui o equilibrio na ocupagao dos cargos, com
a superacao da pratica reiterada de concentragao das sindicalistas nos cargos de menor
poder de decisdo e do monopolio masculino daqueles considerados mais importantes.

¢ Fortalecer a confluéncia da organizagao das mulheres trabalhadoras, das militantes
sindicais, com a construcao do movimento de mulheres autonomo, feminista, antipa-
triarcal, engajado na perspectiva de ruptura com as desigualdades de raca, de género e
classe, como parte de um movimento que mobiliza as mulheres em torno de uma pau-
ta de mudanga social. A identificagao das mulheres trabalhadoras, das sindicalistas
com o feminismo fortalece tanto a sua luta no movimento sindical como o movimento
de mulheres, sendo um aspecto importante do enraizamento na sociedade do femi-
nismo com uma perspectiva anticapitalista, que se constrdi na consubstancialidade,
isto é, na indivisibilidade de género, raga e classe.

# A pauta das trabalhadoras inclui a luta contra o capitalismo e suas multiplas formas
de exploragao, conectadas intrinsecamente com o patriarcado. Recorrendo a Nancy
Fraser (2007), falamos de uma luta por transformacoes na sociedade em trés dimen-
soes simultaneas: a redistribuicdo, ou seja, a garantia material da igualdade - a igual-
dade econdmica e social, que precisa ser garantida para todos, e a autonomia economi-
ca para as mulheres; o reconhecimento, que significa o combate as formas simboélicas
em que se expressa e se reproduz o patriarcado na sociedade; e a representacao, refe-
rida a demanda pela plena presenga de homens e mulheres participando em igualdade
de condicdes nas decisoes da vida politica e cidada.

Sindicalistas
L] L] rticil
Em defesa e fortalecimento da democracia st
ke movimento de
,__J =. =2 Hriﬁl YR ] 1) ~ S mulheres no 8 de

margo de 2015. Dia
Internacional das
Mulheres
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