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La réduction du temps de travail est un puissant
levier de réduction des inégalités...

(La CGT, 2021, p. 7)
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PALAVRAS INTRODUTORIAS

Esse conjunto de estudos sobre a luta pela reducio da jornada de
trabalho deixa claro o propésito buscado de humanizar a vida, de com-
binar de forma minimamente satisfatéria a necessidade de trabalhar
com uma outra forma de dispor do tempo para a vida, a convivéncia, o
lazer e a cultura.

Sempre esteve presente na histéria o sonho da libertagao do rei-
no da necessidade de trabalhar sob condi¢oes estafantes, repetitivas e
degradantes. Presente esteve também a busca do reino da liberdade de
criar, de desfrutar da vida com a familia e os amigos e de se autoprodu-
zir sem coagoes limitadoras. Subjacente a esta secular luta pela redugao
das horas de trabalho, vigora latentemente este sonho, quase sempre
derrotado, mas nunca vencido.

Ora, a forma de produgio capitalista com a cultura que a acom-
panha, impondo-se no mundo inteiro, cria os maiores obstdculos senio
nega este ancestral sonho humano.

A tecnologia informdtica ou da informagio com as gigantescas
companhias como a Microsoft, a Apple, a Amazon, Alibaba, Facebook,
Google e a Zoom conheceram um crescimento fantistico que produ-
zem cada vez mais com cada vez menos trabalho. O desemprego ou a
precarizacio dos empregos, tio bem analisados por vrios trabalhos des-
te livro, tornaram dramdtico o futuro dos trabalhadores e projetaram
para mais longe o sentido humanizador do trabalho.

A for¢a de domina¢ao mundial destas megacorporagdes aumen-
tou ainda mais com o seu entrelagamento com o complexo militar-
-industrial-seguranga. Juntas sonham com a Grande Reinicializagao
(Great Reset) do Capitalismo a nivel mundial, proposta em Davos pelo
principe parasita Charles da familia real inglesa. Através dele se im-
poria 2 humanidade uma forma nova de despotismo baseado na inte-
ligéncia artificial. Por ela controlar-se-ia cada pessoa e a totalidade da
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sociedade global que fizessem resisténcia ou diretamente se opusessem
a esse projeto.

H4 o temor, segundo sérios analistas, de que na medida em que
se supere a pandemia do Covid-19, possa surgir, devido a este cresci-
mento exponencial da ordem capitalista, mais desigualdade, mais con-
flitos, mais militarismo, mais autoritarismo ao lado de mais convulsoes
sociais, mais terrorismo e mais conflitos civis.

Na verdade, ingressarfamos numa espécie de um novo feudalis-
mo, pelo qual 0 0,1% dos milhardérios controlariam grande parte dos
fluxos econdmicos e financeiros e a politica que depende deles.

Tais cendrios sombrios dialeticamente tornam ainda mais ardente
o desejo universal por relagdes humanas includentes, por uma relagao
amigdvel com a natureza e por ocupagdes que permitam os seres huma-
nos realizarem suas potencialidades.

E neste contexto que proponho uma breve reflexio sobre um mo-
vimento que estd ganhando dimensées cada vez mais amplas: a convi-
vialidade. Esse conceito contempla o desideratum permanente de um
trabalho, garantidor da vida, mas principalmente, capaz de devolver a
liberdade, a criatividade e a alegria de viver.

A convivialidade como conceito, foi posto em circulagao por Ivan
Illich (1926-2002), um dos grandes pensadores proféticos do século
XX que viveu tempos em Petrépolis. Nascido em Viena, trabalhou com
os latinos nos Estados Unidos e mais tarde no México. Tornou-se famo-
so por questionar o paradigma da Medicina, da Escola Convencional e
do Processo Industrialista a custa da ecologia.

Com referéncia ao Processo Industrialista observa que o instru-
mento tecnolégico foi criado, inicialmente, para substituir o escravo
e tornar a vida menos penosa. Ocorre que o instrumento tecnoldgico
acabou por escravizar o ser humano ao visar a produgao, o consumo em
massa e o aumento dos ganhos dos donos do capital.

Tal processo fez surgir uma sociedade cheia de aparatos, mas sem
alma. A produ¢io industrial vigente nao se combina com a fantasia e a
criatividade dos trabalhadores. Ela nao os ama. Deles s6 quer utilizar a
forca de trabalho, muscular ou intelectual. Quando incentiva a criativi-
dade nio é em vista de promover o trabalhador, mas a qualidade total
do produto para beneficiar mais ainda a empresa e seus acionistas.
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Em termos ecoldgicos é devastador: considera a natureza um
bad de recursos a sua disposicdo. Nio se sente parte da natureza, mas
seu dono. Em sua légica vai contra o sentido geral do universo e da
natureza. A lei fundamental do universo, dizem-nos grandes cosmé-
logos e astrofisicos, ¢ a relagao de todos com todos, a colaboragao
para que todos co-evoluam juntos. Até o mais insignificante dos seres
possui o seu lugar no conjunto do todo. As neurociéncias e a bioan-
tropologia evolutiva comprovaram que é da esséncia do ser humano a
colaboracio e a solidariedade.

Ora, 0 modo de produgio capitalista e sua expressio politica, o
neoliberalismo vao contra esta légica. Colocam a competi¢ao no seu
centro em vista da maior acumulac¢io individualista sem consideragao
para com os outros ¢ muito menos para com a natureza. O lucro estd
acima da vida e o mercado estabelece como deve funcionar a sociedade.

A convivialidade propoe exatamente o oposto. Que se entende
por convivialidade? Por convivialidade se entende a capacidade de fazer
conviver as dimensoes de produ¢io com a de cuidado; a efetividade
com a empatia; a modelagem dos produtos com a criatividade; a liber-
dade com a fantasia; a justa medida com o equilibrio multidimensional,
o empenho na produgio com a alegria de viver.

O valor técnico da produgao material deve caminhar junto com o
valor ético da produgio social e espiritual. Depois de termos construido
a economia dos bens materiais, importa desenvolver, urgentemente, a
economia dos bens humanos. O grande capital, infinito e inesgotdvel,
nao ¢, porventura, o ser humano e o capital humano-espiritual?

Os valores humanos do amor, da sensibilidade, do cuidado, da
comensalidade e da veneracio podem impor limites & voracidade do
poder-dominagao e a exploragio-produgao-acumulagio. Curiosamen-
te, estes valores tdo essenciais, nao entram na computagio do PIB de
cada pais. De que vale viver bem quando para isso muitos tém que viver
mal? Levamos deste mundo os bens materiais acumulados?

A convivialidade pretende também ser uma resposta adequada a
crise ecoldgica, produzida pelo Processo Industrialista dos tltimos sé-
culos. O processo de depredacio dos bens e servicos naturais nao reno-
vaveis (Earth Overshoot) pode provocar uma dramdtica devasta¢ao do
sistema-Terra e de todas as organizagdes que o gerenciam, um real crush
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planetirio. O aquecimento global, dentro do qual jd estamos, pode pro-
vocar para os proximos anos, até 2030, um verdadeiro Armageddon
ecolédgico-social.

A convivialidade, uma vez hegemonica, realiza o sonho tao ansia-
do de um trabalho no mais como mercadoria posta a preco, mas como
uma atividade produtiva de tudo o que precisamos para viver, de forma
suficiente e decente, e libertado para aquilo que somente os seres huma-
nos podem realizar: exercer sua criatividade, conviver harmonicamente
com os outros e com a natureza, dedicar-se as artes e 3 cultura. Enfim,
viver em plenitude sua humanidade, compartilhada com outros que
conosco caminham por este pequeno e belo planeta.

Leonardo Boff
Petropolis, 9 de fevereiro de 2022.
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PREFACIO

A utopia de superar a explora¢ao do trabalho acompanha a luta
sindical desde o seu nascedouro. E um dos principais motivos de os
trabalhadores e as trabalhadoras terem criado os sindicatos. A soli-
dariedade que deu origem a essa forma de organizagao e luta buscou
responder as urgéncias decorrentes da exploracio, com o objetivo es-
tratégico de elimind-la.

Continuamos, em esséncia, com a mesma luta quase dois sé-
culos depois, cuidando das emergéncias e procurando caminhos para
superar as multiplas causas que levam a exploracio da classe trabalha-
dora. Ainda é uma utopia acabar com a exploragio do trabalhador,
mas o sindicalismo deu passos concretos que provam sua viabilidade e
indicam caminho. Também aprendemos o quanto é drduo trilhar essa
estrada, quantas sdo as contradi¢bes que nos pregam surpresas, nos
dividem e, por vezes, nos imobilizam. Comemoramos cada pequena
vitéria e celebramos conquistas mais robustas. Continuamos atuando
assertivamente, acertando e errando, como todos que insistem em en-
frentar desafios, que precisam criar caminhos e que sio desafiados a
inventar e propor solugoes.

Saldrios diretos e indiretos, jornada de trabalho, condigdes de
trabalho, satide e seguranca, prote¢io social e laboral, entre outras
questoes, constituem nossa pauta cotidiana de agao sindical. Esses ele-
mentos, na forma de reivindica¢io, demanda e proposta, estao inscritos
nas negociagoes coletivas que estabelecemos com as empresas e com
a representagdo setorial do empresariado, assim como estio também
nas agendas das lutas gerais, quando buscamos uma protegao geral por
meio da legislagdo para todos.

A regulacio da jornada de trabalho inclui vérios aspectos nor-
mativos que procuram colocar limites e condicoes para a extensio do
exercicio da atividade laboral como, intervalos, limites para o trabalho
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noturno, em condigées adversas, em turnos de revezamento, distribui-
¢ao, intensidade do tempo de trabalho, entre tantas outras dimensoes
que sdo disputadas pelos sindicatos na relagado com o patronato. Hid
também a luta geral pela reducio da jornada de trabalho para diminuir
a jornada geral sem reducao dos saldrios.

No Brasil, a tltima vez que conseguimos uma redugio geral da
jornada de trabalho foi na Constituicao Federal de 1988, de 48 para
44 horas semanais. Essa conquista foi viabilizada no contexto politico
da Assembleia Nacional Constituinte, que marcava o fim da Ditadura
e reagdo a mais de duas décadas de persegui¢io e amordagamento do
Sindicalismo. Foi favorecida pelas conquistas em muitas negociagoes
coletivas que reduziram, em diversas categorias e empresas, a jornada de
trabalho nos anos anteriores 4 Constituinte.

Entre 2004 e 2015, as Centrais Sindicais iniciaram um processo
de mobilizagao unitdrio orientado pela Agenda da Classe Trabalhado-
ra, documento que apresentava mais de 150 propostas para o desen-
volvimento do pais, com enfoque nas questdes do mundo do traba-
lho. Naquela agenda, a questao da jornada de trabalho teve destaque.

Nagquele periodo realizamos oito Marchas da Classe Trabalha-
dora em Brasilia, reunindo milhares de trabalhadores e trabalhadoras.
Em 2011, realizamos um grande evento/encontro no estidio do Pa-
caembu, quando milhares aprovaram a nova Agenda da Classe Traba-
lhadora. Naqueles eventos, o tema da reducao da jornada de trabalho
ganhava destaque.

Entre 2004 e 2007, a politica de valorizagao do saldrio-minimo
esteve a frente das propostas e se transformou em lei, fruto de um
acordo nacional com o entao governo Lula para implementar uma
politica que visava elevar o valor real do saldrio-minimo. Foi aprovada
pelo Congresso Nacional em 2011 (Lei n. 12.382).

Nas Marchas de 2008 a 2010, a bandeira da redugdo da jornada
de trabalho ganhou relevincia, também nesse caso se desdobrando
em negociacio com o Governo Federal e parlamentares. Chegamos
préximos de um acordo para a redugao de 44 para 40 horas semanais,
o que, infelizmente, ndo chegou a se efetivar. Esse foi o dltimo mo-
mento em que a agenda geral da redugdo da jornada de trabalho esteve
a frente das lutas das Centrais Sindicais.
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O contexto, entretanto, mudou. A dinimica de crescimento
econdmico verificada entre 2004 e¢ 2014, com geracio de empregos
formais, com crescimento dos saldrios, valorizacio dos sindicatos e
das negociagoes ficou para trds desde o afastamento da presidenta Dil-
ma, realizado para viabilizar a entrega e privatizagao das riquezas e
empresas publicas do pais, e recolocar a politica econémica neoliberal
na fronteira de um ajuste do Estado e de redugao do custo do traba-
lho. Em dois anos (2016 ¢ 2017), o governo Temer e a maioria dos
parlamentares no Congresso Nacional aprovaram, em 2017, a lei que
autoriza a terceirizagdo sem limites (Lei n. 13.429) e promoveram um
ataque sem precedentes a protecao laboral, aos sindicatos e ao sistema
de relagoes de trabalho.

A recessio de 2015/2016 e o pifio crescimento econémico des-
de entdo conferiram uma dinimica perversa ao desenvolvimento do
pais, acarretando as mais altas taxas de desemprego jd vistas em nossa
histéria, a0 mesmo tempo em que, a extensio da precarizagio para os
trabalhadores formais era viabilizada pela flexibilizagao laboral da Lei n.
13.467, que legaliza e autoriza formas precirias e flexiveis de contratos,
de remuneragio e permite multiplos ajustes da jornada de trabalho com
arrocho salarial.

O governo Bolsonaro aprofundou esse desmonte, realizando
ataques continuos, investindo na fragilizagao dos Sindicatos, retirando
destes, o poder de negociagdo, limitando a atuacio e inviabilizando o
financiamento sindical. A Justi¢a do Trabalho acompanhou, em grande
parte, essas iniciativas e o Supremo Tribunal Federal tem convalidado
iniciativas que atacam preceitos constitucionais. Atravessamos no Brasil
um periodo de gravissimos retrocessos para o mundo do trabalho, para
a protegao laboral e sindical.

A crise sanitdria do Covid-19 travou ainda mais a economia, co-
locando milhoes de trabalhadoras e de trabalhadores no desemprego,
na inatividade, no home office, na precarizagao, na informalidade e no
desalento, entre outras situacoes adversas.

Ao mesmo tempo, processam-se na base e na estrutura do siste-
ma produtivo profundas mudancas tecnoldgicas, patrimoniais e loca-
cionais das empresas. Mudangas disruptivas estdo em curso atingindo
os postos de trabalho, as profissoes, as qualificagées; criando possibili-
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dades de ampliagao de atividades econ6émicas, abrindo e criando pos-
tos de trabalho sem regulagdo, sem protegao laboral e sindical, com
baixos saldrios e sem controle de jornada. Desde a jornada extensa de
entregadores que trabalham para plataformas digitais de trabalho, que
ultrapassam a 15 horas por dia, ou a micro jornada intermitente de
poucos segundos.

Estd evidente que temos de reorganizar o Sindicalismo para en-
frentar esse contexto de transformacgoes. Organizacoes sindicais repre-
sentativas, em ampla base de representacio, capazes de agregar trabalha-
dores e trabalhadoras, com poder de organizagao e de luta, sdo aspectos
que devem orientar nossas mudangas.

E preciso também recolocar um projeto de desenvolvimento que
tenha centralidade na geragio de emprego, no crescimento dos saldrios,
no combate as desigualdades, na superagio da pobreza e da miséria.

Com essas tarefas inscritas na nossa militAncia e nas atribuicoes
institucionais que o movimento sindical nos confere, nosso desafio é
construir as possibilidades sociais e politicas para o melhor arranjo e
padrio distributivo da riqueza e renda geradas pelo trabalho coletivo.

A inteligéncia e o trabalho humano criam inovagdes como as mé-
quinas, as ferramentas, os materiais, o transporte, a energia, a comuni-
cagldo, organizam e otimizam os processos de trabalho, tudo gerando
transformagoes econdmicas em todo o sistema produtivo. A produtivi-
dade do trabalho humano aumenta, crescem os resultados em termos
de riqueza e renda, amplia-se a capacidade de atendimentos das necessi-
dades humanas para todos viverem bem, com qualidade de vida, assim
como abrem-se caminhos para um sistema produtivo harménico com
sustentabilidade ambiental.

A realidade, porém, é um mundo marcado por profundas desi-
gualdades, com iniquidades distributivas que se multiplicam, com o
poder econdmico e politico concentrados, a ganincia ampliada pela
financeirizagdo, o desemprego tecnoldgico, a redugio da protecio so-
cial, laboral e previdencidria, a retirada de direitos regulados nas ne-
gociagodes coletivas.

O incremento da produtividade, nesse contexto, aumenta a
concentra¢ao e amplia a exclusdo. Sua face ainda mais perversa é pro-
mover um aumento da produtividade espuria decorrente da precari-
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zagao do trabalho, do arrocho salarial e da redugao estrutural do custo
do trabalho.

Adequar a extensdo geral da jornada de trabalho ao volume de
trabalho coletivo que o padrio tecnoldgico requer e permite, gerando
emprego para todos, é constru¢ao social que exige escolhas, muitas lutas
e acordos politicos. Da mesma forma que ¢ tarefa sindical permanente
regular a extensao, a intensidade e a distribui¢ao do tempo de trabalho
em cada contexto produtivo, nos diferentes setores e tamanhos de em-
presa e organizacio, com a remuneragdo condizente, com equidade na
distribui¢ao do produto do trabalho coletivo, com protegio a saide e
com seguranga.

A regulacio da redugio da jornada de trabalho deve operar com
o principio de que todos tenham direito ao emprego de qualidade e a
ocupagio, por isso, trata-se de um contetido politico, de um projeto de
desenvolvimento que confere centralidade a dimensao do trabalho.

A redugio da jornada de trabalho deve vir acompanhada pela
mudanga cultural que confere igualdade entre homens e mulheres no
compartilhamento das responsabilidades com o cuidado dos filhos,
idosos e doentes, com as tarefas familiares e os cuidados da casa. Deve
também favorecer a uma maior disponibilidade do tempo de cada
um e de todos para o desenvolvimento de dimensdes da vida pessoal,
afetiva, cultural, esportiva, a uma reorganizagio geral da sociedade no
seu cotidiano.

Enfim, a agenda da jornada de trabalho é constitutiva do trabalho
sindical e deve ser renovada em cada contexto histdrico, como ocorreu
nesse longo periodo de luta sindical.

O conhecimento é essencial para, de forma critica, instruir a luta,
a capacidade de formulagio e de proposi¢ao. Precisamos de uma Cién-
cia Social que ilumine o futuro e que esclarega o debate presente para
subsidiar as escolhas que precisamos fazer coletivamente.

Por isso, saudamos com muito entusiasmo os autores e as au-
toras dessa producio coletiva. A abordagem histérica, a amplitude de
experiéncias internacionais em diferentes contextos e a recuperagao
do tema no debate dos brasileiros siao insumos valiosissimos, assim
como, e principalmente, os novos insumos aportados, os desafios e as
propostas indicadas.
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Aos leitores e as leitoras que serdo brindados com essa obra,
desejamos que nos encontremos nas fileiras das lutas pela redugao
da jornada de trabalho, que ela faca parte de uma nova trajetéria de
desenvolvimento orientado pela justica, a igualdade e a sustentabili-
dade ambiental.
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INTRODUCAO

Ana Claudia Moreira Cardoso
Cissio da Silva Calvete

José Dari Krein
Sadi Dal Rosso

Este livro destina-se a analisar as possibilidades para a Redugio da
Jornada de Trabalho nos dias de hoje, bem como os limites e os obsti-
culos que a ela se interpdoem. No contexto de rédpidas transformagoes em
andamento no capitalismo, e apesar de condigoes formal e praticamente
adversas, impoe-se construir uma agenda critica em que se apresentem
perspectivas para uma organiza¢ao humana do tempo de trabalho. Atual-
mente trabalhadores/as enfrentam uma forte ofensiva do capital contra
as conquistas obtidas no Século XX que melhoraram suas condicoes de
trabalho e de vida, particularmente no que se refere a regulamentacio do
tempo de trabalho que limitaram a forma de como o empregador pode
dispor do tempo de vida dos/as assalariados/as. Os ataques s3o diversos e
atingem as trés dimensoes do tempo de trabalho — extensdo, distribui¢ao
e intensidade —, dado que as estratégias atuais do capital se valem de to-
dos os recursos para se apropriarem de uma maior parcela do tempo do/a
trabalhador/a, aumentar a intensidade do trabalho e té-lo a disposicao de
forma discriciondria em qualquer tempo e lugar.

A chamada Quarta Revolugao Industrial ou era digital nao se
resume a0 boom de inovagoes tecnoldgicas que presenciamos, mas cria
espago para que velhas demandas dos capitalistas emerjam da escuridao
para assombrar novamente a classe trabalhadora e as sociedades civiliza-
das. As inovagoes e o desconhecimento que as pessoas tém dos diversos
aspectos que elas envolvem possibilitam que o velho ressurja travesti-
do de novo e de moderno e acabe por achar novos espagos por meio
de mudangas nas legislagoes trabalhista que impactam especialmente o
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tempo de trabalho aumentando a extragio de mais-valia, no discurso
do empreendedor de sucesso, nos valores associados ao neoliberalismo e
na valorizagao do curto prazo, que é o tempo do capital financeirizado.
Essas mudangas nos valores, nas tecnologias, na legislagao, na percepgao
do tempo, no desmonte de direitos e das protegdes sociais caracterizam
uma involugao civilizatéria. Por sua vez, elas impactam sobremaneira o
tempo de trabalho, tornando-o mais intenso, extenso e despadronizado
aumentando, assim, a extragao da mais-valia.

Nesse processo, aproveitando a nevoa provocada pelo desconhe-
cido, os capitalistas buscam apropriar-se do tempo livre da classe tra-
balhadora, conquistado a partir de muitas lutas. O que aparece como
novo no Século XXI, nas relagoes de trabalho, j4 tinha sido condenado
como ignébil no século XX: relagoes de emprego sem limitacao de jor-
nadas de trabalho, relagdes de emprego sem vinculos reconhecidos e
disponibilidade do/a trabalhador/a a qualquer hora do dia e em qual-
quer dia da semana como o teletrabalho, o trabalho em empresas-pla-
taformas, o trabalho intermitente e o autdbnomo exclusivo. Poderiamos
citar muitos outros exemplos de trabalho que mexem no tempo laboral
possibilitando ao capital se apropriar do tempo livre da classe traba-
lhadora e que, além de criar condigoes precdrias para estes, interferem
de forma perversa na construcio de uma sociedade mais humana onde
o/a trabalhador/a possa planejar o seu tempo livre com a familia, com
os amigos e para si, como no trabalho em tempo parcial, trabalho por
tempo determinado e tempordrio.

Diante dessas transformagdes, neste livro reunimos um ndmero
significativo de estudiosos/as do trabalho — de diferentes formagoes, abor-
dagens e instituigoes, mas tendo em comum a exceléncia dos seus estudos
— para refletir e expor propostas a respeito do papel, da viabilidade e da
importincia da regulagio da jornada de trabalho e, particularmente, da
Redugio da Jornada de Trabalho. A proposta principal deste livro rece-
beu apoio da Rede de Estudos e Monitoramento da Reforma Trabalhista
(REMIR) e da Associacio Brasileira de Estudos do Trabalho (ABET), das
nove principais Centrais Sindicais do pais e de Leonardo Boff.

O Apoio da ABET veio por meio da aprovagio, em 10 de se-
tembro de 2021, da Mogao de Alerta pela necessidade da Redugao da
Jornada de Trabalho, nos termos que seguem:
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[...] os sécios da Associacdo Brasileira de Estudos do Trabalho
(ABET), reunidos em Assembleia Geral, examinaram, votaram
e aprovaram Mocdo de Alerta para a necessidade de discutir e
implantar politicas que reduzam o tempo de trabalho na pers-
pectiva de construir uma sociedade de maior inclusio social na
qual as pessoas possam viver todas as dimensoes da vida, para
além do trabalho.

Assim, busca-se impulsionar as forgas trabalhistas, sociais e
politicas a colocar em pauta essa bandeira, pois ela é funda-
mental para resolver os problemas do trabalho hoje e abrir
novos horizontes para a sociedade brasileira.

O apoio das 9 maiores Centrais Sindicais do Brasil se manifesta
através da elaboragao de um dos Prefécios deste livro, redigido e assina-
do por elas, e de que destacamos o trecho:

No Brasil, a tltima vez que conseguimos uma reducio geral da
jornada de trabalho foi na Constitui¢do Federal de 1988, de 48
para 44 horas semanais. Essa conquista foi viabilizada no contex-
to politico da Assembleia Nacional Constituinte, que marcava o
fim da ditadura e reagio a mais de duas décadas de perseguicio
e amordagamento do sindicalismo. Foi favorecida pelas conquis-
tas em muitas negociacoes coletivas que reduziram, em diversas
categorias e empresas, a jornada de trabalho nos anos anteriores
a Constituinte.

Enfim, Leonardo Bofl, intelectual, filésofo e tedlogo de inques-
tiondvel qualificagdo e de grande penetragio internacional, escreve no
outro Preficio, intitulado “Palavras Introdutérias”, do livro sobre a ne-
cessidade de retomar a luta:

Esse conjunto de estudos sobre a luta pela redugio da jornada de
trabalho deixa claro o propésito buscado de humanizar a vida,
de combinar de forma minimamente satisfatdria a necessidade
de trabalhar com uma outra forma de dispor do tempo para a
vida, a convivéncia, o lazer e a cultura.

A ofensiva pela apropriagio do tempo da classe trabalhadora vem
recrudescendo no Brasil e no mundo desde a década de 1990. Por um
lado, mediante as mudancas nas legislagdes trabalhistas nacionais, que
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teve seu dpice no Brasil na contrarreforma de 2017 realizada por Mi-
chel Temer e continuada por Jair Bolsonaro nos anos posteriores. Por
outro lado, pelo processo mundial de introdugao de novos sistemas de
organizagio do trabalho em que cada nagao tem seu ritmo, mas que in-
variavelmente resultam, nos paises com direitos consolidados historica-
mente, em alongamento, intensifica¢io e despadronizagao do tempo de
trabalho. Prevaleceu uma l6gica de desconstruc¢ao de direitos e das pro-
tegdes sociais, em que progressivamente a maioria dos/as trabalhadores/
as foi submetida a uma situa¢io de maior vulnerabilidade. Contexto no
qual combinou com um enfraquecimento sindical, em que a redugio
de jornada de trabalho, apesar dos ganhos de produtividades, pratica-
mente ficou fora da agenda politica e social na maioria dos paises.

No entanto, diante do fracasso das politicas neoliberais, das po-
liticas econdmicas ortodoxas, da globalizagio financeira e das organi-
zacoes do trabalho feitas discricionariamente em favor dos interesses
do capital em entregar o que haviam prometido de desenvolvimento
econdmico — geragao de postos de trabalho e aumento do bem estar —
observa-se a emergéncia no horizonte de movimentos e experimentos
que recolocam a questao da Redugao da Jornada de Trabalho como uma
das agoes que podem contribuir para enfrentar o crescente mal-estar
criado pela crise atual e melhorar a qualidade de vida das pessoas e re-
partir melhor os empregos existentes.

Neste sentido, algumas experiéncias comegam a chamar atengao,
tais como na Finlandia (que estd experimentando uma jornada de 4 dias
por semana e hd uma proposta da atual primeira-ministra de instituir
no pais uma jornada de 6 horas didrias); experimentos, ainda que loca-
lizados, de Redugio da Jornada de Trabalho estao em curso na Bélgica,
na Escécia, na Islindia, na Espanha, no Japio, nos Emirados Arabes,
entre outros. Na Coréia do Sul, ainda que a jornada permaneca longa,
houve uma redugio de 6,3 horas por més a partir de 2019. Na mesma
perspectiva, a agenda da reduc¢do da jornada de trabalho ganhou visi-
bilidade com a posi¢io do IG Metal da Alemanha a favor da Jornada
de Trabalho de 32 horas; o0 movimento “4dayworkweek” que iniciou
na Nova Zelandia e rapidamente teve adesio de empresas nos EUA,
Gra-Bretanha, Irlanda e logo depois em muitos outros paises, inclusive
no Brasil; na Gra- Bretanha em 2019 o lider do Partido Trabalhista se
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posicionou favordvel a semana de 4 dias sem perdas de saldrios e, como
ultimo destaque, em outubro de 2020, o Comité Executivo da Confe-
deragao Europeia de Sindicatos (CES) sugeriu uma agenda coordenada
de negociagoes para a redugio da semana de trabalho sem reduc¢io dos
saldrios e medidas para o controle do tempo de trabalho, qualidade de
vida no trabalho e garantia de renda em caso de doenga.

Além disso, hd sinais de que os niveis de precariedade do trabalho
parecem se tornar inaceitdveis, como ocorreu com a revogagao de parte
da reforma trabalhista de 2012 na Espanha, em 2022, na perspectiva
de fortalecer as negociagoes coletivas e estimular contratos por prazo
indeterminado. O mesmo pode ser observado por movimentos de ne-
gacio das pessoas trabalharem na precariedade, tais como o Movimento
Antitrabalho que ocorre em muitos lugares, mas que ganhou maior visi-
bilidade nos EUA; a retomada da sindicalizacio e surgimento de novos
sindicatos também com destaque nos EUA. E ainda, hd uma tendéncia
de regulamentagio do trabalho por meio de plataformas digitais em di-
versos paises. Ou seja, estdo em curso sinais de reagao ou contraposicao
ao periodo em que praticamente somente permaneciam as politicas de
flexibilizacao das relagoes de trabalho. No caso brasileiro, estamos na
contramio desta tendéncia, pois o atual governo continua apostando na
desconstrugo de direitos com a sua proposta de criar a “carteira verde
amarela”. O desafio atual é alterar a légica da atual tendéncia e recolo-
car a necessidade de a reduc¢do da jornada ser uma agenda chave para
melhorar a qualidade de vida de quem precisa trabalhar para sobreviver.

Como, a classe trabalhadora, pode dar continuidade a luta his-
térica que trouxe a extensio do tempo de trabalho ao patamar das 40
horas semanais e recolocar na pauta politica a Redugao da Jornada
de Trabalho sem reducio de saldrio? Os sindicatos, as associacgoes, as
representacoes de trabalhadores/as e os movimentos sociais esperam
que este livro, que se intitula “O Futuro ¢ a Redugdo da Jornada de
Trabalho”, possa trazer subsidios tedricos e praticos que contribuam
para fundamentar a retomada da Campanha Nacional pela Redugao
da Jornada de Trabalho sem reducio de saldrios. E necessério recons-
tituir a nogao de jornada e de Redugio da Jornada de Trabalho como
promotora de qualidade de vida. Para isto, a pretensao do presente
livro ¢ abrir espago para as discussdes tedricas a respeito do trabalho

27



realizado no domicilio, o que implica a qualifica¢io da nogao de géne-
ro e como distribuir melhor o trabalho produtivo e reprodutivo. Vé-se
ainda como necessdrio reconstituir as condicoes sauddveis do trabalho
que foram destruidas com recentes alteragdes do processo de trabalho
sem jornadas fixas, com trabalho completamente inseguro e intenso,
muitas vezes realizado a distdncia. A crise da pandemia Covid-19,
aliada a crise econdmica que devasta o Brasil, exacerbaram a precari-
zagdo do trabalho com efeitos ainda nao diagnosticados para a saude e
a vida de quem trabalha. Estruturalmente também nio se pode deixar
de mencionar a preservagio do meio ambiente como geradora poten-
cial de empregos e suporte para a redugio da jornada.

O livro se propde a fazer essas discussoes e estimular a reflexao de
muitas outras como a do futuro do trabalho e do nao trabalho. Assim,
esperamos com essa obra dar a nossa singela contribui¢ao na luta por
um mundo melhor, iniciando por um mundo do trabalho igualitdrio,
seguro e emancipador.

Boa leitura a todos!
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TEMPOS DE TRABALHO EM REDUCAO:
CONTINUAR AS LUTAS PARA
CONSTRUIR DIREITOS

Sadi Dal Rosso
Introducio

Examinamos, criticamente, nas pdginas que seguem, nogao e fa-
tos sobre tempos de trabalho, processos de sua reducio e tendéncias,
que, no correr do tempo, foram possiveis construir historicamente ten-
do por base as lutas deflagradas pelos mais diversos integrantes das clas-
ses sociais com tal objetivo. Com efeito, as jornadas laborais sao varii-
veis com o passar do tempo, podendo o niimero de suas horas aumentar
ou diminuir a depender das dire¢des implementadas pelos movimentos
sociais. Tais fendmenos sao visiveis e podem ser estudados no Brasil e
em quaisquer outros paises do mundo, jd que nio hd trabalhos sem
jornadas, sem horas a implementar.

Em relagao ao Brasil, autoras e autores, entre os quais Cardoso
(2009), Calvete (2006), Krein (2007), a quem me refiro para repre-
sentar os demais, j4 delinearam o percurso das jornadas laborais. Inter-
nacionalmente, a duragio dos tempos de trabalho foi tratada classica-
mente por Marx (1976) e, entre outros autores contemporaneos, por
Lee, Mccann e Messenger (2009) e a redugao das horas de trabalho por
Huberman (2002) e outros, e o alongamento das jornadas nos EUA por
Schor (1992) em processos que alcancaram, especialmente a mao de
obra assalariada. O capitulo, no entanto, tem marca prépria, dada pelo
tratamento conjunto das lutas pelo controle da duragio, do grau de
intensidade e da distribui¢ao dos tempos de trabalho e pela perspectiva
colocada no horizonte da histéria de retomar as lutas por menos horas
laborais. Metodologicamente o capitulo é construido com revisao de
fatos e lutas sociais, da mais recente campanha e seus resultados, com
base em entrevistas e relatos de autores.
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Lutas pela reducao dos tempos de trabalho no Brasil

Ao inicio da industrializagao no Brasil, ainda em pleno século
XIX, em estados como Rio de Janeiro, Sao Paulo, Rio Grande do Sul,
Bahia, Minas Gerais, Pernambuco, dentre outros, as jornadas de traba-
lho foram ampliadas ao seu limite mdximo possivel, fato que condu-
ziu trabalhadores e trabalhadoras a tnica porta que lhes sobrava, lutar
pela redugio da jornada de trabalho.

Essas lutas se corporificaram em movimentos grevistas gerais que
traziam entre suas bandeiras explicitamente a reivindicagao das oito ho-
ras didrias de trabalho (HARDMAN e LEONARDI, 1991), exigéncia
que caracterizou o movimento do dia 1° de maio de 1907 € o movimen-
to grevista de 1912 de sapateiros e trabalhadores em industrias téxteis.
Por esta época as greves repercutiram no Congresso Nacional e projetos
de leis foram apresentados por parlamentares buscando alcangar a di-
minui¢do da jornada de trabalho. Em ambos os movimentos, as greves
terminaram com vitérias localizadas, mas que romperam as barreiras do
trabalho sem limites e sem controles, usual nas fabricas do século XIX.

Em tais lutas de desespero, porquanto os trabalhadores nao ti-
nham outra alternativa senio derrotar o presente, a greve de 1917 foi
impulsionada por repercussoes da Revolugao Russa, que, pela primei-
ra vez na histéria mundial, registrava os tempos laborais dos trabalha-
dores e das trabalhadoras em oito horas didrias (RIMASHEVSKAYA
e VERSHINGSKAYA, 1993). O governo brasileiro reagiu com re-
pressao, prisoes e mortes.

Subjacente a redugio das jornadas, naquela época tal qual aos dias
de hoje, estd presente o problema da produtividade na maioria das fabri-
cas, operdrios e operdrias alcancaram as metas estabelecidas para os limi-
tes das jornadas. Com os limites da produtividade alcangados, o sistema
justificador do trabalho prolongado comega a se esgarcar. O Estado da
Bahia, assim, em 10 junho de 1919, acata a reivindicagao de oito horas
em estabelecimentos industriais e categorias como transportes, apds assi-
nados acordos entre grevistas e patroes (CASTELUCCI, 2005, p. 154).

Vitérias alcangadas em greves e agao parlamentar conduzem a
generalizacao das jornadas de oito horas didrias, quarenta e oito ho-
ras semanais, com a possibilidade de mais duas horas extras didrias
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remuneradas. Tal padrio extensissimo de trabalho comegou a corpo-
rificar-se nos decretos leis do Governo Getulio Vargas, em 1932, ini-
ciando pelo comércio e seguindo pela industria (DAL ROSSO, 1996,
p- 239-240) e disseminando-se para outros setores. Mais avante, o
processo regulatério do trabalho resultou na Consolidacao das Leis
do Trabalho de 1943. Vale esclarecer que a legislagao reguladora da
jornada nao se aplica 2 maior parte da populagio trabalhadora por
morar no meio rural.

Este primeiro ciclo de lutas, dos movimentos de trabalhadores e
trabalhadoras e de seus aliados, que se encerra com alguma redugio dos
tempos de trabalho é fundamental para o entendimento do elevado grau
de crescimento econdmico, ancorado na produgao de mais-valia que o
Brasil viveu até a crise que sepultou a Ditadura Civil Militar em 1985.

A luta pela jornada de 40 horas resulta,
temporariamente, em 44 horas semanais

Praticamente meio século mais tarde, na década de 1980, traba-
lhadoras e trabalhadores, organizados em sindicatos e associagdes, pro-
movem o segundo importante movimento pela redu¢io da jornada de
trabalho. Este segundo momento assemelha-se bastante ao primeiro,
por ter uma pauta definida de redugio da jornada fixada em 8 horas
didrias, 40 semanais, controle das horas extras e preserva¢io dos sald-
rios. Com tais objetivos sio organizadas greves e outros movimentos
paredistas e forcada a negocia¢iao. Os movimentos sociais encontraram
apoio na agdo parlamentar que se manifestou especialmente durante o
Congresso Constituinte de 1986 a 1988.

A assim chamada “greve da vaca brava”, o principal movimen-
to com o objetivo de diminuir a duragao da jornada laboral, explodiu
em 11 de abril e concluiu em 4 de junho de 1985, a depender de as
empresas assinarem acordos individualizados rapidamente ou a tenta-
rem resistir prolongando o movimento. Ao final desta greve, a jornada
de 44 horas semanais j4 saia implantada em um ndmero significativo de
empresas do setor metalmecinico entre outros. As 44 horas semanais
conquistadas apontavam para o que seria o futuro da duragao da jorna-
da para os trabalhadores.
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A generalizagao da jornada de 44 horas para o setor privado foi
decidida durante o Congresso Constituinte, iniciado em 1986, e que
estabeleceu os novos parimetros para a sociedade do trabalho no pés-
-Ditadura Civil Militar de 1964 a 1985. A jornada laboral no setor
publico era de 40 horas e preexistia a0 Congresso Constituinte em de-
corréncia de legislagao especifica.

A proposta de 40 horas semanais como jornada do setor privado
prevaleceu nas primeiras etapas deste Congresso. No seu curso, entre-
tanto, congressistas préximos ao governo formaram o grupo politico
chamado de Centrio e assumiram as rédeas do poder de decisio no
evento e conseguiram reverter a proposta mais progressista. A proposta
de 40 horas semanais para o setor privado foi, pois, derrotada e, em seu
lugar, foram recuperadas as 44 horas semanais, testadas durante as gre-
ves. E com tal resultado encerrou-se o segundo periodo de conquistas
de duracio da jornada para a classe trabalhadora.

No periodo p6s-1988 entrou em curso, por um lado, um lento
processo de implementagio das decisdes aprovadas pela nova Consti-
tuigdo. Neste periodo, por outro, também se encontrava presente o im-
pacto de a¢des (neo)liberalizantes por parte de governos antipopulares,
medidas que se opunham a generalizacio das 40 horas de trabalho para
todos os setores e ramos de atividade ou que procuravam reverter o
processo de redugio das jornadas. E exemplo a adogio do chamado
banco de horas, sistema de compensagdo que tinha como alvo eliminar
tempos mortos de meio dos tempos remunerados por empregadores e
capitalistas (KREIN, 2007). Tal banco exerce a fun¢ao de tornar mais
intenso e denso o trabalho, transferindo uma quantidade maior de va-
lores dos trabalhadores para as contas do capital.

Naio ¢é possivel descrever os enfrentamentos entre capital e tra-
balho que ocorreram entre 1990 e os dias de hoje, particularmente as
lutas levadas a efeito por meio de negociagoes e de greves que tinham
por bandeira a redu¢ao da jornada laboral. Mais informagées e andlises
podem ser encontradas, entre outros, no capitulo deste livro escrito por
autores que atuam no DIEESE.

Mas descreveremos com bastantes detalhes, entretanto, a Cam-
panha pela Redugao da Jornada de Trabalho planejada e executada no
inicio do século XX para recolocar na pauta sindical e dos trabalhadores
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a reivindicagiao das 40 horas semanais sem reducio de saldrios. Visa-
va ainda enfrentar a atuagio dos governos liberais e as aliangas com o
empresariado que se seguiu ao periodo pds-Congresso Constituinte de
1988. A descri¢ao que segue vale-se de entrevistas online, com assessor e
assessora que estiveram diretamente envolvidos na campanha e por isso
o material utilizado ¢ essencialmente de fontes primdrias.

A Campanha “Reduzir a Jornada de Trabalho é Gerar Empregos”

Idealizada por assessores do DIEESE, a campanha foi assumida,
nio sem dificuldades, por boa parte da estrutura sindical brasileira.

A primeira questio provém dos objetivos da campanha. Cardoso
(2009) faz uma andlise conceitual e politica detalhada sobre a pertinén-
cia de ligar redugao da jornada com cria¢io de empregos. O outro fim
também alcancado com a redugio da jornada é mais tempo livre. Tal
objetivo, ainda que inteiramente legitimo por preservar a satide dos/
as trabalhadores/as, estd sujeito a uma exposicao ideoldgica negativa
baseada no argumento de que os trabalhadores nio desejam trabalhar.
Cardoso analisa ainda a organizagio da campanha, a importincia da
participagao do governo e a comparagio da campanha levada a termos
aqui no Brasil e na Franga, aproximadamente na mesma época.

Uma segunda questio tem a ver com a participagao dos sindica-
tos na campanha. Ora, o sindicalismo brasileiro sé6 de maneira muito
distante pode ser descrito como uma estrutura com unifica¢io. Durante
a Campanha nao ocorreu de outra maneira. “Participaram da Campa-
nha as seis maiores Centrais Sindicais” (Entrevista A, 2021) e as confe-
deragoes, federagoes, sindicatos e associagdes. Estas eram as forcas que
se uniram para alcancar o objetivo de reduzir a jornada de trabalho para
40 horas semanais.

Observando de outro 4ngulo, seis também indica divisdo. Porque
as seis centrais tém seus interesses préprios, dominam determinados
terrenos politicos e sociais e articulam-se com os partidos vigentes. Seis
¢ unificagdo e apoio para realizar uma campanha juntos, sem, entre-
tanto, conceder espagos de poder e comando. Seis nio é um. Donde
procedem as perguntas e as fontes de divisoes: Por que se formaram
tantas centrais sindicais no mundo sindical brasileiro? Para aumentar
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a forca do sindicalismo? Para alcangar acesso aos abundantes recursos
do Estado? Por divergéncias politicas e partiddrias entre sindicatos? Por
ocupagao de espacos politicos?

Com o passar do tempo, as diferencas e divergéncias foram sen-
do administradas e seis entidades sindicais empunharam a bandeira da
redugio da jornada, por mais empregos e sem redugao de saldrios. Tal
composi¢ao majoritdria de seis nao realizou a unidade do movimento
sindical, ficando entidades mais a esquerda fora da campanha.

A Campanbha foi realizada por meio das seguintes atividades:

O DIEESE era o responsével técnico pela produ¢io de mate-
rial que dava sustentagio a Campanha... foram ministradas
incontaveis palestras, cursos e entrevistas. Foram financiadas a
produgio de duas teses de doutorado, foram feitas oito Notas
Técnicas, uma Cartilha, uma Histéria em Quadrinho e apoio a
inimeros panfletos do movimento sindical (Entrevista A, 2021).

Quem participou? Além das centrais sindicais, a Campanha rece-
beu apoios de sindicatos e de parlamentares:

A campanha teve trés movimentos que se confundiam e se re-
forcavam:

- As Centrais Sindicais tinham um papel de mentores, diri-
gentes e coordenadores da Campanha pela Redugao da Jor-
nada de Trabalho (RJT) unificada. Definiam estratégias, ti-
ticas e palavras de ordem bem como principais argumentos.
Abasteciam a midia, criavam eventos e fatos.

- Os sindicatos tinham a incumbéncia de dar uma maior
capilaridade 3 Campanha introduzindo nas suas pautas de
negociagao coletiva cldusulas de RJT. Essa agdo tinha como
propésito ir adiantando as conquistas em cada categoria ..., ir
criando a percepgio da viabilidade econdmica para a adogio
da medida de forma generalizada e fortalecia o movimento ...
que colocava (a RJT) na agenda das discussoes.

- No Congresso Nacional tramitava a PEC n° 393 de RJT
para 40 horas semanais e tinha como seus principais ‘anima-
dores” o Senador Paulo Paim e o Deputado Inédcio Arruda
(Entrevista A, 2021).
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Nesta descricdo, mencionam-se acoes coletivas, nio havendo alu-
s30 a movimentos de rua e a greves que incluissem em suas pautas as 40
horas semanais ou outras reivindicagdes de redu¢io da jornada, o que
de fato aconteceu.

A campanha teve uma vigéncia longa: comegou em 2003 e con-
seguiu manter-se ativa até 2010-2011:

a campanha comeca a perder folego jd na época das discussoes
em torno do “mensalio” (entrevista B, 2021). “Nao teve um fim
formal. No entanto as agoes, publicagoes e atividades comega-
ram a diminuir em 2010 e 2011 (Entrevista A, 2021).

Descrita a Campanha, passa-se a examinar resultados alcancados.
A Campanha nio alcangou o objetivo de alterar o artigo da Consti-
tuigdo que estabelece a jornada de 44 horas semanais de trabalho para
o setor privado, diminuindo-a para 40 horas. Entretanto, o exame de
estatisticas dos censos demogréficos brasileiros de 2000, comparados
com o censo de 2010, dao contas de diversos fendmenos, dos quais
dois merecem ser destacados aqui: primeiro, a média de horas de traba-
lho continuou a diminuir entre estas duas datas; segundo, trabalhadores
e trabalhadoras assalariados também passaram a fugir das jornadas ex-
tremamente longas de 50 ou 60 horas reforcando a participagio maior
em jornadas de 30, 40 a 44 horas de trabalho por semana.

Tais mudancas poderiam ser também efeitos de fatores econdmi-
cos e politicos, segundo Entrevista A:

No Plano politico, na primeira década dos anos 2000 as con-
digoes para a Reducio da Jornada de Trabalho no Brasil eram
muito apropriadas. Na Europa, a Franca havia reduzido sua
jornada legal de 39 para 35 horas semanais. A América Lati-
na experimentava um significativo aumento do nimero de go-
vernos progressistas ou de Centro Esquerda (Uruguai, Bolivia,
Paraguai, Argentina, Brasil, Venezuela) como uma opg¢io para
tentar reverter o fracasso das politicas neoliberais dos anos 1990
que aumentaram o desemprego, a precarizagdo, a informalidade
e diminuiram os saldrios. No Brasil, a chegada a Presidéncia da
Reptblica de um sindicalista pelo Partido dos Trabalhadores.
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No plano macroeconémico, a economia brasileira experimen-
tava baixas taxas de inflagdo, crescimento econémico e ganhos
de produtividade. E, ¢ importante ressaltar, que a RJT como
meio de combater o desemprego tem baixo risco monetdrio,
aspecto importante em uma sociedade traumatizada pela re-
cente hiperinflagao.

No plano microeconémico, nos anos 1990 a maioria das em-
presas nacionais havia passado por uma forte reestruturacio
produtiva com grande incorporagio de inovagdes tecnoldgicas
e adogio de novas técnicas organizacionais e se beneficiaram das
mudancas na legislagao trabalhista que reduziu o custo salarial e
intensificou o ritmo de trabalho. Portanto, vinham de um mo-
mento em que tiveram aumento de produtividade, redugao dos
custos e diminuigio da utilizacio da forca de trabalho, portan-
to tinham capacidade de absorver o pequeno aumento de custo
dado pela RJT (Entrevista A, 2021).

Se em razdo de economia, politica ou resultado da agao sindical,

o fato é que sao verificdveis mudangas nas jornadas laborais no periodo

considerado. Com efeito, consultando os dados dos censos demogra-
ficos de 2000 e de 2010 (DAL ROSSO, 2017) acima referidos, assim
como das Pesquisas Nacionais por Amostras de Domicilio continuas
(DAL ROSSO e SANTANA, 2021, Tabela 3) obtém-se um panorama

de lentas, mas continuadas redugées das jornadas de trabalho. Fica em

aberto o significado de tais mudangas e sua composicio social. Confor-

me aponta a Entrevista A para ressaltar a complexidade da evolugio das

jornadas de trabalho:
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[...] nesse periodo 2000-2010 (verificou-se) uma forte redu-
¢do da taxa de desemprego.... as elevadas taxas de desempre-
go andam no mesmo sentido da utilizagio das horas extras.
Como nesse referido periodo diminuiu o desemprego tam-
bém diminuiu a utilizagdo de horas extras. Entdo teria que
tentar separar esses dois fatores. O quanto da diminuigao da
jornada média foi causada pelas conquistas de RJT e quanto
foi causada pela diminui¢io das horas extras (Entrevista A,
2021, por e-mail).



Parte da avaliagao critica da Campanha precisa ser dirigida a ele-
mentos mais qualitativos, tais como os envolvimentos do governo ¢ da
burguesia empresarial, destacados da Entrevista B:

No que se refere ao desenvolvimento e resultados da campa-
nha, até o presente ela nio se traduziu em um amplo e efeti-
vo processo de discussdo. Primeiramente, porque foi dificil ao
movimento sindical assegurar a mobilizagao dos trabalhadores.
Diversas razoes [...]: seja porque ndo é uma tarefa ficil conse-
guir realizar uma campanha nacional em torno da temdtica do
tempo de trabalho; seja porque dentre as categorias com uma
histéria de maior organiza¢io e mobilizacdo, a maior parte ji
conquistou uma jornada de trabalho menor do que o previsto
na legislagao; seja ainda porque para as outras categorias, como
muitas vezes explicitado pelos préprios trabalhadores, a preo-
cupagio central é emprego e saldrios e nao redugio do tempo

de trabalho (Entrevista B, 2021).

No inicio do primeiro mandato do Governo Lula, as refor-
mas sindical e trabalhista foram colocadas como prioridades
de governo [...]. Porém, a partir do momento em que o gover-
no viu-se envolvido na crise politica, abandonou as discussoes
das reformas, e, face ao cendrio bastante conturbado, a campa-
nha pela reducio da jornada de trabalho perdeu félego. Como
resultado, a campanha se viu sem o apoio dos trabalhadores,
sem o apoio do governo, e, consequentemente, no conseguiu
inserir este tema na pauta negocial com os empresdrios, que
se posicionam totalmente contrdrios a reducio da jornada de
trabalho (Entrevista B, 2021).

A proposta de reducio da jornada de trabalho foi perdendo lugar
na agenda social e na rua. Mesmo assim, manteve espaco em acordos
trabalhistas, em negociagdes por empresas, elemento que fornece expli-
cagdo para a lenta, mas continuada redu¢io da média de horas, década
ap6s década (“dentre as categorias com uma histéria de maior organiza-
¢ao e mobilizagao, a maior parte jd conquistou uma jornada de trabalho
menor do que o previsto na legislacio”, Entrevista B).

Para o empresariado, os anos ap6s a Constitui¢ao de 1988 foram
um periodo de recuperar terrenos perdidos, tentativa apds tentativa, de
que sao exemplo o banco de horas ou a terceirizagao que é o “golpe mais
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duro (desferido) contra o direito do trabalho”, como escreve Coutinho
(2021, p. 2006) nas reformas recentes propiciadas pelos tribunais. Os
governos golpistas de Michel Temer e Jair Bolsonaro assumem a tarefa
de reverter o curso declinante da jornada de trabalho na Legislacio Tra-
balhista, de precarizar as condi¢oes de trabalho e de outros dispositivos
antitrabalho aos quais chamaram de “Reforma Trabalhista” e que resu-
miremos mais a frente.

A realizagao de uma campanha nacional pela redugio da jorna-
da de trabalho, embora nao tenha alcancado seu maior objetivo no
momento de sua efetivagdo, nio perde seu valor como fato histérico.
Foram feitas marchas publicas, assembleias, reunioes, eventos, delibe-
ragoes, estudos, publicagdes e todo um acervo de agdes promovidas
pelos movimentos sociais e pelos sindicatos de trabalhadores, isto é
inegdvel. E terdo seu lugar na histéria do trabalho dos brasileiros. Sao
fatos e estao registrados. Serao parte da histéria do trabalho. As lutas
pelo controle dos tempos de trabalho mantém-se através dos anos e
formam um acervo a que trabalhadores e trabalhadoras recorrem para
organizar suas pautas de reivindicagdes e implementar negociagoes no
dia a dia. A histéria do trabalho inescapavelmente carrega a marca da
realizagio, no inicio do século XXI, no Brasil, de uma campanha com
grande repercussdo social pela reduc¢ao dos tempos de trabalho sem
reducio dos saldrios.

H4 também um elemento de retroalimentagao entre paises do
sistema capitalista mundial. Se a R]T nao alcangou todos os objetivos
que pretendia no caso brasileiro, a luta desenvolvida na Franca alcangou
sucesso com a implantagao das 35 horas de trabalho semanal e serviu
de exemplo. Escreve Coutrot (2022, p. 160) em capitulo deste livro: “A
mudanc¢a para uma semana de 35 horas (LEIS AUBRY, 1998-2000)
criou centenas de milhares de empregos, sendo que os/as trabalhado-
res/as apreciaram muito os dias extras de folga conquistados”. No caso
mencionado da Franga, houve um envolvimento grande de parte do
governo em apoio a implantagio da jornada mais reduzida de trabalho
e envolvimento dos/as trabalhadores/as e seus sindicatos.
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Resultados da Campanha e como retomar a luta

Dentro dessa perspectiva de andlise do processo histérico do
desenvolvimento da Campanha pela RJT realizada no Brasil entre os
anos 2003-2011, os resultados sdo avaliados positivamente por assesso-
res do movimento:

A partir da experiéncia dessa Campanha e daquelas desenvol-
vidas em outros paises, entendo que, se o governo nio “aderir”
a classe trabalhadora nao terd chance de ter sua reivindicagao
atendida, sobretudo num contexto de intensificagdo das poli-
ticas neoliberais. Tudo o que vimos no pés-crise 2008 foi um
processo de ampliagao (explicita e velada), de destruiciao de
limites da jornada de trabalho e da criagdo de novas formas de
contrato de desconsiderar o tempo de trabalho — do trabalho
intermitente, até aqueles que desconsideram mesmo a existén-
cia de uma relacio de emprego — como no caso das platafor-
mas. Nio acho que faltem condigbes econdmicas e tecnoldgi-
cas, essas temos de sobra, mas nos faltam condi¢oes politicas
(Entrevista B, 2021).

Desta avaliagio resulta a conclusio sobre a importincia de tam-
bém o governo, além dos sindicatos, ‘aderir’ a luta da classe trabalha-
dora. H4 que avaliar ainda se outras condi¢coes econdmicas, politicas e
sociais estao presentes e se favorecem o deflagrar de um movimento.
Neste sentido, outro assessor da Campanha pela RJT se pronuncia pela
viabilidade da retomada de uma campanha hoje e pelo apoio que rece-
beria de novos trabalhadores precarizados:

A Campanha ¢ vidvel porque pode mobilizar amplos setores dos
trabalhadores, os desempregados, os subocupados, os super ocu-
pados, os precarizados, os por tempo indeterminado, os traba-
lhadores de plataforma e as novas modalidades de vinculo que
vem crescendo de forma exponencial: Trabalho Intermitente e
Teletrabalho. [...]. A Campanha teria que se adaptar e inserir
propostas especificas de regulamentagio e/ou protecio do tempo
de trabalho, direito a desconexio etc. que dialoguem com esses
novos atores.
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Diante da situagdo atual de altas taxas de desemprego, pola-
rizacdo das jornadas de trabalho (muito altas e muito baixas)
e desemprego estrutural ¢ necessdrio que se adotem medidas
que melhorem esse cendrio. Também, se levarmos em conta
as perspectivas futura de diminuigao de postos de trabalho em
funcio do forte boom de inovagoes tecnoldgicas a RJT é uma
das possibilidades para enfrentar a situa¢io. Atualmente tem
ganhado os holofotes para solugao do problema do desempre-
go e das exclusoes a Renda Bésica Universal, mas creio que a
RJT pode ser discutido como alternativa 2 Renda Bésica Uni-
versal ou como uma medida a vir a ser adotada conjuntamente
com ela (Entrevista B, 2021).

Cabe pensar na redugio da jornada de trabalho como mecanismo
de criar novos empregos numa sociedade em que a inovagao tecnoldgica
consome cada vez mais postos de trabalho. E, “Ao mesmo tempo, langar
uma campanha junto com a préxima elei¢io, a questao do emprego
etc., pode ser uma boa oportunidade de construgio de algo comum
entre as centrais sindicais” (Entrevista B, 2021).

O Brasil nio apresenta dificuldade sobre de onde procedem os
empregos. A infraestrutura econémica estd dilapidada. Investimentos
para a preservacdo do meio ambiente urbano e rural sio fonte inesgo-
tivel de empregos.

“Reformas” Trabalhistas e Desconstrucio de Direitos:
os governos golpistas de Michel Temer e Jair Bolsonaro

Se a Constituigio de 1988 representou um avango no controle da
duragdo dos tempos de trabalho por parte dos trabalhadores, governos
que a sucederam foram plenos em iniciativas de recuperar para o capital
valores produzidos e retidos nas maos do trabalho.

No livro Resisténcia (SOUTO MAIOR e SEVERO, 2017), pu-
blicado apéds a entrada em vigor da Lei n. 13.467/2017, pela qual o
governo de Michel Temer pretendeu “adequar a legislagao as novas re-
lagoes de trabalho”, ¢ realizada uma andlise critica de dispositivos a pre-
sidir a jornada de trabalho (SOUTO MAIOR e SEVERO, 2017, pp.
259-351). Retemos as seguintes disposi¢oes sobre jornada:
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a) A limitagao da jornada é um direito fundamental porque constitucional;
b) A evolugio da regulagio do trabalho e o banco de horas, o regime 12
x 36, os tempos de descanso para repouso e alimentacio, o teletrabalho
e o trabalho intermitente, contribuem para transformar a vida do tra-
balhador em disponibilidade continua para o trabalho;

¢) O conceito de jornada de trabalho encontra incompatibilidades nas
novas “prdticas” do trabalho;

d) A jornada 12 x 36 representa uma regressio histérica; reintroduzir
uma jornada continua de 12 horas recupera o passado do tempo de
trabalho, com impactos sobre a saide e a psique do/a trabalhador/a.
Nem empregador, nem Tribunal Superior do Trabalho, que facultou o
inicio de tal experimentagio, estdo preocupados com a saide de quem
trabalha sem descanso;

e) O trabalho intermitente precariza as condi¢des de trabalho pelos in-
finitos tempos de espera;

f) O teletrabalho e o trabalho segundo a modalidade das plataformas
retiram limites da jornada, tornando-a um elemento sem sentido por-
quanto as horas a disposi¢io do trabalho nio sao remuneradas;

g) A nova legislagdo “reformista” promove ataques aos intervalos de
descanso; e,

h) Permite partilhar as férias o que afeta seu papel principal de recupe-
ragao do/a trabalhador/a.

Ademais, ao estabelecer sua legalidade, a “contra-reforma” de Mi-
chel Temer nao define a dura¢io da jornada de teletrabalho, de modo
que prevalecem a flexibilizagao na distribui¢o dos tempos de trabalho,
as jornadas com duragao extensa para além da duragio legalmente esta-
belecida e a intensificagio do labor. A intensificagio ¢ propiciada pela
introdu¢ao de modernissimas tecnologias nos mais diversos contextos
do trabalho, desde o trabalho rural e a extra¢do mineral, passando pelo
campo industrial, comercial e de servigos e terminando no setor que
mais usa tecnologia, o setor financeiro.

Os impactos das mudangas sao tao profundos e violentos que o
proprio conceito de jornada é abalado em inovagoes que substituem as
jornadas historicamente definidas. A exemplo, a modalidade de traba-
lho, chamada de Zero Hour Work (ZHW), que ¢ trabalho inseguro na
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avaliagdo de pesquisadores ingleses (FELSTEAD, GALLIE, GREEN e
HENSEKE, 2020) pode ser entendida ainda como jornada, uma vez
que as horas de trabalho sao diferentes a cada dia que passa?

Veja-se, como outro exemplo, o significado da aprovagio da Pro-
posicao 22 no referendo popular do Estado da Califérnia em 2020.
Prevaleceu a nog¢do de que a relagao entre contratadores independentes
e empresas de plataformas nao representava um contrato de trabalho
assalariado. Os contratadores seriam agentes independentes e nao tra-
balhadores assalariados. Com isso trabalham o quanto quiserem e o
quanto puderem. Isto ¢ jornada, embora os tempos de trabalho nao
se repitam? Uma hora ¢ jornada? Doze horas é jornada? Dezoito horas
trabalhadas no mesmo dia é jornada? O mesmo argumento e as mesmas
perguntas aplicam-se ao trabalho dos contratados por meio de platafor-
mas, no Brasil. S3o tidos como empreendedores independentes (MEls)
e nao assalariados, portanto, sem controle sobre os tempos de trabalho,
muito embora legislagdo mais recente tenha incorporado a exigéncia de
contratagdo de seguro pelas empresas.

Eleito paradoxalmente com formiddvel apoio sindical, uma das
primeiras decisdes tomadas pelo presidente golpista Jair Bolsonaro foi
promover a chamada “Reforma Sindical” pela qual dificultava a dedu-
¢ao da contribuigao sindical compulséria de toda a categoria reconhe-
cendo apenas o recolhimento de recursos com a devida autorizagao
do contribuinte.

O Governo de Jair Bolsonaro liberou, ainda, com apoio do Con-
gresso Nacional, o trabalho aos finais de semana, o trabalho noturno,
abrindo espago para que o labor seja realizado em qualquer momento
do dia ou da noite. Ora, o trabalho em domingos, sdbados, feriados,
o trabalho noturno, sio medidas que jogam ao chao conquistas feitas
pelos trabalhadores durante muitas décadas de lutas.

Mais recentemente, o governo investiu novamente contra o te-
letrabalho e contra os/as trabalhadores/as que vivem de tais atividades
por meio das Medidas Provisérias n. 1108/2022 e n. 1109/2022, num
esforgo para excluir o nimero maximo possivel de trabalhadores da
contagem do tempo de trabalho e do pagamento de jornadas e de horas
extras de tal forma que as empresas possam acumular mais.
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Consideragoes finais

E fato que as jornadas de trabalho foram reduzidas pelo menos
duas vezes na histéria do trabalho brasileiro, por a¢io dos préprios tra-
balhadores/as, e com respaldo de algum setor do Estado, Legislativo,
Executivo ou Judicidrio. Mesmo assim a duragio da jornada de traba-
lho continuou enorme: a legislacio em vigor estabelece que o trabalho
no setor privado é de 44 horas semanais, um padrio muito maior do
que outros paises do mundo. Lutas pela jornada de 40 horas semanais
ocorreram durante o Congresso Constituinte de 1986-88 ¢ durante a
realizacio da Campanha pela Redugio da Jornada de Trabalho, sem re-
ducao de saldrios, entre os anos de 2003-2011. Durante os seis tltimos
anos, sob os governos de extrema direita, a Legislagao Trabalhista foi
reformada de tal maneira a favorecer os empregadores.

Nos dois tltimos anos, a pandemia da COVID-19 for¢ou os gover-
nos a tomarem medidas pelas quais trabalhadores/as deixaram de cumprir
suas jornadas laborais usuais embora uns recebendo saldrios integrais e
outros parcelas deles. Inclusive trabalhadores nio assalariados foram be-
neficiados com apoios sociais. Nao hd ainda como avaliar o impacto de
decisoes tomadas em fun¢io do combate & pandemia sobre a organizacio
da vida cotidiana de trabalhadores/as. Trabalhadoras e trabalhadores, assa-
lariados ou nao, entraram em contato com outras formas de organizar as
horas laborais, na maioria dos paises do mundo. Alguns com horas para
mais, como no caso de trabalhadores por plataformas, outros para menos.
Por isso comegaram a aparecer reivindicagoes que colocam em xeque os
parAmetros de trabalho anteriores 8 COVID-19. Deriva dai, a iniciativa
de organizar lutas por jornadas laborais com dura¢io menor, com saldrios
preservados e com maior grau de igualdade de género e de raga/cor.

A histéria da jornada de trabalho fornece esclarecimentos que ja-
mais podem ser esquecidos: que a redugao da jornada ¢ vidvel. Alcancar
jornadas com menor dura¢io ou jornadas menos intensas depende de
lutas sociais. Lutas continuas, nao passageiras. Organizar uma agio pela
redugao da jornada de trabalho depende basicamente de quem trabalha.
A base dos trabalhadores e das trabalhadoras, nio estd envolvida ainda.
A campanha comega por aqui. Pois, a bandeira da reducao da jornada

de trabalho ¢ dos trabalhadores e das trabalhadoras.
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Um convite 2 leitura

por
Cassio da Silva Calvete



A INDUSTRIA 4.0 EA NOVA RAZAO DO MUNDO

Cissio da Silva Calvete

Eu vejo o futuro repetir o passado

Eu vejo um museu de grandes novidades
O tempo nio para

Nao para, nio, nao para

Cazuza

Introdugao’

A disputa do uso do tempo nas relagoes de trabalho é muito mais
ampla que a simples equagao econémica da busca da eficiéncia limitada
as condigoes ditadas de valorizagao do capital versus as condigoes de tra-
balho e vida da classe trabalhadora. Ela envolve crescentemente aspec-
tos sociais e culturais das sociedades, bem como, a reconfigurac¢io do
mercado de trabalho, ocorrida em fung¢io da nova forma de organizagao
do processo de produgio e do novo padrao de desenvolvimento econ6-
mico associado a ela, atualmente nominada de Inddstria 4.0 (BAUER
et al., 2015; BENESOVA e TUPA, 2017; BCG, 2015; BUHR, 2015;
HERMANN, PENTEK e OTTO, 2015) ou até mesmo de Quarta
Revolugao Industrial (CARUSO, 2017; SCHWAB, 2016; WORLD
ECONOMIC FORUM, 2016; PETERS, 2016)% A reflexdo que se

1 O presente trabalho foi realizado com apoio da Coordenacgao de Aperfeicoamento de
Pessoal de Nivel Superior — Brasil (Capes) - Cédigo de financiamento 001. Ademais, o
titulo do capitulo remete propositalmente ao titulo do livro de Pierre Dardot e Christian
Laval (2016) “A Nova Razao do Mundo: ensaios sobre a sociedade neoliberal”.

2 Esses autores nomeiam o atual fendmeno de 42 Revolugio Industrial para fazer uma
analogia as grandes alteracdes que ocorreram tanto na forma de organizacio do pro-
cesso de produgio quanto na organizagio da sociedade em meados do século XVIII e
que foi nominada de 12 Revolugdo Industrial e as grandes transformacées de fins do
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traz é que nesse periodo de grandes transformagdes que estamos vi-
vendo, da sociedade industrial para a sociedade de servigos/digital, sob
hegemonia do capital financeiro, sao criadas condigoes para o capital
recrudescer na sua luta pela apropriagao do tempo do trabalho.

Ao longo da histéria as formas de organizagao do processo de
produgio se modificaram e concomitantemente também ocorreram
mudangas sociais. A relagdo das pessoas e particularmente dos traba-
lhadores com o tempo de trabalho, com o tempo livre, com o lazer
e o 6cio se modificou (LIPOVETSKY, 2007). A crise estrutural do
capitalismo, iniciada na década de 1970, permitiu que as politicas
keynesianas, o Estado de Bem-Estar Social e o Sistema Nacional de
Relagoes de Trabalho fossem apontados como causadores de todos os
problemas econdmicos. Assim, abriu caminho para o ressurgimento
das politicas liberais, que sio mais funcionais ao capital financeiro
internacional, e, também, foram revigorados os valores associados
a essas politicas: o individualismo, a competitividade exacerbada, o
utilitarismo e o consumismo (SENNETT, 2000). Contudo, a mu-
danga essencial é que a grande mobilidade de capitais, associada a
liberalizagao financeira, mudou a dinimica vigente do capitalismo.
Da sequéncia causal: investimento, produgio e lucro do setor produ-
tivo, passou-se para uma dinimica predominantemente especulativa.
A instabilidade da demanda e o risco da atividade produtiva, num
cendrio de alta competitividade e rdpido processo de inovagoes, asso-
ciadas 2 alta rentabilidade do mercado financeiro, levaram a financei-
rizacio do capital produtivo e, mais do que isso, levaram para o setor
produtivo a busca pela performance do sistema financeiro. Os ativos

século XIX e principio do século XX que foi nominada de 22 Revolu¢do Industrial.
Na esteira do exposto, esses mesmos autores nomeiam de 32 Revolugio Industrial as
transformacoes que ocorreram em fins da década de 1960 a principios dos anos 2000
e a partir de 2010 estarfamos entrando na 42 Revolu¢do Industrial. Eu mantenho
nesse texto essas nomenclaturas para dialogar com os textos do mainstream e, tam-
bém, por ser mais conveniente para fazer uma exposi¢io mais detalhada e didética.
No entanto, me junto aos autores que acreditam que as mudancas ocorridas a partir
de 2010 tém mais caracteristicas de continuidade do que de rompimento com as
alteracoes ocorridas a partir de 1960 (CONTINO, 2017; CARUSO, 2017). Destaco
que como na maior parte dos acontecimentos histéricos, o distanciamento temporal
tornard mais clara a dimensio dos acontecimentos e suas relacoes.
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passaram a ter quase 100% de liquidez, e os ganhos de curto prazo sao
agora o objetivo almejado (CALVETE, 20006).

As novas formas de organizagao do processo de produgao e da
sociedade sio flexiveis e a necessidade da flexibilidade estd associada ao
império do curto prazo. A predominincia do capital financeiro trouxe
consigo a efemeridade e a fluidez do seu setor, que passou a reger o setor
produtivo e a influenciar os valores da sociedade. A lealdade, a confianga,
o compromisso mutuo e o senso objetivo sio valores corroidos pelo fim
do longo prazo. O setor produtivo, na gestao da mao de obra, na relagio
interempresas e na relagio com a sociedade, real¢a e imp6e os novos valo-
res associados ao curto prazo: a flexibilidade, o gosto pelo risco, a coope-
ratividade superficial e a adaptabilidade (SENNETT, 2000). Tendo isso
presente, o estudo ird examinar a atual relagao da organizagao do trabalho
e do tempo de trabalho com a nova forma de organizagio do processo
de producao, do padrio de desenvolvimento e dos valores da sociedade.

Seguindo uma linha de raciocinio similar aos estudos da Escola
Francesa da Regulacao (CORIAT, 1982; AGLIETA, 1979; BOYER,
1990) que trabalhava com o conceito de Fordismo em duas dimensées
(na forma de organizagao do processo de produ¢io e na estruturagiao
da sociedade) pretende-se fazer a mesma construgio teérica a partir de
uma revisio bibliogréfica para a Terceira Revolugao Industrial (iniciada
nos anos 1970 e consolidada nos anos 2000) e posteriormente refletir
sobre as possibilidades de relagdes dessas duas dimensées na Quarta
Revolucio Industrial.

Segunda Revolugio Industrial (Fordismo)

A Escola Francesa da Regulagio percebia que a forma de organi-
zagio do processo de produgio fordista moldava e dava sustentagio a
uma forma de organizagio da sociedade que também era chamada de
fordista. Na primeira dimensao descrevia o fordismo como uma evolu-
¢ao do taylorismo. Essa nova forma de organizagio partia das inovagoes
tayloristas e acrescia avangos para aperfeigoar a forma de producao, a
racionalizagio do trabalho e aumentar os ganhos de produtividade.

Na descri¢ao dos autores Coriat (1982), Aglieta (1979) e Boyer

(1990) a forma de organiza¢io do processo de produgio fordista tinha
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caracteristicas proprias e de certa forma universais que poderiam ser defi-
nidas em quatro aspectos bdsicos segundo Calvete (20006): 1) nas técnicas
organizacionais; 2) no tipo de mdquinas e equipamentos; 3) na relacio
interempresas; e, 4) na gestao de pessoal. Nas técnicas organizacionais se
destacam os trabalhos em linha de montagem com apoio de esteiras meca-
nicas para a produgio em massa padronizada. O maquindrio utilizado era
de base eletromecinica com automagio dedicada e repetitiva e se agrupava
ao longo da linha de montagem por especializagio de operagio. A relagio
interempresas era basicamente de mercado. Na gestao de pessoal era obser-
vada forte divisao entre a concepgao e a execugdo do trabalho que permitia
contar com trabalhadores sem autonomia, com baixa qualificacio, espe-
cializados, com jornadas de trabalho rigidas, remuneragio fixa associadas
aos ganhos de produtividade obtidos no longo prazo. Esse tipo de organi-
zagao explorava intensivamente a capacidade fisica do trabalhador e pouco
ou nada explorava a capacidade intelectual dos mesmos.

Na outra dimensao (da organizacio da sociedade) o fordismo se
refere a um modo de vida social. Essa segunda dimensao inclui, por
suposto, a forma de organizagio do processo de produgio, mas vai
muito mais além, incluindo um conjunto de aspectos que interagem
e conformam a organizagio das sociedades. Para os autores da Escola
Francesa da Regulagao, para compreender as sociedades em sua totali-
dade ¢ imprescindivel entender cada um dos aspectos separadamente e
a interagao dos mesmos.

Nessa dimensao mais ampla, se relacionam a forma de organi-
zagdo do processo de produgio e a sua gestao de pessoal; o padrao de
desenvolvimento e o seu Sistema Nacional de Relacoes de Trabalho, o
Estado de Bem-Estar Social e o regime de acumulagao do capital; e, os
valores de longo prazo que regem a sociedade. No chamado periodo de
ouro do fordismo, quando a economia experimentou um crescimento
sustentdvel de longo prazo com distribui¢ao de renda nos paises centrais
da economia, esses aspectos e suas interagoes ficaram bem consolidados,
formando um circulo virtuoso da economia que se completava distri-
buindo beneficios a todos.

A nova forma de organizacio do processo de produgio ocorreu
pari passu as mudancas da organizagio da sociedade com a constru¢ao
do Estado de Bem-Estar Social e com a formacio dos Sistemas Nacio-

52



nais de Relagoes de Trabalho. Esse sistema, como tao bem descrito por
Dunlop (1993), ¢ parte integrante de um sistema econdmico e social
mais amplo que tem como alicerces o Estado de Bem-Estar Social ¢ a
inter-relagio com a distribui¢ao equinime de poder entre trés atores:
representante dos trabalhadores, representantes dos empregadores e go-
verno nacional. Essas relacoes sdo institucionalizadas e mediadas por
acordos entre as partes, que estabelecem regras e normas com forca de
lei. Estas relagoes estabeleceram-se sob determinadas condicoes politi-
cas, sociais, econdmicas e tecnolégicas.

Como um elo ligando as duas dimensées, as pessoas, que por um
lado, participam do processo de produgao em massa como trabalhado-
res que se submetem a uma jornada rigida de trabalho e se beneficiam
do compromisso keynesiano/social-democrata/fordista de distribuicao
dos ganhos de produtividade. Por outro lado, com 0 aumento das suas
remuneragdes passam a participar ativamente do mercado consumidor
adquirindo bens padronizados, satisfazendo uma demanda criada por
mercadorias novas que vao facilitar a vida no cotidiano das residéncias.
Essa sociedade fordista se estrutura no crescimento do poder aquisitivo
dos trabalhadores assalariados e na formacio da classe média, nas suas
ansias pelo consumo de bens durdveis padronizados, que vao aparelhar
os domicilios, e nos valores moldados sob a égide da hegemonia do se-
tor produtivo industrial que opera no longo prazo e, portanto, difunde
os valores intrinsecos a ele: a confianga, a lealdade, o senso objetivo e o
compromisso mutuo (SENNET'T, 2000).

Na sociedade fordista e na forma de organizagao do processo de
produgio a jornada de trabalho e o tempo livre eram bem definidos.
Também eram bem definidos o local de trabalho e o local de nio tra-
balho, por suposto a jornada de trabalho ocorria no local de trabalho e
o tempo de nao trabalho fora do local de trabalho, sendo caracteristica
desde periodo, tempos e espagos bem definidos. Assim o aumento da
extracao de mais valia ocorria principalmente através do aumento da
intensidade do trabalho.

No inicio da Segunda Revolugio Industrial a classe trabalhado-
ra resistia ao regime de hordrios fixos. A fixagio rigida da jornada de
trabalho, com seu tempo de duragio e de hordrios de comego e fim,
didrio e semanal, além da jornada de tempo integral, foi uma conquista
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do capital obtida através de muita luta e estratégias para cooptacao dos
trabalhadores. Os hordrios rigidos e concomitantes para todos os traba-
lhadores facilitavam o controle e a intensificagao dos tempos de trabalho
(BRAVERMAN, 1981). O controle do trabalhador era obtido pela vigi-
lancia constante, através de vérios niveis hierdrquicos, com chefias pré-
ximas, tarefas pré-definidas, movimentos programados e, também, pelo
ritmo imposto pelas maquinas. O controle do trabalhador e 0 aumento
da intensidade do trabalho eram obtidos por meios externos a0 mesmo.

Terceira Revolugao Industrial (Toyotismo)

A Terceira Revolugio Industrial também chamada de Toyotismo
ou Especializagao Flexivel, que vai despontar com forca apds a crise
do petréleo de 1973, vai colocar em xeque a organiza¢io da sociedade
existente, em cada um dos seus aspectos, e consequentemente, também,
a interacdo entre eles.

Na dimensao da forma de organizagio do processo de produgao os
quatro aspectos bdsicos citados anteriormente sofrem alteragoes significa-
tivas. As técnicas organizacionais fordistas sao substituidas pela utilizagao
de células de produgio, just-in-time interno e externo, controle de qua-
lidade total, circulo de controle de qualidade, estoque zero e produgio
em escopo. As mdquinas nesse periodo sio de base microeletronica pro-
gramdveis e flexiveis e a relagao interempresas também pode comportar a
cooperagao, mesmo entre concorrentes. Nessa nova forma de organizacio
do processo de produg¢io também se alterou a gestao de pessoal que conta
agora com um ndcleo enxuto de trabalhadores com contrato por tempo
indeterminado, fulltime, polivalentes, com autonomia e qualificados e, ao
mesmo tempo, com utilizagdo sistemdtica de trabalhadores com vinculos
precdrios (parcial, tempordrio, terceirizado, autdbnomo, estagidrios, entre
outros). A flexibilidade d4 a tOnica, seja na remuneragio, no tipo de vin-
culo ou tempo de trabalho. Na especializagao flexivel existe uma explora-
¢ao intensiva da capacidade fisica e intelectual do trabalhador.

Na dimensio mais ampla se relacionam a forma de organizacao
do processo de produgio toyotista, que busca a flexibilidade médxima
nos vinculos, na remuneragio e na utilizagio do tempo de trabalho;
a transformacio do antigo Sistema Nacional de Relagoes de Trabalho
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promovendo o fortalecimento do setor empresarial e o enfraquecimen-
to dos trabalhadores e do Estado; o neoliberalismo e o reordenamento
do papel do Estado com o desmonte do Estado de Bem-Estar Social.

As novas formas de organizacio do processo de produgio e da
sociedade sao flexiveis. A flexibilidade, enquanto grande diretriz que
perpassa todas as formas de organizagio da sociedade, esconde um
sistema de poder baseado em trés elementos: reinvengao descontinua
de instituigdes, especializagao flexivel de producio e concentragio de
poder sem centralizacao (SENNETT, 2000). A flexibilidade requer
novas formas de controle. O controle na sociedade ou no chao-de-fi-
brica continua a existir, porém com outro aspecto e com novas exi-
géncias. A dominancia do capital financeiro impée ao setor produtivo
a fluidez e a efemeridade do seu mercado e exerce enorme influéncia
nos valores da sociedade. A prépria palavra flexibilidade passa a car-
regar uma conotagao positiva enquanto seu oposto, a rigidez, adquire
ares pejorativos (URIARTE, 2002).

Novamente, as pessoas formam um elo entre essas duas dimen-
soes, por um lado, atuam como trabalhadores em um processo produ-
tivo que tem o sistema financeiro como hegeménico, 0 acirramento
da globaliza¢io e da competi¢do internacional, o surgimento de novas
tecnologias da informagao e da comunicacao e a instabilidade da de-
manda. As metas sio o aumento da produtividade e as redugdes do
custo, do espaco e do tempo. Entra em cena a reestruturagio produ-
tiva e a nova regulamentagio das relacoes trabalhistas flexibilizando
remuneragdes, vinculos e tempo de trabalho. Por outro lado, as pes-
soas se inserem no mercado consumidor nao mais tendo no consumo
apenas o meio de suprir as suas necessidades vitais ou mesmo para ter
uma vida confortdvel, mas o hiperconsumo como forma de vida. O
consumo com essa dimensdo (hiperconsumo) aliado aos valores de
curto prazo leva as pessoas a trabalharem cada vez mais para poderem
consumir mais, em detrimento do tempo livre (BAUMAN, 2007;
LIPOVETSKY, 2007).

Agora que a habituagao do trabalho heterdnomo estd dada, o
consumo é uma forma de insercio social e as redes de sustentacio nao
capitalistas estdo destruidas, o capital nao tem mais interesse em uma
jornada de trabalho rigida, se tornou mais interessante que ela fosse
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flexivel. O capital buscou através de uma ofensiva contra as legislacoes
trabalhistas aumentar a precarizagio do trabalho retirando direitos e
avancando sobre o tempo livre do trabalhador. Muitas medidas atua-
ram para que houvesse aumento das jornadas de trabalho com expe-
dientes que permitiam burlar a legislagao trabalhista como a possibi-
lidade de contratagao de cooperativas do trabalho e contratagdes de
autdnomos. Esse aumento da jornada de trabalho atuava diretamente
no aumento da extragio de mais-valia absoluta. Outras tantas medi-
das interferiram na distribui¢ao do tempo de trabalho como o Banco
de Horas, a liberagdo do trabalho aos domingos e a terceirizagao. Essas
medidas que permitem que o capital usufrua da for¢a de trabalho de
forma discriciondria, no momento (hordrio, turno, dia, entre outros)
de sua escolha, também tiveram como propdsitos intensificar o ritmo
de trabalho. Como medida direta para intensificar o ritmo de trabalho
se destaca a implantagdo dos programas de Participacao nos Lucros e
Resultados, que invariavelmente estabeleciam metas sobre metas ele-
vando excessivamente a cadéncia do labor.

Todas essas alteragoes tornaram algo difuso os tempos de trabalho
e de nao trabalho, assim como o local de trabalho e de nao trabalho. No
entanto, a organizagio dos trabalhadores e da sociedade civil e a forga
da legislagao trabalhista, herdadas do periodo fordista, impediram uma
maior desestruturacio do tempo do trabalhador, mantendo de alguma
forma, ou mesmo como uma referéncia, a distin¢ao entre tempo de
trabalho e tempo de nao trabalho, bem como, do local de trabalho e do
local de nao trabalho.

Quarta Revolucio Industrial (Indistria 4.0)

A Quarta Revolugido Industrial se caracteriza por uma particular
conjungio de fatores: inovagoes tecnoldgicas, desmonte do Estado de
Bem-Estar Social, reforma trabalhista, financeirizag¢io e hegemonia do
pensamento neoliberal que atuam para precarizar as condicoes de tra-
balho e aumentar a extracao de mais-valia. Enquanto nos dois estdgios
anteriores a busca pelo aumento da extragio da mais valia tinha suas
atengoes voltadas principalmente para o aumento da intensidade do
trabalho, agora apenas o aumento dela nao se mostra suficiente para
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atender os interesses do capital e, portanto, as estratégias adotadas bus-
cam na mesma medida o aumento da intensidade e da extensio da
jornada de trabalho para extracao da mais-valia.

Nessa secdo, trataremos inicialmente de caracterizar a forma de
organizagao do processo de produgio que estd sendo adotado, tendo
como referéncia inicial os mesmos quatro aspectos observados nas for-
mas de organizagio citadas anteriormente. No entanto, temos presente
que para a caracterizagio da industria 4.0 essa divisio de quatro aspec-
tos faz pouco sentido justamente porque o cerne da inovaglo atual é a
busca pela integragao dos setores dentro das empresas, integragao entre
empresas, integracao da produgao com os servicos e integragao da pro-
dugao com os consumidores. Contudo, na medida da razoabilidade, as
andlises da Quarta Revolucio Industrial serdo consideradas de forma
comparada com os estdgios anteriores onde a forma de organizagio do
processo de produgio estruturava a organizagio da sociedade.

Nas técnicas organizacionais ocorre a introdugio de Sistemas
Cyber-fisico-biolégicos que sao compostos por mdquinas inteligentes,
sistemas logisticos e instalacoes de produgio que efetuam a integragao
baseada em Tecnologias de Informac¢io e Comunicagio (TIC’s). Nas
fdbricas inteligentes (Smart Factories) mdquinas e insumos “trocam in-
formagdes” tornando o processo de produgao mais flexivel por ser mais
autdnomo e integrado. A industria 4.0 ndo é apenas um avango das
tecnologias da informacao e nem a simples adogdo de novas tecnolo-
gias, ela é a convergéncia das tecnologias fisicas, digitais e bioldgicas.
E a combinagio de vérias tecnologias que apenas com o uso conjunto
e integrado obtém a utiliza¢io de todo seu potencial. As novas tecno-
logias interagem entre si buscando mais agilidade, flexibilidade e redu-
¢ao de custos. Os Sistemas Cyber-fisico-biolégicos conectam redes de
criacao de valor em tempo real e ligam tecnologias que vao interagir
entre si: internet das coisas, internet dos servigos, impressora 3D, inte-
ligéncia artificial, big data, nanomateriais, nanosensores, computagio
nas nuvens, cyber seguranca, entre outras (SCHWAB, 2016; WEE
2016; PLATTFORM, 2013).

Como se pode perceber por essa resumida descricio da indus-
tria 4.0 os aspectos das técnicas organizacionais, o tipo das mdquinas
e a relagdo interempresas praticamente se confundem. Assim, para esse
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exercicio inicial de comparagio entre as distintas formas de organizagio
do processo de produgio, ficou faltando descrever apenas como se apre-
senta a gestdo de pessoal.

Segundo Caruso (2017) e Contino (2017) a retdrica de boa
parte da literatura académica e institucional, entusiasta das inovagoes
(WEE 2016; PLATTFORM, 2013) sobre a gestao de pessoal da in-
dustria 4.0 se assemelha muito a retérica da etapa anterior. Segundo
essa literatura, essa nova forma de organizagio abrird espaco para a
valorizagao dos trabalhadores que com o aumento da produtividade
verdo seus rendimentos majorados. A flexibilidade do trabalho e a
possibilidade de “home office” trarao melhores condigées de trabalho e
de vida. Os trabalhadores terao mais autonomia e poderio usar todo
potencial da sua criatividade. No entanto, o que se percebeu na fase
anterior foi diferente do que a literatura académica e institucional da
época também apontava. O que estd se desenhando para essa nova
etapa sio os mesmos resultados da etapa anterior. Um mercado de
trabalho ainda mais segmentado com diminui¢io dos postos de tra-
balho qualificados, bem remunerados, criativos e com autonomia e
um crescente namero de trabalhadores precarizados, subempregados,
superexplorados, sem autonomia e em postos de trabalho destituidos
de contetido (CARUSO, 2017; CONTINO, 2017; EDWARDS e
RAMIREZ, 2016).

Igualmente, a literatura que trata das competéncias necessarias
aponta as mesmas da etapa anterior das quais destacamos a relevan-
cia conferida as soft skills: uma sélida formacio na lingua materna,
bom conhecimento de matemadtica, criatividade, pré-atividade, lin-
guagem digital, dominio de mais de um idioma e flexibilidade (BCG,
2015, GEHRKE et al., 2015; SCHUH et al., 2015; HECLKAU et
al., 2016; WEF, 2016; JASIULEWICZ-KACZMAREK et al., 2017;
e BESENOVA e TUPA, 2017). No entanto, novamente Caruso
(2017), Contino (2017) e Edwards e Ramirez (2016) apontam que
essas competéncias serdo necessdrias apenas para uma parcela pequena
da classe trabalhadora, aprofundando um movimento que jd se verifi-
cava desde os anos de 1970. Seja na linha adotada da Terceira Revolu-
¢ao Industrial que ampliou os trabalhadores que atuam na franja das
grandes empresas (fora do nidcleo duro) como terceirizados, autdno-
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mos, estagidrios, tempordrios, entre outros, ou numa nova versao, a
de trabalhadores de plataformas na chamada, eufemisticamente, eco-
nomia de compartilhamento ou economia GIG®. Trabalhadores de
multidao (crowdworkers) ou trabalhadores on-demand precarizados,
com baixissimas remuneracoes, com extensas jornadas, sem protegao
do Estado ou de sindicatos, com trabalhos tempordrios, fragmenta-
dos e repetitivos. Por um lado, seduzidos pelo discurso do empreen-
dedorismo e, por outro, empurrados pela falta de oportunidades no
mundo formal de trabalho.

Mesmo a promessa de trabalhos mais flexiveis e autbnomos para
os trabalhadores qualificados, que comporio o ntcleo duro das em-
presas de ponta, nio parece estar garantida. Para Edwards e Ramirez
(2016, p. 116) existe um paradoxo na configuragio dessa nova fdbrica:

7

[...] na medida em que esta é apresentada como flexivel e
adaptdvel e, no entanto, surge como um sistema totalmen-
te configurado, com ligagoes entre as partes definidas pela
tecnologia da informacao. Ela pode oferecer empoderamento
no nivel da tarefa especifica, juntamente com uma capacida-
de reduzida de moldar os contornos mais amplos do sistema
(tradugao nossa)®.

Na dimensio da organizagio da sociedade as caracteristicas ji ob-
servadas na Terceira Revolugio Industrial estio se intensificando. Na
forma de organizagao do processo de produgo segue a busca pela flexi-
bilidade méxima, especialmente no tocante a gestao de pessoal que fle-
xibiliza os vinculos, a remuneragio e a utiliza¢do do tempo de trabalho.
No papel do Estado, continua a redugio do Estado de Bem-Estar Social

3 O idedrio do compartilhamento e consumo compartilhado que fez parte do princi-
pio de muitas das principais empresas digitais como TaskRabbit, Instacart, Postmates,
Airbnb e Lyft se tornou incompativel com as praticas atuais de financeirizacio, e-com-
merce e exploragio do trabalho (SLEE, 2016).

4 Do original em inglés. “In relation to people working with Industrie 4.0 itself, there
is a paradox in that it is presented as flexible and adaptive, and yet it appears as a
fully configured system with linkages between the parts being defined by information
technology. It may offer empowerment at the level of the specific task along with a
reduced ability to shape the wider contours of the system. Moreover precarious work
is predicted to increase”.
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e o desmonte do que restou do antigo Sistema Nacional de Relagoes de
Trabalho, haja vista a série de reformas trabalhistas ocorridas nos tltimos
anos em muitos paises’.

Ap6s a crise de 2008, as propostas neoliberais ganham for¢a no
sentido da construgao de um forte Estado neoliberal (DARDOT e LA-
VAL, 2016) para afirmar o seu poder a favor do capitalismo, do li-
vre mercado e para o desmanche do Estado de Bem-Estar Social e do
compromisso keynesiano/social-democrata/fordista de distribui¢io dos
ganhos de produtividade. O objetivo é recuperar as margens de lucro
do setor produtivo a partir das fibricas inteligentes (Smart Factories),
das empresas plataformas e manter a lucratividade do setor financeiro.
O discurso corrente ¢ que a organizagio do Estado, com déficits para
sustentar o Estado de Bem-Estar Social; as relagoes de trabalho e, par-
ticularmente, as legislagdes trabalhistas construidas no periodo fordista
nao sao compativeis com a nova forma de organiza¢iao do processo de
producio ensejadas pelas novas tecnologias. Por essa légica, a imple-
mentagio das tecnologias e seu perfeito funcionamento com o aprovei-
tamento total de suas potencialidades s6 seria possivel com a remogao
completa dos obstdculos, por isso essas mudangas nao devem ser per-
cebidas como uma simples revolugao tecnoldgica, mas também como
uma revolugao social, politica e econdmica. Essas mudangas impactam,
sobremaneira, o tempo de trabalho tornando-o mais intenso e extenso,
aumentando assim a extracio da mais-valia.

Por trds desse discurso de determinismo tecnoldgico se esconde
a real intencao de enfraquecimento das organizagoes sindicais e a pre-
carizagdo das condig¢des de trabalho, que expandem as possibilidades
de exploragao da for¢a de trabalho visando o aumento da acumulagao
de capital. No plano ideoldgico o libelo das liberdades individuais
vem acompanhado dos valores do individualismo e do consumismo
que se opoem aos valores que dao sustentagdo a unido da classe tra-
balhadora: altruismo e solidariedade. Esses valores do liberalismo se
adéquam perfeitamente aos valores associados ao curto prazo trazidos

5 O documentirio da IndustriALL (2020) faz referéncia hd reformas trabalhistas
em 125 paises no sentido de flexibilizacdo da legislagio trabalhista, segundo Bohos-
lavsky (2016) 130 paises fizeram reformas trabalhistas e Adascalitei e Morano (2016)
realizaram estudo com 110 paises que fizeram reformas trabalhistas entre 2008 e 2014.
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pela hegemonia do capital financeiro e se difundem via discurso do
sucesso que impregna a subjetividade do trabalhador: empreendedo-
rismo, inovac¢io, flexibilidade, propensao ao risco, capital humano,
colaborador da empresa, empregabilidade e empresa de si mesmo.
Dardot e Laval (2016) apontam para a construgao de um novo sujei-
to, que nominam de sujeito empresarial, ocupando o lugar do sujeito
produtivo do periodo fordista.

Segundo os autores a transferéncia dos riscos das empresas para os
trabalhadores via flexibilizagao da remuneracio, dos vinculos e do tem-
po de trabalho, permite as empresas exigir dos mesmos maior disponi-
bilidade e comprometimento. A precarizagao das condigoes de trabalho
e a maior inseguranca associada a ela torna o trabalhador ainda mais
dependente do grande capital.

A Quarta Revolugio Industrial vem se caracterizando por ser um
movimento que utiliza for¢a total para desestruturar o tempo do traba-
lhador, utilizando todos os recursos possiveis (tecnoldgicos, discursivos,
ideolégicos e com reformas trabalhistas), para dizimar as delimitagoes
entre tempo de trabalho e tempo de nio trabalho, bem como, do local
de trabalho e do local de nao trabalho. As mudangcas nas legislagoes
trabalhistas permitindo indmeras formas de vinculos trabalhistas, cada
vez mais precdrios e inseguros para o trabalhador, com mais inseguranca
na remuneracio, mais flexivel na distribui¢io do tempo de trabalho e
permitindo maior extensdo do mesmo sdo correntes ao redor do mun-
do. Atuando no mesmo sentido, ¢ mais do que isso, em consonancia,
estd a destrui¢do do Sistema Nacional de Relagoes de Trabalho de forma
a implicar em maior desprotegio dos trabalhadores abandonando-os a
prépria sorte de uma negociagao individual com o capital, sem prote-
¢oes legais ou de contratos coletivos.

As empresas plataformas sio os exemplos mais visiveis dessa
transformagao. Exploram trabalhadores sem terem nenhuma obrigacio
trabalhista para com eles, gerem por controle algoritmico utilizando a
psicologia dos jogos. Os trabalhadores em plataformas Crowdworking
trabalham nas suas residéncias, sem jornadas definidas e expostos a es-
tratégias de jogos para aumentarem e intensificarem suas jornadas: pré-
mio por atingir metas, iniciam com tarefas de menor remuneragio e sé
recebem as melhores remuneradas depois de algum tempo, pagamento
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por tarefa realizada, quanto maior o nimero de tarefas realizadas mais e
melhores ird receber e quanto mais rdpido realizar a tarefa mais ripido
receberd outra. O tempo de trabalho invade o tempo livre ¢ o local de
trabalho é 0 mesmo local do tempo livre.

Similarmente, mas guardando suas particularidades, os trabalha-
dores em plataformas on-demand também sio gerenciados por algorit-
mos e sao submetidos a psicologia dos jogos para intensificar e estender
seu tempo de trabalho: prémio por atingir metas, iniciam com tarefas
de menor remuneragio e sé recebem as melhores remuneradas depois
de algum tempo, oferta de novas tarefas durante a execugio de uma
tarefa, pagamento por tarefa restrita, quanto maior o nimero de tarefas
realizadas mais e melhores ird receber e quanto mais rdpido realizar a ta-
refa mais rdpido receberd outra. A tética da utilizagao da tarifa dindmica
faz com que esses trabalhadores se submetam a trabalhar em horérios,
dias e condigoes nao desejdveis para obterem uma melhor remuneragao:
na madrugada, em feriados, nos finais de semana e em dias de chuva.
Na perspectiva das empresas, elas terao trabalhadores a disposicao 24
horas por dia, 7 dias por semana.

O aumento das contratagoes para trabalhos em home office que em-
baralham o local de trabalho e de nio trabalho bem como o tempo de
trabalho e de nao trabalho. Esse tipo de vinculo aumenta sobremaneira
a extensdo da jornada de trabalho e impede o direito a desconexao. Para-
doxalmente, mesmo que a tecnologia disponibilize meios para diferenciar
precisamente o tempo de trabalho do tempo de nio trabalho as legisla-
¢Oes e a prética das contratages estdo ignorando essa possibilidade.

Outro tipo de vinculo, que se generaliza, é o que no Brasil veio
na forma de Contrato Intermitente, na Inglaterra é conhecido como
Zero Hour Work, na Espanha Trabajo Fijo Discontinuo ¢ em Portugal
¢ chamado Trabalho Alternado. Nessa modalidade, apesar do vinculo
formal entre trabalhador e empregador, nio existe garantia de que o
trabalhador serd chamado durante um tempo que seja suficiente para
ele obter a remuneragio minima necessiria para sua sobrevivéncia. O
trabalho intermitente permite a prestacao de servicos de forma descon-
tinua no dia, na semana ou no més atendendo as demandas especificas
do empregador, limitando o pagamento as horas efetivamente trabalha-
das. Essa forma de contratacio atua na distribuicio e na intensidade do
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tempo de trabalho. Na distribui¢ao, pois confere completa liberdade ao
empregador para chamar o trabalhador de forma discriciondria, e na
intensidade, porque o mesmo s6 serd chamado em horérios e dias de
grande demanda.

No Brasil, dada sua condi¢io de economia periférica, os impactos
da Inddstria 4.0 sio mais perversos para o mercado de trabalho do que os
sentidos nos paises centrais produtores das novas tecnologias. Na questao
politica, a forma como a Reforma Trabalhista foi realizada em 2017, sem
ter sido negociada entre as partes constituintes do mundo do trabalho e
sem ter sido referendada pelas urnas, acatando quase integramente os do-
cumentos “Uma Ponte para o Futuro” do PMDB e “As 101 propostas de
modernizacio trabalhista” da Confederag¢io Nacional das Industrias, vem
trazendo consequéncias nefastas ao mercado de trabalho. A diminui¢io
das protegoes individuais, a retirada dos direitos trabalhistas e o ataque a
representacao sindical vem permitindo que a forma de adogao dos avan-
cos tecnoldgicos, ocorram ao bel prazer das empresas, sem obstdculos de
ordem legal ou sindical conformando uma sociedade mais desigual e um
mercado de trabalho repleto de postos precirios.

Consideragoes finais

A forma de organizagao do processo de produgio e da sociedade
que se descortinam, exibem a utopia futurista dos trabalhos imateriais
escaldveis, dos contextos e das plataformas digitais, mas escondem e se
assentam sobre a distopia da regressao dos direitos dos trabalhadores,
aumento da precarizagdo e uso extenso e intenso dos tempos de traba-
lho. A tecnologia que proporciona a redug¢ao dos custos de produgao é
a mesma que estd viabilizando a diminui¢io dos rendimentos dos ocu-
pados. A tecnologia que possibilita a reducao dos tempos de produgao é
a mesma que viabiliza a amplia¢do do tempo de trabalho. A tecnologia
que induz, empurra, obriga o trabalhador ao trabalho auténomo ¢ a
mesma que permite a subordinagio e vigilancia do trabalhador.

Nio podemos e nio devemos cair no determinismo tecnoldgico.
A tecnologia nao determina nada e nio impde nada. A Inteligéncia
Artificial e os Algoritmos nio pensam, nio definem e nio dao as se-
quéncias. O ser humano ¢ o responsével pela forma de organizagio do
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processo de produgao, pela forma de regulagao das relagoes de trabalho,
pela forma de organizagio da sociedade e, também, o mais importante
de todos, pelos valores que serao cultivados e apreciados. Novamente,
mais uma vez e sempre, a luta de classes estd colocada. Os detentores
do capital aproveitam as novas possibilidades de organizagao do pro-
cesso de producio, dadas pelas inovagdes tecnoldgicas, e criam “novos”
vinculos, “novas” regras, “novos” fetiches para aprofundar a exploracao
do trabalho e a extragio de mais-valia. Agora sob a égide do capital
financeiro mais fluido, mais efémero, mais flexivel apenas a extragio da
mais-valia através da intensificagio do ritmo de trabalho nao aplaca a
furia do capital. Volta a tona a superexploracio dos primérdios do capi-
talismo com a elevagao significativa, também, da extragio da mais-valia
através do aumento da extensio do tempo de trabalho. Os tempos de
trabalho se tornam ainda mais extensos, mais intensos e mais flexiveis
para serem utilizados nas horas, turnos e dias que os donos do capital
assim requererem.
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Nivea Souto Maior



AS REFORMAS TRABALHISTAS
E A DESPADRONIZACAO DO TEMPO DE
TRABALHO NO BRASIL: DE FHC A BOLSONARO

Cissio da Silva Calvete
Nivea Souto Maior
José Dari Krein
Introdugao’

O artigo parte do pressuposto que a regulamenta¢io do uso
do tempo de trabalho ¢ uma dimensao essencial para enfrentar os
atuais problemas sociais brasileiros, em um contexto de auséncia
de oportunidades para todas as pessoas disponiveis para trabalhar.
E uma questio essencial para construir uma sociedade socialmente
mais inclusiva e homogénea. Nesta perspectiva, o presente capitulo
busca chamar a aten¢io para as significativas alteragoes da regula-
mentagao do tempo de trabalho, com o avan¢o de uma flexibilizac¢ao
em favor dos empresdrios e ndo dos trabalhadores e da sociedade,
desde os anos 1990. A andlise serd sobre as alteragdes ocorridas nos
diferentes governos.

O objetivo é analisar o processo de despadronizagao® da jornada
de trabalho iniciado na década de 1990 e que se manteve até os dias de
hoje. Nos anos dos governos Lula e Dilma nao ocorreram alteragoes
substantivas na regulamenta¢io da jornada de trabalho, sem avanco da
discussdo da redugdo da jornada e nem reversao das medidas introdu-
zidas nos anos 1990. Ao mesmo tempo, na dinimica das relagoes de

1 Céssio da Silva Calvete, contou com o apoio dado pela Coordenagao de Aperfeigoa-
mento de Pessoal de Nivel Superior — Brasil (Capes) — Cédigo de financiamento 001,
para realizagdo desse trabalho.

2 Compreende-se por despadronizagio o processo de desconstrugio das regulamenta-
goes sobre o uso do tempo de trabalho vigentes no Brasil, especialmente as consolidadas
na Constitui¢do Federal em 1988. Ela se expressa na construgio de novas regras, que vio
ampliando a liberdade de a empresa manejar a for¢a de trabalho e, consequentemente,
sujeitando o trabalhador a se submeter com mais intensidade ao tempo econdmico.
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trabalho, a flexibiliza¢o do uso do tempo avangou fortemente (KREIN
etal., 2021). Esse débacle normativo é retcomado com for¢a no Governo
Temer e continua no governo Bolsonaro. Assim, o objetivo do presente
texto ¢ destacar as significativas mudancas ocorridas recentemente, es-
pecialmente a partir da contrarreforma trabalhista de 2017.

O texto comega recuperando historicamente as tentativas iniciais
de desregulamentacdo das leis trabalhistas, notadamente na década de
1990 para, depois, destacar as mudangas ocorridas apds o golpe par-
lamentar institucional de 2016. A hipétese é que nas dltimas quatro
décadas ocorreram avangos e recuos que ressignificaram a jornada de
trabalho no Brasil em atendimento 4 acumulac¢ao do capital e de forma
desfavoravel aos trabalhadores, em contexto de importantes mudangas
tecnolégicas, que poderia, teoricamente, recolocar a regulamentagio
em outra diregio. As jornadas passam a ser despadronizadas e imprevi-
siveis, tornando-se cada vez mais dificil para o trabalhador responder ao
seguinte questionamento: “Em que horas vocé descansa?”.

O processo histérico e involutivo da jornada de trabalho

A padronizagio da jornada de trabalho — no sentido de colocar
limites de como o empregador pode dispor do tempo de vida das pes-
soas no trabalho — foi resultado de conquistas sociais, que estd inscrita
na Constitui¢ao Federal de 1988, tendo, entre outras, as seguintes nor-
mas: jornada de 08 horas didrias e 44 horas semanais — ainda muito
extensa em termos internacionais; turno de revezamento de 6 horas,
que ¢ minado a partir dos anos 1990 com a ampliagao da jornada por
meio da negociagdo coletiva; limite de até duas horas extraordindrias;
garantia de descansos e refeigao intrajornadas; descanso semanal remu-
nerado; periodo minimo entre uma jornada e outra; pagamento das
horas in itinere, jornadas noturnas menores. Ou seja, estabeleceram-se
referéncias fundamentais na perspectiva de assegurar alguma protegio
ao assalariado.

A existéncia destas normas constitucionais que garantiu uma
jornada regular de trabalho deveria ser apenas um ponto de partida
para novas regras que pudessem reverter em favor dos trabalhadores
os progressivos avancos técnicos. Todavia foi constatado justamente o
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inverso: uma desvalorizagao gradativa da forca de trabalho por meio
da apropriagio sobre o tempo socialmente livre do trabalhador, com a
introdugao de crescentes medidas de flexibilizagao da jornada.

Em que pese a expansao das garantias sociais no periodo de rede-
mocratizagio, a legislacio trabalhista vem encontrando obstdculos des-
de a década de 1990, com a ascensio do governo de Fernando Collor
de Mello — no qual se instalou um periodo de gradativa flexibilizagao
da jornada de trabalho.

O governo FHC e as primeiras desregulamentagoes

do tempo de trabalho

O governo FHC optou por uma inser¢ao passiva do Pais na
globalizagdo financeira, a partir de premissas baseadas no Consenso
de Washington e no neoliberalismo, o que levou a uma agenda pe-
sada de liberalizacdo econdmica, privatizagdes e redefini¢io do papel
do Estado em todas as dreas, inclusive na diminui¢ao das protegoes
sociais. Na perspectiva de compatibilizar as relagdes de trabalho com
as suas opgoes politicas, o governo FHC implantou uma flexibilizagao
dos elementos centrais da relagio de emprego: remuneragao’, formas
de contratacio* e no tempo de trabalho (KREIN, 2018). Além disso,
também foram introduzidos mecanismos que estimularam a solugao
dos conflitos de forma privada’.

As principais medidas introduzidas com forte incidéncia no tem-
po do trabalho podem ser observadas a partir de trés dimensoes: distri-
buigao, extensdo e intensidade. Em relagao a extensio da jornada nao
ocorreram mudangas legais no periodo. No mundo do trabalho real,
tampouco a redu¢io da jornada avancou. A partir de entao, tende a pre-
valecer uma posicao defensiva do sindicalismo em tentar preservar ou

3 As principais medidas foram: fim da politica salarial, a PLR, a vinculacio de
qualquer aumento salarial a ganhos de produtividade ¢ o fim do indexador do
saldrio-minimo.

4 A crescente liberalizacio da terceirizacio, a expansio do contrato tempordrio, o
contrato por prazo determinado, as possibilidades de despedir servidores publicos e o
contrato parcial.

5 Comissao de Conciliagdo prévia, Mediagdo privada.

71



avangar para efetivar o marco estabelecido pela Constituigao Federal de
1988. Por exemplo, 0 tema pouco aparece nos instrumentos coletivos
dos anos 1990 em diante.

As mudangas mais expressivas ocorreram na distribui¢ao do uso
do tempo de trabalho, entre as quais se destacam o banco de horas, a
liberagao do trabalho aos domingos e o contrato parcial. Com exce-
¢ao do contrato parcial que apresentou pequena efetividade (KREIN,
2013), as outras formas de flexibilizaco da jornada tiveram grande
efetividade nas empresas, especialmente as mais estruturadas.

O Banco de Horas permanece até os dias atuais como um
dos importantes mecanismos de despadroniza¢io da jornada de tra-
balho; tal assertiva ¢ ratificada pelas estatisticas do DIEESE, que
historicamente verificou o Banco de Horas como principal tema nas
cldusulas dos acordos e convengdes, cujo assunto estd em mais da
metade das negociagoes coletivas ocorridas no periodo de 1996 a
2004 (DIEESE, 2005; KREIN, 2013; KREIN e ALVES, 2021). E
fato que formas de compensacao da jornada ji existiam antes de
1998, que era realizado informalmente e compensado dentro do
médulo semanal e permitia a redistribui¢ao da jornada de 44 horas
em 05 dias ao invés de 06 dias de modo a admitir o sdbado como um
dia de descanso. Este remanejamento de hordrio foi denominado de
“semana inglesa”.

Aliado ao Banco de Horas, o alargamento da permissividade do
trabalho aos domingos foi outro instrumento normativo de grande
impacto na vida dos trabalhadores (GIBB, 2017), pois se consolida
em 2000 a tese de que a garantia do repouso semanal em dia de do-
mingo pudesse ocorrer somente uma vez dentro de quatro semanas.
Esta modifica¢do legislativa rompeu com a tradigao secular de consi-
derar o domingo como um dia atipico de trabalho, transfigurando o
tempo de descanso para tempo produtivo, considerando em média
50 dias a mais de trabalho por pessoa ao ano (DAL ROSSO, 2017).

Além disso, ocorreram outras alteracoes que afetaram indireta-
mente o uso do tempo de trabalho, tais como lei da Participa¢ao nos
Lucros e Resultados®; o contrato de Trabalho por Tempo Determina-

6 Lei n° 10.101/2000.
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do’, Cooperativas Profissionais®, Trabalho em Tempo Parcial’, Traba-
lho Tempordrio', dentre outras. Sio medidas que afetam tanto a dis-
tribui¢do quanto a intensidade do trabalho. Por exemplo, o programa
de Participac¢do em Lucros e Resultados tende a intensificar o ritmo
ao vincular uma parte importante dos rendimentos ao desempenho
individual e/ou coletivo do grupo. Assim como, as modalidades de
contratagido mais atipicas expressam uma racionalizacdo no uso do
tempo de trabalho do ponto de vista do capital.

Os estudos mais recentes no Ambito da REMIR, DIEESE e CE-
SIT" evidenciam que as mudangas no uso do tempo de trabalho sao as
que apresentaram maior efetividade, com o avango do banco de horas,
da liberalizacio do trabalho aos domingos, a sofisticagao dos mecanis-
mos de controle da jornada e com um caleidoscépio de arranjos de
escalas e turnos de trabalho, tais como 12x36, 5x1, 8x2 etc. Ou seja,
em termos concretos as medidas introduzidas pelo governo FHC foram
a base para um significativo movimento de flexibilizagao da jornada de

trabalho (KREIN, 2018).
A era Lula-Dilma e a utopia da protegao estatal

A partir dos anos 2000, o Brasil passa a vivenciar um novo blo-
co histérico, evidenciando o surgimento nele e em vérios paises Lati-
no-Americanos de experiéncias neodesenvolvimentistas (BOITO ]JR,
2016) em que a regulamentagio do trabalho apresentou tendéncias
contraditdrias, com a adogao, ao mesmo tempo, de medidas com ca-
rater mais protetivos e outras flexibilizadoras.

Os movimentos contraditérios estao articulados aos limites das
opgdes politicas que prevaleceram, que por um lado, possibilitaram
crescimento com inclusdo social, que incluiu os programas de combate
a fome e por outro, nio foram capazes de redirecionar o modelo de
desenvolvimento econémico e social do Brasil.

7 Lei n® 9.601/1998.

8 Lei n° 8.949/1994.

9 MP n° 1.709/1998.

10 Portaria DNMO n° 2/96.

11 Cf. Krein et al. (2021); Krein, Oliveira e Filgueiras (2019).
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A partir de um cendrio econdmico mais favordvel pela conjuga-
¢ao da alta valorizagio das commodities e da dinamizagio do mercado
de consumo interno, foi possivel desencadear, a partir de taxas mais
substantivas do PIB'? um processo de geragio de emprego, de dimi-
nui¢ao do desemprego, de elevacio da formalizagio dos contratos e
do aumento do rendimento do trabalho, especialmente para os que
se encontravam na base da pirdimide social. Ao mesmo tempo em que
ocorreram avangos importantes na estruturagio de postos de trabalho,
os empregos gerados concentram-se, em termos numéricos, nas faixas
entre 1 e 2 saldrios minimos'.

Apesar de um intenso debate, a partir da campanha das centrais
sindicais pela reducio da jornada de trabalho, com limita¢des no uso
de horas extraordindrias e do banco de horas em meados da primei-
ra década do século XXI, nio houve alteracio na extensio da jornada
(DIEESE, 2006)". A campanha impulsionou o debate no Congresso
Nacional, mas nao logrou aprovar a PEC n° 231/1995, que propunha
reduzir para 40 horas semanais a jornada.

No entanto, hd trés medidas legislativas que contribuem para
reducoes pontuais da jornada: 1) limitagao em 6 horas do trabalho es-
tdgio; 2) reconhecimento da jornada legal as domésticas, de 08 horas
didrias e 44 semanais'’; 3) limitagao da jornada didria dos motoristas
de transporte, em 2012, que depois foi novamente flexibilizada, em
2015. Em 2015', houve a revogagdo de vérios dispositivos da Lei n°

12 A taxa média do PIB saltou de 2,1% na década 1990 para 3,7% na década
de 2000.

13 Em contrapartida, este novo modelo de gestio produziu armas de despolitizagao
da classe trabalhadora. Enquanto o governo atendia algumas reivindicagoes dos pro-
letariados provocava ao mesmo tempo seu respectivo apassivamento.

14 Esta campanha sindical foi um marco histérico dos esforcos coletivos da classe
trabalhadora em torno da reducio de jornada de trabalho (RAO, 2012). Tal mo-
bilizagao impulsionou também o debate legislativo da PEC n° 231/1995 que jd
tramitava hd décadas no Congresso Nacional. O seu conteido propunha a redugio
da jornada de trabalho para quarenta horas semanais e 0 aumento do adicional das
horas extras para 75% sobre a hora normal de trabalho. A falta de acordo em torno
de uma proposta de redugio progressiva da jornada fez com que a PEC fosse rejei-
tada no Congresso Nacional.

15 Promulgagio da Lei Complementar n° 150/2015.
16 Com o advento da Lei n° 13.103.
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12.619/2012 que estipularam regras minimas de descanso e limitagao
da jornada aos motoristas, de modo a permitir extensio de 04 horas
extras didrias e a legalizagdo do regime 12x36. Na mesma perspectiva
protetiva com efeitos indiretos no uso do tempo podem ainda ser
destacados, entre outros: a ampliagao do aviso prévio proporcional
ao tempo de trabalho', a politica de valorizagao do saldrio minimo,
o processo de formalizacio dos contratos de trabalho, fazendo que
ocorresse uma redu¢io da média de horas trabalhadas. Para exem-
plificar, no periodo de 1992-2003, época dos governos neoliberais
e de instituicao de iniumeras medidas flexibilizadoras das relagoes de
trabalho, aproximadamente 40% da Populacio Economicamente
Ativa (PEA) trabalhava em média uma jornada superior de 45 horas
semanais (RAO, 2012). Posteriormente, no periodo de 2004-2014,
cerca de 45% da PEA estava numa faixa de padronizacio da jornada
normal de trabalho, ou seja, na carga hordria semanal de 40 e 44 horas
(GIBB, 2017). A formalizagiao também teve o efeito de enquadrar a
maioria dos ocupados dentro da jornada legal, pela primeira vez na
histéria brasileira.

Mas, também ocorreram fatos que ampliaram a flexibilizagao do
tempo de trabalho, tais como: 1) a reforma da previdéncia, que passou
a exigir mais anos de trabalho para aposentadoria; 2) a liberalizagao
para que a negociagio coletiva pudesse reduzir a intrajornada'®, inclusi-
ve constituindo um conflito entre parte dos sindicalistas e profissionais
de satde, 3) amplia¢do do tempo do motorista no volante de 4 para
5,5 horas, enquanto o intervalo de descanso diminuiu de 9 horas para
8 horas (2015); 4) a confirmacio da liberalizaciao do trabalho aos do-
mingos, apesar de prever que os trabalhadores usufruam dois domingos
ao més. Outras importantes medidas indiretas na regulamentagao da
jornada, mas com importantes efeitos na vida dos trabalhadores foram
as restrigoes e reducoes para o pagamento do abono salarial e o acesso
ao seguro-desemprego, no final de 2014.

Também nao houve revogagio das medidas flexibilizadoras in-
troduzidas pelo governo FHC em relagio ao tempo de trabalho, com

17 Para cada ano de trabalho adiciona-se 3 dias de aviso prévio.
18 Portaria n° 42/07 MTE.
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exce¢do de travar a tramitagio da proposta de prevaléncia do nego-
ciado sobre o legislado. Assim, os estudos mais recentes (KREIN et
al., 2021) mostram que a flexibilizagao no uso do tempo de trabalho
foi se consolidando mesmo no contexto de melhora dos indicadores
do mercado de trabalho.

Enfim, prevaleceram tendéncias contraditérias tanto que re-
forgaram a flexibiliza¢io e despadroniza¢io no uso do tempo de tra-
balho quanto algumas que foram na perspectiva de fortalecer a tela
de protecao dos trabalhadores e aumentar a estruturagio do merca-
do de trabalho.

No entanto a partir da perda de dinamismo da economia e das
tensodes politicas provocadas pelas agoes dos governos Dilma, especial-
mente a partir das manifestagoes de 2013, aumenta no pais a presenga
de forgas conservadoras e neoliberais, com uma crescente pressio para
a retomada de uma agenda de redugao do tamanho do Estado e de
reducio de direitos trabalhistas e de politicas sociais. Os tensiona-
mentos com os interesses corporativos da burguesia se acirraram no
governo Dilma. A expressio da face mais conservadora e ortodoxa do
liberalismo econdmico, a Confederacio Nacional da Industria (CNI)
— 6rgao de maior hierarquia da ctpula sindical dos empregadores da
inddstria — apresentou um dossié denominado “101 propostas para

”19 como sugestio de uma alternativa legis-

modernizag¢do trabalhistas
lativa para reduzir os altos custos do emprego formal (CNI, 2012). O
pacto construido pelo Temer com a elite econdémica (“o mercado”),
que viabilizou o golpe parlamentar institucional de 2016, passou por
reduzir o custo do trabalho (retirar direitos) e reduzir a carga tributi-
ria, como estd exposta de forma cristalina no documento do PMDB
“Uma ponte para futuro”. A saida de Dilma Rousseff pode ser con-
siderada como a eliminagio do Gltimo obstdculo a implantagao da
contrarreforma trabalhista, cujo marco legislativo aumentou a inten-

sidade do tempo de trabalho dos trabalhadores.

19 O contetido da reforma trabalhista (Lei n° 13.467/2017) acolheu a maioria das
101 propostas inscritas naquele documento (KREIN, 2018).
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O desmonte ultraliberal no Governo Temer.

A ofensiva neoliberal ressurgiu de forma revigorada com a as-
censao de Michel Temer a presidéncia. Esse governo deu sequéncia ao
desmonte da questdo social e retomou a ado¢io de medidas legisla-
tivas para expropriagio e espoliagio do patriménio publico do pais e
dos direitos trabalhistas. Tal premissa é validada por Delgado (2017)
ao afirmar que este periodo foi pautado numa agenda ultraliberalista
que propds restri¢des previdencidrias e desregulamentagio e flexibili-
zagio justrabalhistas.

Assim sendo, sob a égide do curto periodo do governo Temer
(2016-2018), o Estado focou suas agdes na diminui¢io das politicas
sociais e no consequente esvaziamento dos direitos sociais previstos na
Constitui¢io Federal de 1988, materializada na promulgacio da Lei n°
13.467/2017: a famigerada Contrarreforma Trabalhista®, que alterou
mais de 200 dispositivos formais, entre leis e jurisprudéncias. E uma
contrarreforma muito substantiva que mexeu com os direitos traba-
lhistas e com as forgas que atuam na drea do trabalho, especialmente
fragilizando as institui¢oes publicas e o sindicalismo. Ela significou o
aprofundamento da flexibilizagao das relagoes de trabalho na perspec-
tiva de coadunar o padrao das relacoes de trabalho as caracteristicas do
capitalismo contemporineo, em que se privilegia a autorregulagio pelo
mercado. E uma reforma que amplia a liberdade do capital em determi-
nar as condigbes de contratagio, uso e remuneracgao do trabalho.

A Contrarreforma Trabalhista de 2017 e seus impactos
no uso do trabalho

Essa se¢do tem por objetivo analisar as principais medidas que
atingiram diretamente o tempo de trabalho, sem desconsiderar que o
contexto desfavordvel ao emprego, que o Brasil vive desde a crise de

20 O estudo da CESIT (2017) listou as seguintes dimensées de precarizagio da Re-
forma Trabalhista: 1) Formas de contratagio mais precdrias e atipicas; 2) Flexibilizagao
da jornada de trabalho; 3) Rebaixamento da remuneracio; 4) Alteragio das normas
de satde e seguranca do trabalho; 5) Fragilizagio sindical e mudancas na negociacio
coletiva; 6) Limitagdo do acesso 2 Justica do Trabalho.
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2015/2016 — agravada pela forma como o governo enfrentou a pande-
mia —, tendem interferir de forma significativa no uso do tempo de tra-
balho. Assim como a politica de enfraquecimento dos sindicatos e das
institui¢oes publicas que atuam na 4rea do trabalho é componente que
favorece a determinagio do uso do tempo em favor dos empregadores.

A Contrarreforma Trabalhista de 2017 alterou vérios dispositivos
que j4 mexiam na jornada de trabalho para que fossem ainda mais bené-
ficos ao capital como o do Banco de Horas e alteragoes na possibilidade
de novos vinculos como o intermitente, a terceirizagio, o de Tempo
Parcial e a inclusdo da figura do Autdénomo Exclusivo. No entanto, tam-
bém tiveram novas medidas que visaram aumentar diretamente a exten-
sao da Jornada de Trabalho. A extensio do limite da jornada didria, que
permite que a jornada didria ultrapasse as 10 horas (08 horas padrio
acrescida das 02 horas extras). Como posto no artigo 61 da CLT, a jor-
nada didria pode chegar a 10 horas e 48 minutos, uma vez que continua
a permitir 02 horas extras mesmo nos casos em que hd compensagio
da jornada de trabalho dos sidbados na conhecida jornada inglesa de 8
horas e 48 minutos por dia de segunda a sexta-feira.

O fim da remuneragdo das horas iz itinere imposto no Artigo
58, pardgrafo 2°, da CLT também tem forte impacto no aumento do
tempo de trabalho. O tempo de deslocamento até a efetiva ocupagao
do posto de trabalho e seu retorno passou a nio ser mais computado
dentro da jornada de trabalho. Essa lei se refere tanto ao deslocamento
da residéncia do trabalhador até o local de trabalho quando feito em
transporte da empresa, quanto ao tempo de deslocamento dentro da
prépria empresa. Essa dltima situacdo desde sempre foi motivo de
disputas e cldusulas em acordos coletivos, muitas vezes o trabalhador
gasta de 5 a 10 minutos para se deslocar da portaria da empresa até
o seu posto de trabalho. Tempo que pode parecer irrelevante, mas se
somarmos ida e volta em 20 dias no més esse montante pode variar de
3 horas a quase 7 horas no més.

As alteragoes trazidas no Artigo 4°, pardgrafo 2°, da CLT exclui
igualmente o pagamento de horas em que o trabalhador estd a dispo-
sicao da empresa. Trata-se de algumas atividades realizadas dentro do
periodo da jornada de trabalho, mas por conveniéncia do empregador
tais agoes sio deslocadas para fora do periodo remunerado a pretexto
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de ser escolha prépria do trabalhador e, portanto, de seu interesse
particular. Dentre outras atividades arroladas destacam-se a de higie-
ne pessoal, os estudos e a troca de roupa ou uniforme quando nio
for obrigatério realizar dentro da empresa. A troca de uniforme pode
parecer um tempo irrelevante também, mas se somarmos a alteragao
do Artigo 58 (analisado anteriormente) e as trocas na chegada e na
saida ao longo de um més inteiro, perceberemos o quanto aumenta a
jornada como tempo de trabalho nio pago.

Dentre as medidas que interferem na distribuicao da jornada de
trabalho dos trabalhadores por tempo indeterminado destacam-se duas:
a disseminagao irrestrita da jornada 12x36 e a possibilidade da am-
pliagio do parcelamento de férias. Essas medidas fortalecem a posigao
patronal de flexibilidade na utilizagao da jornada de seus trabalhadores
mais estdveis. Anteriormente a contrarreforma trabalhista, a jornada
12x36 era reservada apenas a algumas categorias especificas e agora ela
pode se aplicar a qualquer uma. Apesar dessa jornada reduzir o tempo
de trabalho ao longo do més, a alternancia dos periodos de folga difi-
culta um planejamento pessoal de estudo e até mesmo de lazer com
a familia. Outro problema desse regime é o aumento de acidentes no
trabalho e de doengas ocupacionais por conta da longa jornada didria.

A possibilidade de parcelar as férias em trés periodos veio somar-
-se A discricionariedade da escolha do periodo de concessao das férias,
a possibilidade de compra de até 10 dias e a possibilidade de concessao
das férias até 12 meses apds o término do periodo aquisitivo. Todas essas
possibilidades, mesmo que na lei aparecam como direito e de iniciativa
do trabalhador, na realidade em fungao das altas taxas de desemprego e
do baixo poder de barganha do trabalhador, elas atendem aos interesses
e & discricionariedade das empresas. Essas medidas acabam por limitar
e restringir o planejamento das férias com a familia e amigos e muitas
vezes reduzindo o efeito do tempo de descanso necessirio que é o real
objetivo do direito as férias.

Impactando a distribui¢io da jornada de trabalho outras duas
medidas foram importantes: a possibilidade de compensagao indivi-
dual da jornada diretamente entre o empregador e o trabalhador e a li-
beralizagao do trabalho aos domingos. O Banco de Horas talvez seja a
ferramenta que mais impactou na distribui¢do da jornada de trabalho
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dos trabalhadores contratados por tempo indeterminado, de modo a
refletir de forma expressiva na intensidade dela. A modulagio permite
na prética a contragdo da jornada de forma semestral ou anual e nao
mais mensal ou semanal, uma reengenharia na jornada conforme os
picos de produgcio.

As possibilidades de resisténcias coletivas ao banco de horas re-
duziram-se com a previsio de que a empresa pode fazer um acordo
individual com o trabalhador de compensagao da jornada. Além disso,
a liberacao dos trabalhos aos domingos e a possibilidade de adogao de
novos turnos de trabalho interferem na distribui¢io do tempo do tra-
balho, invariavelmente a servigo da discricionariedade do empregador.
Assim, o trabalho invade o tempo livre sem cerimonia e joga-o para ou-
tro momento, muitas vezes impossibilitando que o trabalhador o tenha
com atividades planejadas ou mesmo com contato familiar.

As quatro novas modalidades de contratacio (Terceirizagao Total,
Teletrabalho, Trabalho Intermitente e Autbnomo Exclusivo) — além da
ampliagdo de contratos atipicos jd existentes (parcial e tempordrio) —
precarizam sobremaneira as condicoes de trabalho e tem forte impacto
nas trés dimensoes do tempo de trabalho: intensidade, duragio e dis-
tribuicio. Uma das medidas com maior incidéncia no mundo real do
trabalho ¢ o avanco da terceirizacao, que foi liberalizada para qualquer
tipo de atividade. Ela, em boa parte dos segmentos econdmicos, signi-
fica jornadas mais longas (KREIN, 2018).

O Trabalho Intermitente veio a atender uma antiga demanda do
setor de comércio e servigos e permite que o trabalho seja executado e
remunerado com alternincia de periodos de execu¢io e de inatividade
que podem ser determinados em horas, dias ou meses. Portanto, apesar
de o trabalhador ter um contrato em carteira, e permanecer subordi-
nado ao empregador nada lhe garante que ele ird trabalhar e receber.
Além de manter a subordinacio do trabalhador, niao conferir nenhuma
obrigatoriedade as empresas quando os trabalhadores nao estao aos seus
servigos e intensificar o ritmo de trabalho, nao garante uma remunera-
¢ao minima para a manuten¢ao de uma condicao digna de vida, pois
pode receber menos do que o saldrio-minimo no més.

Durante o governo da Presidente Dilma Rousseft, o Trabalho a
distancia foi equiparado ao Trabalho realizado nas dependéncias da em-
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presa em razao da promulgacio da Lei n° 12.551/2011, de forma a re-
conhecer o Teletrabalho e o direito a jornada padrio. A contrarreforma
trabalhista modificou a regulamentagao do Teletrabalho estabelecendo
regras para os trabalhos executados fora das dependéncias do emprega-
dor com utiliza¢io de tecnologias de informagio e comunicagao. No
entanto, diferentemente do que previa a legislagdo anterior, agora o Te-
letrabalho nio se submete aos limites da Jornada de Trabalho. No en-
tanto, a tecnologia que permite o trabalho remoto também permite um
total controle sobre os tempos do trabalhador. Paradoxalmente, a lei
que vem para supostamente modernizar, desconsidera essa capacidade
de controle através da tecnologia e remete a condigao dos trabalhadores
aos tempos de Putting Out System do Século XIX onde eles trabalhavam
até 18 horas por dia. Portanto, essa nova modalidade de Teletrabalho
prevista na atual legislacio estende sobremaneira o tempo de trabalho
por regular a subordinagio do trabalhador nio pelo tempo que ele fica
a disposi¢io, mas pela quantidade de tarefas que sdo executadas.

Por fim, a figura, ndo menos que esdrtixula, do Trabalhador Aut6-
nomo com Exclusividade. A CLT, em sua redacio anterior, tinha como
um dos critérios importantes para caracterizar o vinculo empregaticio
de um trabalhador justamente a prestacio de servigo a apenas um em-
pregador. A alteragio na Lei veio para legalizar uma prdtica antiga da
burla da legislagio trabalhista conhecida como pejotizagio, ou seja,
transformar um empregado (Pessoa Fisica) em suposto parceiro (Pessoa
Juridica). Agora é possivel que um trabalhador tenha uma relagio ex-
clusiva e continua com um empregador sem que isso caracterize relagio
de emprego. Quando era caracterizada uma relagao de emprego as obri-
gacoes trabalhistas tinham que ser observadas e entre elas, uma jornada
padrio de 44 horas semanais. Na relagio entre autbnomo e contratan-
te simplesmente nao existe uma jornada de trabalho a ser observada,
existe um servigo a ser realizado. Dessa forma o tempo de trabalho do
Autdénomo com Exclusividade nao tem limites e invariavelmente aca-
ba por se estender além das 08 horas didrias, 44 horas semanais e 220
horas mensais. Enfim, todas essas iniciativas buscam reduzir o custo da
contratagio, auxiliar o capitalista a gerir a seu bel prazer o tempo de
trabalho e aumentar a liberdade do empregador em despedir, sob a falsa
justificativa que seriam condi¢des para gerar empregos.
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Em relagio & remuneragio, a contrarreforma incentiva o pagamen-
to pelo trabalho realizado por verbas nao salariais, especialmente por meio
dos beneficios e da remuneragio varidvel. A Participagao nos Lucros e Re-
sultados ¢ uma modalidade que intensifica o ritmo de trabalho, na medi-
da em que parte significativa da remuneragio estd atrelada a obtengio de
lucros ou ao atingimento de metas de curto e médio prazos. Com o peso
crescente da parte varidvel dos saldrios no rendimento total do trabalho e
a prdtica das “metas sobre metas” adotada pelas empresas, a manuten¢io
do padrio de vida faz com que aumente a dedicagao ao trabalho.

Por dltimo, a discussdo de limites, ou nio, ao uso do tempo de
trabalho pelo capital também passa pelas medidas da contrarreforma que
fragilizaram os sindicatos e as instituigoes ptblicas. A capacidade de de-
fesa de uma jornada de trabalho menos extensa e intensa pelo movimen-
to sindical foi afetada com o sufocamento do seu financiamento, com
o fim da obrigatoriedade do imposto sindical e do fim da contribuicio
assistencial, e também com mudancas que dificultam sua organizagio e
capacidade de negocia¢do como o fim da ultratividade nos acordos cole-
tivos e a possibilidade de criagao de representagoes nao sindicais no local
de trabalho em empresas com mais de 200 trabalhadores (CESIT, 2017).

Apesar dessas mudangas, citadas, serem profundas e afetarem so-
bremaneira os sindicatos, elas nio foram as tinicas. Elas vieram em um
pacote com muitas outras, como o fim da necessidade de as homologa-
¢oes serem realizadas no sindicato, o que traz problemas em fiscalizar
a aplicagdo da lei. Outra importante alteracio legislativa é o axioma
“negociado sobre o legislado” que significa dizer que as convengdes e
acordos coletivos poderao prevalecer sobre a lei trabalhista. Neste aspec-
to, 15 assuntos sobre condigoes de trabalho (listados no artigo 611-A da
CLT) podem ser negociados pelos sindicatos e as empresas estabelecen-
do piores condicoes, para os trabalhadores, do que o que estd previsto
na legislagido. Em uma andlise mais atenta, observa-se que 40% dos
temas do negociado sobre o legislado sao relacionados com a jornada de
trabalho, equivale dizer seis dos quinze assuntos do negociado sobre o
legislado envolvem matéria diretamente conexa a duragao do trabalho,
a exemplo do Banco de Horas e o intervalo para descanso e almogo
(intrajornada). Ou seja, a contrarreforma procura deslocar a regulagao
publica para uma regulagao privada, no Ambito da empresa ou do mer-

82



cado, em que a prevaléncia do negociado sobre o legislado é somente
um meio para legalizar jornadas mais flexiveis.

As alteragoes feitas pela contrarreforma trabalhista na CLT tam-
bém criaram obstdculos aos trabalhadores para o acesso a Justiga do Tra-
balho, como a rescisao de comum acordo, o acordo anual de quitagao
das obrigagoes trabalhistas, o negociado sobre o legislado e o pagamen-
to das sucumbéncias, em caso de perda do processo trabalhista. Essas
alteragoes enfraqueceram a Justica do Trabalho e desfizeram importan-
tes amarras que impediam a despadronizagio da jornada de trabalho.

A pandemia brasileira de desprotecao no Governo Bolsonaro

A vitéria presidencial de Jair Messias Bolsonaro (2019) materia-
lizou um governo de extrema-direita com tragos neofascistas (LOWY,
2020) em nosso pais, levando as tltimas consequéncias um mundo do
trabalho sem direitos com recordes histéricos de precarizagio e infor-
malidade. No tocante ao tempo de trabalho, a ofensiva bolsonarista
deu continuidade a tendéncia de despadronizagio da jornada, cuja ca-
racteristica principal é o crescimento da polarizagio entre as mais ex-
tensas e mais curtas jornadas em dois grupos: pessoas que trabalham até
14 horas semanais e outro polo, com jornada superior a 48 semanais
(KREIN, OLIVEIRA e FILGUEIRAS, 2019). Ou seja: ou o traba-
lhador entra em exaustao pelo excesso de jornada, ou nao trabalha o
minimo de horas suficientes para sua subsisténcia.

No final de 2019, a Lei da Liberdade Econémica (Lei n° 13.874)
flexibilizou mais ainda as regras de controle do tempo de trabalho ao
instituir o registro da jornada denominado “ponto por excegio” que se
op6e ao sistema didrio de anotagio de entrada e saida do trabalhador.
Essa nova regra torna o registro de ponto literalmente uma exce¢io e
ocorrerd apenas nas hipSteses em que o trabalhador ingressa ou sai das
dependéncias da empresa em horério diferente ao que regularmente faz.

Destaca-se ainda a extinta MP n° 905/2019 (alcunhada de “Con-
trato de Trabalho Verde e Amarelo”)*' que praticamente derrogou o di-

21 A MP n° 905/2020 - apesar de ter sido aprovada na Cimara dos Deputados - nio
foi apreciada pelo Senado durante a sua vigéncia; um dia antes desta medida provi-
séria caducar, o executivo revogou essa norma por meio de outra MP de n° 955, em
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reito as folgas dominicais dos trabalhadores, em virtude desta norma ter
concedido a permissio deliberada de trabalho em dias de domingos e fe-
riados. Mais especificamente, que o repouso semanal do trabalhador de-
veria coincidir pelo menos no domingo no intervalo de sete semanas no
setor industrial e quatro semanas nos demais setores (comércio e servico).

No ano de 2020, com a decretagio do estado de calamidade pd-
blica por causa da pandemia Covid-19, houve a recomendagio do isola-
mento social e de quarentena para toda a classe trabalhadora do mundo.
Em razao disto, foi editada a MP n° 927 em marco/2020 com a finali-
dade de liberar novas formas de flexibilizagao das condi¢ées de trabalho,
evidenciada principalmente na imposi¢ao do Teletrabalho e do Banco de
Horas Antecipado. Esta tltima medida consiste na concessio de folga
para depois trabalhar, diferente do modelo tradicional onde o trabalhador
acumula horas extras para depois ter direito a folga compensatéria.

Portanto, o governo de Bolsonaro utiliza o cendrio pandémico da
Covid-19 para aprofundar projetos neoliberais. A estratégia foi similar
aquela do governo de FHC o qual se valeu de Medidas Provisérias para
reduzir saldrios, aumentar a jornada com bancos de horas sem a devida
compensagao de pagamento, além da liberagao generalizada de trabalho
em dias de domingo. A Lei n° 14.020/2020 institui o BEm (benefi-
cio emergencial para manuten¢io do emprego) através da suspensao do
contrato de trabalho ou redugao proporcional da jornada em até 70%
(setenta por cento) da carga hordria. A maioria desses acordos para o
recebimento do BEm ndo respeitaram na prética a referida reducio da
jornada, pois o Teletrabalho aumentou significativamente a intensidade
e a quantidade do tempo de trabalho.

A crise sanitdria do coronavirus estd sendo utilizada pelos em-
presdrios para acelerar ainda mais a desregulamentacio do tempo de
trabalho, deixando o trabalhador sempre disponivel por meio das no-
vas tecnologias da comunica¢io, aumentando a indefini¢do do tempo
de trabalho nao remunerado. Tudo isso se traduz na transfiguracao do
antigo trabalhador formal com jornada padrao de 08 horas didrias para
uma nova contratagio precdria por poucos dias ou horas sem ou com
pouca protegdo social. Nesse cendrio pandémico, ocorreu o aumento

20/04/2020. Apesar de ter sido revogada a sua vigéncia por 180 dias deixou conse-
quéncias politicas e sociais.
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recorde no nimero de desalentados e — principalmente — de subocu-
pados por insuficiéncia de horas trabalhadas, cujo crescimento é de 3,5
milhoes de brasileiros (DIEESE, 2021).

Em 2021, o governo Federal fez uma nova investida com a MP
n° 1045, rejeitada pelo Senado, em que previa novas possibilidades de
contratagdo de jovens e pessoas com mais de 55 anos sem direitos e sem
previdéncia social. Em relagao ao uso do tempo de trabalho, propunha
que fosse possivel estender a jornada de trabalho em minas de subsolo
em até 12 horas e a redugio, pela metade, do valor pago pelas horas ex-
tras das categorias com jornada legal de 6 horas como os bancirios e tra-
balhadores de telemarketing. Essas medidas acentuam a mesma diretriz
da reforma de 2017, de ampliar a liberdade do empregador na gestao do
tempo dos assalariados” (KREIN e DUTRA, 2021, s/p).

Novamente, em 25 de margo de 2022, o governo editou a Me-
dida Proviséria n° 1.109 que prevé flexibilizacoes da Jornada de Traba-
lho em fungio de calamidades publicas em 4mbito nacional, estadual e
municipal mantendo o espirito das alteragoes legislativas anteriores (a
exemplo da MP 927/20 nio convertida em lei) mas, agora nao somente
em fungdo da pandemia de Covid-19, ou seja, naturalizando um qua-
dro que se justificaria por sua excepcionalidade.

No mesmo dia, 25 de marco de 2022, foi editada a MP n° 1.108
que dispoe sobre o teletrabalho, mas que estd sendo conhecida como
a “MP do trabalho hibrido”. Essa nova MP veio, em parte, porque a
interpretagio do Artigo 62 da CLT, feita por muitos académicos, pes-
quisadores e juizes, apontava que se o tempo do trabalhador pudesse
ser controlado, nao fazia sentido deixar o teletrabalhador excluido da
jornada padrio. Assim, a MP veio para dirimir davidas e evitar con-
flitos judiciais e recolocou o teletrabalhador por jornada no escopo da
jornada padrao de 44 horas semanais e consequentemente a ter direito
a0 pagamento das horas extras. No entanto, a mesma medida reforgou
o acordo individual para disposi¢oes de dilagao de hordrios em detri-
mento ao acordo coletivo. Inclusive reforcando que “o tempo de uso de
equipamentos tecnoldgicos e de infraestrutura necessiria, e de softwa-
res, de ferramentas digitais ou de aplicagoes de internet utilizados para
o teletrabalho, fora da jornada de trabalho normal do empregado nao
constitui tempo 2 disposi¢ao, regime de prontidao ou de sobreaviso”,
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dificultando a caracterizacio das horas extras, o dnus/responsabilidade
de provar em processos judiciais e interferindo na delicada questao do
direito a desconexio.

Igualmente, controversa é a permissio para que estagidrios e
aprendizes possam ter o regime de teletrabalho, visto que no seu vin-
culo estd pressuposto a necessidade do aprendizado. A MP também
introduziu a condi¢ao de teletrabalhador por produgao ou tarefa que,
esse sim, ndo faria jus a limitagao de jornada de trabalho. Por fim, a
definicio bastante polémica, que se encontra no Artigo 75-B “Consi-
dera-se teletrabalho ou trabalho remoto a prestagio de servigos fora das
dependéncias do empregador, de maneira preponderante ou nao, com
a utilizacio de tecnologias de informagao e de comunicagio...”; e mais
adiante reforcada no § 1° que diz que mesmo que essa presenga seja
de forma habitual nao descaracterizaria o teletrabalho. Ou seja, mes-
mo que preponderantemente ¢ de forma habitual o empregado exerca
seu labor nas dependéncias do empregador ele pode ser enquadrado no
vinculo de teletrabalhador. Uma redagao juridica esdrixula que rompe
com a légica da realidade material.

Uma das categorias mais afetadas durante o periodo da pandemia
foi a dos trabalhadores em plataformas digitais, particularmente os mo-
tofretistas, que sofreram um achatamento em suas remuneragoes acom-
panhado do aumento da jornada de trabalho. Eles estio trabalhando
mais horas ao dia (em média mais de 15 horas) e recebendo menos
por cada tarefa realizada (78% tiveram rebaixamento na remuneragio),
conforme relatério técnico elaborado por Abilio et al. (2020). Apesar
de ficarem disponiveis ao capital por longos periodos, eles recebem a
sua remuneragao apenas pelas tarefas executadas. Assim, nio bastasse a
forte carga de estresse e ansiedade, o motofretista se sente pressionado
a trabalhar por mais horas para conseguir alcancar a renda que auferia
antes da pandemia de Covid-19, sao trabalhadores caracterizados pelos
baixos saldrios, altas jornadas e sem direitos sociais.

Nesse cendrio, ¢ importante destacar, a completa omissio do atual
governo na regulagao das novas (ji nao tao novas) relagées de trabalho
que crescem de forma exponencial entre trabalhadores e empresas-plata-
formas. Enquanto muitos governos de paises de capitalismo avancado ji
adotaram algumas medidas efetivas de regulagio dessas relagoes de tra-
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balho, visando a protegao do trabalhador, o governo Bolsonaro editou a
pifia Lei n° 14.297/2022, que atribui alguns poucos direitos aos entre-
gadores plataformizados, somente pelo periodo de duragio do estado de
calamidade publica decorrente da pandemia do covid-19 no qual garante
seguro contra acidentes de trabalho e assisténcia financeira de 15 dias
aos que forem afastados por infecgao pelo coronavirus. Draconiano en-
quadramento ocorre no artigo 2° dessa lei que conceitua a empresa de
aplicativo de entrega como sendo a “empresa que possui como principal
atividade a intermediacao, por meio de plataforma eletronica de aplica-
tivo de entrega’, ou seja, afasta a caracterizagio de vinculo empregaticio.
Dessa forma a relagio entre trabalhadores e empresas-plataformas
no Brasil segue sem nenhuma protegio social e, assim, as empresas po-
dem impor de forma discriciondria as condi¢oes dessa rela¢io, tendo em
vista o altissimo grau de desequilibrio de forcas entre capital e trabalho
numa economia que passa por um longo periodo de recessao/estagnagio,
crise da Covid-19 e, agora, sentindo os efeitos da guerra na Ucrania.

Consideragoes finais

Esse capitulo tragou uma linha histérica de iniciativas para alterar
a CLT no que diz respeito aos artigos que impactam o tempo de traba-
lho nos governos de FHC, Lula, Dilma, Temer e Bolsonaro. Essa andlise
trouxe a luz que o processo de despadronizacao da jornada de trabalho
iniciado nos anos 1990 e se mantém até os dias de hoje. Apesar de mo-
vimentos contraditérios nos governos Luiz Indcio Lula da Silva e Dilma
Rousseff, em que se destaca que nenhuma das medidas adotadas ante-
riormente foi revertida. Esse processo é retomado com forga apés o golpe
que destituiu a Presidente Dilma Rousseff e empossou o Vice-Presidente
Michel Temer e continua de forma sorrateira no governo Jair Bolsonaro.

As principais mudancas reforcam a tese da flexibilizagao das rela-
¢oes de trabalho, com importantes impactos na intensidade, extensao e
distribui¢ao do uso do tempo. Para efeitos diddticos, pode-se agregd-las
em quatro diferentes grupos: a) medidas com o propésito de atingir
diretamente o tempo de trabalho dos trabalhadores com carteira de tra-
balho por tempo indeterminado; b) medidas que criam a possibilidade
de novos tipos de vinculos com os mais diferentes tipos de jornadas e,
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inclusive, sem jornada definida; ¢) medidas que flexibilizam a remune-
racio e que através delas afetam o tempo de trabalho; d) medidas que
alteraram as regras do Sistema Nacional de Relagdes de Trabalho enfra-
quecendo os sindicatos, a justiga do trabalho e a fiscalizagao trabalhista.

Desde os anos 1990, e de forma mais incisiva desde 2017, a fa-
ldcia do “Custo Brasil” e da propalada modernizagio das relagoes traba-
lhistas para se adequar as transformagées permitidas pelas tecnologias
e impostas pela hegemonia do pensamento neoliberal vém sendo cada
vez mais propagadas com a pretensa justificativa de gerar empregos e se
adequar aos tempos modernos. No entanto, a despeito desse discurso,
o resultado efetivamente alcangado nesses 30 anos de alteragbes nas re-
lagoes de trabalho e, particularmente, na regulamentacio do tempo de
trabalho foi evidenciar a sua incapacidade de entregar as promessas de
geragao de emprego e a0 mesmo tempo contribuir para desorganizagio
ainda maior do mundo do trabalho, com aumento da precarizagao das
ocupagoes e da condi¢io vulnerabilidade dos que precisam trabalhar
para sobreviver, com efeitos perversos sobre a concentra¢io funcional
e pessoal da renda. E ainda, fazendo que os trabalhadores estejam sub-
metidos a légica do tempo econdmico, que lhes trazem consequéncias
de desorganizacio pessoal/familiar e restrigoes do viver em todas as suas
dimensoes. O problema parece que ¢ um processo sem fim, pois nova-
mente, dado o fracasso do ponto de vista do emprego das reformas an-
teriores, a agenda ¢ de continuar aprofundando a flexibiliza¢io, como
mostram as iniciativas do atual governante brasileiro.

S0 mudangas que favorecem uma flexibilidade em favor do ca-
pital. Nesse sentido, assalariar o trabalho apenas na exata medida de seu
tempo produtivo é um norte legislativo perseguido para despadronizar
a jornada dos trabalhadores. O discurso de que ¢ melhor ter uma ocu-
pacdo mesmo que precdria do que nio ter ocupagao nenhuma busca
legitimar a superexploragio do trabalho como se nio pudesse ser com-
pativel a existéncia de ocupagdes bem remuneradas e pleno emprego.
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TEMPO DE TRABALHO E TEMPO DE VIDA:
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Introducio

A contribuigio do presente capitulo é analisar as novas configura-
¢oes que ocorrem na jornada de trabalho e discutir como os sindicatos
estao compreendendo a disputa em torno desta questdo. Para isso, o
texto analisa os resultados da agdo sindical e da negociacio coletiva na
definicdo das regras que determinam as condigoes de uso do tempo de
vida e trabalho de empregados em dois setores industriais brasileiros:
complexo téxtil-vestudrio e petroquimicos.

Como mostra Dal Rosso (2017), a acumula¢io capitalista sob a
batuta do fordismo e do keynesianismo estava ancorada em jornadas de
trabalho mais rigidas, com cargas hordrias integrais e com adicoes signifi-
cativas de horas extraordindrias. Jd no processo de acumulagao em tempos
de capitalismo neoliberal e financeirizado, vigora a “variabilidade nas ho-
ras laborais com elevado grau de discri¢ao por parte dos empregadores”
(DAL ROSSO, 2017, p. 12). E diante deste contexto desfavoravel ao
trabalho que as disputas entre capital e trabalho sao recolocadas.

Este livro, em vdrios capitulos, mostra as novas tendéncias de fle-
xibilizagao do trabalho em curso, especialmente a partir das mudangas
provocadas pela forma de organizacio do trabalho no capitalismo con-
temporaneo, como ¢ colocando em evidéncia por Céssio da Silva Cal-
vete no texto intitulado "A industria 4.0 e a nova razio do mundo", o
qual compdem este livro. Neste sentido, o objetivo do presente capitulo
¢ mostrar como as novas configuragdes ocorrem concretamente, pois as
mudangas que se realizam na pritica podem se diferenciar do que estd
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expresso na regulamentacio em func¢io da dindmica econdmica de cada
setor e dos embates classistas. Como chama atengdo Freyssent (2000),
o movimento ¢ dialético, pois a0 mesmo tempo em que as empresas
buscam reduzir custos, elas também introduzem inovagdes tecnoldgicas
e investimento em forca de trabalho para garantirem competitividade.
Neste sentido, a depender dos interesses de cada setor, nem todas as
medidas oferecidas pelas reformas sao automaticamente incorporadas.

Para além de um olhar sobre o concreto a partir das imposigoes
do capital, pretende-se observar as resisténcias e as lutas ao crescente
processo de flexibilizagio no uso do tempo do trabalho. Alguns estudos
mostram que a flexibilizacdo do tempo de trabalho em favor do capital
tende a trazer desaprovagio dos trabalhadores, como no caso da greve dos
trabalhadores contra o banco de horas na Renault (BRIDI, 2009), e da
luta pelo fim do banco de horas da industria quimica na Basf (KREIN e
TEIXEIRA, 2014). Isso porque a flexibilizagao da jornada em favor da
empresa tende a desorganizar a vida, submetendo-a ao tempo econdmico
em detrimento do tempo da vida. Como afirma Dal Rosso (2017, p. 15),
a jornada flexivel “reorganiza horérios laborais de maneira a transformar a
produgao de valor mais adequada e produtiva, atendendo antes as neces-
sidades do capital do que as necessidades da forca de trabalho”.

Por isso, analisar as resisténcias e arranjos que foram sendo cons-
tituidos nos casos concretos nos ajuda a compreender o que ocorre na
vida real de trabalho para além das mudangas legais. Nesse caso, como
o movimento sindical tem enfrentado esse debate junto aos trabalha-
dores, trabalhadoras e empregadores? Que resisténcias surgem entre os
proprios trabalhadores em preservar espagos de tempo para a sua vida
fora do trabalho? Num contexto como esse, de novas configuragées do
tempo de trabalho e sua relagio com a jornada, que lugar ocupa a luta
pela redugio da jornada de trabalho?

Para discutir essas questoes, este capitulo tem como base entre-
vistas com dirigentes sindicais (8 no complexo téxtil-vestudrio e 4 no
setor petroquimico)' de vdrios locais do Brasil. A escolha foi de dois seg-

1 As entrevistas foram realizadas entre os meses de margo, abril e maio de 2021. Para
preservar os e as entrevistadas, os nomes foram omitidos. Agradecemos a disponibi-
lidade dos participantes da pesquisa que integram os seguintes sindicatos: Sindicato
dos trabalhadores na industria de fiagdo, tecelagem e do vestudrio de Rio do Sul e

94



mentos do setor industrial, o que facilita realizar comparagoes, mas que
apresentam uma estrutura produtiva muito distinta (processo continuo
e discreto), um mais estruturado com grande tradicao sindical desde os
anos de 1980 e outro mais frégil tanto do ponto de vista econdmico
quanto sindical. Além disso, foram analisados os instrumentos norma-
tivos depositados no Mediador para observar a regulamentagao formal
do tempo de trabalho em cada uma das categorias analisadas.

Parte-se de uma reconstitui¢do histdrica da luta e da regulamen-
tagdo da jornada em cada um dos setores, passando pela discussao das
disputas mais atuais em torno do tempo de vida dos trabalhadores e
pelas reagoes sindicais a esse movimento. O artigo, além da introdugao,
estd estruturado em duas partes, em que apresenta cada segmento sele-
cionado, adicionando as consideragées finais.

Petroquimicos e as disputas pelo tempo de trabalho

A petroquimica ¢ a atividade industrial de produgao de derivados
de petréleo. Ela pode ser definida como a parcela da indudstria quimica
cujos produtos sao originados do petréleo e/ou do gis natural. Trata-se
de um setor altamente concentrado em poucas empresas e cujo processo
de produgio ¢é identificado como continuo, o perfil do trabalho no setor
¢ formado por trabalhadores qualificados.

As etapas da produgio da industria petroquimica sao usualmen-
te divididas segundo trés geragoes. Empresas de primeira geragio sao
aquelas que recebem os insumos da industria de petréleo (nafta, gds na-

regido do Alto Vale do Itajai (SITITEV), Sindicato dos trabalhadores téxteis de Blu-
menau, Gaspar e Indaial (SINTRAFITE), Sindicato dos Trabalhadores nas Indus-
trias do Vestudrio de Brusque e Regido (SINTRIVEST), Sindicato dos trabalhadores
nas industrias de confecgio, bordados, preparacio e acabamentos de roupas, oficiais
alfaiates e costureiras de Cianorte e regido (SINDCOST), Sindicato dos trabalha-
dores nas industrias de calcados, vestudrio, confeccdes de lonas, encerados, guarda-
-chuva, chapéus, bolsas, cintos, trico, croché, malharia e similares de Pouso alegre e
Regido (SINDICAVESPAR), Sindicato dos Trabalhadores no Vestudrio de Sorocaba
e Regido, Sindicato dos Trabalhadores nas Industrias de Confeccio de Sao Paulo e
Osasco, Confederagio Nacional dos Trabalhadores do Vestudrio (CNTRV). No setor
petroquimico: Sindicato dos Trabalhadores da Indistria Petroquimica de Triunfo, RS
(SINDIPOLO) e Sindicato dos trabalhadores da industria quimica, petroquimica,
pldstica, farmacéutica do Estado da Bahia (SINDIQUIMICA).
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tural, gds de refinaria). As empresas de segunda geragao sao aquelas que
recebem os petroquimicos bdsicos e os transformam em substincias,
a serem utilizadas por outras empresas de segunda geragao, ou direta-
mente nos chamados petroquimicos finais. Para as finalidades deste tex-
to, consideram-se somente as empresas de primeira e segunda geragio
como pertencentes ao setor petroquimico, jd que as empresas de terceira
geragdo sao parte das diversas cadeias a jusante.

Na origem da inddstria quimica predominou o modelo triparte
com a presenga de capital privado estrangeiro, nacional e estatal. Esse
modelo se esgotou nos anos de 1990 com os processos de privatizagio
e a adogao de estratégias de negicio mais agressivas. Nas tltimas déca-
das, as sucessivas fusdes e incorporagdes no setor petroquimico trans-
formaram a Braskem na principal empresa do segmento petroquimico
nacional, maior da América Latina e uma das maiores do mundo. Além
da Braskem, outras empresas atuam na primeira ou segunda geragao, a
exemplo da Videolar — Innova, Arlanxeo e Oxiteno.

Até a Constituigao Federal (CF) de 1988, a jornada de trabalho no
setor se organizava em dois tipos: a jornada de trabalho de 40 horas no
setor administrativo e a jornada por turnos. Esta tltima funcionava da
seguinte maneira: quatro turmas de 8 horas com dois sistemas de reveza-
mento de turno? (3-2-2) em ciclos de 9 dias e (7-4-3) em ciclos de 14 dias.
Esse padrio de jornada de trabalho suscitou forte atua¢io do movimento
sindical nos anos de 1980, alertando para os riscos a sadde do trabalhador.

A luta se dava em torno da jornada de seis horas e envolvia o
debate em torno da satiide e seguranga no trabalho. Os trabalhadores
alegavam que essa jd era a experiéncia da Petrobrds, conforme relato dos
dirigentes sindicais “Quando a Petrobras investe na petroquimica ela
traz a referéncia da estatal de seis horas™.

Como resultado da luta dos trabalhadores, a CF assegurou o direito
aos turnos ininterruptos de revezamento com jornada de seis horas, salvo

2 Os turnos ininterruptos de revezamento estdo previstos no artigo 7°, XIV, da Cons-
tituicAo Federal. Enquadra-se nesse tipo legal o sistema de trabalho que coloque o
empregado, de forma alternada, em cada semana, quinzena ou més, em contato com
diferentes fases do dia e da noite.

3 A regulamentacio do regime de turno dos petroleiros, desde a Lei 5.811/72, foi
conquistada no auge da ditadura militar.
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negociagao coletiva. Assim, o setor petroquimico, com a aprovagio da nova
constitui¢ao, foi obrigado a introduzir uma quinta turma de trabalhadores,
em virtude da nova legislacio sobre a jornada de trabalho nas industrias em
regime de turno. O trecho abaixo explica os desdobramentos desse processo:

Apbés a promulgacio da nova Carta, a grande maioria das empre-
sas com trabalho continuo foi obrigada, por motivos técnicos, a
criar a chamada 52 turma, para se adequar & norma constitucio-
nal. Com isso, a carga hordria média semanal se reduziu de 42
horas para 33,6 horas (ou 33 horas ¢ 36 minutos). Na ocasido,
a expressio “salvo negociagdo coletiva” foi corretamente inter-
pretada como a possibilidade de acordo sobre a melhor escala de
trabalho que garantisse carga horéria de trabalho reduzida, fosse
ela didria, semanal ou mesmo anual (DIEESE, 2013, p. 7).

Entretanto, os estudos mostram que as quintas turmas foram
introduzidas sem que tivesse havido a contrata¢o de operadores adi-
cionais, indicando que as novas regras se deram por meio de uma
importante reorganizagio das tarefas e da distribuigao dos efetivos jd
existentes. De acordo com relatos de um dirigente sindical, o nimero
de trabalhadores no Polo Petroquimico do Rio Grande do Sul caiu de
4.200 em 1991 para 2.000 depois das privatizacoes.

Para enfrentar a abertura econdmica e o plano nacional de deses-
tatizagao do governo Collor, o setor se reorganizou por meio de renova-
¢ao tecnoldgica e organizacional de grande profundidade, como mostra
o estudo de Guimaries (2004). Esse processo teve impactos negativos
sobre o emprego, especialmente entre aqueles com menor experiéncia
de campo (GUIMARAES, 2004). A autora chama a atengio para a cres-
cente automatizacio do trabalho de operagio de campo e 0 aumento de
importincia da operagao dos terminais nas salas de controle, agora sob
o comando dos operadores que passam a adquirir maior conhecimento
sobre o processo produtivo em didlogo direto com a engenharia, elimi-
nando, com isso, as hierarquias intermedidrias. Nessa década, também
ocorreu a ampliagao da terceirizagio para as dreas operacionais, indi-
cando um esgotamento do modelo organizacional que predominou no
processo de construgio e consolidagao do setor petroquimico no Brasil.
A privatizagio do setor e a amplia¢io do controle pela Braskem reduzi-
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ram pela metade o contingente de pessoal. Essa nova institucionalidade
reforcou o apelo e incorporagao do trabalhador individual e fragilizou a
agao dos sindicatos, restritos 4 negociacao na data-base. Conforme de-
poimento do dirigente sindical da Bahia: “as empresas passaram a operar
com um menor nimero de trabalhadores na drea, operador polivalente
assume gradativamente vdrias fun¢des dentro da empresa, a substitui¢ao
dos painéis analégicos por digitais em que um operador substitui 3”.

Neste contexto, o vigoroso movimento sindical no setor que
emergiu nos Estados do Rio Grande do Sul, Bahia e Sao Paulo, na
segunda metade dos anos de 1980, foi perdendo espaco. Tal protago-
nismo, que nasceu na esteira do novo sindicalismo, contrastava com a
década seguinte, em que as experiéncias de negociagao coletiva mostra-
ram menor vigor no contexto de privatizagdes, reestrutura¢ao produtiva
e neoliberalismo, que aumentaram o poder patronal.

O setor patronal sempre manifestou resisténcia em adotar a 52 tur-
ma. Nos dltimos anos, entretanto, foram iniimeros os acordos coletivos
que voltaram 2 escala vigente antes da Constitui¢ao, com quatro turmas
e carga hordria média semanal de 42 horas. Assim, a intensificacdo do
ritmo de trabalho no setor se expressa pela disputa em torno da jornada
de trabalho em que as empresas, estrategicamente, vao impondo o retor-
no ao padrao anterior. Contudo, nesta luta, virios Estados conseguiram
manter a quinta turma, a exemplo da Bahia e do Rio Grande do Sul.

Os conteudos relacionados a jornada de trabalho no setor envol-
vem: o hordrio de trabalho para o setor administrativo e operacional; pa-
gamento de horas extras; adicional de aviso prévio; registro de horério,
passagem de turnos e o regime de turno ininterrupto de revezamento.
Passaremos a analisar cada um deles, a partir de consulta realizada nos ins-
trumentos coletivos depositados no Mediador* e com base nas entrevistas.

Jornada de trabalho: para o setor administrativo a jornada é de 40
horas semanais sem flexibilidade de hordrios.

4 O Mediador foi criado em 2007 pelo Ministério do Trabalho ¢ Emprego com vistas
a substituir o depésito obrigatério dos acordos e convengdes coletivas de trabalho nas
Superintendéncias Regionais do Trabalho e Emprego (SRTE), anteriormente chama-
das de Delegacias Regionais do Trabalho (DRT). Em tese, o Mediador registra todos

os instrumentos coletivos realizados no Brasil.
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Carga semanal de turno ininterrupto de revezamento: No polo pe-
troquimico do Rio Grande do Sul os acordos de turnos sio realizados
por meio de acordos especificos fora da convengio coletiva de trabalho
e na Bahia estd inserido na CCT (Convengio Coletiva de Trabalho).

(1) No Rio Grande do Sul sao cinco grupos, com jornada didria
de 8 horas e carga hordria média semanal de 36 horas cada grupo. A
diferenca de 2 horas e 24 minutos existente entre a carga hordria se-
manal normal de 36 horas e a carga média de tabela de revezamento
para cinco grupos de turno, que perfaz 33 horas e 36 minutos, serao
compensadas pelos empregados com o nio pagamento como horas
extraordindrias de 8 dias considerados feriados oficiais em cada ano.
Aumentou o horédrio do turno para 8 horas didrias, mas manteve
uma jornada média de 33,6 horas semanais (foi o que ocorreu na
Videolar, Braskem e Arlanxeo);

(2) Acordou-se a adogdo do regime de trabalho em turno ininter-
rupto de revezamento com a utilizagio de 05 (cinco) grupos de tur-
no, a serem desenvolvidos com a jornada didria de 8 (oito) horas,
com intervalo intrajornada de 1 hora para repouso e alimentagio
e carga hordria média semanal de 36 (trinta e seis) horas para cada
grupo; A diferenca de 2h:24min (duas horas e vinte e quatro minu-
tos) por semana existente entre a carga hordria semanal normal de
36 (trinta e seis) horas previstas no “caput” desta cldusula e a carga
média da tabela de revezamento para 5 (cinco) grupos de turno, que
perfaz 33 (trinta e trés) horas e 36 (trinta e seis) minutos / sema-
na, aqui adotada meramente para adequagao da tabela de turno, no
atendimento do interesse das partes signatdrias, serdo satisfeitas pelos
empregados com o nio pagamento como horas extraordindrias de
8 (oito) dias considerados feriados oficiais em cada ano (Oxiteno®).

(3) Na Bahia para os empregados submetidos ao regime de traba-
lho de turno ininterrupto de revezamento, conforme previsto no
Artigo Sétimo, Inciso XIV, da CF, a carga semanal de trabalho ¢ de
36hs (trinta e seis horas), sem redugao de adicionais. As empresas

5 Durante 20 anos a Oxiteno impds jornada de 12hs didrias e 42hs semanais e em
2010 por agio na justica a jornada foi derrubada.
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sujeitas ao regime previsto no “caput” desta cldusula adotario ta-
belas de revezamento de turno, mediante prévia consulta aos seus
empregados, estabelecendo carga semanal de 33hs e 36min (trinta
e trés horas e trinta e seis minutos), em média, compensando as
horas nao trabalhadas (02hs.e 24min. semanais, em média), com
0 nio pagamento, a titulo extraordindrio, das horas efetivamente
trabalhadas em 11 (onze) dias considerados feriados oficiais (Con-
vengao Coletiva da Bahia).

A mudanca da jornada didria para 8 horas teve a anuéncia dos
trabalhadores, que queriam ter menos dias de deslocamentos para as
empresas, pois estas ficam muito afastadas.

Horas extras: remuneradas em 100% (todas as empresas).

Adicional de sobreaviso prévio: para as convocagdes sem aviso prévio
serao remuneradas quatro horas suplementares. Na prética o trabalha-
dor permanece 2 disposi¢io da empresa em tempo integral sem que
tenha oportunidade de expressar seu direito a desconexao. Segundo os
dirigentes sindicais entrevistados, desde 1994 o sobreaviso nio é cum-
prido devidamente e a intimidagao é direta. Para os dirigentes, estd cada
vez mais dificil de identificar o trabalho fora do local de trabalho. Cha-
mam a atengdo para o manual que ¢ distribuido para ser estudado em
casa. Segundo dirigente sindical do Sindiquimica Bahia estd cada vez
mais dificil identificar as horas de sobreaviso porque “cada trabalhador
tem um celular da empresa, cada vez mais estd dificil identificar o tra-

balho fora do local de trabalho”.

Registro de horéario: as empresas podem dispensar da marcaciao do
ponto no inicio e no término do intervalo para repouso e alimentagao
e a redugao desse intervalo para 45 minutos, intrajornada, repercutindo
na redugdo de 15 minutos do inicio ou do final da jornada didria de
trabalho (Videolar, Braskem e Oxiteno).

Banco de Horas: nio tem acordo por meio da negociacio coletiva,
embora as empresas implantem de forma discriciondria. A Braskem,

100



por exemplo, j4 negociava banco de horas antes da reforma trabalhista e
eliminou o registro formal do ponto que é negociado diretamente com
a chefia. A orientagdo é de, no méximo, quatro horas extras por més e
compensa com a participa¢io nos lucros e resultados.

Passagem de turnos: reducio do tempo para passagem de turno, antes
25 minutos, caiu para 15,5 minutos, no Polo Petroquimico de Triunfo.
O trabalhador ¢ remunerado por estes minutos e com o acesso ao ce-
lular ele complementa a passagem no percurso de volta para casa sem a
devida remuneragio. Conforme relatos dos dirigentes, as passagens de
turnos realizadas de forma inadequada provocam acidentes. Para eles, a
fracdo na entrada e na saida deixou a jornada mais extensa complemen-
tada no deslocamento” (Entrevista realizada em 5/3/21). Dessa forma
o tempo de trabalho nio é mais de oito horas uma vez que a jornada
ultrapassa com a passagem de turnos, se estendendo nas suas extremi-
dades, tanto na entrada, quanto na saida dos turnos.

In itinere: uma caracteristica do setor ¢ a localizacio das plantas, todas
afastadas dos centros urbanos. Na Bahia o sindicato tentou incluir na
negocia¢io coletiva 1 hora e 45 minutos de percurso, sem sucesso. O
deslocamento entre o primeiro e o tltimo a sair do énibus poderia se
estender em até 4 horas. Em Camacari, a Braskem alterou o roteiro de
forma a reduzir os tempos de deslocamento. No Polo Petroquimico de
Triunfo, no acordo de turnos, estd incluido “de porta a porta”.

Em relagio ao trabalho em turnos essas regras nao se aplicam, por
exemplo, aos terceirizados que trabalham em jornadas de 44 hs sema-
nais. Além disso, hd grande rotatividade entre esses contratos precari-
zados, conforme declaragdes dos dirigentes sindicais entrevistados que
atribuem ao Grupo Odebrecht a disseminacio da terceirizagio no setor.

As mudangas no tempo de trabalho se operaram no setor por
meio da intensificacio do ritmo de trabalho, com o estreitamento das
passagens de turnos e consequente alongamento da jornada trabalha-
da e nio paga, a possibilidade de ser convocado a qualquer momento,
ou seja, estar totalmente a disposi¢ao da empresa, além da ado¢ao do
banco de horas e o estimulo a nao realizagao de horas extras compen-
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sadas pela PLR (Participagao nos Lucros e Resultados), também h4 as
pressoes por produtividade. A Braskem a cada dois anos atualiza as
medi¢des de trabalho com o objetivo de intensificar o ritmo de traba-
lho por meio de indicadores.

A cadeia produtiva do complexo téxtil-vestudrio
e as disputas pelo tempo de trabalho

A cadeia produtiva do complexo téxtil-vestudrio redne os setores
de fiagao, tecelagem, malharia, acabamento e confecgio. Nesse com-
plexo prevalece a formagdo de redes de empresas que interligam dife-
rentes tipos de firmas em agrupamentos que atravessam as fronteiras
dos paises. O Brasil se insere nessas cadeias globais com uma grande
concentra¢io da produg¢io no segmento téxtil, mais oligopolizado e in-
tensivo em capital dada a existéncia de grandes economias de escala e o
alto custo das mdquinas e equipamentos. O setor de confecgio é mais
pulverizado e mais intensivo em mao de obra. A estrutura industrial do
complexo téxtil-vestudrio no Brasil é, assim, diversificada e apresenta
forte heterogeneidade, empregando 2,1 milhoes de brasileiros em 2019
(PNADC - IBGE, 2019).

Conforme pontuam Leite, Silva e Guimaraes (2017), o trabalho
no complexo téxtil-vestudrio, que apresenta um alto indice de informa-
lidade, sempre foi considerado precirio no sentido de apresentar con-
digoes de trabalho muito inferiores ao prescrito na legislacio nacional.
As autoras argumentam que, no contexto de reorganizacio da produgao
em nivel mundial, com abertura dos mercados e a diminuigao das tari-
fas alfandegdrias que protegiam a industria nacional nos anos de 1990,
o setor vem passando por um profundo processo de reestruturacio que
engloba a terceirizagdo, com retracao do trabalho nas fébricas e a ex-
pansio do trabalho em domicilio. A terceiriza¢io é uma realidade neste
setor, mesmo antes da aprovagao da Lei 13.429/2017.

Os contetdos relacionados a jornada de trabalho no setor envol-
vem: a luta pela redugao da jornada de 44 horas semanais; a redugao de
intervalos intrajornada e o banco de horas. Passaremos a analisar cada
um deles, a partir de consulta realizada nos instrumentos coletivos de-
positados no Mediador e com base nas entrevistas.
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Jornada de trabalho: no setor prevalece a jornada de trabalho de 44
horas semanais. Esse é o caso do trabalho para médias e grandes empre-
sas, com produgio mais organizada e racionalizada®. Dos 7 sindicatos
consultados, apenas 1 conseguiu negociar a redugao da jornada para 40
horas, o Sintrafite que representa trabalhadores do setor téxtil, englo-
bando grandes empresas como Hering, Teka Sulfabril e Karsten. Neste
sindicato, foi possivel negociar a redugao da jornada para 43, 42, 41 ou
40 horas semanais, com diferentes empresas.

Mesmo com essa conquista, a reforma trabalhista vem dificultan-
do as negociagdes, inclusive em relagdo a gestao do tempo de trabalho.
A representante do Sintrafite conta que a redu¢io da jornada para 40
horas sem reducio de saldrios é uma luta travada desde 2013. Virias
fdbricas foram aderindo, mesmo que com a redugao de apenas 1, 2 ou 3
horas na semana. Apés a reforma, o sindicato nao assinou mais nenhu-
ma convengio coletiva de trabalho. Um dos motivos é que o patronato
quer retirar a cldusula que proibia a terceiriza¢io’. Por fim, ela relata
que durante a luta para redu¢io da jornada, as assembleias eram feitas
diariamente, mas que “depois de 2017 para cd, com toda essa mudanga
na conjuntura brasileira e, principalmente, da reforma, nas grandes fa-
bricas nds temos muita dificuldade de mobilizar”.

A representante do Sintrivest afirma que a negociagio das 40 ho-
ras até estd ocorrendo, embora nio tenha se efetivado. Entretanto, o
patronato estd exigindo, em troca, a redu¢io do intervalo intrajornada
sem pagamento de indenizagao pelo corte dos 30 minutos do hordrio
de almoco. As representantes dos demais sindicatos afirmam que en-
contram dificuldade para pautar a redu¢io da jornada para 40 horas,
mas que conseguem, em algumas empresas, negociar a compensagio
das 4 horas trabalhadas no sidbado, acrescendo a jornada didria em 48
minutos durante a semana.

6 Na informalidade, h4 relatos de jornadas entre 12 e 18 horas didrias (ONG Repérter
Brasil, 2012; LEITE et al., 2017).

7 Ela se refere & seguinte cldusula: “As empresas nio poderao utilizar-se de mao-de-o-
bra de terceiros nas atividades fins dentro dos setores produtivos, exceto nos casos de
mao-de-obra tempordria, previstos em lei” (CCT, 2016-2017). Disponivel em: htep://
www.sintrafite.com.br/acordos-e-convencoes/. Acesso em: 04 de Jul. 2021.
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Reducao do intervalo intrajornada: Outra frente de disputa, apds a
reforma trabalhista, tem sido a redug¢do do intervalo intrajornada para
30 minutos. Esse ponto estd presente em todas as negociagoes coletivas,
com excecido do Sindcost e do Sindicato de Sao Paulo e Osasco. No
primeiro caso, como a dirigente entrevistada, as préprias trabalhadoras
nao tém interesse, pois, como sio cidades pequenas, elas usam o tempo
de almogo para retornarem as suas casas. No segundo caso, os emprega-
dores ja colocaram a pauta em discussdo, mas nio avangou. Nos demais
casos, as tentativas patronais foram bem-sucedidas e conseguiram inse-
rir a redugido do intervalo em convencio coletiva. A dirigente sindical
conta que nem sempre tal redugio ocorre na pritica — nio porque as
trabalhadoras ndo queiram — mas porque algumas empresas nao aceitam
indenizar os 30 minutos retirados das trabalhadoras durante o intervalo
de almogo. Em outros casos, as proprias trabalhadoras entendem que é
um beneficio, jé que podem sair um pouco antes do hordrio de pico do
transporte publico e chegar em casa mais cedo, como explica a dirigente

da CNTRV (Confedera¢ao Nacional dos Trabalhadores do Vestudrio).

A representante do Sindicavespar, e o dirigente do Sindicato de
Sdo Paulo e Osasco reiteram que a reforma trabalhista também preju-
dicou a negociagio neste aspecto. Neste tltimo caso, as empresas estao
pautando que os 30 minutos de intervalo para o café sejam compen-
sados pelas trabalhadoras. No caso do Sindicavespar, a dirigente conta
que o patronato pautou a retirada dos intervalos de 15 minutos para o
lanche computados como jornada de trabalho. Ela conta que em 2017
“nés perdemos 5 minutos, porque eles queriam tirar tudo. A gente bri-
gou muito e conseguiu manter 10 minutos”.

Banco de Horas: O quadro abaixo sistematiza o regramento banco de

horas. Em alguns casos, o banco de horas nao aparece nos instrumentos
coletivos, mas sao negociados na pratica.
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O banco de horas também foi alterado no cendrio pés-reforma
j& que a nova lei permitiu sua pactuagio por meio de acordo indivi-
dual. Por isso, muitas vezes, ela nio aparece na Convengao Coletiva de
Trabalho, mas ¢é realizada na prética, como explicou a representante do
Sintratife que afirma que “as empresas vém adotando o banco de horas
por conta prépria, o banco de horas individual”. O representante do
Sindicato de Sao Paulo e Osasco afirma que a demanda pelo banco de
horas ocorre desde os anos de 1990 e que o sindicato vem tentando
inseri-lo em convengio coletiva, mas nio consegue um entendimento
amplo junto as empresas. Por isso, o sindicato disponibiliza um modelo
de banco de horas, cujas regras estao na dltima linha do quadro acima,
e vai negociando empresa por empresa. A representante da CNTRYV,
afirma que o banco de horas é uma verdadeira “farra do boi”:

A questdo de banco de horas, ai ¢ a farra do boi. E a farra do boi
porque eles ndo tém a responsabilidade de determinar um certo
tempo antes, de convocar os trabalhadores para fazerem essas
horas a mais e eles também tomam a liberdade de dar as folgas
para as pessoas na hora que as maes precisam levar os filhos ao
médico, na hora que a mie precisa resolver alguma questio de
familia, enfim. Ou até mesmo de a mae precisar, de a trabalha-
dora precisar ir ao médico fazer determinados exames. Entio
é a farra do boi. E a farra do boi porque antes isso nio estd na
convengao coletiva, nas convengdes, que pode fazer esses bancos
de horas. Nio estio. Entio eles chamam muitas vezes as traba-
lhadoras individualmente, eles criam também uma competigao
entre as proprias trabalhadoras, porque aquelas que nao podem
acabam ficando mal vistas pela empresa, pela chefia, porque nio
podem fazer o banco de horas chamado em dltima hora. (...) E
com a Reforma Trabalhista deu a liberdade das empresas intera-
girem com os trabalhadores, desde que eles aceitem a nivel indi-
vidual fazer o que bem entendem (Representante da CNTRYV).

A representante do Sintratife, por sua vez, explica que muitas tra-
balhadoras usam o banco de horas para alcangar as metas e, assim, rece-
ber os prémios e participagoes nos lucros. Esse tipo de controle ¢ tipico
nessas ocupagoes cujo trabalho é prescrito, sem margem de autonomia
e repetitivo.
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Na medida em que as dificuldades de negociagao dos aspectos re-
lativos a0 uso do tempo de trabalho aumentam, o que resta, afirma uma
das sindicalistas, é tentar colocar alguns obstdculos para as empresas.
Nesta dire¢io, o Sindcost e o Sindicato de Sorocaba exigem que o banco
de horas seja aprovado em assembleia, como mostra o Quadro 1, o que
acaba sendo um obstéculo para sua implementacio. J4 o Sindicavespar
permite a extensdo da jornada de trabalho para até 10 horas didrias, em
uma jornada que jd ¢ de 8h e 48 minutos, o que limita a extensio em
apenas 1 hora por dia. Além disso, exige o pagamento de 70% sobre essa
hora. O Sindicato de Sao Paulo e Osasco busca acrescer em 20% cada
hora trabalhada, a ser compensada, garantindo que no caso de trabalho
aos sabados, essa compensagao seja acrescida em 100%.

Todas essas medidas, entretanto, sao paliativas. O que parece pre-
valecer ¢ a difusdo dessa prética desde antes da aprovagao da reforma,
como j4 indica a pesquisa pratica de Krein e Alves (2021), com a dife-
renga de que a partir de 2017, os empregadores tém buscado realizar
esses acordos de forma individual e discriciondria. A prerrogativa das
empresas de determinar os termos em que esse dispositivo é utilizado
¢ bem ilustrada na fala do representante do Sindicato de Sao Paulo e
Osasco quando diz que as empresas querem usar o banco de horas de
acordo com suas necessidades, unilateralmente: “faltou luz, ai os caras
mandam o trabalhador ficar em casa e depois ele compensa essas horas”.

Diante destas trés frentes de disputa, é possivel perceber como
as demandas patronais tém visado o dominio sobre o uso do tempo de
trabalho. Neste contexto, as discussoes em torno da redugao da jornada
ficam fora do horizonte de negociagio. Na fala das entrevistadas essa de-
manda sempre aparece como uma pauta, ‘secundarizada”, “abandona-
da’, “em segundo plano”. A representante da CNTRV ¢ mais enfdtica,
a0 afirmar que:

Quando se trata de falar em reducio de jornada de trabalho, di-
minui¢do da carga hordria, hoje nio existe mais essa discussao. E
nao existe essa discussio, nio porque o movimento sindical nio
queira, e sim por conta de todo o desemprego que vem ocorren-
do. (...) Hoje o que estd em pauta é a questao da produtividade,
para poder ter competitividade no mercado. (...) as trabalhado-
ras e os trabalhadores estdo tao amedrontados com a situagao
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que estao vivendo que nem falam com a gente sobre a questio
da redugio da jornada de trabalho. Ao contrdrio, se nés levamos
essa discussao, eles mesmos se negam, dizem ‘isso é muito dificil,
vdo ¢é mandar embora’ (Representante da CNTRV).

As préprias sindicalistas alertam que o que estd em jogo nio é a
extensdo ou redugio da jornada, mas a forma de organizar o trabalho.
A fala da dirigente do Sindicavespar ilustra esse aspecto na medida em
que deixa claro que “a jornada de trabalho nio mudou, o que mudou
foi a forma de organizar o trabalho e junto com essa modificagio veio a
auséncia e a retirada do movimento sindical”, por meio da reforma tra-
balhista. Neste quadro, ela alerta que as trabalhadoras tém vivenciado
um momento “sofredor e de grandes prejuizos”.

Consideragoes Finais

O resultado mais evidente da pesquisa realizada ¢ que a luta pela
reducdo da jornada de trabalho estd fora da agenda, tanto no complexo
téxtil-vestudrio quanto no setor petroquimico, prevalecendo um movi-
mento de resisténcia para assegurar algum controle sobre o uso do tempo
de trabalho. Isso vem ocorrendo, para além do cendrio socioecondmico
desfavordvel, em virtude da ofensiva patronal de pressionar pela flexibili-
zagio do uso do tempo, especialmente, na distribuicio da jornada.

Ambos os setores conquistaram avancos nos anos de 1980. No se-
tor petroquimico, ocorreu efetiva redugao da jornada de trabalho, com
redugao de 42 para 33,6 horas semanais a partir das lutas sindicais e do
marco constitucional, o que obrigou as empresas a compor uma quinta
turma de trabalho. No complexo téxtil-vestudrio, ocorreu a redugao de
48 para 44 horas semanais, também no marco constitucional, em um
contexto de lutas pela reduc¢io da jornada.

Contemporaneamente, entretanto, a luta tem sido pela preserva-
¢ao das conquistas e nao pela redugao da jornada. A pesquisa mostrou
que, no complexo téxtil-vestudrio, apenas 1 sindicato, dos 7 entrevista-
dos, conseguiu reduzir progressivamente a jornada para 40 horas sema-
nais em algumas grandes empresas, avango que tem se mostrado cada
vez mais dificil de garantir apds a aprovagao da reforma trabalhista. No
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setor petroquimico, a luta tem sido para preservar a jornada, jd que
no segmento, a quinta turma foi abolida. A agio sindical e decisoes
judiciais inibiram empresas a aumentarem a jornada semanal. Uma im-
portante perda foi que o trabalhador passou a gastar tempo de sua vida
fora da empresa para trabalhar (por exemplo, com a passagem de turno
e estudar os manuais). No entanto, tendeu a prevalecer a jornada de
40 horas para o setor administrativo, 33,6 horas para operacional e 44
horas para os terceirizados.

A distribuicio da jornada foi a dimensao que apresentou maiores
alteragoes. No setor petroquimico prevalecem formas de intensificagao
do trabalho, a disponibilidade em tempo integral e o controle sobre as
horas extraordindrias por meio de redugao do tempo para passagens de
turnos, do sobreaviso nao programado e o desestimulo 2 realizagio de
horas extras compensados pela PLR. Também houve um aumento da
carga didria para 8 horas, sem aumento da jornada semanal.

No complexo téxtil-vestudrio, as disputas em torno da distribui-
a0 se expressam, sobretudo, em torno da ado¢io do banco de horas de
maneira individual e discriciondria. Ser uma verdadeira “farra do boi”,
como indicou uma das entrevistadas, significa que as empresas langam
mio desse dispositivo da maneira que melhor lhes convém, sem nem
mesmo passar por negociagdo sindical. O ambiente pds-reforma tem
incentivado negociagoes individuais do banco de horas, assim como
tem impulsionado a redugdo do intervalo intrajornada. Vale ressaltar
que muitos trabalhadores e trabalhadoras, de acordo com os relatos sin-
dicais, se mostram favordveis a esses mecanismos de flexibilizacio. No
complexo téxtil-vestudrio, as trabalhadoras, em alguns casos, sao favora-
veis a redugdo do intervalo intrajornada para 30 minutos. Elas também
entendem que o banco de horas pode ser um mecanismo para alcancar
as metas e resolver problemas do cotidiano, mesmo que essa determi-
nagio seja sempre uma prerrogativa do empregador e que possam ser
convocadas a compensar em hordrios nao acordados previamente.

As resisténcias tém ocorrido em um cendrio de reagio a ofensiva
patronal, por isso ela nio se dd de maneira propositiva, mas nas brechas
do que o capital vem requerendo. No setor petroquimico, se dd por meio
da negocia¢io do tempo de passagem de turnos, das exigéncias em re-
lagao as condicoes laborais no trabalho remoto, da tentativa de inibir a
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adogao de banco de horas por meio da recusa em negociar, embora as
empresas adotem de forma unilateral. No complexo téxtil-vestudrio, isso
aparece na tentativa de limitar a extensao da jornada de trabalho para até
10 horas didrias, de resistir a perda do intervalo completo para o lanche,
de exigir que o banco de horas seja aprovado em assembleia, de garantir
que as compensagoes tenham remuneragio acrescida.

A pesquisa mostra, portanto, que os sindicatos fazem o que po-
dem e tentam resistir em um cendrio adverso em que a luta pela redu-
¢ao da jornada esteve fora da agenda nos ultimos 30 anos. O cendrio
¢ adverso nao somente pela ofensiva patronal em tempos de sucessivas
reformas trabalhistas, mas também em decorréncia de os préprios tra-
balhadores admitirem dispositivos mais flexiveis, mesmo quando isso
limita as possibilidades de organiza¢ao do tempo de vida. Mesmo no
setor petroquimico, em que a jornada ¢ reduzida, a possibilidade de ser
convocado a qualquer momento significa que, na prdtica, o trabalhador
sequer tem controle do seu tempo livre. A ordem do dia é sobreviver
e ndo viver. Fica evidente que mesmo o trabalho formal por tempo
indeterminado, como as transformagdes nas categorias estudadas in-
dicam, estao sendo atingidas por novos arranjos de uso do tempo cujo
potencial ¢ o de desorganizar a vida e submeter todas as dimensoes da
existéncia ao tempo econdémico.
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Introducio

Entre 2012 ¢ 2021, uma enorme crise econdmica e uma mortife-
ra pandemia atingiram o pais. Os governos golpistas de Michel Temer
e Jair Bolsonaro promoveram mudangas trabalhistas e sindicais que sao
verdadeiras contrarreformas neoliberais. Foram abertas portas para a
desconstrugao de padrdes de trabalho vigentes com repercussio sobre
direitos conquistados através do tempo. Com tais elementos desorgani-
zadores da vida coletiva suspeita-se, e pretende-se analisar, que tendén-
cias histéricas possam ter sido alteradas em alguma medida, a exemplo
da desregulagao que autoriza ao labor ser executado a qualquer dia do
ano, sabados, domingos e feriados, no setor do comércio. Despadroni-
zagio essa mais evidente nos trabalhos administrados por plataformas,
nos quais nem a relagao de assalariamento ¢é acatada.

Alteragoes substantivas nos tempos de trabalho incidem sobre os
movimentos sociais que lutam pela igualdade de tratamento e pela dis-
tribuigao equitativa dos tempos de trabalho. A andlise de tais mudangas
bruscas fornece elementos para a implementacio de lutas sociais. O
conhecimento alia-se 4 intera¢do com os movimentos sociais, aproxi-
mando a relagio entre acio e ciéncia.
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No presente texto, examinamos tendéncias das jornadas laborais.
Primeiramente, o exame mira as disparidades existentes em distintos
setores de atividade econdmica, observando que as prdticas da duracio,
a intensidade e a flexibilidade das jornadas laborais nio se estendem da
mesma maneira por entre os diferentes setores de atividade econdmica.

Em segundo lugar, pesquisamos as duragdes da jornada segundo
distintos niveis de escolaridade das pessoas envolvidas; muito embora
em seu estudo sobre hordrios inseguros de trabalho Felstead et al (2020)
argumentem que existe minguada relagao estatistica entre escolaridade
e inseguranca de hordrios. No presente texto, nés examinamos o tra-
balho em geral, nio apenas o trabalho inseguro. No trabalho assalaria-
do em geral, aparece como defensavel a proposi¢dao de que as pessoas
com mais elevados niveis de escolaridade procuram afastar-se dos dois
extremos da distribui¢io das jornadas, sejam aqueles demasiadamente
prolongados de acordo com os parimetros legais de trabalho, sejam
aqueles insuficientes para gerar uma renda adequada. Com isto, tem-se
que a dureza da jornada, excessiva ou insuficiente, tende a recair sobre
os ombros das pessoas com menor escolaridade.

Em terceiro lugar, o olhar volta-se para dois planos envolvidos
com a questdo da igualdade social: por um lado a andlise do marcador
de etnia/raga/cor, que se encaixa numa luta histérica, no caso do Brasil
e em outros paises; e do outro o marcador relativo & questdo de sexo/
género. Os dois casos, etnia e género, constituem bases de relevantes
movimentos sociais, que conduzem lutas pela igualdade das jornadas
laborais e dos tempos livres.

Em quarto lugar, o capitulo discute impactos da pandemia da
Covid-19 sobre as jornadas laborais e se a Covid-19 exerceria um papel
desregulador sobre as jornadas laborais, elevando a duragio dos tempos
de trabalho, a exemplo do trabalho remoto, durante o qual sao minu-
ciosamente calculados produtividade e desempenho. Por outro lado,
diminuiu em muito o trabalho com as demissoes generalizadas e com
as suspensoes nos contratos de trabalho.

E, por fim, analisamos as relagoes entre renda e jornadas. Apre-
sentamos informagoes sobre jornadas referentes ao Brasil em seu con-
junto e ao Distrito Federal, de modo a apresentar a imensa diversidade
regional das horas laborais.
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Para enfrentar este enorme conjunto de questdes, cuja andli-
se apenas iniciamos, langa-se mao de dados quantitativos produzidos
pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) por meio das
Pesquisas Nacionais por Amostra de Domicilios Continuas (PNADC),
nos anos de 2012 2 2019. Também fazemos uso de informagoes produ-
zidas pelas PNAD COVID-19, com a precau¢io devida, dadas as cri-
ticas recentemente suscitadas sobre tais pesquisas, em razao do elevado
nivel de nao resposta e do fato de que as amostras se repetiriam sendo
os mesmos respondentes. A exploragao de informagdes estatisticas sus-
citard perguntas que poderio ser aprofundadas por meio de pesquisas
qualitativas que vierem a ser feitas no futuro com vistas a maiores apro-
fundamentos acerca das questoes aqui levantadas.

Diversidade da distribuicio das horas laborais por setores
de atividade econémica (2012-2019)

A distribui¢ao das horas laborais difere segundo os setores de
atividade econémica que compdem a estrutura econdmica do Brasil e
do Distrito Federal. A hist6ria de constitui¢ao de cada setor e as lutas
sociais envolvidas exercem uma influéncia grande na conformagao de
jornadas mais longas ou mais breves. Seja no centro, seja na periferia do
mundo, o movimento sindical estd envolvido com a luta pela redugao
da jornada laboral.

As teorias da modernizagao e do desenvolvimento supéem que os
setores de atividade procedentes do processo modernizador e do desen-
volvimento teriam jornadas mais curtas ou limitadas (BROWNING e
SINGELMANN, 1975). A realidade social dos périplos das jornadas,
que analisaremos a seguir, nao parecem ater-se a este argumento moder-
nizador que contempla jornadas mais reduzidas para as sociedades ou
setores da economia mais modernos'. Somos conduzidos a procura de
outros parimetros com bases nos estudos das jornadas que nio apenas
a teoria da modernizacio e da industrializacio.

Nesta se¢io tem-se a oportunidade de fazer um giro com base em
informagdes empiricas disponiveis para o periodo de 2012-2019, ape-

1 Os EUA mantém jornadas médias mais elevadas (SCHOR, 1992) que muitos ou-
tros paises, tais como os paises europeus (LEE et al., 2009).
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nas. As caracteristicas principais deste periodo sao a crise econémica,
a pandemia e o reformismo legal. As reformas legislativas do trabalho,
fundamentadas no pseudo-argumento de um caminho para a saida da
crise econdmica’, na prética, favorecem descaradamente os interesses do
capital na luta contra o trabalho.

As horas médias semanais por setores de atividade dio conta de
uma realidade gritante. Elas diferem enormemente entre si a depender
dos setores de atividade que sao comparados. Em 2012, para o Brasil
como um todo, as horas médias de trabalho do setor de transportes, ar-
mazenagem e correios (TAC) eram de 46 horas semanais. J4 as jornadas
de trabalho em educagio, saide humana e servigos sociais (ESS) eram
de 35 horas®. Tais diferencas nao parecem ser transitérias e se repro-
duzem repetitivamente. Em 2019, as jornadas em TAC (transportes,
armazenagem e correios) eram de 44 horas semanais e em ESS (edu-
cacio, satide humana e servicos sociais) eram de 36. Novamente uma
diferenca de um dia de trabalho, oito horas semanais, entre setores de
atividade. O quadro da duragao da jornada por setores de atividade eco-
ndémica, com suas enormes diferencas, permanece praticamente estdvel
entre 2012 e 2019

Examinando a realidade das horas laborais por setores de atividade
no Distrito Federal encontra-se alguma diferenca do quadro apresen-
tado para o Brasil em seu conjunto, o que entendemos como efeito de
regionalidade. Em TAC (transportes, armazenagem e correios), 2012,
as horas laborais médias eram de 43 por semana no Distrito Federal.
Em ESS (educacio, satide humana e servigos sociais), no mesmo ano de
2012, eram de 37. Diferenca de seis horas no Distrito Federal, quando
no Brasil é de 11 horas médias. Portanto, hd uma diferenca (de 11 horas
médias para seis) de regionalidade na distribuigao das horas laborais. A
estrutura também se mantém no periodo estudado. As horas médias de
trabalho de 2012 se repetem para o ano de 2019 no Distrito Federal para

2 Tal ambiente reformista da legislagio do trabalho nio conduz a uma expectativa de
reducio das jornadas laborais, ao contrério, a sua elevagio.

3 Ou seja, a diferenca extrema encontrada ¢ de 11 horas entre um setor e outro de
atividade. Mais de um dia de trabalho por semana.

4 Tabela com os demais setores de atividade pode ser acessada no relatério de pesquisa
assinado por Dal Rosso e Peleja (2021).
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os casos estudados. E significativo, pois, olhar para as regionalidades, as
estruturas que formam e as diferengas que aportam em horas médias.

Empregando o critério das jornadas legalmente estabelecidas no
Brasil, divididos conforme informagées de 2019, resultam dois grupos
de setores de atividades, conformando uma estrutura que se projeta
no passado, demonstrando como ¢ dificil alterar a estrutura de horas
laborais, que compreende o cerne da produgio de valor no capitalis-
mo: setores com jornadas mais longas, isto é, com 40 horas ou mais
por semana sao: Transporte, armazenagem e correio (43); Comércio,
reparacdo de veiculos automotores ¢ motocicletas (41); Industria em
geral (40,5); e Alojamento e alimentacao (40,3). E setores com jorna-
das de menos de 40 horas sao: Informacio, comunicacio e atividades
financeiras, imobilidrias, profissionais e administrativas (39,89); Cons-
trugao (39,47); Administra¢io publica, defesa e seguridade social (38);
Agricultura, pecudria, produgdo florestal, pesca e aquicultura (37); e
Educacao, satide humana e servigos sociais (35).

Escolaridade e jornadas de trabalho

As horas de trabalho distribuem-se pelos niveis de escolaridade
segundo as formas como opera a desigualdade social quer nos paises
centrais, semiperiféricos ou periféricos. Em paises de crescimento eco-
ndémico intermedidrio, tal qual o Brasil, pode-se aventar a hipdtese de
que os grupos sociais com niveis de escolaridade mais elevados ten-
dem a manter para si, proporcionalmente, jornadas laborais de tempo
integral. Também nio pode ser excluido o efeito da flexibilidade laboral
sobre as jornadas. No periodo examinado, 2012 a 2019, nos contextos
do Brasil e do Distrito Federal, o conceito de jornadas de trabalho sofre
um abalo com a variabilidade de duracio das horas laborais. Isso ocorre
tanto em fungio das possibilidades de adotar novas relagées de trabalho
permitidas por reformas laborais contrérias aos interesses dos trabalha-
dores e das trabalhadoras quanto pelo fato dos tempos de trabalho po-
derem se expandir para qualquer tempo da vida, dias tteis da semana,
sabados, domingos, feriados, manhis, tardes e noites.

A estrutura das horas laborais varia bastante quando comparados os
contextos do Brasil e do Distrito Federal (Gréfico 1). Em primeiro lugar,
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o Distrito Federal apresenta uma estrutura em que prevalecem as propor-
¢oes das jornadas de tempo integral sobre as respectivas proporgoes das
jornadas insuficientes e das jornadas excessivas’. Segundo, ao se observar
as jornadas médias de acordo com o nivel de instrugio, percebe-se que
no ano de 2012 no Brasil a populagao com nivel superior tinha a menor
jornada média, coincidindo com argumento anteriormente exposto®. O
mesmo padrio se repete no Distrito Federal. A estrutura de jornadas mé-
dias estd, pois, relacionada com niveis de escolaridade. As jornadas médias
também apresentam redugio de uma hora semanal de trabalho por niveis
de escolaridade na década considerada. Como o indicador das jornadas
médias é muito suscetivel a disfungées, passa-se a observar as diferengas
de escolaridade e jornadas médias com outro indicador, a saber, a divisao
das horas por tempo integral (40 a 44 horas laborais semanais), trabalho
excessivo (45 e mais) e trabalho insuficiente (39 e menos).

Terceiro, quando levamos em consideragio a distribuigao das
jornadas e o nivel de instrugao’, percebemos que embora as jornadas
integrais tenham aumentado sua propor¢ao em 2019 com relacio a
2012, elas atingiam (em 2012) mais da metade da populagio ocupada
apenas para os individuos com nivel superior, tanto no Brasil quanto
no Distrito Federal, e em 2019 com nivel superior ou médio completo.

5 Por se tratar de uma regido metropolitana, possivelmente, este padrio possa ser
encontrado nas demais regides metropolitanas do pais.

6 Ver Relatdrio de pesquisa, Dal Rosso e Santana (2021) — Tabela 4.
7 Ver Relatério de pesquisa, Dal Rosso e Santana (2021) — Tabela 7.
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Griéfico 1 — Proporcio da populagio ativa que trabalha em jornadas
de tempo integral (40 a 44 horas semanais), Brasil e Distrito Federal.
2012-2019.
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Fonte: IBGE - Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios Conti-
nua/Anual, 2012 a 2019, elaboragio dos autores.

Para concluir, encontramos informagdes na distribuicio das jor-
nadas laborais que sugerem dois fend6menos relacionados as crises eco-
noémica e da pandemia, ambas em curso no momento de elaboragio do
presente texto. Em primeiro lugar, o impacto desestruturante das horas
laborais, com presenca de jornadas insuficientes (inferiores a 30 horas
semanais). E, em segundo lugar, o alongamento das jornadas com a
introducio do trabalho remoto, o qual incide sobre uma maior quanti-

dade de horas de trabalho realizadas.
Desigualdades na distribui¢ao das horas laborais por etnia/raca/cor

O conceito de raga, como constructo social, é fundamental para
explicar dinimicas relacionadas as desigualdades sociais e as oportu-
nidades de mobilidade diferenciada entre pessoas negras e brancas no
Brasil, conforme estudiosos das relagoes raciais afirmam. Assim como
“as categorias de classe social, género, sexo, orientagio sexual... tém
importincia para os estudos de estratificagao social, a categoria raga
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também é uma dimensao relevante tanto para a explicagio de desi-
gualdades entre negros e brancos quanto para a formulagao de poli-
ticas pablicas adequadas para superd-las” (BERNARDINO-COSTA,
SANTOS e SILVERIO, 2009, p. 2). A literatura, entretanto, nio dd
conta da varidvel horas de trabalho relacionadas a raca/cor, conforme
expomos aqui. As horas de trabalho, quando em excesso, indicam a
incidéncia de problemas de saide. E, quando em deficiéncia, apon-
tam para a inser¢ao desfavordvel no mercado de trabalho que pode
resultar em remunerac¢do mais baixa ou insuficiente para atender as
necessidades. A distribui¢ao das horas laborais apresenta elementos
estruturantes das desigualdades por ser parte da vida dedicada ao tra-
balho ou impedida de acesso a ele. Este aspecto foi analisado de forma
inicial na literatura nacional com informagoes censitdrias chegando as
seguintes conclusoes:

considerando o conjunto do pais, [...] pretos e pardos encon-
tram-se em condicoes de desigualdade na distribuicao das ho-
ras laborais; [...] b) em jornadas de tempo integral [...] pretos
e pardos sio 43,6% [...] brancos e amarelos somam 48,3%; ¢)
empregados assalariados [...] jornadas de tempo integral [...]
brancos e amarelos sio 53,7% dos casos, pretos e pardos sio
47,7% em 2010; d) empregados brancos e amarelos do sexo
masculino sio 54,8% dos casos, mulheres brancas, 52,5% [...]
empregados negros do sexo masculino, 49,3%, do sexo femini-

no, 45,4% e indigenas, 38,8% dos casos (DAL ROSSO, 2017,
pp- 251-264).

A média de horas trabalhadas normalmente por semana no Bra-
sil apresenta entre 2012 e 2019 tendéncias de redugio em todas as
classificagbes de cor/raga (brancos, pardos, amarelos, pretos, indige-
nas). Em 2019, no Brasil, brancos labutavam 39,8 horas médias por
semana (em 2012, 40,7); amarelos trabalhavam 39,8 horas médias
por semana (em 2012, 41,4); pretos, 38,9, (em 2012, 40,4); pardos,
38,3 (em 2012, 39,7); e indigenas, 38,3 (em 2012, 39,8). Nenhu-
ma das classificagbes das pessoas por cor/raga apresenta evidéncia de
aumento, sugerindo um processo limitado, embora generalizado, de
reducdo das horas médias trabalhadas que ocorre no conjunto do
Brasil. Pretos, pardos e indigenas apresentam jornadas médias mais
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reduzidas, insinuando a presenca maior de tais grupos em jornadas
insuficientes para perfazer uma remuneragio adequada.

Excegoes relativas aos tempos de trabalho declinantes apare-
cem com a introdug¢io da no¢io de regionalidade. No Distrito Fe-
deral, niao se observa uma tendéncia declinante da média de horas
no periodo 2012-2019 (DAL ROSSO e SOUSA, 2021). Portanto,
algo estd presente no Distrito Federal e escondido no conjunto dos
estados do Brasil com o indicador das horas médias. Para revelar tais
realidades existentes, mas escondidas, examinamos as estatisticas di-
vididas em trés agrupamentos de horas. As pessoas autodeclaradas
negras perfazem maioria no grupo de horas 01 a 39, onde se encon-
tram as atividades mais instdveis e precdrias, no Brasil. A prevaléncia
neste grupo ¢ estrutural porquanto se manifesta em 2012 e 2019
sem modificagoes. O cardter estrutural para negros também se mos-
tra presente nas jornadas excessivas de 45 horas e mais, nas quais o
emprego de negros prevalece tanto em 2012 quanto em 2019. No
grupo de 40 a 44 horas semanais, negros sao maioria em 2019 e nao
negros, em 2012. Tais informag¢oes indicam que a estrutura das horas
laborais para negros é composta por prevaléncia de trabalho nos ex-
tremos das jornadas, a saber nos agrupamentos inferiores a 39 horas
semanais e superiores a 45°.

No Distrito Federal negros sao maioria nos trés agrupamentos
de horas das pessoas ocupadas, inclusive no grupo de 40 a 44 horas
semanais, sendo muito maior a presenga negra (25% em 2012 ¢ 32%
em 2019) do que a ndo negra (20,3% em 2012 e 22,9% em 2019)
no trabalho excessivo, o que envolve horas extras pagas e nio pagas.
O estudo da distribui¢ao das horas laborais torna-se importante por
indicar caminhos para politicas de combate a desigualdade com base
em etnia/raca/cor. Isto aponta ainda para a relevancia social no caso
do Brasil e inclusive de estudos sobre a distribuicao das horas laborais
para a varidvel de regionalidade, no caso representada pela nogao de
regides metropolitanas, onde residem as mais importantes lutas sociais
por igualdade e por mecanismos de Estado em defesa da cidadania.

8 Tal distribuigdo ¢ significativa porquanto conduz a desigualdade de renda que a
literatura especializada aponta frequentemente (ROCHA, 2019).
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Horas laborais e género

Utilizar-se-4 como ponto de partida para a exploragio e andlise
empirica das jornadas de trabalho de homens e mulheres as trés cate-
gorias de horas laborais, que compreendem as jornadas insuficientes
(0-39 horas), as jornadas normais (40-44 horas) e as jornadas excessivas
(45 e mais) de modo a averiguar quais s3o as mudancas em curso ou
estabilidades existentes no arranjo das horas laborais no Brasil. Por meio
do exame das jornadas de trabalho é possivel descobrir se as taxas suge-
rem diferencas significativas sobre exploragio, possiveis desigualdades
ou mesmo sobre o grau de autonomia dos trabalhadores e das traba-
lhadoras em relagio ao tempo a ser dedicado 2 vida social e pessoal. As
andlises a seguir (ver Tabela 1) a respeito das particularidades impostas
pelo género e cor da pele foram realizadas por meio da observagao dos
indices obtidos pela PNAD/IBGE referentes ao Brasil, como tentativa
de descobrir quais os efeitos da participagio desses dois grupos no mer-
cado de trabalho e no contexto familiar. Assim, é importante ressaltar
que o trabalho doméstico ocupa um lugar relevante nas andlises’. E
possivel observar a tendéncia no Brasil em que as mulheres integram
predominantemente as jornadas insuficientes (0-39 horas) e os homens
predominam nas jornadas normais (40-44 horas) e as excessivas (45 e
mais) no trabalho remunerado exceto se considerarmos o trabalho do-
méstico (DAL ROSSO e MAGALHAES, 2021).

As horas médias semanais desempenhadas no trabalho princi-
pal e no trabalho doméstico sugerem desigualdades nao somente de
género, mas raciais. Nota-se maior participa¢do das mulheres brancas
no trabalho principal, ao passo que as mulheres pretas ou pardas estao
mais presentes no trabalho doméstico'®. Um ponto em comum entre

9 O trabalho doméstico tenha sido naturalizado como “trabalho de mulher” e pelo
fato de nao um trabalho que gera valor, este trabalho é socialmente desvalorizado.
Em vista disso, é importante colocd-lo no centro de nossas discussoes, uma vez que
o trabalho reprodutivo ¢ essencial para que o trabalho remunerado ocorra. O IBGE
(2014) conceitua o trabalho nos afazeres domésticos como atividades realizadas em
beneficio préprio e dos moradores, sem envolver qualquer tipo de remuneracio
(dinheiro, produtos ou mercadorias).

10 Este fendmeno pode ser explicado pelo fato de que as mulheres negras se encon-
tram em uma posicio racial desfavordvel em relacao as mulheres nio negras. Além de
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as mulheres brancas e as pretas ou pardas é o tempo destinado as ativi-
dades domésticas e de cuidado. No ano de 2016, a populacio do sexo
feminino dispos de, aproximadamente, 21 horas médias semanais aos
afazeres domiciliares. Enquanto isso, os homens devotaram apenas 11
horas médias para as mesmas tarefas. Nas taxas referentes ao trabalho
desempenhado pelos homens no Brasil, pode-se constatar que os pretos
ou pardos laboraram cerca de 1 hora a menos que os homens brancos
no trabalho principal ao longo dos anos analisados. Quanto ao tempo
direcionado ao trabalho doméstico, nao hd diferencas entre as horas
concedidas por homens brancos e homens pretos ou pardos.

Tabela 1 — Média de horas habitualmente trabalhadas no trabalho
principal, no cuidado de pessoas, nos afazeres domésticos e médias
de horas levando em consideragao o somatdrio das jornadas no Brasil

(2016-2019).

Trabalho Trabalho Trabalho Principal +
Ano Cor/Raca Principal Doméstico Trabalho Doméstico
F* M** F M F M
2016
Preta + Parda | 35,71 | 40,32 |21,24 | 11,06 | 54,11 50,94
Branca 37,29 | 41,73 |20,58 | 11,03 | 54,82 52,19
2017
Preta + Parda | 35,49 | 40,23 | 21,29 | 10,81 | 54,07 50,56
Branca 37,28 | 41,69 |20,36 | 10,88 | 54,80 52,02
2018
Preta + Parda | 35,33 [ 40,30 | 21,71 | 10,90 | 54,24 50,78
Branca 36,99 | 41,59 |20,88 | 10,89 | 54,81 51,93
2019
Preta + Parda | 35,46 | 40,27 |21,96 | 11,01 | 54,54 50,91
Branca 36,83 | 41,52 | 20,74 | 10,93 | 54,48 51,84

Fonte: Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios Continua Anual
(2016-2019). Os dados foram produzidos levando em consideragio a
52 visita. F*= feminino e M**= masculino.

enfrentarem a hierarquiza¢iao no mercado de trabalho remunerado que favorece os
homens, as mulheres pretas ou pardas possuem o racismo como obstéculo.
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E possivel concluir que mesmo com o aumento da participacio fe-
minina no trabalho remunerado nio existem rupturas com os padrdes tra-
dicionais impostos pela divisao sexual do trabalho no Brasil. Consequen-
temente toda a carga de trabalho doméstico e responsabilidades familiares
recaem sobre os ombros femininos. As longas jornadas exercidas semanal-
mente por ambos os géneros resultam, sobretudo, em auséncia de controle
sobre o préprio tempo para o autocuidado, lazer, descanso, possibilidade
de mobilidade social e organizagio politica por parte dos trabalhadores e
refor¢am profundamente as desigualdades sociais, raciais e de género.

A jornada de trabalho e a pandemia da Covid-19

O advento da pandemia da Covid-19 no Brasil gerou impactos
sobre as jornadas de trabalho. Segundo a Organizagao Internacional do
Trabalho (OIT, 2021), a pandemia trouxe uma disrup¢ao sem preceden-
tes. Em 2020, 8,8% das horas de trabalho foram perdidas, o equivalente
ao trabalho de um ano de 255 milhdes de trabalhadores/as. Metade dessa
perda se deveu as redugées de jornada de quem permaneceu empregado.
A outra metade foi decorrente de demissoes. No Brasil, o Estado adotou
uma série de a¢des com intuito de mitigagao dos efeitos econdmicos da
pandemia, entre elas um auxilio emergencial aos trabalhadores e possi-
bilidade de redugio de saldrio e jornada, com subsidio governamental.
Entretanto, trabalhadores e trabalhadoras pagaram boa parte do subsidio,
pois a redugdo das horas de trabalho foi acompanhada pela redugio pro-
porcional dos saldrios''. Além disso, foi o fundo publico, que é composto
por impostos pagos pelos contribuintes, que assegurou a permanéncia no
emprego de muitos trabalhadores e trabalhadoras.

Conforme dados da PNAD COVID-19, as horas normalmente
trabalhadas por semana no Brasil em maio de 2020 ficaram em 39,63.
Elas oscilaram até chegar em novembro em 39,99. Quando considera-
das as horas efetivamente trabalhadas, os nimeros mostram uma traje-

11 A despeito da orientagio ultraneoliberal, parte das medidas do governo foi tomada
por conta de pressoes da sociedade. A auxilio emergencial, previsto inicialmente de
R$ 200 foi ampliado pelo Congresso para R$ 600. O Programa de Manutencio de
Emprego e Renda subsidiou empresas com a redugio da jornada e saldrios de cerca de
10 milhées de trabalhadores ao longo de 2020.
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téria bastante diferente das horas normalmente trabalhadas. Em maio a
jornada semanal concretamente registrada pelo estudo foi de 27,44, de-
vido ao subsidio publico para reduc¢do de jornada e saldrios. Nos meses
seguintes ela foi subindo até chegar em novembro a 36,06. No Distrito
Federal, a PNAD COVID-19 mostra também uma oscilagio das horas
normalmente trabalhadas entre as 39 horas e pouco mais de 40 horas
entre maio e novembro de 2020 (DAL ROSSO e VALENTE, 2021).
Quando consideradas as horas efetivamente trabalhadas, em maio o
quantitativo ficou em 27,77. E em novembro, chega a 36,23.

O movimento de retomada das horas efetivamente trabalhadas
também ¢ convergente com o movimento de flexibilizacdo gradual
pelos Estados das medidas restritivas, o que permitiu a reabertura de
negécios e expansao dos hordrios de funcionamento. Essa trajetéria é
perceptivel na curva de horas efetivamente trabalhadas. Em que pese as
distintas metodologias das duas pesquisas, a diferenga entre o 1° trimes-
tre de 2020 registrado na PNAD Continua e o més de maio mostrado
na PNAD COVID-19 j4 evidenciava o impacto nas jornadas reais, com
a queda de 35,03 horas por semana para 27,44 horas por semana, o
que foi permitido pelas possibilidades de suspensao ou redugao das jor-
nadas. Ou seja, os dados expressam a necessidade de isolamento social
e a existéncia de alocagoes de transferéncias de recursos publicos para
permitir que as pessoas pudessem ter alguma renda. Assim que foi re-
duzindo o apoio publico, a jornada voltou a crescer.

Por outro lado, a pandemia produziu impactos de amplia¢io do
ntmero de horas trabalhadas com a introdu¢io do trabalho remoto,
cujo acompanhamento passou a exigir mais envolvimento e desempe-
nho. Tal impacto dd mostras de se perpetuar com a perspectiva de per-
manéncia do trabalho remoto. No auge da primeira onda (junho/2020)
da pandemia, mais 8 milhées de trabalhadores ficaram trabalhando em
home office'.

Por ultimo, outras forcas de ampliagio das horas laborais decor-
rem do surgimento do trabalho organizado por meio de plataformas di-
gitais. Pois, como as plataformas buscam reproduzir-se estruturalmente,
o alongamento das horas laborais também seguird a mesma linha.

12 Conferir artigo "O impacto dos avangos tecnolégicos: o tempo de trabalho no
Home Office” de BRIDI, BOHLER ¢ UEHARA, pdginas 301-319, deste livro.
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Renda e horas de trabalho

Saldrio e horas de trabalho sao importantes elementos para explicar
parte das desigualdades sociais, tais como nas relagoes de género. Horas
de trabalho, no esquema desenvolvido por Marx'?, contribui com o siste-
ma explicativo de produgao de valor e de mais valia. Mais recentemente
percebe-se uma utilizagao cada vez maior dessa associagao para funda-
mentar ideais de isonomia e justiga, sob o contexto econdmico neoliberal.

A anilise da presente segdo empregou o indicador de correlagao
de Pearson para relacionar as duas varidveis, jornada e renda. Optou-se
pelo periodo pré-pandémico e sem a externalidade do aumento de em-
prego tempordrio que ocorre no periodo de dezembro, sendo gerada a
andlise com base nos dados do 3° trimestre de 2019. Foram realizadas
desagregacdes em quatro grandes dimensées: (i) grupamentos de ativi-
dades; (ii) escolaridade; (iii) posi¢ao na ocupagio e categoria do empre-
go; (iv) grupamentos ocupacionais; e, (v) ocupagoes.

Na dimensiao “grupamentos de atividades”, a tnica correlacao
significativa entre jornada e renda apresentada diz respeito a categoria
de “Servigos domésticos”, com o nimero de 0,46, com uma represen-
tatividade de 6,7% da forca de trabalho do pais, correlagio talvez expli-
cével pela caracteristica de trabalho na modalidade de diarista e horista.
Jd na dimensao escolaridade, ¢ interessante observar que as categorias de
“Fundamental incompleto ou equivalente” e “Fundamental completo e
equivalente” foram as que apresentaram maior correlagao entre jornada
e renda (0,27 para ambas), e que juntas representam 41% da forca de
trabalho no pais.

Ao examinar a dimensao de “posi¢ao na ocupagao e categoria do
emprego” que avalia inclusive a presen¢a da categoria de trabalhado-
res com carteira de trabalho assinada, observa-se novamente a presenca
dos/as trabalhadores/as domésticos/as, agora aqueles sem carteira assi-
nada, com a correlagio mais alta (0,41) e que, nesse recorte, representa
um grupo de 4,8% da for¢a de trabalho nacional.

A dimensao seguinte a partir da qual realizou-se a desagregacao
foi a de grupamentos ocupacionais. Ainda que nio esteja no mesmo

13 Segao VI d’O Capital (MARX, 2013, p. 605 ss.)
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modelo, ¢ interessante pensar esses dados e seu potencial explicativo
a partir de uma andlise de classe, recepcionado no contexto brasileiro
por Carvalhaes (2015). Os dados dessa dimensao indicam um destaque
no indice de correlagio média em dois grupamentos: (i) Ocupagoes
Elementares'®, com correlagio de 0,3858; e, (ii) Trabalhadores qualifi-
cados, operérios e artesdes da construgdo, das artes mecinicas e outros
oficios, com correla¢io de 0,2686. Juntos, esses grupamentos represen-
tam 30,2% da forca de trabalho nacional.

Entretanto, considerar os grandes grupos pode mascarar algumas
ocupagoes, tendo em vista a variedade de profissdes em alguns agrupa-
mentos. Nesse sentido, observando-se o sistema de classificacio utili-
zado pela PNAD Continua, que utiliza um sistema de 221 ocupagoes,
a andlise proposta observa uma correlagio média em duas ocupagoes
com numero relevante de pessoas vinculadas: trabalhadores do servico
doméstico e cabelereiros e da drea de beleza.

Isso significa que a correlagdo entre jornada e renda nos grupa-
mentos anteriormente mencionados nos d4 um indicativo de elasticida-
de, ou seja, um indicativo de informalidade no qual o tempo disponivel
para o trabalho parece oculto. E necessdrio ressaltar que trabalhos que
dependem de uma “rede de comunicagao frequente”, ou seja, inseridos
primariamente em uma informalidade também apresentam uma menor
afericio de horas trabalhadas. Ou seja, a forma como o trabalhador
observa sua relagio com o trabalho nao vislumbra o tempo de esforco e
disponibilidade para conseguir sua préxima ocupagao como parte desse
tempo de trabalho. Se o ocultamento da relacao entre o pagamento
da forca de trabalho disponivel e o trabalho de fato realizado ocorre a
partir de relagdes como o saldrio por tempo, percebe-se que a extragio
de mais-valor em categorias com menos vinculo formal, menor escola-
ridade e em ocupagdes elementares tende a ser mais eldstica do que em
outras categorias.

14 O grupamento ocupacional “Ocupagées elementares” tem seis subgrupos vincu-
lados: (i) Trabalhadores domésticos e outros trabalhadores de limpeza de interior de
edificios; (ii) Trabalhadores elementares da agropecudria, da pesca e florestais; (iii)
Trabalhadores elementares da mineracio, da construcio, da inddstria de transforma-
¢io e do transporte; (iv) Ajudantes de preparagio de alimentos; (v) Trabalhadores am-
bulantes dos servicos e afins; e (vi) Coletores de lixo e outras ocupagées elementares.
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Consideragoes finais

A pandemia nao apenas criou problemas, mas aprofundou a de-
gradagio dos direitos dos trabalhadores e escancarou as desigualdades
de classe, género, cor/raga/etnia e de outros marcadores sociais no pais.
Neste capitulo foram examinados aspectos sociais ¢ econdmicos das
jornadas laborais referentes aos anos de 2012 a 2019, no Brasil e no
Distrito Federal. Nos primeiros anos desta década em anélise a econo-
mia cresceu significativamente. Nos tltimos entrou em profunda crise
econdmica, a qual ainda ndo deixou de produzir efeitos negativos no
ano em que este capitulo ¢ redigido. No periodo da pandemia de Co-
vid-19, anos 2020 ¢ 2021, as jornadas médias efetivamente trabalhadas
decresceram em funcio da politica estatal de emprego e renda que re-
duziu proporcionalmente jornadas e saldrios, tendo os trabalhadores
que arcar com a sustentagio econdémica das empresas. Por outro lado,
observa-se um processo inverso de aumento de jornadas em atividades
organizadas por meio de plataformas digitais, entre outras e por meio
do trabalho remoto.

Os indicadores estudados apresentaram dimensdes estruturais.
Entre os setores de atividade econémica, aqueles que jd adotavam jor-
nadas mais longas continuaram com as mesmas prdticas. Merece co-
mentdrio a comparagao do Distrito Federal com o conjunto do Brasil.
As jornadas diferem bastante, mais prolongadas no primeiro do que no
segundo. Isto encaminha para a andlise do papel exercido pelas grandes
metrdpoles na manutenc¢ao de jornadas mais longas. Este elemento es-
trutural aparece nos demais indicadores estudados, a saber, etnia/cor/
raca, sexo/género, escolaridade e renda relacionados a jornada.

Ademais, tem-se que as desigualdades calcadas em tempos de tra-
balho continuam a se reproduzir. Indicadores de alongamento e flexibi-
lizagdo das jornadas também foram encontrados. Tal constatagao impli-
ca para trabalhadores e trabalhadoras que se torna a cada instante mais
premente a luta por politicas puablicas e a organizagio de movimentos
sociais que alcem a bandeira do controle das jornadas laborais.
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Um convite a leitura
por
Denis Maracci Gimenez



SOBRE O TEMPO DE TRABALHO NOS EUA

Denis Maracci Gimenez
Introducio

Frente as radicais transformagoes sociais, econdmicas, produtivas
e tecnoldgicas das primeiras décadas do século XXI, as consideragoes
sobre o tempo de trabalho nos Estados Unidos implicam, de forma in-
contorndvel, tomarmos o velho tema da redundincia do trabalho como
ponto de partida. Nao por motivos retdricos ou preciosismo académi-
co, mas pela centralidade do tema para nossas consideracoes.

A existéncia de um guantum excedente de forga de trabalho ¢
expressao da dinimica geral do modo de produgio capitalista. Sob o
regime do capital, o trabalho transformado em mercadoria, como for¢a
de trabalho — em sentido preciso, trabalho em poténcia — é submeti-
do aos objetivos do processo autorreferenciado de produgao de riqueza
abstrata (BELLUZZO, 1998). Nao por outro motivo, a redundincia
do trabalho, tratada por Marx em “O capital”, aparece integrada a cha-
mada lei geral da acumulagio capitalista. Quando descreve a progressi-
va mudanga da composicio orginica do capital, trata de uma dinimica
que rompe os limites naturais do fazer humano, ampliando a for¢a pro-
dutiva do trabalho social sob uma base técnica em permanente trans-
formagao. O processo da vida social é progressivamente controlado pelo
que denomina General Intellect, instituindo uma forma de apropriagio
do conhecimento humano, que acelera o tempo e desqualifica o traba-
lho (BELLUZZO e GALLIPOLO, 2019, p. 74). Em um movimento
contraditério, ao tornar o trabalho mais produtivo, o regime do capital
promove relativa autonomizagio de forgas externas ao processo de valo-
rizacdo — as condi¢bes naturais de existéncia e dos homens. O trabalho
em poténcia torna-se redundante, mais desnecessdrio e desqualificado.
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“Com a valoriza¢io do mundo das coisas aumenta em proporgao direta
a desvalorizacio do mundo dos homens” (MARX, 2004, p. 80).

No plano histérico concreto, constitui-se uma populagao supér-
flua, ou nas palavras de Marx, uma “superpopulagio relativa”, descrita
por ele em matizes variadas: na figura dos desocupados parciais e da-
queles inteiramente desocupados, o chamado “sobretrabalho liquido”,
ambos préximos ao centro capitalista moderno; pelo “sobretrabalho
latente”, materializado na massa de trabalhadores que ainda nio estao
incorporados a l6gica da exploragio capitalista, mas estao prontos a ser-
vi-la e a serem incorporados; ou ainda no pauperismo, nos “estagnados”
que podem estar aptos ao trabalho, porém longe de serem aproveitados,
como os considerados vagabundos, delinquentes, maltrapilhos, inap-
tos, etc'. De forma mais precisa, trata-se de uma lei de movimento do
modo de produgio que transforma o tempo de trabalho em uma base
miserdvel no processo de valorizagao.

A “esséncia” das formulagdes de Marx revela-se nas possibilidades
de superagao do trabalho como necessidade, que tomam “aparéncias”
distintas. Marx descreve a superpopulagio relativa como uma forma
histérico-concreta da redundéncia do trabalho sob o regime do capital,
como uma “forma de aparecer”. Uma possibilidade histérica de mani-
festagdo do trabalho em poténcia sobrante, do excedente de forga de
trabalho socialmente necessiria, sob a forma de “exército industrial de
reserva’, de sobretrabalho liquido, latente ou estagnado.

Temos assim outras possibilidades histéricas relativas ao tempo
de trabalho redundante. Ele pode aparecer como desemprego e exclu-
sdo social na chamada era da globalizagao, mas também na vertiginosa
redugao da jornada de trabalho ao longo do século XX; no Welfare State
estruturado nos anos de ouro do pds-guerra, em atividades de profes-
sores, médicos, enfermeiros, ou ainda, como extensao da vida escolar
para os jovens ou no avanco dos modernos sistemas previdencidrios

1 Conforme tratado em Gimenez (2003, p. 27), Marx aponta que a expansio da
produgio capitalista se torna possivel a partir da disponibilizagio de farto material
humano, que independe do crescimento absoluto da populagio: “[...] nio basta a
producio capitalista de modo algum, o quantum de forca de trabalho disponivel que
o crescimento natural da populagio fornece, ela precisa, para ter liberdade de acdo, de
um exército industrial de reserva, independente dessa barreira natural”.
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que retardam a entrada ou retiram pessoas do mercado de trabalho,
diminuindo a taxa de atividade. Possibilidades histéricas configuradas e
reconfiguradas no plano da politizagio das relagoes econdmicas, que se
apresentaram ao longo do século XX e nas primeiras décadas do século
XXI no mundo industrializado, como nio poderia deixar de ser, em seu
mais importante representante, os Estados Unidos.

Tendéncias histéricas da jornada de trabalho nos Estados Unidos

A condigio de assalariado consolidou-se no século XX como um
elemento estruturante das sociedades industriais, a partir da grande em-
presa capitalista e do desenvolvimento das fung¢ées do Estado, conforme
destaca Robert Castel. A trajetéria histérica destas sociedades mostra que
entre as condicoes daqueles considerados intteis para o mundo, os va-
gabundos do século XV, anteriores & Revolu¢ao Industrial, aos inempre-
gdveis contemporineos, a condi¢io de assalariado sai do descrédito, de
sinénimo de dependéncia e sujeigao, passando a ocupar o status de prin-
cipal pardmetro de obtencio de renda e protegio social (CASTEL, 1998).

O movimento de luta das forgas sociais politicamente organizadas
em sindicatos, partidos politicos e movimentos sociais diversos, contra
os efeitos da dinimica de funcionamento do capitalismo de crescente e
constante desqualificagao do trabalho, ampliou a demanda pela criagao
de novos mecanismos de protegao social e de promogao do bem-estar,
capitaneada, em grande medida e de forma diversa, pelos vérios Estados
Nacionais. Em um processo de politiza¢io das relagoes econdmicas, os
direitos associados ao bem-estar social materializaram-se nessa socie-
dade salarial na figura do Estado de Bem-Estar Social, encarregado de
fazer respeitar entre outras coisas, o direito a renda e ao emprego, atra-
vés da mobilizagao e regulagao das formas institucionais endégenas ao
modelo de desenvolvimento?.

2 Conforme Aglietta e Brender (1984); a sociedade salarial abriga o conjunto das for-
mas funcionais da divisio do trabalho no modo de desenvolvimento do capital que sao
passiveis de adotar a forma salarial; a sociedade salarial integra as diferenciagoes reais e
formais e a proletarizacio ¢ progressivamente mantida e diluida, onde os conflitos e sua
violéncia potencial assim ser regulados dentro do regime de assalariamento. “Chama-
mos de sociedade salarial aquela na qual as diferenciagdes principais encontram-se no
interior do regime de assalariamento (apud GIMENEZ, 2003, p. 37)”.
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A ordem instituida no pés-guerra possibilitou a obten¢ao de taxas
de crescimento das economias nacionais superiores a qualquer outro
periodo da histéria do capitalismo. A expansao das forcas produtivas
constituiu-se num pilar para a obtengio de elevados niveis de absorgao
da mao-de-obra préximos ao pleno emprego. Com efeito, em tais con-
digoes estavam embutidas novas possibilidades de uma atuacio mais
ampla no sé contra o desemprego, mas contra as diversas formas de
manifesta¢io do excedente da forca de trabalho, a partir de politicas de
geracdo de empregos fora da esfera tipicamente capitalista de acumula-
40, que acabaram por fomentar um processo crescente de “desmercan-
tilizagao do trabalho”.

Tal processo, dentre outras formas, pode ser visto pela prépria
dindmica de crescimento do emprego no pds-guerra, onde o emprego
vinculado as estruturas do Estado cresce, em média, mais rapidamente
do que aqueles vinculados ao setor privado em geral e de maneira pré-
xima ao crescimento do emprego no setor de servicos privados. Particu-
larmente o crescimento do emprego publico no ambito dos programas
sociais é um trago decisivo no pds-guerra, que pode ser observado tan-
to pelo crescimento deste como percentual do emprego publico total,
como seu crescimento na participagio no emprego total da forca de

trabalho (ROSE, 1985).

Tabela 1 — Emprego Publico em % da for¢a de trabalho, 1951-19812

1951 1981
Gra-Bretanha 26,6 31,4
Franca 17,5 32,6
Itdlia 11,4 24,4
Alemanha 14,4 25,8
Suécia 15,2 38,2
EUA 17,0 18,3

Fonte: ROSE (1985).

2 Anos diferentes segundo cada nagio: Gra-Bretanha, 1951/1981;
Franca, 1950/1982; Alemanha, 1950/1980; Itdlia, 1951/1981; Suécia,
1950/1980; EUA, 1952/1982.
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Em meio a afluéncia da sociedade norte-americana dos anos dou-
rados do pés-guerra, a importincia do emprego publico entre o total
de ocupados cresceu pouco, variando de 17% para pouco mais de 18%
entre as décadas de 1950 ¢ 1980, sendo bastante inferior de outros pai-
ses da OCDE e dos paises europeus, com participagao superior a 30%.
Todavia, a participagio do emprego em programas sociais como parte
do emprego publico mais que dobrou nos Estados Unidos durante o
p6s-guerra, de 23% para 48,7%, refletindo em grande medida a luta
politica travada no pais pelos direitos civis e mais ainda, da série de
programas sociais implementados pelo governo do presidente Lyndon
Johnson, no 4mbito do que denominou como Great Society.

Trata-se de uma ruptura no que se refere aos problemas relativos
a absorgao da forga de trabalho, que passa a nio estar mais condiciona-
da de forma Unica a utilizagio do trabalho na acumulagio capitalista.
Neste sentido, a fungio do Estado de bem-estar-social, pode ser sinteti-
zada, segundo Francisco de Oliveira, de forma ampla na sistematizagio
de uma esfera publica onde, a partir de regras universais e pactuadas, o
fundo publico, em suas diversas formas, passou a ser o pressuposto do
financiamento da acumulacio de capital, de um lado, e, de outro, do
financiamento da reprodugao da for¢a de trabalho, atingindo globalmen-
te toda a populagio por meio dos gastos sociais. Oliveira assinala que o
crescimento do saldrio indireto e das despesas publicas sociais, combina-
do a um forte progresso técnico, a organizagdo fordista da produgao, aos
enormes ganhos de produtividade, constituem-se como fatores essenciais
e estruturantes para a conformagao de um padrao de consumo de massa,
que passa a ser predominante no pés-guerra (OLIVEIRA, 1988).

O impacto do gasto publico social sob o conjunto da sociedade,
a0 mesmo tempo em que pode ser visto pela consolida¢io de uma renda
indireta apropriada pelos trabalhadores, apresenta outra dimensao fun-
damental quanto a organizagio do mercado de trabalho e da melhoria
da qualidade de vida de grande parte da populagio nos paises avanga-
dos. Se, por um lado, o avango do gasto piblico tem um enorme im-
pacto na criagdo de postos de trabalho, ampliando a demanda por for¢a
de trabalho particularmente em dreas como sadde e educagao, por outro
lado, o gasto social retira pessoas do mercado de trabalho, diminuindo
a oferta de forca de trabalho.
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Sem que fosse conscientemente planejado, o desenvolvimento das
estruturas de bem-estar e protegao social nos paises avancados durante o
pos-guerra, em especial a ampliagao dos sistemas educacionais e dos sis-
temas previdencidrios, simultaneamente passaram a retardar a entrada de
jovens no mercado de trabalho, por for¢a do prolongamento de suas vidas
escolares e a antecipar a retirada de trabalhadores do mercado de trabalho,
pela universalizagio dos sistemas previdencidrios. O resultado visto foi
uma importante redugio do volume e tempo de permanéncia dos tra-
balhadores no mercado de trabalho, reduzindo a pressao pela criagao de
novas vagas e fornecendo amparo e prote¢io social a grupos tipicamente
atingidos pelo desemprego, como jovens e trabalhadores idosos.

Em outra frente desse novo padrio de organiza¢io do mercado de
trabalho estd a brutal reducio da jornada de trabalho, profunda marca do
desenvolvimento capitalista — a partir das transformagdes promovidas no
ambito da segunda revolu¢ao industrial, particularmente no pés-guerra.
Em excelente trabalho sobre o tema, Hubermann e Minns (2007), trazem
uma perspectiva histdrica sobre as diferencas de hordrio de trabalho entre
os paises da OCDE, explorando novos conjuntos de dados sobre horas
de trabalho por semana e dias e horas de trabalho por ano entre 1870 e
2000. Entre outras consideragdes, contestam a tese de que a divergéncia
nos hordrios de trabalho entre a Europa e a América do Norte e a Aus-
trilia é um fendmeno recente, mostrando que desde 1870, o declinio nas
taxas semanais e nas horas anuais eram consistentemente maiores no Velho
Mundo, com excegio da década de 1930. Ao mesmo tempo, demonstram
que caracteristicas da for¢a de trabalho e da desigualdade, tidas como de-
terminantes importantes do tempo de trabalho apés 1970, tiveram efeitos
compardveis no periodo anterior a 1913, portanto, em distintas “eras libe-
rais”. Também indicam que, dados seus niveis de renda em 1870 e em todo
periodo estudado, trabalhadores do Novo Mundo forneceram demasiadas
horas de trabalho relativamente (HUBERMANN e MINNS, 2007).

Entre os paises relacionados, em 1870, Estados Unidos integra
um pequeno bloco de paises com jornadas anuais inferiores a 3 mil ho-
ras de trabalho. A acelerada redugdo da jornada de trabalho nos paises
europeus a partir de 1900 até 1929, promoveu uma convergéncia das
cargas de trabalho entre as principais economias do mundo, conforme
demonstram os dados da Tabela 2.
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No governo do presidente E D. Roosevelt, em meio aos impac-
tos da grande depressao da década de 1930 e das iniciativas no 4mbito
do New Deal, ocorreu uma rdpida redu¢io das horas anuais de trabalho
nos Estados Unidos, que cairam de 2.316 para 1756 horas entre 1929 e
1938, muito abaixo da maioria dos paises centrais, somente comparavel
Franca. Sob o esfor¢o de guerra, mesmo com grandes ganhos de produti-
vidade, a jornada de trabalho subiu acentuadamente nos Estados Unidos,
Franga e Alemanha para mais de 2 mil horas anuais, caindo na maioria
dos paises envolvidos no conflito, inclusive no Reino Unido e na Itilia.

Durante o pds-guerra, o crescimento econdémico, os enormes ga-
nhos de produtividade e a regulagao puablica das relacoes de trabalho
fizeram as jornadas anuais cairem vertiginosamente em todos os paises
relacionados, exceto na Espanha de Francisco Franco. Entre os paises
selecionados, partiu-se de um patamar médio préximo de 2.100 horas
anuais em 1950 para 1759 em 1980. Mesmo com uma regulagio do
trabalho mais frigil em termos da contratagdo, uso e remuneragio da
forca de trabalho, a jornada anual nos Estados Unidos caiu de mais de
2000 horas em 1950 e para 1853 em 1980. A economia americana que
cresceu menos do que as economias europeias no pds-guerra, mesmo
com essa queda das horas trabalhadas, no ocaso dos anos de ouro, tinha
a maior jornada de trabalho anual entre os paises centrais.

O caso norte americano merece destaque também na chamada

“era da globalizacao” entre as décadas de 1980 e 2000. Enquanto a
jornada de trabalho caiu nos paises selecionados de forma generalizada,
ela aumentou nos Estados Unidos. Acompanhado apenas da Suécia,
que tinha uma das menores jornadas de trabalho do mundo ao final da
década de 1970, a jornada de trabalho anual nos Estados Unidos caiu
de 1.853 horas em 1980 para 1.840 horas em 1990, e subiu para 1.878
horas em 2000, consolidando-se como a maior jornada de trabalho en-
tre os paises selecionados, que em 2000 tinham uma jornada média
inferior a 1630 horas anuais.
Essas tendéncias gerais sdo visiveis na evolu¢ao dos dias de férias e feria-
dos entre os paises selecionados. No que se refere aos dias de férias e fe-
riados, o padrio europeu do final do século XIX era muito superior aos
Estados Unidos, Canadd e Austrdlia. Junto com a Holanda, em 1870,
os Estados Unidos tinham apenas 4 dias de férias ou feriados.
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Observa-se pelos dados da Tabela 3 que, entre 1900 ¢ 1938, o ni-
mero de dias de feriados ou férias saltou de 5 para 17 nos Estados Uni-
dos, ainda assim muito inferior ao padrio de 32 dias do velho mundo.

De toda forma, houve um salto relacionado a génese da mo-
derna sociedade industrial nos Estados Unidos, tanto em termos do
desenvolvimento de infraestrutura e logistica, como das mudangas da
estrutura social, dos hébitos e costumes de operdrios e da emergente
classe média em suas relagdes com o Estado e com a regulagao do mer-
cado (MILLS, 1965)3. Se em 1950 os Estados Unidos tinham 18 dias
de férias ou feriados em média, o niimero saltou para 22 em 1980. J4
na “era da globalizagao”, observa-se o pico histérico com 23 dias em
1990, caindo novamente para 20 dias em 2000, o que representa um
pouco mais da metade da média de 36 dias na Europa e menos da
metade dos mais de 42 dias na Alemanha.

Em sintese, devemos interpretar as tendéncias histéricas sobre o
tempo de trabalho nos Estados Unidos tomando em conta trés movi-
mentos. Em primeiro lugar, a dindmica do desenvolvimento capitalis-
ta, que torna o trabalho redundante e parte significativa da forca de
trabalho dispensdvel em relacio ao processo de acumulacao de capital.
Em segundo lugar, no plano do desenvolvimento das forcas produtivas,
o crescimento de forma intensiva que amplia a poténcia de produzir
“mais com menos”, abre um leque de possibilidades histéricas relativas
a0 destino daqueles que sé tem a forga de trabalho para dispor no mer-
cado. Estes, que podem aparecer como superpopulagao relativa, desem-
pregados e excluidos, podem também se manifestar em posicoes sociais
associadas ao tempo livre e a uma enriquecida humanidade: professores,
médicos, jovens estudantes ou idosos protegidos, em um mercado de
trabalho com vida ativa encurtada, com redugao da jornada de traba-
lho. Em terceiro lugar, tais possibilidades estao condicionadas a certa
configuragio do padrao de desenvolvimento e das relagoes entre Estado
e mercado, economia e sociedade.

3 Para maiores detalhes sobre as férias nos Estados Unidos ver ARON, C. S. Wor-
king at play: a history of vacations in the United States. Oxford: Oxford Uni-
versity Press, 2001.
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Tendéncias recentes do uso do tempo nos Estados Unidos

Entre as grandes pesquisas sobre o tempo de trabalho no mundo,
seguramente, estd a American Time Use Survey (ATUS). E a primeira
pesquisa continua administrada pelo governo federal sobre o uso do
tempo nos Estados Unidos. Patrocinada pelo Bureau of Labor Statis-
tics (BLS) e conduzida pelo U.S. Census Bureau, a pesquisa tem por
objetivo estimar nacionalmente como as pessoas usam seu tempo. Um
importante avango no diagndstico sobre como as pessoas dividem seu
tempo entre as atividades da vida, selecionando individuos aleatoria-
mente de um subconjunto de domicilios que completaram o oitavo
més de entrevistas para o Current Population Survey (CPS).

Os individuos sao entrevistados apenas uma vez sobre como passa-
ram seu tempo no dia anterior, onde estavam e com quem estavam. Os
dados produzidos estimam a quantidade de tempo que os americanos
gastam fazendo trabalho nio remunerado e nio relacionado ao mercado,
o que pode incluir creche nio remunerada, cuidado de idosos, trabalho
doméstico e voluntariado. A pesquisa também fornece informagoes sobre
a quantidade de tempo que as pessoas passam em muitas outras ativi-
dades, como atividades religiosas, socializagao, exercicios e relaxamento.
Além de coletar dados sobre o que as pessoas fizeram no dia anterior a
entrevista, também coleta informagdes sobre onde e com quem cada ati-
vidade ocorreu, e se as atividades foram realizadas para o trabalho ou ne-
gbcio de alguém. Informagdes demograficas — incluindo sexo, raga, idade,
nivel de escolaridade, ocupacio, renda, estado civil e presenca de filhos na
casa — também estdo disponiveis para cada entrevistado.

O desenvolvimento do ATUS comegou em 1991, quando foi
discutido pela primeira vez no BLS como uma questao de politica es-
tatistica, e continuou até janeiro de 2003, quando a coleta de dados
do ATUS comegou oficialmente. Desde entdo, a pesquisa vem sendo
aprimorada continuamente®.

Apesar dos primeiros dados serem coletados em 2003, seu aperfei-
goamento metodolégico oferece melhor compatibilidade para compara-

4 Para uma descri¢io detalhada dos dados e metodologia ATUS, consulte a Nota
Técnica: BLS - Bureau of Labor Statistics. American Time Use Survey User’s Guide
Understanding ATUS 2003 to 2019. U.S. Census Bureau & BLS. Jun. 2020.
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G40 a partir do final da primeira década do século XX. Assim, optamos
pela comparagio dos dados de 2009 e 2019. Conforme os resultados da
ATUS, abordaremos as caracteristicas da quantidade média de tempo por
dia em que os individuos trabalharam, fizeram atividades domésticas ou
estiveram engajados em atividades de lazer e esportes. Além disso, tam-
bém analisaremos as medidas do tempo médio por dia gasto em fornecer
cuidados infantis — tanto como uma atividade primdria (ou principal)
como em concomitincia com outras atividades — para os anos combina-

dos 2005-2009 e 2015-19, conforme a disponibilidade das informagoes.
Tempo de trabalho ocupacional das pessoas empregadas

Observamos anteriormente o crescimento econdémico, os enor-
mes ganhos de produtividade e a regulagio publica das relagoes de tra-
balho, que no pés-guerra fizeram as jornadas de trabalho anuais cairem
vertiginosamente em quase todos os paises selecionados. Mesmo com
uma regulacio do trabalho mais frégil em termos da contratagdo, uso
e remuneragio da forga de trabalho, a jornada anual de trabalho nos
Estados Unidos caiu quase 10% entre 1950 e 1980. Mesmo assim, no
ocaso dos anos de ouro, os Estados Unidos tinham a maior jornada de
trabalho anual entre os paises centrais.

Na chamada “era da globalizagio”, entre as décadas de 1980 e
2000, destacamos a reversao desta tendéncia nos Estados Unidos. En-
quanto a jornada de trabalho anual caiu nos paises selecionados de for-
ma generalizada, ela aumentou nos Estados Unidos para quase 1900
horas, consolidando-se como a maior jornada de trabalho entre os pai-
ses selecionados. Em 2000 tinham uma jornada média pouco superior
a 1600 horas anuais. Sob os efeitos da crise de 2007-2009, observou-se
queda acentuada das horas de trabalho impulsionada, sobremaneira,
pelo fechamento de milhdes de postos de trabalho em praticamente to-
dos os setores da economia norte-americana (KROLL, 2011). De toda
forma, os movimentos do tempo de trabalho na “era da globalizagao”
devem ser compreendidos em meio as tendéncias estruturais de pro-
gressiva redundincia do trabalho ocupacional.

Com efeito, tomando a experiéncia recente, o tempo de trabalho
didrio das pessoas empregadas nos EUA aumentou 10% entre 2009 e
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2019, segundo dados da ATUS. Em média, aqueles empregados que
trabalhavam em seu local de trabalho tinham uma jornada didria média
de 7,5 horas em 2009 contra 7,9 horas em 2019. Isso ocorreu ainda sob
os efeitos defasados da grande crise de 2007-2009 e de um crescimento
econdmico relativamente baixo, em um periodo de elevado desempre-
go, precarizacio dos empregos, expansio da inatividade e da subutiliza-
¢ao da forca de trabalho (BLS, 2010; BLS, 2019).

Ao final do periodo, a ampliagao do tempo de trabalho das pessoas
empregadas nos Estados Unidos seguiu algumas tendéncias. Igualmente
22009, em 2019, nos dias em que trabalharam, 24% das pessoas empre-
gadas faziam parte ou todo o trabalho em casa. Todavia, esse niimero era
significativamente superior para algumas ocupacoes em 2019: 37% dos
empregados em ocupagdes de gestio, negdcios e operacoes financeira e
33% dos trabalhadores empregados em ocupagées profissionais e afins
faziam parte ou todo o trabalho em casa. De forma mais acentuada, tra-
balhadores autdnomos tinham trés vezes maior chance de ter feito algum
trabalho em casa do que trabalhadores assalariados (60% contra 20%).

Empregados com 25 anos ou mais e formagao superior eram mais
propensos a trabalhar em casa do que pessoas com nivel educacional me-
nor: 42% daqueles com formacio superior realizavam algum trabalho em
casa, contra apenas 16% daqueles com até o ensino médio. Neste caso, no-
ta-se que em 2009 esses percentuais eram de 40% e 10% respectivamente.

Os dados indicam uma tendéncia a trabalhar mais em dias de
semana do que nos finais de semana, entre aqueles mais escolarizados.
Em 2019, quase 3/4 dos trabalhadores com nivel superior trabalhavam
em “dias normais”, contra 2/3 entre aqueles com formagio até o ensino
médio. Essa tendéncia pode ser observada nos dados de pessoas empre-
gadas em tempo integral, que trabalhavam menos em finais de semana
e feriados. Aqueles com multiplos empregos trabalhavam quase duas
vezes mais nos finais de semana do que aqueles assalariados com apenas
um emprego (58% e 31% respectivamente). Nos dias em que traba-
lharam, os homens empregados trabalharam 48 minutos a mais do que
as mulheres empregadas. Esta diferenca reflete, em parte, a maior par-
ticipagao das mulheres nos empregos part-time em 2019. No entanto,
mesmo entre trabalhadores em tempo integral (aqueles que geralmente
trabalham 35 horas ou mais por semana), os homens trabalhavam mais
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por dia do que as mulheres — 8,3 horas, em comparagao com 7,7 horas.
Nos dias em que trabalharam, as mulheres eram ligeiramente mais pro-
pensas do que os homens a fazer parte ou todo o seu trabalho na casa
—26% das mulheres, em comparagio a 22% dos homens.

“Tempo livre” dedicado para atividades domésticas
e cuidados com as criangas

Norbert Elias e Eric Dunning, de forma percuciente, mostram a
polarizagio tradicional entre trabalho e écio referida a uma classe especifi-
ca de trabalho — aquele realizado para “ganhar a vida”. Todavia, apontam
que em sociedades diferenciadas e urbanizadas, esse é um tipo de traba-
lho estritamente regulado em sua duracio e especializado na maioria das
vezes. Nestas sociedades, seus membros também realizam habitualmente
uma boa quantidade de trabalho nao assalariado e fora da esfera ocupa-
cional, em torno de atividades rotineiras. Fora do tempo de trabalho ocu-
pacional, o chamado “tempo livre” é preenchido por intimeras atividades
domésticas, incluindo provisdes para o lar, compras grandes e pequenas,
transacoes financeiras pessoais, cuidados com os filhos, discussoes fami-
liares, cuidar dos animais domésticos, entre outros, implicando trabalho
duro e complexo, que tende a absorver mais tempo na medida em que se
observa ascensao do nivel de vida (ELIAS e DUNNING, 2014, p. 117).

A rigor, tais atividades rotineiras demandam elevado autocontro-
le e apenas de maneira formal podem ser compreendidas como tarefas
executadas no tempo livre. Na verdade, ficar em casa nio define o tem-
po livre em sociedades complexas e podemos dizer que ao tempo de
trabalho ocupacional, soma-se o tempo dedicado para atividades pri-
vadas rotineiras e de administragio familiar, com grande peso sobre as
mulheres, muito diferente do tempo livre dedicado ao lazer e ao écio,
numa esfera onde o autocontrole ¢ relaxado em prol da recomposigao
das condigoes de reativagio emocional, propriamente voltada para o
prazer. Em sintese, nos dizem que “tempo livre” em oposi¢io ao tempo
de trabalho ocupacional é cada vez mais distante do écio e do tempo
para o lazer (ELIAS e DUNNING, 2014).

Podemos observar pelos dados da American Time Use Survey
(ATUS) o intenso uso do tempo em atividades rotineiras nio ocupa-

146



cionais nos Estados Unidos. Em um dia normal de 2019, 85% das
mulheres e 71% dos homens passaram algum tempo cuidando da casa,
em atividades como cozinhar, cuidar do gramado ou gerenciamento do-
méstico. Percentual idéntico para as mulheres em 2009 e ligeiramente
superior aos 67% para os homens naquele ano. Em 2019, assim como
em 2009, nos dias em que realizavam atividades domésticas, as mulhe-
res gastavam em média 2,5 horas, enquanto os homens gastaram 1,9
horas nessas atividades.

Observando a realizacio de tarefas rotineiras em 2019, em um dia
normal, 22 % dos homens e 46 % das mulheres faziam tarefas domésti-
cas — como limpeza ou lavanderia. Praticamente os mesmos percentuais
de 2009. Outrossim, de 2003 a 2019, a propor¢ao de homens fazendo
preparagdo e limpeza de alimentos em um dia normal aumentou de
35% para 48% e a propor¢io de mulheres cresceu de 66% para 70%.
Nota-se, ainda, que em 2019, em média, mais pessoas se dedicaram ao
trabalho doméstico nos finais de semana do que nos dias de semana:
41% em comparacio com 32%. No entanto, a porcentagem de pessoas
que prepararam e limparam os alimentos era quase a mesma nos dias de
fim de semana e nos dias de semana: 59% e 60%.

Ao falarmos do tempo de trabalho nio ocupacional dedicado
para tarefas rotineiras, é central nos referirmos especificamente aos cui-
dados com as criangas. Os dados da AT'US indicam isso e, neste caso,
sao consolidados em dois periodos: 2005-2009 e 2015-2019, com limi-
tagdes para compard-los.

Entre 2005 e 2009, adultos que viviam em familias com criangas
menores de 6 anos, dedicavam em média 2 horas por dia prestando
cuidados infantis primdrios as criangas da familia. Os adultos em fami-
lias onde o filho mais novo tinha entre 6 ¢ 17 anos de idade, em idade
escolar, passavam menos da metade deste tempo (47 minutos por dia)
contando com a integra¢io das criancas as estruturas do ensino formal.
O cuidado infantil primdrio ¢ peculiar, demandando nao somente os
cuidados bdsicos. Parte importante do tempo ¢ dedicado a socializagao
das criancas, ler e conversar com elas.

Neste caso, o tempo dedicado pelas mulheres era mais do que o
dobro daquele dedicado pelos homens. Em um dia comum, entre os
adultos que vivem em familias com criancas menores de 6 anos, as mu-
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lheres dedicavam 1 hora e 10 minutos, em média, prestando cuidados
fisicos (como banho ou alimenta¢io) para criancas da casa. Em contras-
te, os homens dedicavam 30 minutos prestando tais cuidados fisicos.

Adultos em familias com pelo menos uma crianca menor de 6
anos, dedicavam, em média, de 5,6 horas por dia fornecendo cuidado
secunddrio, ou seja, tinham pelo menos uma crianga sob seus cuidados
enquanto faziam outras atividades além da assisténcia primdria a crian-
¢a O cuidado secunddrio fornecido por adultos que vivem em domi-
cilios com criangas menores de 6 anos era mais comumente fornecido
durante as atividades de lazer (2,2 horas) ou atividades domésticas (1,3
horas). Adultos em familias com criangas menores de 6 anos passam
mais tempo prestando cuidados infantis primdrios em um dia de sema-
na médio (2,1 horas) do que em um dia de fim de semana médio (1,8
horas). Os dados indicam também que passaram menos tempo forne-
cendo cuidado secunddrio durante a semana do que nos dias de fim de
semana — 4,7 horas em comparagio com 7,7 horas.

No segundo periodo, 2015-2019, o tempo dedicado aos cuidados
com as criangas em casa foi ampliado. Adultos em familias com criangas
menores de 6 anos dedicaram, em média, 2,2 horas por dia a prestagao
de cuidados infantis primdrios para criangas no agregado familiar. Adul-
tos em familias onde os mais jovens tinham entre 6 e 17 anos de idade
dedicavam menos da metade deste tempo (48 minutos), contando com a
integragao das criangas em creches e na educagao formal. O tempo dedi-
cado pelas mulheres aos cuidados fisicos (como dar banho ou alimentar
uma crianga), manteve-se no patamar de mais de 1 hora por dia, em
média, em familias com criancas menores de 6 anos, enquanto o tempo
dedicado pelos homens diminuiu para 27 minutos em média.

Adultos que vivem em familias com pelo menos uma crianga me-
nor de 6 anos, dedicavam em média didria 5,4 horas, tempo inferior as
5,6 horas do periodo 2005-2009 para fornecer cuidado secundério, en-
quanto realizavam outras atividades. Adultos em familias com criangas
menores de 6 anos passam mais tempo prestando cuidados infantis pri-
mdrios em um dia de semana médio (2,2 horas) do que em um dia de
fim de semana médio (2 horas). Os dados indicam também que passaram
menos tempo fornecendo cuidado secunddrio durante a semana do que
nos dias de fim de semana — 4,4 horas em comparagio com 7,6 horas.

148



Por fim, em um dia médio de 2019, entre os adultos que viviam
com criangas menores de 6 anos, aqueles nao empregados passaram cer-
ca de uma hora a mais cuidando e ajudando as criangas da casa do que
os empregados adultos — 2,8 horas versus 1,7 horas.

“Tempo livre” dedicado para atividades de lazer

Como sugerimos anteriormente, a partir das formulagoes de Elias
e Dunning, ao tempo de trabalho ocupacional soma-se o trabalho em
atividades rotineiras, que invadem a esfera do chamado “tempo livre”.
De fato, o que podemos tratar como tempo livre para o lazer e o 6cio
¢ aquele fora do tempo dedicado ao trabalho ocupacional e para ati-
vidades rotineiras. Esse tempo para o lazer e o 6cio, como uma esfera
onde o autocontrole ¢ relaxado, voltado para a reativagio emocional e
ao prazer, constituiu-se nos quadros do desenvolvimento do capitalis-
mo moderno, a partir da segunda revoluc¢io industrial, com o advento
da grande empresa monopolista, dos grandes sindicatos e dos partidos
politicos de massa (ELIAS e DUNNING, 2014).

Podemos dizer que sua génese deita raizes no processo de consti-
tuigao da sociedade de massas e sua difusao ocorreu particularmente no
pés-guerra, com expansao das bases materiais, desde a mecanizagao da
casa com os eletrodomésticos, passando pela difusio da educagio for-
mal, chegando aos ganhos de produtividade e regulacao das relacoes de
trabalho, decisivos para a robusta diminui¢io da jornada de trabalho,
criagao das férias pagas e dos finais de semana remunerados.

Sob o desenvolvimento do regime do capital, o antigo lazer aris-
tocrético foi sendo substituido pelo lazer burgués e novas formas de la-
zer foram sendo produzidas e apropriadas pelo mercado como negécio.

Atividades e tipos sociais sao criados e destruidos. A “viagem”,
uma atividade central no lazer burgués, tem certos pressupostos mate-
riais, como o desenvolvimento do sistema de transporte, dos bancos, do
crédito. Sem isso, nio hd a praia ou a montanha como espago de lazer.
Tomando como exemplo, com esses pressupostos, o viajante tradicional
¢ substituido progressivamente pelo turista, direcionado inicialmente
para o “lazer curativo”, na montanha, na estagio de dguas, no mar, no
balnedrio. Mas a viagem em busca do “centro de cura” foi sendo subs-
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tituida pela busca de “centros do prazer”. A praia, antes vista como um
centro de cura pelas chamadas propriedades curativas do ar marinho,
torna-se um centro do prazer e da exposi¢do do corpo. Nesse movi-
mento, o advento da agéncia de viagem ¢ uma inovagao no processo de
apropriacio do tempo livre pelos negdcios.

No mesmo processo de desenvolvimento, o lazer citadino passa a
ocupar grande espago, partir do final do século XIX e ao longo do século
XX (SIMMEL, 1967). Passeios de boulevard, a vida noturna; cafés onde
se bebe, aprecia-se o tabaco e se conversa durante o dia; casas de espetdcu-
los com dangarinas e coristas durante a noite; o parque de diversao com
mégicos e roda gigante; vitrines nas calgadas, para mais tarde, nos Estados
Unidos, aparecer a loja de departamentos e o shopping center, refletindo a
ampliacio dos espagos para o lazer citadino mercantilizado.

Paris é o centro do nascimento desse tipo de lazer burgués que tem
nos Estados Unidos uma fronteira de expansdo integrada ao seu estilo
de vida. No esporte, outra frente que absorve o tempo livre, a Inglaterra
¢ pioneira, difundindo para os outros paises uma nova expressao de sua
prética. O futebol, o atletismo, o ciclismo, as lutas, entre outros, cami-
nham da prética amadora da atividade esportiva para a profissionalizacio
que consagra a regra ¢ o cronémetro. Nos Estados Unidos, integrado aos
meios de comunicacio de massa, o esporte torna-se espetdculo, operando
no espaco da extrema sensibilidade da sociedade a violéncia e & competi-
¢ao contidas pelas regras. A popularizagao do Boxe e de outras atividades
esportivas pelos meios de comunicagio de massa reflete este movimento.
Relativamente pratica-se menos esporte em comparacio a participagao
do publico como espectadores de um espetéculo.

Nessas virias frentes do lazer e do cio mercantilizado nas socie-
dades urbanas e industriais, tipos sociais sdo caracteristicos do avango
do hedonismo. O turista, o consumidor, os torcedores, entre outros,
sdo integrados pelos meios de comunica¢io de massa, com centralida-
de na televisio, e intensa atividade dos mecanismos de publicidade e
propaganda na promo¢io de um mercado de bens simbdélicos (BAU-
DRILLARD, 2009).

Compreendido o tempo livre ocupado pelo lazer e o écio mer-
cantilizados, podemos melhor compreender as informagdes que des-
crevem, em periodo recente, o uso do tempo para atividades de lazer
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e esportes pelos estadunidenses, sistematizadas na American Time Use
Survey (ATUS).

Em um dia normal do ano de 2019, 95% das pessoas com 15
anos ou mais se envolveram em algum tipo de atividades de lazer, como
assistir TV, socializar ou praticar exercicios. Esse percentual é pratica-
mente 0 mesmo em comparagio a 2009. Todavia, os dados indicam
uma diminui¢io do tempo total dedicado a essas atividades, de 5,5
horas para 5,2 horas por dia em média entre 2009 ¢ 2019, fortemente
concentradas nos finais de semana.

A diminuigio do tempo dedicado ao lazer e esporte ocorreu em
grande medida entre aqueles na faixa etdria entre 35 e 44 anos. Esse
grupo dedicava, em 2009, 4,3 horas por dia para o lazer e esporte e foi
reduzido para 4 horas em 2019, o menor tempo entre todas as faixas
etarias. Para se ter ideia das diferencas, em média, adultos com 75 anos
ou mais gastaram, em 2019, em torno de 7,7 horas em atividades de
lazer por dia — mais do que qualquer outra faixa etdria — praticamente o
mesmo tempo dedicado em 2009.

Os homens passam mais tempo nessas atividades de lazer do que
as mulheres nos Estados Unidos. Em 2009, foram 5,8 horas de lazer
para os homens e 5,1 horas para as mulheres. A redugao do tempo total
de lazer atingiu homens e mulheres, mantendo em 2019 a diferenga em
5,5 horas de lazer para eles e 4,9 horas para elas.
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Tabela 4

EUA - Tempo gasto em atividades de lazer e esportes para a populacio civil, homens e mulheres com 15 anos ou mais,
por caracteristicas selecionadas, médias por dia, consolidadas em médias anuais de 2009 e 2019 (em horas)

2009 2019

i el RR e R S B

Esportes, exercicios e recreacio 0,42 7,2 0,21 4,1 0,39 7,1 0,23 4.7
Socializagdo ¢ comunica¢ao 0,61 10,5 0,90 17,5 0,62 11,3 0,66 13,8
Televis o 3,31 57,0 2,65 51,5 3,00 54,0 2,64 53,9
Leitura 0,22 3,8 0,40 7,8 0,23 4,2 0,31 6,3

Relaxamento 0,24 4,1 0,24 4.5 0,32 5,8 0,31 6,6
Jogos no computador 0,50 8,5 0,33 6,0 0,55 10,0 0,31 6,3

Outras atividades de lazer e esportes, incluindo viagens 0,51 8,8 0,47 8,5 0,42 7,6 0,41 8.4

Total 5,8 100 5,1 100 5,5 100 4,9 100
Total para homens e mulheres com 15 anos ou mais 5,5 5,2

Fonte: BLS, American Time Use Survey (ATUS)
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Importante observar o que a populagao norte americana faz no
seu tempo dedicado ao lazer. Assistir televisao foi a atividade de lazer
que mais ocupou o tempo (2,8 horas por dia), contabilizando mais da
metade de todo o tempo de lazer didrio, em média, no ano de 2019
(54,2%), ligeiramente abaixo do tempo dedicado em 2009. Nota-se
que os homens passaram a assistir menos televisio no periodo, enquan-
to as mulheres passaram a dedicar mais tempo a essa atividade.

Outras atividades no tempo livre tiveram um tempo muito in-
ferior no dia da populacio norte-americana. Socializar e comunicar-se
— como visitar amigos ou participar e hospedar eventos sociais — foi
responsdvel por uma média de 1h04 por dia em 2019, menos do que
o tempo de 1h15 dedicado em 2009, ocupando o segundo lugar no
tempo para o lazer apds o tempo dedicado a TV. Neste caso, os indivi-
duos dedicaram duas vezes mais tempo socializando nos dias de fim de
semana do que em dias de semana.

Nota-se também que, enquanto dedicaram mais tempo para as-
sistir televisao, entre 2009 e 2019, houve significativa redugao do tem-
po dedicado para a socializa¢io e comunica¢io entre as mulheres. No
caso da prética de esporte, exercicio e recreagio, 21% dos homens de-
dicavam algum tempo para essas atividades contra 18% das mulheres
em 2019. Entretanto, neste universo, o tempo didrio médio dedicado
pelos homens em 2009 era o dobro daquele dedicado pelas mulheres
(42 minutos e 21 minutos respectivamente). Essa diferenca em 2019
permaneceu grande, porém menor: 39 minutos para os homens e 23
minutos para as mulheres.

Chama a atengio o pouco tempo livre dedicado a leitura nos Es-
tados Unidos, em torno de 5% do tempo total em 2019, inferior a baixa
participacdo de 6% em 2009. Mesmo em queda, as mulheres dedicam
mais tempo para leitura, mas as diferencas sao mais significativas por faixa
etdria. Em 2019, o tempo gasto na leitura por interesse pessoal de 27 mi-
nutos por dia, em média, variava muito com a idade. Individuos com 75
anos ou mais dedicavam mais de 1 hora para leitura por dia, enquanto in-
dividuos de 15 a 44 anos apenas 13 minutos ou menos, em média por dia.

Por fim, os dados mostram que adultos empregados que vivem
em domicilios sem filhos menores de 18 anos, dedicaram em 2019 ao
lazer e esportes atividades, em média, 4,5 horas por dia, quase uma
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hora a mais do que adultos empregados que vivem com uma crianga
menor 6 anos de idade. Neste caso, em residéncias com criangas me-
nores de 6 anos, as mulheres tinham em 2019 um tempo de lazer 20%
inferior aos homens. Essa menor disponibilidade das mulheres para o
lazer em residéncias com criangas menores de 6 anos de idade atinge
todas as dreas de lazer, sendo particularmente determinada pela dis-
ponibilidade de tempo 57% inferior aos homens para esportes, exer-
cicios e recreagio, 30% para atividades de socializagio e comunicagao
social e 10% para assistir televisao.

Consideragoes finais

Do tratamento da jornada de trabalho anual ao longo do século
XX, caminhamos para uma andlise de horas semanais de trabalho, che-
gando no periodo recente ao tratamento dos dados didrios de tempo de
trabalho nos Estados Unidos. Esse caminho, em principio pouco rigo-
roso no oferecimento das informagoes sobre o tempo de trabalho, nos
parece procurar dar conta das transformagées do mundo do trabalho na
maior economia do mundo.

Enquanto os dados anuais da jornada podem expressar a reali-
dade de um mercado de trabalho estruturado com o predominio de
ocupagoes e relagoes de trabalho padronizadas, organizadas em torno
de uma certa estrutura familiar tradicional, os dados didrios da jorna-
da de trabalho e pesquisas recentes, como a American Time Use Survey
(ATUS), refletem de forma mais profunda a realidade de um merca-
do de trabalho em transformagio, com a redu¢io da participagio de
empregos tipicos, mudangas na estrutura das familias, da inser¢ao das
mulheres e das préticas domésticas, assim como da pritica do lazer in-
tegrada ao desenvolvimento da sociedade urbana industrial e de novos
campos do entretenimento e comunicagao.

Apés um século de queda da jornada de trabalho nos Estados Uni-
dos, impulsionada sobremaneira pela “Era Roosevelt”, assistiu-se o cres-
cimento da jornada de trabalho dos ocupados na “Era da Globalizagao”.
Nos impulsos da ordem liberal, foram produzidos, a0 mesmo tempo,
ampliagao da jornada, mais desemprego, empregos precérios, subempre-
gos e queda das remuneragoes para grande parte dos trabalhadores.
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Com efeito, nos parece percuciente a critica de Norbert Elias e
Eric Dunning (2014) sobre a polarizagao tradicional entre trabalho e
6cio, tendo por referéncia uma classe especifica de trabalho — aquele
realizado para “ganhar a vida”. Os dados mostram que a vida comum
dos estadunidenses estd crescentemente repleta de atividades rotineiras
e de uma boa quantidade de trabalho nio assalariado fora da esfera
ocupacional. O chamado “tempo livre”, fora do tempo de trabalho ocu-
pacional, é preenchido por intimeras atividades domésticas e cuidados
com as criangas, que tendem a absorver mais tempo, particularmente
das mulheres, na medida em que se observa ascensao do nivel de vida.

Pelo observado, podemos tratar como tempo livre para o lazer e
o 6cio, aquele fora do tempo dedicado ao trabalho ocupacional e para
atividades rotineiras. Aqui nao falamos de tempo livre de forma genéri-
ca. Procuramos apresentd-lo em condicoes histéricas particulares, como
tempo livre ocupado pelo lazer e o 6cio mercantilizados.

A partir desta perspectiva, as informagoes recentes sobre o uso do
tempo para atividades de lazer e esportes pelos estadunidenses, sistema-
tizadas na American Time Use Survey (ATUS), sio melhor compreen-
didas. Em um dia normal do ano de 2019, 95% das pessoas com 15
anos ou mais se envolveram em algum tipo de atividade de lazer, como
assistir TV, socializar ou praticar exercicios.

Podemos dizer, em conclusio, que na “Era da Globalizagao” am-
pliou-se o tempo de trabalho ocupacional nos Estados Unidos em pio-
res condicoes laborais. O tempo de trabalho nio ocupacional também,
dadas as condigoes regressivas da estrutura social e do mercado de tra-
balho. Jovens e mulheres sao mais penalizados. Nao somente isso: mais
da metade do tempo para o lazer e para o 6cio, mercantilizado, é domi-
nado pelos meios de comunicagio de massa por meio da televisiao. O
avango da internet e das redes sociais parece limitar ainda mais o tempo
para a convivéncia e atividades de socializagao. Sob crescente redundan-
cia do trabalho, no centro do capitalismo contemporaneo, trabalha-se
mais e consagra-se um padrao empobrecido de viver o tempo livre.
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Um convite 2 leitura

por
Thomas Coutrot



SOLIDARIEDADE, ECOFEMINISMO
E DEMOCRACIA: A REDUCAO DO TEMPO
DE TRABALHO SUBORDINADO

Thomas Coutrot

Com a crise ecoldgica que ameaga nio apenas a satide no traba-
lho, mas também a vida humana e nao humana, a redugao do tempo
de trabalho (RTT) deve ter um novo objetivo: dar aos trabalhadores
tempo para deliberarem sobre a organizacio e os objetivos do traba-
lho, a fim de organizar a transicio entre dois paradigmas de trabalho;
o da produgio e o do cuidado (care). Jd nao se trata apenas de reduzir
as horas de trabalho, mas de transformar o préprio trabalho, para que
este seja capaz de cuidar da vida.

O tempo libertado pela RTT deve, portanto, ser utilizado para
organizar a deliberagio politica sobre o trabalho. A “reduc¢ao do tempo
de trabalho subordinado” (RTTS) poderia devolver aos trabalhadores
o poder sobre o seu préprio trabalho; parar a corrida ao consumismo e
ao produtivismo e dar sentido ao trabalho; encorajar um debate sobre
a partilha do trabalho reprodutivo, que é esmagadoramente atribuido
as mulheres; e fazer com que o movimento de democratizagao da so-
ciedade volte a mover-se.

A crise sanitdria acentuou ainda mais as tendéncias deletérias da
organizagio neoliberal do trabalho: intensificacdo, individualizacio,
precarizagio. Ao mesmo tempo, as crescentes aspiragdes ao reconheci-
mento de atividades essenciais a vida e a um trabalho que tenha sentido
tém sido muito debatidas nos tltimos tempos.

A RTT ¢é uma bandeira histérica do movimento dos/as trabalha-
dores/as e permanece no centro das estratégias para a emancipacio do
trabalho. A questdo é saber como ela pode ser repensada de acordo com
essas aspiragoes.
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A redugao do tempo de trabalho: viver melhor ou salvar vidas?

Ao longo da sua histéria o capitalismo nunca deixou de querer
aprofundar a exploragio do trabalho, aumentando a sua duragio e in-
tensidade: desde as suas origens o sindicalismo lutou por uma redugao
da jornada de trabalho e contra as horas de trabalho desumanas que
ameagavam a vida dos/as trabalhadores/as. Subsequentemente, a RTT
desempenhou, durante muito tempo, um papel central nas perspec-
tivas de emancipagdo: a curto prazo para melhorar a vida quotidiana
dos trabalhadores e, a longo prazo, para promover a emancipagao do
proletariado em dire¢do 2 transigao para o socialismo.

Classicamente, a RTT deve limitar a alienagao salarial na vida
dos individuos e, 20 mesmo tempo, aumentar o tempo de liberdade, de
atividades culturais, autbnomas e democrdticas. A reducgio do hordrio
de trabalho tornou-se também uma bandeira contra o desemprego nos
anos de 1980: trabalhar menos para viver melhor e trabalharem todos/
as, tal era — e ainda é — o significado desta reivindicacao sindical. Na
Franga, desde 1950, com os ganhos de produtividade, apesar do Produ-
to Interno Bruto (PIB) ter aumentado acentuadamente, o niimero total
de horas de trabalho permaneceu inalterado. Nos momentos posterio-
res, se 0 emprego aumentou em 50%, limitando, assim, o aumento do
desemprego, foi gracas a reducio progressiva do tempo de trabalho, sob
a pressao dos/as trabalhadores/as.

Em termos de qualidade de vida, a redugao das horas de trabalho,
com a jornada de 8 horas, férias pagas, aposentadoria, dentre outras
conquistas, melhoraram decisivamente a condi¢io do emprego. Essas
redugdes permitiram escapar do trabalho alienado, liberar tempo para
o descanso e o entretenimento; em suma, para a constituigao de uma
vida melhor. A mudan¢a para uma semana de 35 horas (leis Aubry,
1998-2000) criou centenas de milhares de empregos, sendo que os/as
trabalhadores/as apreciaram muito os dias extras de folga conquistados.
Entretanto, desde que o tempo de trabalho deixou de diminuir, o de-
semprego em massa instalou-se na Franca.

Contudo, a experiéncia francesa de reducio da jornada para 35
horas semanais também revelou seus limites como estratégia emanci-
patéria. Como os objetivos de produgio e rentabilidade do capital nao
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foram revistos em suas bases, os/as trabalhadores/as pagaram a RTT
com um congelamento ou uma queda dos saldrios, uma intensificagao
do trabalho (redugao das pausas, aceleragao das cadéncias, parcelamen-
to das tarefas, necessidade de elaboragio de relatérios permanentes’) e
uma flexibiliza¢do do hordrio de trabalho (horérios de trabalho escalo-
nados, trabalho aos fins-de-semana).

Para as mulheres, que acumulam o trabalho remunerado e o
trabalho doméstico, essa situacio foi, ainda, mais desastrosa. Ao con-
trdrio das esperancas feministas, a RT'T nao levou ao equilibrio do
tempo gasto com o trabalho reprodutivo entre homens e mulheres:
os homens usaram boa parte do tempo livre ganho para fazer mais
jardinagem e mais trabalhos de conserto, e pouco para as tarefas do-
mésticas. E, ao contrdrio das perspectivas evocadas por Marx, nem os
homens e nem as mulheres utilizaram o tempo libertado para aumen-
tar, significativamente, o seu envolvimento em atividades associativas,
sindicais ou politicas.

De fato, se cada trabalhador na Franca trabalha, em média, 500
horas a menos por ano do que em 1950, serd que hoje podemos dizer
que sdo mais livres? Menos escravizados pelo ciclo do capital? Menos
preocupados com o futuro de seus filhos? Mais combativos e preocupa-
dos com a solidariedade? Mais no controle de seus destinos individuais
e coletivos? Menos constrangidos por um trabalho entorpecente e pa-
togénico, e por um consumismo compensatério? Provavelmente nio. A
extrema gravidade da crise ecolédgica proibe-nos de nos darmos por sa-
tisfeitos em querer “viver melhor” num sistema inalterado. Precisamos
salvar vidas: a RT'T pode ajudar-nos, se a repensarmos completamente.

Um impasse marxista

Marx, numa famosa passagem do Capital, formulou melhor a
ilusao de que a RTT teria, em si mesma, uma fun¢io emancipatdria,
explicitando que o reinado da liberdade sé comegaria onde terminaria
o trabalho determinado pelas necessidades e pelos fins externos. De

1 Os/as trabalhadores/as sio obrigados a fazer relatérios documentando como reali-
zam o trabalho, a todo momento, alimentando infinddveis tabelas de Excel e softwares
de gerenciamento.
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forma que a redugao da jornada de trabalho seria uma condi¢io funda-
mental, mas nao suficiente, para esta libertagao (MARX, 2008).

No manifesto vibrante a favor da redu¢io do tempo de trabalho,
Besancenot e Lowy (2019, p. 16), recordam que, para Marx:

uma vez que o trabalho é determinado pela necessidade, a li-
berdade na esfera da produgio nio pode consistir em organizd-
-lo livremente, mas apenas em decidir democraticamente o que
produzir, em vez de deixar que a lei do lucro atue sem limites.

A liberdade para decidir as finalidades do trabalho, mas nao a
liberdade no trabalho.

Mas a oposigao entre o trabalho e a liberdade é um impasse fatal.
A equagao marxiana “tempo livre = liberdade” é demasiado simplista,
tal como a imagem espelhada de “trabalho = alienagao”. Certamente,
na medida em que implica um esfor¢o, um confronto 2 resisténcia do
mundo, e sob o capitalismo uma submissao as relagdes de poder, o
trabalho ¢ antes de mais nada um constrangimento, ¢ mesmo um so-
frimento. Mas, como Marx também disse?, o trabalho pode levar a au-
torrealizacio e a experiéncia da liberdade concreta, tanto em func¢io dos
lagos sociais e de solidariedade que sao frequentemente forjados por
ele, quanto pelo reconhecimento monetdrio ou simbélico. Mas acima
de tudo, como a Ergonomia, a Sociologia e a Psicologia do Trabalho
demonstraram, devido a

mobilizagdo da inteligéncia, da criatividade e da inventividade
que muitas vezes torna possivel superar dificuldades. Trabalhar
¢ precisamente isso: confrontar a resisténcia da realidade e en-
contrar solugdes. E por isso que o sofrimento vem primeiro. O
prazer vem depois. O sofrimento pode transformar-se em prazer
se conseguirmos ultrapassar o obstdculo, se conseguirmos trans-

formar-nos para o ultrapassi-los (DEJOURS, 2012, p. 1).

Por mais rigorosos que pretendam ser a prescrigdo, as instrugoes
e os procedimentos; por mais forte que seja o controle que o traba-
lho morto (o capital) busque exercer sobre os/as trabalhadores/as (o

2 Quando Marx escreve que sob o comunismo “o trabalho (se tornard) nio apenas o
meio de vida, mas também a primeira necessidade da vida”.
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emprego de trabalho vivo), esta “liberdade concreta que se atualiza no
trabalho” (como dito por Marx noutra passagem, mais frutuosa do que
a anterior, do Capital), permanece sempre necessdria para a produgao.
Executar instrugoes a risca é chamado de “ataque de zelo” e acaba por
paralisar a producio. Em suma, trabalhar é também desobedecer e in-
ventar: ao contrdrio de uma visio comum entre os marxistas’, os/as
trabalhadores/as nunca sao reduzidos a “zumbis”. Existe uma fonte pre-
ciosa, embora invisivel e dispersa, de energia revoluciondria.

A dialética do trabalho e da liberdade

Besancenot e Lowy (2019, p. 121) reafirmam, sem que fique cla-
ro o que leva a este otimismo, que “com mais tempo a nossa disposi¢ao,
teremos a liberdade de decidir e arbitrar sobre as escolhas que afetam as
nossas condigoes de trabalho, bem como as nossas condigoes de vida”.
Como podemos estabelecer uma equivaléncia entre a redugao do tempo
de trabalho e a qualidade democritica do tempo livre? A histéria do
movimento operdrio mostra que tomar o poder do Estado sem transfor-
mar as relagoes sociais fundamentais de submissao e opressao, particu-
larmente quanto ao trabalho, s6 pode resultar num impasse. A relagao
capitalista de produgio que é caracterizada pela subordinacao salarial,
ou seja, a promessa de obediéncia em troca de remuneragio, ¢ certa-
mente menos opressiva do que a escravatura ou a servidao, uma vez
que os empregados sio formalmente livres para deixar seus empregos e
tém acesso a direitos sociais. Entretanto, permanece fundamentalmente
contraditdéria com uma verdadeira democratizagio da sociedade.

No entanto, esta relacio esconde uma contradicio interna, fre-
quentemente ignorada pelo marxismo comum, que pode ser a fonte de
uma dialética fecunda entre trabalho e liberdade. J4 em 1959, na revista
Socialisme et Barbarie, Castoriadis (1979, p. 49) cita que a “contradigao
fundamental” do capitalismo nao é, ao contrdrio do marxismo cléssico,
a queda na taxa de lucro ou o conflito entre as forcas produtivas e as
relacoes de produgio, mas “encontra-se na producio e no trabalho”:

3 Alain Bihr desenvolveu, muito recentemente, esse ponto de vista em detalhes em “Le
vampirisme du capital: o ponto cego da andlise marxista (II), citado das referéncias.
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¢ a contradigao contida na alienacio do trabalhador: a necessi-
dade do capitalismo reduzir os trabalhadores a meros executores,
e a sua impossibilidade de funcionar se conseguir fazé-lo; a sua
necessidade de conseguir, simultaneamente, a participacio e a

\

exclusdo dos trabalhadores em relagio a producgio (como dos
cidadios em relagao a politica etc.).

Castoriadis (1979) conecta, com uma grande lucidez, a aliena-
¢ao no trabalho e a privagio na politica: nao pode haver democracia
politica sem democracia no trabalho. As trabalhadoras que sao ensi-
nadas durante anos, no sistema escolar, que nao tém as competéncias
para organizar o seu préprio trabalho e que devem obedecer, escrupu-
losamente, aos patrées e as instrugoes, dificilmente podem tornar-se
cidadas criticas e autdnomas aos finais de semana. Mesmo que na pra-
tica, muitas vezes clandestinamente, ou mesmo inconscientemente,
os/as trabalhadores/as tenham de desobedecer para produzir, o fato é
que as normas politicas de trabalho — consagradas no contrato de tra-
balho regido pela subordinag¢io do/a trabalhador/a ao patrao — conta-
minam, necessariamente, a esfera civica.

Diversos estudos recentes confirmam a relacio entre o declinio
da autonomia no trabalho e 0o aumento da abstencio eleitoral e, ao
mesmo tempo, da extrema-direita®. Simone Weil (1998, p. 92), que
criticou duramente a visao cantada na Internacional, de um proleta-
riado que passaria do “nada” para “tudo” pela magia da transmutagao
revoluciondria, jd havia notado que “com os cérceres industriais que
constituem as grandes fébricas, s6 se pode fazer escravos, e nio traba-
lhadores livres, e ainda menos trabalhadores que constituiriam uma
classe dominante”. A degeneragio burocritica das revolugoes proleta-
rias do século XX apenas provou que ela estava correta.

Mas como libertar a energia revoluciondria latente no trabalho
vivo? Como tornd-lo uma fonte de poder social e de emancipa¢ao? A
reducio do tempo de trabalho subordinado poderia ser um instru-
mento relevante.

4 No livro Libérer le travail (COUTROT, 2018), apresento um resumo das contri-
buicdes da Ergonomia, Psicologia, Sociologia ¢ Economia do Trabalho no que diz
respeito s complexas relagoes entre trabalho, satde, eficiéncia e autonomia politica.
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Tempo para deliberar sobre o trabalho

O mundo de trabalho contemporineo vive uma verdadeira epi-
demia global de “riscos psicossociais” causados pela gestao neoliberal
sob o dominio da l6gica financeira. Por todo o lado os/as trabalhadores/
as estdo sujeitos a uma aceleracio dos ritmos de trabalho, mas também
a uma perda de autonomia no trabalho sob a influéncia de normas de
gestdo (normas “iso”, certificagoes, procedimentos, objetivos quantifi-
cados etc.) e da segmentagao de tarefas, favorecida e acelerada pelas fer-
ramentas digitais. Esta radicaliza¢io do ataque ao trabalho vivo provoca
nos/as trabalhadores/as um sentimento generalizado de incapacidade
de realizagio de um trabalho de qualidade, resultando em conflitos éti-
cos, burnout, depressao e suicidios. Perante a perda de sentido do tra-
balho, os/as trabalhadores/as muitas vezes ficam descompensados/as e
adoecem. Mas também podem se demitir do trabalho como forma de
protesto silencioso ou, por outro lado, aderirem a um sindicato para
agir coletivamente, como muitas vezes o fazem. Coutrot e Perez (2021),
mostram como a perda do sentido do trabalho aumenta a probabilidade
de faltas por doenga, assim como a decisao de se juntar a um sindicato,
ou de mudar de emprego.

O sofrimento no trabalho reflete o choque entre as aspiragoes
de ser capaz de desenvolver e realizar algo util a0 mundo em seu tra-
balho, e sua organiza¢io real que impede essa realizagio. Se permanece
isolado esse sofrimento leva, na melhor das hipdteses, a fuga e, na pior
das hipéteses, a doenca e & morte. Mas ele pode também levar a uma
reconquista do poder através da mobilizagao coletiva.

Virias experiéncias conduzidas por sindicalistas, frequentemente
apoiados por pesquisadores, demonstraram a fecundidade politica de
uma abordagem baseada no trabalho. A partir das aspiragoes frustradas
dos/as trabalhadores/as em fazer um bom trabalho, as trocas entre pares,
liderados por ativistas sindicais, mostram-lhes que, de fato, eles/elas jd
tém mais poder do que acreditam, devido a indispensdvel mobilizagao
de seu trabalho vivo. Isto pode leva-los/as a formar um coletivo mobi-
lizado em torno da questio do trabalho bem-feito ou, igualmente, para
recuperar a conflan¢a no sindicato, como podemos ver nas discussoes
de Davezies (2014) e Gache (2013). Estes pesquisadores observaram
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que uma condigio essencial para esta capacitacao coletiva das questoes
de trabalho ¢ a possibilidade de ter tempo para discutir essas questoes
com os/as colegas, para trocar informagoes a respeito do que impede a
atividade e sobre as invengoes de cada pessoa para ultrapassar os obsta-
culos. Em suma, para criar inteligéncia coletiva sobre como fazer bem o
trabalho, preservando, a0 mesmo tempo, a satde.

Gache (2012, p. 36), delegado da central sindical da CGT Re-

nault, indica claramente a natureza politica da abordagem:

quanto mais nos interessamos pelo trabalho real em detalhe,
mais descobrimos o interesse que os/as trabalhadores/as tém
nele, e mais a questdo do significado do que fazemos, do que
produzimos, ¢ levantada individual e coletivamente (...). A
emancipagio do trabalhador no trabalho parece ser o elemento
constitutivo da sua prépria satde, sua propria capacidade de agir
sobre o0 que o rodeia e, portanto, de ser um cidaddo de pleno
direito na sociedade.

Entretanto, discutir estas questoes com colegas, trocar informa-
¢oes sobre os obstdculos 4 atividade e invengoes de cada pessoa a fim
de ultrapassd-los, desenvolver inteligéncia coletiva sobre como fazer
bem o trabalho preservando, a0 mesmo tempo, a sua saide, requer
tempo. Mas na era da intensificagio do trabalho, o tempo tornou-
-se escasso. E por isso que a perspectiva cldssica do RT'T poderia ser
enriquecida por um novo aspecto: a redu¢io do tempo de trabalho
subordinado (RTTS), para abrir, dentro do tempo de trabalho pago,
espagos para a deliberagio auténoma dos/as trabalhadores/as sobre o
seu trabalho.

Trata-se de possibilitar que todos/as os/as trabalhadores/as te-
nham direito ao tempo de trabalho remunerado, mas nao subordina-
do. O mesmo que jd estd disponivel para os representantes do pessoal
(eleitos ou delegados sindicais). O pagamento das horas de delegacao ji
reconhece o trabalho de representagio como uma atividade util para a
empresa e para a sociedade: o RT'TS reconhecerd, da mesma forma, o
trabalho de deliberaciao dos/as trabalhadores/as e funciondrios/as, os/as
melhores conhecedores/as do seu trabalho tanto no que se refere a sua
organizagio quanto aos seus objetivos.
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A proposta inclui uma quota mensal de 4 HDT (“horas de delibe-
ragao sobre o trabalho”) a ser concedida a cada empregado para partici-
par de reunides, onde a hierarquia nao estaria presente. Em cada unidade
de trabalho, para substituir os delegados do pessoal, abolidos em 2017,
seria eleito um DDT (Delegado para a Deliberagio sobre o Trabalho)
que seria responsavel pela preparagio e lideranca das reunides mensais,
levando os seus resultados perante aos 6rgaos representativos do pessoal
e a direcdo, assegurando o seguimento dos pedidos e decisoes.

Estas reuniées discutiriam as formas como o trabalho seria orga-
nizado e os seus efeitos sobre a satide dos/as trabalhadores/as. Consi-
derando nio apenas os/as trabalhadores/as afetados pelo trabalho, mas
também os residentes locais e o préprio meio ambiente exterior. As reu-
nides objetivariam construir propostas de melhoramento em todos estes
aspectos, que seriam depois debatidas nos 6rgaos representativos eleitos
e, em particular, no Comité de Trabalho, Satide e Ambiente (CHSCT
renovado). Nas grandes empresas, a expansio do grupo, incluindo as-
sociagoes de clientes/utilizadores, de pessoas que moram na localidade,
de associacoes ligadas a0 meio ambiente, permitiria abarcar grupos ex-
ternos ao local de trabalho.

Essas horas de deliberagio seriam claramente diferentes do “direi-
to de expressao”, estabelecido pelas Leis Auroux de 1982 (que depois
caiu em desuso) ou das “dreas de discussao de trabalho” promovidas
pelo acordo interprofissional sobre “Qualidade de vida no trabalho” de
2013 (que permaneceram letra morta). Os/as trabalhadores/as e os seus
representantes decidiriam sobre a organizagao e agenda das reunides,
em que o discurso seria livre devido a auséncia da hierarquia — salvo ex-
cegoes que fossem decididas coletivamente. O confronto entre pontos
de vista diferentes sobre o trabalho possibilitaria trazer a tona as preo-
cupagoes e propostas do coletivo, apoiando as disputas com a gestao e,
possivelmente, promovendo a mobilizagao.

A RTTS poderia, simplesmente, ser articulada com a RTT cl4s-
sica. Assim, no caso francés, a passagem das 35 as 32 horas semanais se
realizaria por meio de uma RT'T cldssica de 2 horas, sendo acrescentada
mais 1 horas de RT'TS. A RTT estaria entdo mais apta a satisfazer as
expectativas sociais, feministas, ecolégicas e democriticas que suscita.
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Uma RTT solidaria, ecofeminista e democratica

O direito de deliberar a respeito do trabalho, especialmente se
for associado ao direito de veto dos representantes do pessoal (CSE)
sobre a reorganizacao do trabalho com impacto no emprego e/ou
na sadde, seria um poderoso instrumento para controlar o impacto
da RTT sobre a intensidade do trabalho e, portanto, do emprego.
De fato, quando ocorre uma redugao do horério legal de trabalho os
gestores geralmente buscam compensé-la, reorganizando o trabalho
para intensificd-lo, reduzindo, assim, as necessidades de contrata¢io.
A RTTS coloca o debate sobre as condi¢oes e organizacao do trabalho
no centro do processo e refor¢ca o peso dos/as trabalhadores/as nas
decisdes — ainda mais que os Comités Satde, Trabalho e Meio Am-
biente teriam direito de veto em relagio as deliberagoes que impactam
a satde dos/as trabalhadores/as e o meio ambiente.

O impacto da RTT sobre o trabalho e o emprego serd, por-
tanto, mais favordvel se for associado a uma RTTS, reforcando a so-
lidariedade social. Além disso, ao colocar a qualidade do trabalho e
seus efeitos sociais no centro do debate politico dentro das empresas,
a RTTS encorajard o desenvolvimento da ética do cuidado (care) no
trabalho. Preocupar-se com os efeitos concretos do trabalho na sadde
e no meio ambiente, obrigar as pessoas que tomam as decisdes a ter
em conta estes efeitos nas suas decisdes organizacionais e de produgao
¢, de fato, comegar a romper com o produtivismo. Significa vincular
a luta pela sadde fisica e mental das mulheres e dos homens e a luta
pela preservagao dos ecossistemas, introduzindo a légica ecofeminista
do cuidado no trabalho. Consiste em comegar a reabilitar o trabalho
concreto em detrimento do trabalho abstrato, grande operador da co-
mensurabilidade dos bens, independentemente do efeito real da sua
produgio sobre o mundo.

Esta dindmica de deliberagio sobre o trabalho nio terd efeitos
sem o reconhecimento do trabalho de reprodugao. Colocar em ques-
tao a distingdo tradicional entre cuidado e trabalho produtivo signi-
fica, também, desnaturalizar a atribui¢io do trabalho reprodutivo as
mulheres. Ao alterar a forma como o trabalho produtivo ¢ visto, ao
redefinir as fronteiras entre trabalho subordinado e trabalho politico,
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a RTTS desestabiliza as representacoes e as hierarquizagdes que presi-
dem a divisio sexual do trabalho e contribui, podemos esperar, para
uma melhor partilha sexuada do trabalho reprodutivo.

Como vimos, as esperancas emancipatdrias depositadas na redu-
¢ao do tempo de trabalho assalariado foram desapontadas: uma RTT
puramente quantitativa, que nio modifica os mecanismos de despos-
sessao do trabalhador em relagdo a sua atividade, apenas possibilita um
aumento do tempo gasto com o consumo, o lazer ou com o trabalho
doméstico. Por outro lado, uma RT'TS que reconheca o valor da deli-
beragao sobre a qualidade e utilidade do trabalho reforcard a atividade
civica dos/as trabalhadores/as, tanto dentro quanto fora da empresa.

A heteronomia no trabalho favorece a passividade politica e, in-
versamente, 0 aUtOgOVErno na empresa estimula a democracia na socie-
dade. Segundo Dewey (2008, p. 390), “o problema tltimo da produgio
¢ a produgio dos seres humanos livres que se associam uns aos outros
em pé de igualdade™ a redu¢io do tempo de trabalho subordinado
pode ser um passo concreto para a resolucao deste “problema dltimo”.
O elo que falta entre a redu¢io do tempo de trabalho e a democracia é
uma politica de liberdade do trabalho: uma reapropriagao, em relagao
com a sociedade civil externa a empresa, da organizagio e dos objetivos
do trabalho pelos/as trabalhadores/as.
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REDUCAO DO TEMPO DE TRABALHO:
PARA ALCANCAR O EQUILIBRIO ENTRE VIDA
PROFISSIONAL E VIDA PRIVADA
E A IGUALDADE DE GENERO

Agnieszka Piasna
Stan De Spiegelaere

Introducio'?

Apesar dos esforcos realizados a décadas para eliminar as disparida-
des de género no mercado de trabalho, essas disparidades persistem em
toda a Unido Europeia (UE?®). A atencdo politica centrou-se principal-
mente na baixa taxa de atividade das mulheres, o que tem consequéncias
econdmicas e financeiras diretas. A nivel da UE, o fosso entre as taxas de
emprego masculino e feminino permanece firmemente estdvel, cerca de
10,5% para o periodo 2013-2019 (ver ETUI e CES 2020). Igualmente
importantes sio as diferencas entre homens e mulheres em termos de
qualidade do emprego; elas tém sido denunciadas de forma consistente
em campanhas sindicais, que tém destacado as disparidades salariais e a
sobre-representacio das mulheres em formas atipicas de emprego, onde
as oportunidades de desenvolvimento de competéncias sao reduzidas e as
perspectivas de carreira menos interessantes (PIASNA, 2017).

O tempo de trabalho estd no centro desta luta pela igualdade ho-
mens-mulheres, na medida em que a distribui¢io do tempo entre o tra-
balho remunerado e outras esferas da vida, em particular, as atividades

1 Este capitulo estd baseado em um artigo publicado pelos autores em Dynamiqus
Régionales (UlInstitut wallon de I'évaluation, de la prospective et de la statistique)
em 2021.

2 Tradugio: Sadi Dal Rosso. Revisio: Ana Cldudia Moreira Cardoso.

3 UE-15 refere-se & Unido Europeia composta por 15 paises. Consequente-
mente o levantamento de informagoes também era feito com base nos dados dos
15 paises membros; e UE-28 refere-se 4 Unido Europeia composta por 28 pai-
ses com repercussio andloga sobre o levantamento de dados. Com a saida do
Reino Unido em 2020 a UE passa a ter 27 membros (Nota do tradutor).
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de cuidado, tem impacto sobre a participagao no mercado de trabalho
e os tipos de emprego tanto para os homens quanto para as mulheres.
Ao mesmo tempo, as normas sociais dominantes ainda atribuem prin-
cipalmente as mulheres as tarefas de cuidado, sendo a participagio no
mercado de trabalho relegada a segundo plano (por exemplo, FAGAN,
2004; SMITH et al., 2013).

As politicas de tempo de trabalho conduzidas desde hd muito
tempo para encorajar a integracdo das mulheres no mercado de traba-
lho nio conseguiram colocar em causa essas concepgoes. As politicas em
questdo consistiram geralmente em uma redugao individual do tempo
de trabalho, sob a forma de trabalho em tempo parcial ou licenga por
razoes familiares. Contudo, como se destinavam, sobretudo, s mulheres
e foram adotadas principalmente por estas, essas medidas acabaram por
acentuar a desigualdade entre os géneros, em vez de reduzi-la (FAGAN,
2004; MOSS e DEVEN, 1999). Tal abordagem corre o risco de com-
prometer a igualdade de género no emprego, incentivando as mulheres
a exercer formas marginais de trabalho. Os empregos ocupados por mu-
lheres apresentam, assim, outras caracteristicas (geralmente de qualidade
inferior) do que os dos homens (BOSCH, 2006; JACOBS ¢ GERSON,
2004). Além disso, as repercussoes dessas politicas se fazem sentir ao
nivel da familia, devendo as mulheres assumir uma parte maior do tra-
balho doméstico, dado que seu trabalho remunerado permite, mais facil-
mente que aos homens, assumir tais responsabilidades familiares.

A crise atual da Covid-19 permitiu constatar a persisténcia des-
sas tendéncias. As medidas de confinamento, notadamente, a passagem
para a educagao em domicilio, o fechamento de creches e de numero-
sos setores de servicos, levaram consigo a um aumento sem preceden-
tes da necessidade de cuidar das criangas em casa, bem como realizar
os trabalhos domésticos (BLASKO, PAPADIMITRIOU e MANCA,
2020). Como essas tarefas nio remuneradas jd eram realizadas em
grande parte por mulheres na maioria dos paises da UE (ANXO et al.,
2017), uma parte significativa dessas responsabilidades aumentadas
também coube a elas; assim, em casais com renda dupla, sao as mulhe-
res que assumem a maior parte das tarefas de cuidar e de educagio dos
filhos em casa (US CENSUS BUREAU, 2020; HEGGENESS, 2020;
SEVILLA e SMITH, 2020).
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Portanto, toda tentativa de regular o tempo de trabalho deve abso-
lutamente fazer a distingdo entre medidas que ndo sdo mais do que uma
solugao de conciliagio entre vida profissional e vida privada, tornada ne-
cessdria pela falta de tempo para assumir obrigacdes familiares e profissio-
nais, e medidas que melhorando essa conciliagao favorecem a igualdade
de género. Mas se nés devemos optar pela tltima solugio, a maneira para
alcangd-la nao é simples. Como mostramos neste capitulo, as formas cole-
tivas de redugio do tempo de trabalho sdo capazes de garantir um melhor
equilibrio entre a vida profissional e a vida privada e promover a igualdade
de género; no entanto, certo nimero de problemas deve estar resolvido
para atingir esse objetivo (ver também SPIEGELAERE e PIASNA, 2017).

Mostramos que a redugio coletiva do tempo de trabalho, ao in-
troduzir uma norma universal consistindo em trabalhar menos, para
permitir as mulheres alcancarem a igualdade com os homens no mer-
cado de trabalho, facilita para ambos a concilia¢o entre trabalho re-
munerado e obrigacoes familiares. Mas essa redugdo deve ser planejada
levando-se em conta esses objetivos sociais. Se a redu¢ao do tempo de
trabalho for abandonada as forcas do mercado, como nas recentes re-
cessoes, com uma tendéncia ao aumento do trabalho em tempo parcial
(individual) a nivel europeu, uma fratura social arrisca se agravar, cujos
custos serdo suportados pelos trabalhadores mais vulneraveis.

Evolugao histérica do tempo de trabalho

A redugio de tempo de trabalho é uma tendéncia histérica e se
manifesta em diferentes niveis: a jornada de trabalho foi progressiva-
mente reduzida; a semana de trabalho passou, na maioria dos casos,
de seis para cinco dias; a duragao anual do tempo de trabalho foi redu-
zida pela introdugao de férias pagas; o tempo de trabalho no curso de
uma vida, enfim, foi limitado pelo alongamento do tempo consagrado
a educagao e pela introdugao dos regimes de aposentadoria.

Entretanto, um exame mais preciso dos tltimos decénios permi-
te constatar uma mudanca nesta tendéncia histérica. Na maior parte
dos paises, a redu¢io do tempo de trabalho ficou mais lenta (para os
trabalhadores em tempo integral) e, em alguns paises, chegou mesmo a
cessar totalmente. De fato, depois dos anos de 1980, o tempo de traba-
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lho médio de um trabalhador em tempo integral oscila em torno de 40
horas por semana. A figura 1 reflete essa dinimica em relagdo a jornada
semanal dos assalariados em tempo integral.

Figura 1 - Evolugao histérica do tempo de trabalho semanal dos assa-
lariados em tempo integral.
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Fonte: Até¢ 1980: (HUBERMAN e MINNS, 2007); a partir de 1980:
EUROSTAT, niimero médio de horas normais de trabalho por semana,
trabalhadores assalariados, tempo integral. Paises representados: Bélgi-
ca, Dinamarca, Franga, Alemanha, Irlanda, Itilia, Paises-Baixos, Espa-
nha, Suécia, Suica, Reino-Unido.

Da mesma forma, o tempo de trabalho fixado por convengao
coletiva estabilizou-se nestes tltimos decénios na Europa, apresentando
baixa diversidade entre os paises. Se excluirmos as horas extras, a du-
ragao semanal padrao de trabalho oscila entre 35 horas na Franca e 40
horas na maior parte dos paises da Europa central e oriental (EURO-
FOUND, 2019, 2005).

A estabiliza¢io do tempo de trabalho convencional para os assala-
riados em tempo integral reflete perfeitamente a estabilizagao observada
na duragio normal de trabalho para as pessoas empregadas em tempo
pleno, ilustrado pela figura 1. As convengdes coletivas constituem, com
efeito, um dos principais motores de uma reducio coletiva do tempo
de trabalho para esta forma de assalariamento. Em virtude de conven-
¢oes coletivas concluidas em diferentes niveis, os assalariados entram
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em acordo com os empregadores sobre o niimero de horas que deve
comportar um emprego “de tempo integral” numa empresa, num setor
ou em um pais determinado.

Por outro lado, se ampliamos o olhar para além dos trabalhadores
de tempo integral, observamos uma situagao diferente. No curso dos
dois tltimos decénios, em quase todos os paises europeus a duragio ha-
bitual de trabalho semanal de todas as pessoas exercendo um emprego
conheceu uma baixa significativa. Na média esta diminui¢io foi de 1,5
hora entre 2000 e 2019, ou seja, uma baixa em torno 4% em relagao a
duragio semanal média de trabalho em 2000, que era de 38 horas. Esta
realidade contrasta com a estabilidade observada anteriormente para os
trabalhadores de tempo integral.

A figura 1 colocou em evidéncia o estancamento do processo his-
torico de redugio do tempo de trabalho para os trabalhadores de tempo
integral. Portanto, e em conformidade com as tendéncias histéricas, a du-
ragao média semanal de trabalho prosseguiu sua queda. Como interpretar
esta situagdo? A explicagao reside na difusdo crescente do trabalho em
tempo parcial na Europa. Como mostra a tabela 1, a proporgao de traba-
lhadores em tempo parcial nio cessou de aumentar na UE. Em 1995, em
torno a 15,6% dos assalariados da UE-15 ocupavam empregos de tempo
parcial; em 2019, esta propor¢ao atingiu 22,9%. A evolugio ¢ menos
importante na UE-28, mas a tendéncia é a mesma: um aumento geral das
jornadas de tempo parcial no conjunto da populagao de trabalhadores.

Tabela 1 - Proporgao de trabalhadores em tempo parcial na Europa.

1995 2000 2005 2010 2015 2019

UE-28 Total 16,3%* 17,1% 18,5% 19,6% 19,1%
UE-28 Homens 6,6%*  6,7% 7,8% 8,9% 8,7%

UE-28 Mulheres 29,0%* 30,2% 31,3% 32,1% 31,3%
UE-15 Total 15,6% 17,5% 17,7% 19,6%  21,4%  22,9%

UE-15 Homens 4,7% 5,7% 6,0%  7,0% 8,5% 10,0%
UE-15 Mulheres 31,1%  33,3% 33,0% 35,6% 36,9%  37,8%
Fonte: 1995-2000, Eurostat; 2005-2019, Eurostat; (populagao de 15 a
64 anos). * Nota: o agregado da UE-28 para 2000 nao inclui os dados
da Croécia e da Bulgdria.
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A duragao semanal do trabalho nos empregos de tempo parcial é
geralmente inferior 4 aquela dos empregos de tempo integral: em con-
sequéncia, uma propor¢io mais elevada de trabalho de tempo parcial
implica, em nivel nacional, uma diminui¢io da duragio média sema-
nal normal do trabalho. Entre os paises europeus, uma fraca duragio
semanal média de trabalho é muito mais imputdvel a uma proporgao
mais elevada de empregos em tempo parcial do que a duragiao média do
emprego de tempo parcial ou de um emprego de tempo integral.

Assim, a reduc¢io do tempo de trabalho observada no curso destes
ultimos decénios na Europa pode ser atribuida, em grande parte, ao
aumento da propor¢ao de assalariados exercendo suas atividades em
tempo parcial. Dito de outra forma, a reducio do tempo de trabalho
na Europa mudou profundamente de forma. Enquanto as redugdes an-
teriores eram resultado de convencoes coletivas instaurando uma di-
minui¢io do tempo laboral dos trabalhadores em tempo integral, as
redugoes atuais sio devidas ao fato de que intimeras pessoas passam a
ocupar empregos de tempo parcial mais do que de tempo integral.

A questdo que se poe entdo é de saber se esta evolugio ¢ positi-
va ou negativa. Lembremos uma evidéncia: na Europa, o trabalho de
tempo parcial é muito desigualmente repartido entre os homens e as
mulheres. No caso dos homens, menos de 10% ocupava um emprego
de tempo parcial na UE-28 em 2019, enquanto esta propor¢io atingia
quase um ter¢o no caso das mulheres.

Assim, nesta secao vimos, primeiramente, que No curso destes
Ultimos decénios, a tendéncia histérica em dire¢ao a diminui¢ao do
tempo de trabalho na Europa parou para os trabalhadores de tempo
integral em termos de horas de trabalho efetivas, assim como em termos
de tempos de trabalho fixado por convengio coletiva. Segundo, se a
tendéncia histérica da diminuigio global do tempo de trabalho conti-
nua, ela é fruto, sobretudo, da proporgio crescente de trabalhadores de
tempo parcial no mercado de trabalho. Terceiro, estes trabalhadores de
tempo parcial s3o principalmente mulheres. A seguir serd examinada,
de maneira mais detalhada, a forma do trabalho de tempo parcial para
determinar se esta evolu¢io em direcio a versoes individuais da reducao
do tempo laboral pelo desenvolvimento do tempo parcial (com predo-
minancia feminina) tem ou nio efeitos secunddrios negativos.
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A solu¢io m4: trabalho em tempo parcial

Para compreender as implicacoes da progressao do trabalho de
tempo parcial, devemos estar conscientes que esta forma de emprego
atipico ¢ muito desigualmente repartida no seio da populagao ativa eu-
ropeia, sendo muito mais frequente entre as mulheres e na base da es-
cala, quer dizer, nos empregos considerados como repetitivos e pouco
qualificados (figura 2). Ademais, de modo geral, os empregos de tempo
parcial s3o mais frequentemente exercidos por grupos de trabalhado-
res mais vulnerdveis. Em 2019, mais da metade (53%) das mulheres
exercendo uma profissao dita elementar trabalhava em tempo parcial,
contra somente 14% de mulheres que sao gerentes e 23% que exer-
cem profissoes especializadas. Entre os homens, um perfil profissional
similar no emprego de tempo parcial pode ser observado, embora de
maneira um pouco menos marcada.

Figura 2. Propor¢io de empregos de tempo parcial por profissao e por
género (UE-28, 2019).

Hommes Femmes
8, 7% Total 31,3%
3,1% Managers 13,8%

8,5% Professions spécialisées 23,0%
6.8% Techniciens 29,0%
10,9% Employés 31,9%
17,2% Services et ventes 39,2%

12,2% Agriculture, péches et foréts 25,0%
4.0% Artisanat et c.n'm merces 18,1%
associés
Opérateurs d’installations et

5.2% 13,9%

de machines
20,2% Emplois élémentaires 52,7%

Source: Eurostat [Ifsa_epgais]

Tradugao dos termos da Figura 2: Homens, Mulheres, Total, Geren-
tes, Profissdes especializadas, Técnicos, Empregados, Servigos e vendas,
Agricultura, pesca e floresta, Artesanato e comércio associados, Opera-
dores de instalagoes e de mdquinas, Empregos elementares.

Fonte: Eurostat, 2019 [ifsa_epgais]
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O agravamento deste perfil profissional aparece claramente ao
examinarmos a evolugio do emprego de tempo parcial na UE no curso
da ultima década. Entre 2009 e 2019, a proporgao dos empregos de
tempo parcial nas profissoes elementares aumentou mais de 3%, tanto
para homens quanto para mulheres, enquanto no conjunto das profis-
soes avangou em torno a 1% no mesmo periodo.

O emprego de tempo parcial estd nao somente concentrado nos
segmentos mais desfavorecidos do mercado de trabalho, como também
leva a um acimulo de desvantagens ao longo da carreira profissional
(RUBERY, 1998; ANXO et al., 2017; SMITH et al., 2013). Assim,
as perspectivas de carreira desses trabalhadores sao muito menos favo-
rdveis que aquelas dos trabalhadores de tempo integral, o que lhes dd
menos chances de progresso em diregao a postos de melhor qualidade.

Como mostra a figura 3, em torno de metade das pessoas interro-
gadas pelo UE-28 na edigao 2015 da enquete europeia sobre condigoes
de trabalho e que tinha um emprego de tempo parcial dizia-se em de-
sacordo ou fortemente em desacordo com a afirmagio “Meu emprego
oferece boas perspectivas de evolugao de carreira”. Entre os assalariados
de tempo integral, 34,8% exprimiam seu desacordo ou seu profundo
desacordo com esta afirma¢do. Observa-se, ainda, que a penalidade de
carreira associada a um emprego de tempo parcial é mais marcada entre
as mulheres do que entre os homens.

Figura 3 - Oportunidades de carreira: tempo parcial/tempo integral.

Hommes m Femmes
33,4%

Temps plein
N 36.5%

45,5%

Temps partiel
O e 5o.5%

Tradugio da Figura 3: Tempo integral; Tempo parcial; Homens; Mulheres.
Nota: Porcentagem de trabalhadores tendo respondido que estavam em
total desacordo ou em desacordo com a afirmacio “Meu emprego ofe-
rece boas perspectivas de evolugio de carreira”.

Fonte: EWCS 2016, UE-28.
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O trabalho de tempo parcial é acompanhado, frequentemente,
por outros aspectos atipicos de uma relagio de emprego. Se a maior
parte dos assalariados na UE trabalham sob um contrato padrao de
duragio indeterminada, os trabalhadores de tempo integral sao mais
numerosos a se beneficiar de um tal contrato (85,5%) que aqueles de
tempo parcial (67,9%) (figura 4). Os trabalhadores de tempo parcial
apresentam uma tendéncia a ter contratos de duragio determinada, ou
a trabalhar para agéncias de trabalho temporério ou para outras modali-
dades, tais como um contrato de estdgio, ou ainda sem dispor de algum
contrato escrito.

Figura 4 - Tipo de contrato: tempo parcial/tempo integral.

Temps I.
plein
ool [
partiel
0% 20% 40% 60% 80% 100%
Contrat a durée indéterminée Contrat a durée déterminée m Contrat d'agence m Autre

Tradugao da Figura 4: Tempo integral; Tempo parcial; Contrato com
duragao indeterminada; Contrato com duragao determinada; Contrato
por agéncia; Outro.

Fonte: Enquete Europeia sobre Condigoes de Trabalho (2015, UE-28).
“Trabalha em tempo parcial ou em tempo integral?” E, “Que tipo de
contrato de trabalho tem?”

Em resumo, a redugio recente do tempo de trabalho na Europa
¢ principalmente imputdvel ao aumento do trabalho em tempo parcial,
sendo este principalmente exercido por mulheres, concentrando-se nos
niveis inferiores da escala profissional, oferecendo perspectivas de car-
reira limitadas e coincidindo com contratos de trabalho nao estandar-
dizados e flexiveis.

A redugao do tempo de trabalho que se produz sob esta forma
move os custos de ajustamento em diregdo aos trabalhadores: eles re-
cebem apenas uma fragio do saldrio de tempo integral e, além disso,
o saldrio por hora ¢é frequentemente inferior aquele de trabalhadores
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em tempo integral em empregos compardveis (ver por exemplo ILO,
2007). Além do mais, esta situagio comporta consequéncias negativas
importantes para as mulheres, pois, trabalhando em tempo parcial nos
empregos de nivel inferior, elas dispdem de uma seguranga financeira
menor e experimentam maior dificuldade em conciliar o trabalho re-
munerado com outros dominios da vida (WARREN, 2004).

A mi solugao amplificada: a redistribui¢ao do trabalho durante
e depois das recessdes econdmicas.

A evolugao da duragao do trabalho ao nivel da UE nao segue uma
tendéncia constante. Com efeito, certos periodos conheceram pertur-
bacoes mais visiveis; os choques macroeconémicos constituem um fator
importante, donde o impacto sobre o tempo de trabalho é perceptivel.
A desaceleragao econdmica no comego dos anos 2000 e a recessao de-
pois de 2008 tiveram um impacto mais importante no niimero total de
horas de trabalho que no nimero de empregos. Como ilustra a figura
5, durante estes dois periodos, a diminui¢ao do niimero de pessoas ati-
vas foi atenuada por uma baixa mais importante do volume total de
trabalho medido em ndmero de horas, ou seja, a soma de todas as horas
efetuadas pelo conjunto de pessoas tendo um emprego no curso de um
ano dado. Isto significa que as pessoas que continuaram a laborar apds
cada desaceleracio econdmica, trabalharam, em média, menos horas do
que antes das crises.
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Figure 5 - Evolugio do emprego e do niimero total de horas de tra-
balho (efetivas), indice 2007=100.
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Traducao da Figura 5: Emprego total; Total de horas de trabalho efe-
tuadas. Notas: UE-15 (1995-2004); UE-28 (2004-2019)

Fonte: Eurostat, nossos préprios cdlculos.

Este efeito de redistribui¢ao do trabalho foi nitidamente mais
visivel durante a recessao posterior a 2008 (ver também MYANT,
THEODOROPOULOU e PIASNA, 2016). No conjunto, esta evo-
lugdo é traduzida por uma redistribui¢ao do trabalho tendo o nimero
total de horas de trabalho diminuido mais do que o niimero de traba-
lhadores que as efetuavam.

Em periodo de retomada econdmica, os niveis de emprego
também saltaram muito mais rapidamente que as horas de trabalho.
Na UE-28, o crescimento liquido do emprego no curso da dltima
década (2009-2019) atingiu 5,4%, enquanto o ndmero total de ho-
ras de trabalho progrediu em apenas 3,7%. Dito de outra maneira,
um assalariado médio trabalhou 36 minutos a menos por semana
em 2019 que em 2009, e em torno de 1 hora e 18 minutos a menos
que em 2002.

Isto nao quer dizer que todos os empregos conheceram uma
reducio do tempo de trabalho, ou que esta foi um meio de preservar
o emprego. Em realidade, nao é simples avaliar o papel jogado pela
reducio do tempo de trabalho para amortecer as perdas de empre-
gos durante as recessoes precedentes: muitas mudangas estao ligadas
a efeitos de composi¢io. Os empregos de tempo integral desapare-
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ceram, por exemplo, em certos setores manufatureiros, enquanto os
empregos de tempo parcial foram criados, sobretudo, pelos setores de
servicos (PIASNA e MYANT, 2017). O efeito de redistribui¢cao do
trabalho observado durante as recessdes econdmicas anteriores teve
um impacto sobre outros aspectos da organizagao do tempo de traba-
lho na UE. A titulo de exemplo, entre 2005 e 2010, constatou-se uma
baixa do nimero de horas extras e jornadas de trabalho de dez horas,
assim como do trabalho efetuado segundo horérios atipicos, como o
fim de semana ou 2 noite.

Mas esta baixa parece ser tempordria: em 2015, os trabalhadores
da UE indicaram que trabalhavam no domingo, sébado ou a noite
mais frequentemente que em 2010 (nossa prépria andlise da enquete
europeia sobre as condigoes de trabalho). Assim, a redugao do tempo
de trabalho provocada pela crise econémica nao pode ser considerada
como uma solu¢io durdvel para conciliar vida profissional e vida pri-
vada. Como essas mudangas nao representavam uma solugao sistema-
tica, mas, sobretudo, uma rea¢io as condicées macroecondmicas, elas
foram progressivamente revertidas tdo logo a conjuntura econémica
se restabeleceu.

Para uma solugio verdadeira: as formas coletivas

de reducao do tempo de trabalho.

Como constatamos, as formas individuais de reducao do tem-
po de trabalho ditadas pelo mercado nio sio solugoes adaptadas a
situacdo. Levando em conta a desigualdade entre os géneros obser-
vada no mercado de trabalho e o desequilibrio existente entre tempo
de trabalho e tempo consagrado a vida privada, ¢ preciso pesquisar
solucoes alternativas.

A redugio coletiva do tempo de trabalho é uma destas alterna-
tivas. Esta solu¢io nio é nova: em 1980, o Instituto Sindical Europeu
havia publicado um relatério sobre a redugao do tempo de trabalho
e suas possiveis consequéncias econémicas e sociais. A propésito da
questdo do equilibrio entre homens e mulheres e entre vida profissio-
nal e vida privada, o relatério indicava que:
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A redugao do tempo de trabalho permitird ao marido e & mulher
trabalharem mais frequentemente em tempos integrais, poderao
consagrar mais tempo as atividades familiares e passar menos
tempo em seu lugar de trabalho [...]. O aumento do tempo de
lazer que resultard duma redugao de tempo de trabalho constitui
uma melhoria das condi¢ées de vida (ETUI, 1980, p. 77).

Na se¢ao seguinte examinaremos certos resultados de pesquisa
sobre o impacto (de formas coletivas) da redugao do tempo de trabalho
sobre a igualdade entre homens e mulheres e sobre o equilibrio entre
vida profissional e vida privada. Convém sublinhar que a redugio do
tempo de trabalho tem repercussoes sobre numerosas outras questoes
(como emprego, qualidade dos empregos, desenvolvimento durdvel e
sadde e seguranca no trabalho) que sdo tratados mais em detalhe em ou-
tras publicagoes (ver, por exemplo, SPIEGELAERE e PIASNA, 2017).

Nossa tese principal é que uma redu¢io coletiva do tempo de
trabalho poderia reduzir as desigualdades entre os géneros, melhorando
o equilibrio entre vida profissional e vida privada. As condigoes exatas
desta redugao tém, por sua vez, um papel importante.

Trés mecanismos principais permitem que uma reducio do tem-
po de trabalho melhore a igualdade entre homens e mulheres. Mas estes
trés mecanismos podem ser colocados em a¢io apenas se a norma de
tempo de trabalho (em tempo integral) for reduzida para todos os tra-
balhadores, homens e mulheres. Serd apenas neste momento que a re-
ducio do tempo de trabalho podera: (1) conduzir a uma redistribuigao
das tarefas de cuidado e tarefas domésticas entre os membros de uma
casa e contribuir com uma redefini¢io de normas de género na socie-
dade; (2) elevar a participagio das mulheres no trabalho remunerado;
e, (3) colocar as mulheres em um pé de igualdade com os homens no
mercado de trabalho.

Redistribuicao das tarefas de cuidado e das tarefas domésticas

Antes de tudo, a redu¢io do tempo de trabalho (numa perspec-
tiva de género) tem por objetivo, oferecendo mais tempo a todos os
participantes de uma casa, repartir mais equitativamente as tarefas de
cuidado e as tarefas domésticas. Hoje em dia, a maior parte destas ta-
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refas sio assumidas por mulheres. E dificil combinar essa carga de tra-
balho com um emprego de tempo integral e é por isso que numerosas
mulheres recorrem a um emprego de tempo parcial. Mas se a norma
de tempo pleno fosse reduzida para os homens, eles poderiam consa-
grar um pouco mais de tempo as tarefas domiciliares e de cuidados, o
que liberaria tempo para o outro parceiro do casal. Bem entendido, a
reparticao das tarefas no seio de uma casa nao depende unicamente do
tempo de trabalho, mas uma reduc¢io do tempo de trabalho criaria, para
retomar os termos de McCann (2004), as condi¢des de uma partilha
mais equitativa das tarefas.

A experiéncia da introdugdo da semana de 35 horas na Franca em
1998 ¢ 2000 pode fornecer algumas indicagoes. O relatério de avalia-
¢a0 do Parlamento francés mostrou que uma tal redistribuicio ocorreu,
efetivamente, dado que os homens assumiram, sobretudo, as tarefas do-
mésticas e de cuidados. Estas mudancas, entretanto, ficaram limitadas
e nio permitiram modificar fundamentalmente a reparti¢io dos papéis
no seio de um lar (ROMAGNON, 2014).

E importante sublinhar que mesmo se a reducio dos tempos de
trabalho pode criar as condigoes de uma reparti¢ao mais equitativa das ta-
refas domésticas e de cuidados, as normas culturais e os papéis atribuidos
aos homens e as mulheres constituem fatores, no minimo, importantes.

Uma maior participagao no mercado de trabalho

O segundo meio, gragas ao qual uma forma coletiva de redugao
do tempo de trabalho pode criar uma maior igualdade entre os géne-
ros, reside numa taxa de participagao mais importante das mulheres no
mercado de trabalho. Baixando o limite hordrio da norma de tempo
integral, permite-se a um maior nimero de mulheres ter empregos (de
tempo integral), o que nio é o caso hoje.

As razdes principais que incitam as mulheres a ter um emprego
de tempo parcial na Europa estdo ligadas a guarda de criangas e aos
trabalhos domésticos (EUROSTAT, 2019). Uma melhor reparticao
destas tarefas permitiria a mais mulheres ocupar um emprego de tempo
integral mais do que de tempo parcial. Este argumento foi expressa-
mente desenvolvido durante os debates sobre a segunda lei Aubry que

186



introduziram a semana de 35 horas na Franca em 2000 (ASSEMBLEE
NATIONALE, 2000); sendo que a avaliagao que se seguiu as 35 horas
demonstrou que houve uma redugao do niimero de empregos de tempo
parcial (ROMAGNON, 2014).

Nao somente as mulheres poderiam efetuar mais horas de tra-
balho se o tempo de trabalho dos homens fosse reduzido e se fossem
criadas condigoes para uma reparti¢o mais equitativa das tarefas, como
mais mulheres poderiam, igualmente, exercer um trabalho remunerado
mesmo se este nao fosse necessariamente de tempo integral. Esta parti-
cipagao superior das mulheres no mercado de trabalho tem um impacto
direto sobre sua independéncia financeira e, indiretamente, sobre o de-
senvolvimento de suas competéncias profissionais. Estes dois elementos
favorecem uma maior igualdade entre os géneros.

Condigoes de concorréncia equitativas

A terceira razao nao se situa no nivel do domicilio (redistribuicao
de tarefas), nem do acesso ao mercado de trabalho (participagdo), mas
no nivel do trabalho e das performances profissionais. Atualmente as
mulheres estio em grande desvantagem no mercado de trabalho porque
elas trabalham menos horas e interrompem longamente sua carreira para
se ocupar de seus filhos (KLEVEN etal., 2019). Trata-se, na realidade, de
uma forma de concorréncia desleal: os homens tém carreiras mais conti-
nuas e em consequéncia melhores oportunidades de carreira nos setores
que mais remuneram.

Uma redugio coletiva do tempo de trabalho deveria instaurar
entre homens e mulheres condi¢oes mais justas no mercado de traba-
lho. Se as mulheres ocupam, sobretudo, empregos de tempo integral,
e se, os homens, assumem mais tarefas domésticas e de cuidados, o
equilibrio entre os géneros pode ser parcialmente restabelecido. A este
titulo, uma redugao coletiva, mais que individual do tempo de traba-
lho, poderia ser o antidoto as desigualdades entre os géneros no lugar
de trabalho e no seio do domicilio.

Além disso, a redugdo coletiva corresponderia as preferéncias
no que se refere ao tempo de trabalho, que mostram uma tendéncia
de os homens preferirem trabalhar menos horas e das mulheres traba-
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lhar mais horas (HUEMER et al., 2017; KANJI e SAMUEL, 2017;
MULLER et al., 2018).

Um melhor equilibrio entre vida profissional e vida privada

Independentemente das repercussoes potenciais em termos de
igualdade de géneros, um segundo argumento em favor de uma re-
ducio coletiva do tempo de trabalho reside nas melhoras possiveis do
equilibrio entre vida profissional e vida privada. O raciocinio parece
evidente. Combinar um emprego de tempo integral de 40 horas por
semana com tarefas domésticas nao remuneradas, a necessidade de ati-
vidades sociais, o desejo de praticar passatempos e de se implicar na
comunidade podem ser um verdadeiro desafio para as mulheres, assim
como para os homens. A redu¢io do tempo consagrado ao trabalho
poderia, pois, reduzir a tensao sentida pelos cidadaos.

A realidade pode ser mais complicada pois o equilibrio entre vida
profissional e vida privada nio se refere somente as horas a consagrar a
uma ou a outra atividade, mas também a intensidade do trabalho e da
vida privada. Se o tempo passado no trabalho ¢é estressante, os traba-
lhadores terao necessidade, além das horas oficialmente consagradas ao
trabalho, de tempos de recuperagao, em detrimento da qualidade e da
quantidade de tempo livre.

E mais, as tendéncias atuais de digitalizagao e do teletrabalho
aumentam o risco de um estouro dos limites entre o trabalho e o nio-
-trabalho. Assim, uma redugao do tempo de trabalho associada a um
transbordamento do tempo de trabalho sobre o tempo livre poderia ter
efeitos nefastos em termos de bem-estar e de satide mental.

Da mesma forma, as modalidades de introdugao da redugao dos
tempos de trabalho sio importantes. Se a redugao significa igualmente
uma diminui¢io do controle e da previsibilidade do tempo de traba-
lho, o efeito global poderia, uma vez mais, ser desfavordvel (PIASNA,
2018). Para os assalariados que trabalham 30 horas por semana, mas
que estao de plantio o tempo todo ou que nio conhecem seu hordrio,
sendo pouco tempo antes do inicio de seu servigo, o impacto de uma
redugao do niimero de horas pode ser mais importante que um alonga-
mento da semana de trabalho que, a0 menos, é previsivel.
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Dito de outra maneira, se a redugao do tempo de trabalho aumen-
ta a intensidade do trabalho e o estresse, se ela borra a fronteira entre
trabalho e nao-trabalho ou se ela aumenta a imprevisibilidade das horas
de trabalho, o balanco liquido em termos de concilia¢io entre vida pro-
fissional e vida privada poderia ser mais negativo do que positivo.

A complexidade dessas consequéncias e dessas condi¢des se re-
flete nos estudos disponiveis sobre a redu¢ao do tempo de trabalho e o
equilibrio entre vida profissional e vida privada. De partida, existe cla-
ramente uma relagao entre as horas de trabalho e o equilibrio entre vida
profissional e vida privada: uma andlise de mais de 60 estudos sobre a
relagio entre longas horas de trabalho e o equilibrio entre vida profis-
sional e vida privada, realizados por Albertsen et al (2008), mostrou que
quase todos os estudos revelaram efeitos negativos considerdveis, sendo
mais pronunciados para as mulheres do que para os homens.

A complexidade dessas consequéncias e dessas condigoes se refletem
nos estudos disponiveis sobre reducio do tempo de trabalho e equilibrio
entre vida profissional e vida privada. Fagnani e Letablier (2004) estuda-
ram os efeitos, em termos de equilibrio entre vida profissional e vida priva-
da, da lei francesa das 35 horas e concluiram que a redugao dos tempos de
trabalho nio ¢é suficiente e que ¢ o contexto de sua implantagio que conta.
Infelizmente eles constataram que nas empresas em que as modificagoes
do tempo de trabalho foram impostas aos assalariados, o efeito nao foi
favordvel a estes; j4 nas empresas que nao impuseram as mudangas dos
hordrios de trabalho e que, em geral, adotaram politicas mais favoraveis ao
equilibrio entre vida profissional e vida privada, o resultado foi favordvel
aos trabalhadores. Dito de outra maneira, eles observaram uma divergén-
cia entre grupos discretos de assalariados mais do que uma convergéncia.

Uma avaliagio da Freizeitoption austriaca (que oferecia aos traba-
lhadores a escolha entre aumento de saldrio e reducio limitada de tem-
po de trabalho) mostrou que os trabalhadores estavam antes de tudo
satisfeitos com a redugio do tempo de trabalho porque eles tinham a
impressio de ter o controle sobre seu trabalho e de serem mais autoéno-
mos (GEROLD et al., 2017). Além disso, uma intervengao politica no
Japao implementou um aumento do custo das horas extras e em conse-
quéncia uma redu¢io do tempo de trabalho. Hamermesch, Kawaguchi
e Lee (2014) estudaram o impacto desta redugao sobre o nivel de satis-
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fagao dos assalariados e constataram um efeito positivo evidente. Com
base em dados coreanos, os pesquisadores constataram, igualmente, que
uma redugio do tempo de trabalho dos homens casados melhorava o
nivel de satisfagio de suas parceiras femininas.

Sobre a base dos elementos examinados, podemos concluir que
certas formas de redugio coletiva do tempo de trabalho podem favore-
cer um equilibrio melhor entre vida profissional e vida privada e uma
maior igualdade entre os géneros. Mas o contexto e as condigdes de sua
implementa¢io também sio importantes, sendo que resultados negati-
vos podem aparecer se as redugdes dos tempos de trabalho sio adotadas
de maneira desproporcional para as mulheres, ou sao associadas a ho-
rdrios mais imprevisiveis e a uma redugio do controle dos assalariados
sobre o tempo de trabalho.

Consideragoes finais

O tempo de trabalho é um elemento chave na busca pela melhor
maneira de conjugar vida profissional e vida privada. Em numerosos
paises da UE, muitas mulheres ocupam mais empregos de tempo par-
cial do que de tempo integral para poder combinar trabalho remunera-
do, tarefas domésticas e responsabilidades familiares, que elas assumem
frequentemente mais do que os homens.

Esta variante individual da redu¢io do tempo de trabalho cons-
titui a principal forma de diminuigio do tempo de trabalho observada
na Europa nesses tltimos decénios. A redu¢io do tempo de trabalho via
a implantagio do tempo parcial pode reforcar, mais do que reduzir, as
desigualdades entre homens e mulheres.

Sustentamos aqui que as formas coletivas de redugio do tempo
de trabalho devem ser buscadas se o objetivo é reduzir as disparidades
entre os géneros. Por coletivo, entendemos uma redugio que resulta de
negociagoes entre os parceiros sociais, em que os interesses dos trabalha-
dores estdao no centro das preocupagdes, e que se aplica universalmente
a todos os trabalhadores (de uma mesma empresa, de um mesmo setor
ou de um mesmo pais, conforme o contexto da negociagio).

Tais formas coletivas de redu¢ao do tempo de trabalho se concre-
tizam principalmente pelos ciclos de negociagoes coletivas em que os
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sindicatos e os empregadores reduzem a norma do tempo integral em
um setor ou uma empresa ou, por meio de uma politica publica, deci-
dem por uma redug¢do da norma de tempo integral. Um outro exemplo
dessa abordagem poderia ser o “modelo do tempo de trabalho familiar”
proposto por Muller et al (2018), que supoe uma redu¢io do tempo
de trabalho dos homens em relagio ao das mulheres, estimulados por
incentivos financeiros, em que os casais ou os dois parceiros trabalham
em torno a 30 horas por semana. Este modelo permitiria repartir mais
equitativamente os cuidados e as tarefas domésticas no seio da familia,
20 mesmo tempo em que seria uma etapa necessdria para romper com
o modelo do homem que sustenta a familia.

As redugoes coletivas do tempo de trabalho que reduzem a nor-
ma do tempo integral para todos os membros do lar podem contribuir
com uma redistribuicio das tarefas de cuidado e de afazeres domésticos,
incrementar a participacao das mulheres no mercado de trabalho e cor-
rigir a desigualdade entre os homens e as mulheres no local de trabalho.

Entretanto, o contexto também ¢ importante. Como aprendemos
com as tentativas precedentes de redugio do tempo de trabalho, estas
redugdes sao mais bem sucedidas & medida em que elas sio objeto de
negociagoes coletivas ao nivel do setor ou da empresa; que evitam criar
horérios de trabalho mais imprevisiveis e que conseguem evitar uma
intensificacio do trabalho.
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Marilane Oliveira Teixeira



A JORNADA DE TRABALHO PRODUTIVA
E REPRODUTIVA E AS MULHERES

Marilane Oliveira Teixeira
Patricia Rocha Lemos

Introdugao’

No Brasil os estudos sobre o tempo de trabalho buscam iden-
tificar os impactos nas relagdes de trabalho por meio de um enfoque
que tém privilegiado a jornada remunerada e, por vezes, centrado em
categorias econdmicas e profissionais com forte presenga masculina. As
referéncias ao tema da distribui¢io do tempo produtivo e reprodutivo
sdo escassas e podem ser identificadas nos trabalhos de Dedecca (2004);
Medeiros e Pinheiro (2018). E inegével a relevincia destes estudos para
o entendimento da organizagio da vida social uma vez que o uso do
tempo ¢ um dos problemas centrais de todas as sociedades. Contudo,
eles se mostram insuficientes na medida em que desconsideram o tem-
po de trabalho responsivel pela manuten¢io e reproducio da forca de
trabalho, ou seja, prescindem de uma perspectiva de género e do traba-
lho em suas multiplas dimensoes.

A regulagao do tempo social é um tema fundamental para o
processo de acumulagio capitalista. Os tempos sdo recorrentemente
transformados pelas mudangas econdmicas, sociais e culturais, mas
tais mudangas ndo se processam unicamente na esfera produtiva com o
controle da extensao, distribui¢io e intensidade da jornada relativa ao
trabalho remunerado, mas na forma como o trabalho reprodutivo estd
organizado e como mulheres e homens distribuem o seu tempo entre
essas duas dimensoes de forma articulada entre si. Apesar da grande
capacidade do capitalismo em transformar as condigées de trabalho, ele

1 As autoras agradecem o pesquisador André Krein pela elaboragio dos dados e pela
contribui¢do nas andlises.
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nao foi capaz de eliminar a necessidade de um tempo necessirio para a
reprodugao social de mulheres e homens.

Desde a reducio da jornada semanal para 44 horas em 1988,
as medidas préticas para a redugao do tempo do trabalho remunerado
permanecem modestas e as mudancas tém avangado em outra dire¢io:
no sentido de desregulamentagio e da flexibilizagao da jornada de tra-
balho a favor dos empregadores. Para Dedecca (2004), esse processo se
intensifica a partir dos anos de 1990 em que medidas de flexibilizagao
sdo justificadas como alternativa ao crescente desemprego. A partir de
entdo, intensificam-se as medidas no sentido de despadronizagio da
jornada de trabalho, com presenca crescente de jornadas em regime
excepcional, que afetam principalmente as mulheres.

Quando se analisa a organizagao do tempo de trabalho por se-
tores econdmicos se identifica uma grande variedade de situagdes. Ao
longo das dltimas décadas, observa-se uma tendéncia de redugao gra-
dual da jornada de trabalho pago, especialmente em setores econdmicos
mais estruturados e cuja reorganizagao da jornada de trabalho se dd
fundamentalmente por imposigao técnica e em que a presenca mascu-
lina é predominante. No entanto, quando se olha para os setores mais
precdrios, os efeitos sobre a jornada nao podem ser generalizados, prin-
cipalmente quando se analisa a situagao das mulheres, cuja presenga é
prevalecente em ocupagdes do setor de comércio, servigos e em alguns
segmentos da industria. Nestes setores a jornada de trabalho segue inal-
terada na sua extensao.

A forma como se opera a inser¢ao das mulheres no espaco de
produg¢do mercantil estd determinada pelo modo como este legitima e
reproduz os papeis sociais atribuidos aos diferentes sexos, ou seja, a inser-
¢ao feminina é fortemente influenciada pelas formas como se materiali-
zam a socializagao do trabalho doméstico e de cuidados. Desse modo, a
divisio sexual do trabalho aparece como fundamental para compreender
o ingresso massivo das mulheres em ocupagoes e profissoes ligadas a sad-
de, educacio, servigos pessoais e domiciliares e com jornada de trabalho
bastante distinta da que predomina na participa¢ao masculina. Na maior
parte das vezes sdo categorias diferenciadas com jornadas reguladas por
legislagao especifica, mas marcadas por trabalhos precdrios, com jorna-
das flexiveis e parciais, de modo que as mulheres sdo compelidas a estes
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empregos como forma de assegurar a dupla presenca. A hipétese é de
que as mulheres, devido a sobrecarga de trabalho nao pago, se inserem
em condi¢des mais desfavordveis no mundo do trabalho produtivo e em
ocupagoes tradicionais com forte esteredtipo de género.

Dessa forma, as mulheres estao situadas em dois diferentes polos
do mercado de trabalho. De um lado, estao aquelas empregadas em
setores com cargas mais extensas a exemplo da industria de confec¢ao,
setor de comércio e de prestagio de servigos, mas também com maior
proliferagao de jornadas em regime excepcional como o comércio vare-
jista estimulado pelo crescimento generalizado de abertura do comércio
aos finais de semana. De outro lado estdo aquelas que se encontram
em ocupagdes mais protegidas ¢ com jornadas parciais ou reduzidas,
podendo assim, beneficiarem-se de jornadas menores como, por exem-
plo, nos servigos de saide que se caracteriza pelo trabalho continuo em
hospitais, funciondrias publicas e educagao. Mas também se observa a
presenca em jornadas menores e que envolvem ocupagdes precdrias, a
exemplo da ocupagao de diarista e de trabalhadoras por conta prépria
que se veem forcadas a aceitar as condigdes oferecidas pelo mercado
de trabalho, na maior parte das vezes como forma de tentar conciliar
trabalho remunerado e vida familiar. As evidencias apontam que as mu-
lheres apresentam, no cdbmputo geral, jornada de trabalho inferior 4 dos
homens no trabalho pago. Longe de expressar uma posicio de privilé-
gio, essa condicao sinaliza para uma realidade em que, para compensar
as longas jornadas nas tarefas domésticas e de cuidados, as mulheres se
inserem em trabalhos precdrios, flexiveis e em jornadas parciais a fim de
compatibilizar a dupla presenca, uma vez que sao as principais respon-
sdveis pelas responsabilidades familiares.

Portanto, 0 nosso propdsito é chamar a atengao para a necessi-
dade de se analisar a organizagao e distribui¢ao da jornada de trabalho
para mulheres e homens nos dois espagos, de produc¢io econdmica e de
reprodugao social, uma vez que essas dimensoes expressam sinais apa-
rentemente contraditérios de uma mesma realidade. As mulheres estao
inseridas em setores mais precarios e com jornadas mais extensas e, ao
mesmo tempo, elas ingressam em ocupagdes com fortes esteredtipos de
género e cujas jornadas, na maior parte, sao parciais ou reguladas por le-
gislacdo especifica. No entanto, quando se soma as jornadas nos espagos
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produtivos e reprodutivos, as mulheres realizam jornadas mais longas e
com forte componente de classe e de raca.

O texto estd organizado em trés se¢oes, além desta introdugio.
A primeira se¢io trata de contextualizar o tema da divisdo sexual do
trabalho, do trabalho produtivo e reprodutivo e o acesso a0 mundo do
trabalho a partir da forma como o trabalho doméstico e de cuidados
é socializado no Ambito das familias. Como a inser¢io das mulheres
segue sendo determinada pela sua condigao de mulher ‘cuidadora’ e
‘dona de casa’, isso se reflete nos tipos de emprego que sao segregados
pela condigio de género, pelas formas de insergao, mais precdrias, fle-
xiveis, vulnerdveis, com jornadas menores ou mais extensas de acordo
com o segmento econdmico, e de atividades realizadas no domicilio,
como demonstram os dados da se¢ao que segue. Na segunda segao,
aborda-se, entdo, a evoluc¢io da jornada de trabalho no Brasil a partir
dos dados da PNAD e PNAD Continua para jornada do trabalho
produtivo e reprodutivo comparando a situagio de homens e mu-
lheres na média de horas trabalhadas e suas diferencas na formalida-
de e informalidade e em diferentes grupos de atividade econ6mica.
Por fim, apresentamos nas consideragoes a sintese do que os dados
nos permitem perceber a fim de ressaltar a importancia desse tipo de
andlise que considere de modo conjunto e articulado a dinimica das
dimensées produtiva e reprodutiva do trabalho.

As formas de insercao das mulheres nos espagos
produtivos e reprodutivos

Essa se¢ao analisa as condi¢bes de inser¢ao e permanéncia das
mulheres no mercado de trabalho dadas as condi¢oes em que se realiza
o trabalho reprodutivo. Parte-se do pressuposto de que a sociedade estd
fundada em uma estrutura que, além de separar as duas esferas, pablica
e privada, hierarquiza e atribui papéis sociais diferenciados para mulhe-
res ¢ homens. Com isso, atividades, valores e métodos estao associados
a figura masculina, considerados como critérios e, portanto, universais,
em oposi¢ao a subjetividade associada as mulheres e vista como adequa-
da e restrita ao 4mbito privado (KERGOAT e HIRATA, 2007; KER-
GOAT, 2009; CARRASCO, 2000). Essa assimetria gera uma desigual
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reparticao entre os sexos em todas as esferas da vida, e leva a um ques-
tionamento sobre os limites conceituais inerentes a defini¢ao da prépria
participacao da for¢a de trabalho feminina e os seus condicionamentos,
marcados por préticas sociais discriminatdrias que desfavorecem a inte-
gragdo das mulheres na estrutura produtiva, a0 mesmo tempo em que
reforcam o seu papel reprodutivo. Desse modo, o fortalecimento da di-
visao sexual do trabalho se expressa nos mais distintos 4mbitos da vida.

Neste caso, no mercado de trabalho, na desproporcional repar-
ticio entre pessoas ativas e nao ativas, empregadas e desempregadas,
formais e nao formais e, no interior do préprio mercado de trabalho,
segmentado em ocupagdes a que sio conferidas caracteristicas préprias,
na maioria das vezes, associadas unicamente ao sexo dos individuos
(TEIXEIRA, 2017).

Nas dltimas décadas, pesquisas sobre a evolugio do emprego das
mulheres no mercado de trabalho ajudam a compreender o seu desta-
cado crescimento mesmo em contextos adversos. Na década de 1980,
Spindel (1987) nos alertava para a criagao de empregos formais decor-
rentes do crescimento do setor publico, formado majoritariamente por
mulheres, e o expressivo crescimento do setor tercidrio, visto como a
porta de entrada das mulheres no mundo produtivo.

Contudo, o acesso se dava de forma diferenciada. De acordo com
Carneiro (2019), com base nos dados do Censo de 1980, as mulheres
pretas e pardas estavam destinadas as ocupa¢oes mais precdrias: enquan-
to 81,2% das mulheres pretas estavam concentradas na agropecudria,
prestagdo de servigos e inddstria de transformagido e construgio civil,
entre as pardas o percentual era de 68,0% e, entre as brancas, de 47,2%.
Esses dados indicam o acesso limitado a0 mercado de trabalho e 2 mo-
bilidade social, especialmente para as mulheres negras. Essa realidade
pouco se alterou ao longo do tempo: em 2019, 41,0% das mulheres
negras e 32,0% das mulheres brancas estavam concentradas em servigos
domésticos, agropecudria, industria de transformacao, construgio civil
€ outros servigos.

A medida que as pesquisas evoluiram, novos indicadores foram
sendo incorporados as andlises, a exemplo da situa¢do na ocupagio
(com carteira, sem carteira, conta prépria). Os estudos que analisam a
evolucio das mulheres no mercado de trabalho a partir dos resultados
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dos anos de 1990 (WAJMANN e PERPETUO, 1997) sugerem que o
crescimento de formas atipicas de contratagio, como o emprego sem
carteira e por conta prépria, pode representar um atrativo para as mu-
lheres que, diante das exigéncias de compatibilizagao entre o trabalho
doméstico e a atividade remunerada, identificam nessas formas de tra-
balho maiores oportunidades. E importante destacar que, no caso bra-
sileiro, a pequena incidéncia das jornadas em tempo parcial se explica
principalmente pela forte presenca da informalidade, de modo que as
regras relativas a jornada de trabalho nao obedecem a legislagio e sao,
na maioria das vezes, pactuadas diretamente com os empregadores. Em
2019, 53,0% das mulheres negras e 44,5% das mulheres brancas se
encontravam na informalidade (IBGE, 2020).

Quando se examinam as relagoes de emprego, em 2019, 51,2%
das mulheres convergiam para o trabalho doméstico, conta prépria,
assalariada informal do setor privado e puablico e trabalhadora auxiliar
familiar. Nesta tltima década elevou-se o nimero de pessoas ocupa-
das em atividades nao assalariadas formais, destacando-se o emprego
sem registro, por conta prépria e nio remunerado, sendo este tltimo
pouco abordado nas pesquisas gerais sobre mercado de trabalho. Nos
ultimos anos houve o aprofundamento de relacoes de trabalho pouco
estruturadas e com um cardter mais explicitamente flexibilizador, a
exemplo das subcontratagdes precdrias e a terceirizagio, que se inten-
sificaram desde 2015.

A caracteristica comum a estas novas modalidades é a corrosio
de formas de emprego institucionalizadas, préprias da organizacao da
produgio industrial, em que se distinguia claramente local de traba-
lho e casa, tempo de trabalho e tempo livre, trabalho remunerado e
trabalho nao remunerado. A erosio de tais fronteiras é um processo
fundamentalmente facilitado pelas novas tecnologias de informagao
e comunicagio e pelas politicas neoliberais de desmonte de servigos
publicos, que colocam a discussao sobre a reproducao social em um
outro patamar, uma vez que a precarizagao do trabalho, o menor aces-
so a direitos sociais e a queda dos rendimentos reforca a transferéncia
para o Ambito das familias da responsabilidade pelo provimento de
suas necessidades. Com isso, amplia-se o nimero de horas dedicadas
ao trabalho reprodutivo de modo que, mesmo diante dos avancos em
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equipamentos de uso doméstico, a quantidade de trabalho nio re-
munerado praticamente se mantém inalterada desde o inicio dessa
mediagao pelo IBGE em 2001.

Nesse cendrio, a flexibilidade da jornada de trabalho para as mu-
lheres é considerada a forma de tentar “conciliar” trabalho produtivo e
reprodutivo. Isso introduz a possibilidade de que as mulheres possam
obter acesso ao trabalho remunerado e o sustento da casa, sem compro-
meter — em principio — uma alteragio substancial da esfera doméstica.
Ao mesmo tempo, a integragdo flexivel das mulheres no mundo do tra-
balho traz consigo uma reducio de custos trabalhistas, incluindo aquele
relacionado com a reprodugao, que permanecem sendo atribuidos as
mulheres e ndo pago. Além disso, permite manter uma oferta flexivel de
for¢a de trabalho, o que para Diaz e Todaro (2004) trata-se de um novo
contrato social para equilibrar processos de produgio e reprodugio nes-
ta nova etapa de acumulagao do capital.

Mensurar o tempo do trabalho remunerado e nao remunerado ¢
o primeiro passo para o reconhecimento do trabalho realizado no 4mbi-
to doméstico como essencial para a reprodugao da vida humana e para
a prépria sustenta¢ao das atividades de mercado. Com isso, poder-se-ia
ampliar o debate na sociedade sobre a necessidade do compartilhamen-
to e socializacdo das tarefas de cuidado bem como do acesso a servigos
publicos e de qualidade. Um dos grandes obstdculos enfrentado pelas
mulheres para se inserir e permanecer no mercado de trabalho diz res-
peito a forma como se processa a divisdo sexual do trabalho no 4mbito
da esfera da reprodugao no capitalismo e como essa dindmica ¢ descon-
siderada nas relagoes e processos de trabalho.

Portanto, a expectativa de que a redu¢io da jornada de trabalho
possa impactar positivamente as mulheres necessita de mais evidéncias
uma vez que a redugio do trabalho remunerado pode significar uma
ampliagdo da carga de trabalho reprodutivo ao invés de uma ampliagao
do tempo livre; 0 mesmo nio pode ser afirmado em relagio aos homens.

Com o objetivo de contribuir com essas reflexoes, ainda que as
pesquisas e os dados disponiveis no Brasil sejam muito limitados, apre-
sentaremos na préxima se¢io a evolugio recente dos principais indica-
dores que podem elucidar aspectos geralmente invisibilizado nas an4li-
ses sobre a jornada de trabalho no Brasil.
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Jornada de trabalho no trabalho produtivo e reprodutivo

Os estudos acerca da jornada de trabalho, como j4 menciona-
mos, consideram quase sempre de modo exclusivo o tempo de trabalho
remunerado, ou seja, o trabalho considerado “produtivo”. Buscando
perceber de forma mais profunda a diferenga entre o tempo de trabalho
de homens e mulheres, o argumento aqui defendido ¢ que essa jornada
precisa ser compreendida em sua totalidade, ou seja, considerando o
tempo gasto com o trabalho produtivo e reprodutivo. Para isso, apre-
sentaremos a seguir os dados da PNAD, destacando a diferenga entre a
média de horas trabalhadas por sexo quando estao incluidas e quando
estdo excluidas as horas dispendidas com o trabalho reprodutivo.

Devido as mudangas de pesquisa e de metodologia, nao ¢ possivel
a elaborag¢io de uma mesma série histérica de 2001 a 20192 Assim, as
tabelas sao divididas de acordo com cada pesquisa. Analisando primei-
ramente o periodo de 2001 a 2015, com os dados da PNAD, observa-se
uma diminui¢io da jornada de trabalho produtivo ao longo dos anos
no Brasil, principalmente entre os homens. Entretanto, em 2015 eles
permaneciam com uma jornada de trabalho maior que as mulheres.
Em 2001, a média de horas despendidas habitualmente por semana em
todos os trabalhos produtivos entre os homens era de 45,8 horas, e em
2015 diminui para 41,3 horas. Entre as mulheres, essa média saiu de

36,9 horas em 2001 para 35,5 horas em 2015 (Tabela 1).

2 Em 2001 o IBGE incluiu na Pesquisa Nacional por Amostra a Domicilio (PNAD)
a identificagio do nimero de horas destinadas aos afazeres domésticos e de cuidados
por Unidade da Federagio. Esta apuragio representou um importante passo para a
andlise do tempo destinado a estas atividades por diferentes recortes. Essa pesquisa
foi descontinuada em 2015 e substituida por uma pesquisa mais completa. Portanto,
o estudo utiliza duas bases de dados para a andlise proposta. A primeira é a Pesquisa
Nacional por Amostra de Domicilios (PNAD), do Instituto Brasileiro de Geografia
e Estatistica (IBGE), e a segunda ¢ a Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios
Continua (PNAD Continua), também do IBGE.
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Notas Tabela 1:

! Ndmero de horas habitualmente trabalhadas em todos os trabalhos
por semana entre as pessoas consideradas ocupadas na PNAD e dentre
o que ¢ considerado trabalho pela pesquisa.

2 Numero de horas normalmente dedicadas aos afazeres domésticos por
semana.

3 Numero de horas de trabalho produtivo ou reprodutivo, sendo
contabilizadas todas as pessoas que realizavam trabalho produtivo ou
trabalho reprodutivo. Ou seja, inclui tanto pessoas que realizavam
apenas um dos dois tipos de trabalho quanto pessoas que realizavam os
dois tipos de trabalho.

4 Numero de horas de trabalho produtivo e reprodutivo, sendo conta-
bilizadas somente as pessoas que realizavam os dois tipos de trabalho.

> Em 2010 nio foi realizada a PNAD devido a realizacao do Censo
Demogrifico.

Fonte: Microdados PNAD/IBGE - Elabora¢io André Krein

De 201622019, de acordo com a PNAD Continua, a tendéncia
de diminui¢ao de jornada persiste. Agora, contudo, com uma queda
maior entre as mulheres. A redugio nao expressa alteragdes relevantes
no computo geral da jornada por sexo, sendo que somente a desagre-
gacio por setores econdmicos pode nos oferecer pistas sobre essas mu-
dangas. Contudo, para os homens deduz-se que a redugao se deu em
atividades produtivas ligadas 4 inddstria e as mulheres pela maior pre-
senca em setores com jornadas reguladas por legislagio especifica, mas
também pela maior presenga em ocupagdes em que prevalece jornadas
menores, a exemplo das diaristas. A conclusdo é de estabilizagao da jor-
nada remunerada para homens e mulheres.

Em 2016, a média de horas efetivamente trabalhadas na semana
de referéncia entre os homens em todos os trabalhos produtivos foi de
40,2 horas, caindo para 39,9 horas em 2019. J4 entre as mulheres hd
uma queda de 35,6 horas para 34,8 horas (Tabela 2).
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Quando analisadas as horas dedicadas ao trabalho reprodutivo
isoladamente, observa-se uma queda entre as mulheres de 2001 a 2015.
A média de horas despendidas normalmente por semana aos afazeres
domésticos entre as mulheres era de 30,3 horas em 2001, caindo para
24,0 horas em 2015. De 2016 a 2019, com outra metodologia de pes-
quisa ¢ levando em consideragio também as atividades de cuidado, a
tendéncia se reverte, com um pequeno aumento na média de horas’.
Entretanto, esse aumento se dd a partir de um patamar menor por conta
das mudangas metodoldgicas, saindo de 20,9 horas em 2016 para 21,4
horas em 2019. Entre os homens, de outro lado, niao houve alteracio
significativa de 2001 2 2015 e de 2016 2 2019. Mesmo com a mudanga
de metodologia e com a inclusio de mais homens na base de célculo, a
média se estabeleceu ao redor de 10 e 11 horas por semana, como pode
ser observado nas Tabelas 1 e 2. Esse fato s reforga a percep¢io de que
o trabalho reprodutivo tem pouco impacto sobre a dindmica da vida e
da distribui¢do do tempo dos homens.

A nio diminuicio de horas entre os homens, principalmente de
2001 a 2015, em um periodo de maior acesso a bens e servicos que
diminuem o total de horas gastas, pode significar uma maior reparti-
¢ao das tarefas domésticas e atividades de cuidado com as mulheres.
Entretanto, por essa média entre os homens nao ter aumentado, pro-
vavelmente a diminuicio das horas entre as mulheres se deve mais a
esse maior acesso a bens e servicos do que a uma maior repartigao das
tarefas domésticas e atividades de cuidado com os homens (ARAUJO e

KREIN, 2021 - no prelo).

3 Como ja indicado anteriormente nio é recomenddvel a comparagoes entre as duas
séries uma vez que hd duas mudangas significativas da PNAD para a PNAD Continua
sobre o trabalho reprodutivo. A primeira ¢ a inclusio da dimensio do cuidado na ela-
boragio da pergunta sobre o tempo gasto. Na PNAD, a pergunta era: “Quantas horas
dedicava normalmente por semana aos afazeres domésticos?” e na PNAD Continua é:
“Na semana de referéncia, qual foi o total de horas que dedicou as atividades de cuida-
dos de pessoas e/ou afazeres domésticos?”. A segunda mudanca importante é a especifi-
cagio das atividades previamente, que ¢ feita somente na PNAD Continua, sendo que
essa especificagio ¢ realizada antes de ser perguntado a quantidade de horas dedicadas.
Além dessas mudancas mais significativas, hd também uma alteracio de horas normal-
mente dedicadas por semana, na PNAD, para horas efetivamente dedicadas na semana
de referéncia da pesquisa, na PNAD Continua. Além disso, a PNAD considerava ocu-
pados os sem remuneracio enquanto que na PNADC nio so considerados ocupados.
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A partir da década de 2000 houve um aumento significativo da ren-
da e do crédito para grande parte da populagio brasileira, que passou a ter
acesso a equipamentos e eletrodomésticos que diminuem o tempo gasto
com parcela das atividades aqui analisadas, como mdquina de lavar rou-
pa, geladeira, freezer, fogao, micro-ondas, ferro de passar roupa elétrico,
aspirador de pé, liquidificador, batedeira etc’. Além disso, muitos desses
equipamentos passaram a ter pregos mais acessiveis. Outra influéncia de
diminui¢io do tempo gasto é um maior acesso a eletricidade, dgua e sa-
neamento bésico’. No periodo também houve em algumas regioes, espe-
cialmente as mais vulnerdveis, um aumento de vagas em creches, escolas e
leitos hospitalares e avango no atendimento a satde, por exemplo, a partir
do programa “Mais médicos”, diminuindo, possivelmente, o tempo gasto
com criangas, doentes e idosos. No caso das trabalhadoras rurais ocorreu
também uma redugio expressiva no tempo gasto com a obten¢io de dgua
a partir do programa de cisternas (HORA e BUTTO, 2014). Mesmo que
essa diminui¢io nao seja com o cuidado diretamente (n2o captado pela
PNAD), ela pode ocorrer nos afazeres domésticos de maneira geral, como
na limpeza, lavagem de roupa e preparo de alimentos.

Houve ainda uma mudangca de hébitos pela populacio, que pas-
sou a se alimentar mais fora de casa®. Essa mudanca de hdbitos tam-
bém pode ser observada na alimentagao dentro de casa, com o possivel
aumento de pessoas que passaram a pedir mais comidas via delivery e
de pessoas que passaram a consumir mais alimentos industrializados e
congelados, que demandam menos tempo de preparo. Outra influéncia
possivel passa pelas transformacoes demogréficas, com as familias pos-
suindo cada vez menos filhos e membros no domicilio’.

4 De acordo com a PNAD, a propor¢io de pessoas no Brasil com médquina de lavar
roupa em casa subiu de 32,9% para 61,8% da populagio de 2001 a 2015, e com
geladeira em casa subiu de 84,4% para 98,1%.

5 Segundo a PNAD, 85,6% da populacio possuia canalizagio interna para abasteci-
mento de 4gua no domicilio em 2001, em 2015 essa propor¢io sobe para 95,1%. Em
relagio 4 rede coletora de esgoto, em 2001, somente 43,2% dos moradores no Brasil
possuiam acesso, em 2015 aumenta para 57,1%.

6 O ntimero de aquisi¢oes de alimentagio fora do domicilio aumentou 21% de 2002
a 2008 segundo a Pesquisa de Or¢amentos Familiares (POF), do IBGE.

7 Em 2001, a média do nimero de componentes das familias no Brasil era de 4,1
membros de acordo com a PNAD, em 2015 diminui para 3,5 membros.

209



Por fim, destaca-se que houve também mudangas nos domicilios
em si, com aumento da proporgio de pessoas morando em apartamen-
tos ao invés de casas, em construcdes de alvenaria ao invés de madeira e
em moradias nas cidades ao invés do campo®. Domicilios esses que pos-
suem materiais mais novos, que demandam menos tempo para limpe-
za e manutencio, dentre outros possiveis fatores (ARAUJO e KREIN,
2021- no prelo; IPEA, 2010). Por outro lado, a delegagao do trabalho
doméstico, especialmente entre as familias com rendas mais altas aju-
dam na compreensio sobre a queda dos afazeres domésticos entre as
mulheres no periodo entre 2001 e 2015, considerando que essa redugao
se deu de forma mais acentuada a partir de 2012, conforme mostra a
Tabela 1. Além disso, os dados, se analisados por escolaridade e faixa de
renda, indicam que, em média, a jornada nio paga caiu mais entre as
mulheres mais escolarizadas e com maiores rendimentos.

Esses aspectos ressaltados apontam que, apesar de os dados in-
dicarem a manuten¢io da desigualdade entre homens e mulheres no
trabalho reprodutivo, o impacto do acesso a bens e servigos publicos, por
exemplo, impacta de forma mais positiva as mulheres, jd que sao elas as
responsdveis por garantir o acesso as atividades domésticas e de cuidado.

Quando analisada a média de horas trabalhadas entre as pessoas
que realizavam algum tipo de trabalho produtivo ou algum tipo de tra-
balho reprodutivo, ou seja, levando em consideracio tanto pessoas que
realizavam apenas um tipo de trabalho quanto pessoas que realizavam os
dois tipos de trabalho, observa-se que, pelo menos de 2003 em diante, a
diferenca entre homens e mulheres se mantém relativamente estdvel. Em
2003 os homens trabalhavam em média 44,3 horas e as mulheres 44,7
horas, j4 em 2015 diminui para 40,1 horas entre os homens e 40,7 horas
entre as mulheres (Tabela 1). De 2016 a 2019, com outra metodologia
de pesquisa, como jd ressaltado, hd uma variagao, mas também pouco
significativa, saindo de 38,8 horas entre os homens ¢ 37,1 horas entre as
mulheres para 37,9 horas entre os homens e 37,6 horas entre as mulheres
(Tabela 2). Ou seja, quando levado em consideragio pessoas que realizam

8 De acordo com a PNAD, a proporgio de pessoas vivendo em apartamentos no Bra-
sil subiu de 7,8% para 9,4% de 2001 a 2015, a de pessoas morando em construgoes
de alvenaria foi de 88% para 93,5% e a de pessoas habitando as cidades aumentou de

83,9% para 84,7%.
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apenas trabalho produtivo ou reprodutivo ou pessoas que realizam os dois
tipos de trabalho, a jornada de trabalho média praticamente se iguala en-
tre homens e mulheres, com pouca variagao ao decorrer dos anos.

No entanto, a situa¢io é um pouco diferente quando observamos
as pessoas que realizam trabalho produtivo e reprodutivo, ou seja, pes-
soas que realizam os dois tipos de trabalho concomitantemente. Nes-
se caso, verifica-se uma jornada de trabalho maior entre as mulheres,
sendo que a diferenga entre estas ¢ os homens nio se altera significa-
tivamente ao decorrer dos anos. Em outras palavras, dentre as pessoas
que sdo consideradas ocupadas pelas pesquisas e que realizam afazeres
domésticos ou atividades de cuidado, as mulheres possuem jornada de
trabalho maior que os homens, e a desigualdade nio diminuiu ao lon-
go dos anos analisados, a0 menos de 2002 a 2015 e de 2016 a 2019.
Em 2002, as mulheres possuiam jornada de trabalho 8,5% maior que
os homens, em 2015 essa proporgao sobe para 9% (Tabela 1). J4 em
2016, com outra metodologia de pesquisa e com um niimero maior de
homens na base de cdlculo, como ji destacado, as mulheres possufam
jornada de trabalho 5,5% maior que os homens, ¢ em 2019 amplia
levemente para 5,8% (Tabela 2).

Verifica-se, portanto, que a maior inser¢do das mulheres no mer-
cado de trabalho e as tendéncias de diminui¢ao da jornada no trabalho
produtivo para todos e do trabalho reprodutivo para as mulheres nio
resultaram em uma reducao das desigualdades entre homens e mulheres
em relagio a jornada de trabalho total, com a permanéncia da situagio
em que as mulheres trabalham mais horas do que os homens.

A fim de observar como essa dinimica das jornadas entre os se-
xo0s estd relacionada também a qualidade e caracteristicas do emprego,
discutimos a seguir as médias de horas trabalhadas considerando nao
apenas o sexo, mas as ocupagoes ¢ a condi¢ao formal ou informal.

Posi¢ao na ocupagao
Como jd observado, de 2001 a 2015 houve redugio na jornada
de trabalho produtivo tanto entre os trabalhadores formais quanto

informais, sejam homens ou mulheres, mas ela também se deu de
forma desigual.
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Em 2001, a média do nimero de horas habitualmente trabalha-
das por semana em todos os trabalhos entre os homens formais era de
46,4 horas e entre os informais de 44,8 horas, j4 em 2015 diminui para
42,9 e 39,0 horas respectivamente. Entre as mulheres formais, a média
em 2001 era de 41,7 horas, e entre as informais de 33,4 horas. Em 2015
essa média cai para 40,3 horas entre as formais e 29,9 horas entre as
informais (Tabela 3).

Destaca-se que hd uma diferenga maior entre as mulheres formais
e informais do que entre os homens na formalidade e na informalidade.
Em 2015, os homens informais possuiam jornada equivalente a 90,9%
da jornada dos formais, e as mulheres informais de apenas 74,2% da
jornada das mulheres formais. Os dados também sugerem que hd uma
maior carga de trabalho reprodutivo entre as mulheres informais; di-
ferentemente dos homens em que a posi¢ao na ocupagio nio parece
influenciar na distribuicao do trabalho reprodutivo.
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Notas da Tabela 3:

! Ndmero de horas habitualmente trabalhadas em todos os trabalhos
por semana entre as pessoas consideradas ocupadas na PNAD e dentre
o que ¢ considerado trabalho pela pesquisa.

2 Namero de horas de trabalho produtivo e reprodutivo, sendo conta-
bilizadas somente as pessoas que realizavam os dois tipos de trabalho.

3 Empregado com carteira de trabalho assinada, militar, funciondrio
publico e trabalhador doméstico com carteira de trabalho assinada.

* Empregado sem carteira de trabalho assinada, trabalhador doméstico
sem carteira de trabalho assinada, trabalhador por conta prépria, traba-
lhador na construgao para o préprio uso, trabalhador na produgao para
o préprio consumo e trabalhador nio remunerado.

> Em 2010 nio foi realizada a PNAD devido 2 realizacio do Censo
Demogrifico.

Fonte: Microdados PNAD/IBGE - Elaboragio André Krein

Como pode ser observado na Tabela 4, a tendéncia de diminui-
¢ao da jornada de trabalho produtivo se manteve para homens e princi-
palmente para as mulheres na formalidade e na informalidade de 2016
a 2019, também havendo uma diminui¢io maior nas horas entre os
trabalhadores e trabalhadoras informais do que entre os formais.

A média de horas efetivamente trabalhadas na semana de referén-
cia em todos os trabalhos produtivos entre os homens formais passou
de 41,8 horas em 2016 para 41,7 horas em 2019, e entre os informais
de 38,0 para 37,5 horas. No mesmo periodo, entre as mulheres formais
houve diminui¢io de 38,7 horas para 38,3 horas, e entre as mulheres
informais de 31,4 horas para 30,6 horas.
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Quando analisada a média de horas do trabalho produtivo e
reprodutivo, ou seja, entre as pessoas ocupadas e que realizavam afa-
zeres domésticos ou atividades de cuidado, verifica-se uma jornada
de trabalho maior entre as mulheres do que entre os homens, tanto
na formalidade quanto na informalidade. As propor¢oes sobre a di-
ferenca das horas de homens e mulheres sao similares as encontradas
para o mercado de trabalho como um todo, nao havendo também
diminui¢ao da desigualdade de 2002 a 2015 e de 2016 a 2019, na
formalidade e na informalidade. As mulheres formais possuiam jor-
nada 9,8% maior que os homens formais em 2002 e 10,2% maior
em 2015. De outro lado, as mulheres informais possuiam jornada
8,3% maior que os homens informais em 2002 ¢ 8,2% maior em
2015 (Tabela 3). Em 2016, com outra metodologia de pesquisa,
as mulheres formais possuiam jornada 5,7% maior que os homens
formais, passando para 5,6% em 2019. As mulheres informais, em
2016, possuiam jornada 5,1% maior que os homens informais, e em
2019 6,0% (Tabela 4).

Salienta-se que, apesar das mulheres informais possuirem jor-
nada de trabalho produtivo significativamente menor que os homens
informais (29,9 para 39,0 em 2015 e 30,6 para 37,5 em 2019), quan-
do analisada a média de horas de trabalho produtivo e reprodutivo
em conjunto, a média de horas entre as mulheres informais supera a
média de horas entre os homens informais (52,8 para 48,8 em 2015 e
51,0 para 48,1 em 2019).

Uma jornada de trabalho produtivo menor entre as mulheres
informais, portanto, possui relagio com uma jornada de trabalho re-
produtivo maior. A hipétese mais plausivel é de que as mulheres se
inserem em trabalhos mais precdrios porque estes oferecem vantagens
em relacao a flexibilidade de jornada, proximidade com o domicilio
etc. Em muitas situacoes trata-se de um trabalho realizado no 4mbito
da casa em tarefas definidas como por exemplo, no trabalho a4 domici-
lio e no emprego doméstico na condi¢do de diarista.
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Grupamentos de atividade

Em todos os anos analisados, de 2002° a 2015 e de 2016 a 2019,
seja na PNAD ou PNAD Continua, a média do niimero de horas traba-
lhadas no trabalho produtivo dos homens era maior que das mulheres
em todos os grupamentos de atividade. Entretanto, quando analisada
a média do nimero de horas do trabalho produtivo e do trabalho re-
produtivo em conjunto, as mulheres possufam jornada maior que os
homens em todos os grupamentos de atividade e em todos os anos, com
excecio dos servicos domésticos em 2016 e 2018.

Em 2015, os setores com maior jornada de trabalho entre os ho-
mens, levando em considera¢io trabalho produtivo e reprodutivo, eram
de alojamento e alimentagao (54,5); transporte, armazenagem e comu-
nica¢do (53,9); e comércio e reparagio (53,3). De outro lado, os setores
com menor jornada eram o agricola (46,5); educagao, satde e servigos

sociais (49,5); e outros servicos (49,8) (Tabela 5).

9 Houve uma mudanga na classificacio dos grupamentos de atividade em 2002 na
PNAD. Dessa forma, o ano de 2001 nio foi incluido na andlise.
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Tabela 5 - Média do nimero de horas habitualmente trabalhadas em todos os trabalhos produtivos e reprodutivos
por semana por grupamento de atividade no trabalho principal e sexo (homens de 14 anos ou mais de idade)

Ano/ Inddstria Comércio Aloja- Transporte, Admi- m&\:nmmmcv Servicos Ocﬂ.nom Outras
. , L 3 mento e | armazena- . |saidee , servicos .
Ativi- | Agricola | Inddstria | de trans- | Construgdo | e repara- . nistragao ) domés- ativi-
B B alimen- | gemecomu- | , servigos . col., soc.
dade formacio ¢ao ) L publica o ticos dades
tagdo nicagdo sociais e pes.
2002 |52,0 53,8 54,1 54,5 55,9 60,8 57,6 53,1 51,3 56,7 52,8 53,7
2003 | 52,1 53,9 54,0 54,7 55,6 59,6 56,9 52,8 50,9 59,7 51,8 53,6
2004 |51,3 53,7 54,3 54,7 55,3 59,8 56,9 52,5 51,9 58,3 52,2 53,5
2005 50,3 51,8 53,1 53,2 54,6 58,2 55,7 51,9 49,5 54,7 50,0 53,0
2006 | 49,7 52,1 53,5 53,3 54,5 58,1 56,3 52,0 49,9 55,1 51,0 53,0
2007 | 50,0 52,4 53,6 53,5 55,2 58,9 56,4 51,9 50,8 55,5 50,5 53,6
2008 | 49,1 52,1 53,0 52,8 54,4 58,0 55,5 51,3 50,7 54,9 49,8 52,1
2009 | 49,6 52,9 53,1 52,9 54,2 56,5 55,5 52,3 50,2 57,2 50,9 52,6
2010 | - - - - - - - - - - - -
2011 50,4 53,3 53,2 53,0 54,8 56,9 55,6 51,9 50,7 54,9 51,4 52,7
2012 | 48,9 53,3 52,9 52,7 53,9 56,1 54,9 51,4 50,8 55,9 50,8 52,0
2013 | 48,1 51,8 52,8 52,0 53,9 56,0 55,0 51,0 49,8 54,9 51,0 51,2
2014 | 47,9 53,0 52,5 51,6 53,9 56,4 54,7 51,1 49,9 53,3 50,3 51,9
2015 | 46,5 50,8 52,0 50,8 53,3 54,5 53,9 50,6 49,5 53,0 49,8 50,9

' Em 2010 nio foi realizada a PNAD devido a realizacio do Censo Demografico.
Fonte: Microdados PNAD/IBGE (Brasil, 2003 a 2015) - Elaboragao André Krein
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Entre as mulheres, os setores com maior média de horas traba-
lhadas, considerando trabalho produtivo e reprodutivo, em 2015, eram
de alojamento e alimentacio (61,7); comércio e reparagio (59,0); e
inddstria de transformacio (57,8). Os setores com menor jornada de
trabalho foram o agricola (48,4); servicos domésticos (53,7); e outras
atividades (54,4) (Tabela 6). Observa-se, assim, uma certa similaridade
entre homens e mulheres, com alojamento e alimentagao e comércio e
reparagao figurando entre os com maiores jornadas e o setor agricola
como o setor com menor jornada.
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Tabela 6 - Média do nimero de horas habitualmente trabalhadas em todos os trabalhos produtivos e reprodutivos
por semana por grupamento de atividade no trabalho principal e sexo (mulheres de 14 anos ou mais de idade)

Ano/ Industria Comér- | Alojamen- | Transporte, Admi- m.msom-\ Servicos O:H._.om Outras
. , L, Cons- . ) .| céo, sadde ;| servigos .
Ativi- | Agricola | Inddstria | de trans- . cioe to e ali- armazenagem ¢ | nistragio . domés- ativi-
| trugdo 3 3 .o 1 e servicos | col., soc.
dade formacio reparagio | mentagdo | comunicagio publica . ticos dades
sociais e pes.
2002 | 53,0 58,3 61,0 58,0 61,1 67,6 59,6 57,8 57,5 60,8 58,6 57,1
2003 | 52,7 57,8 60,8 57,6 61,0 66,4 59,3 57,5 57,6 59,9 58,5 56,8
2004 | 52,5 55,9 60,1 57,9 60,4 66,6 56,9 56,4 56,7 58,9 57,8 56,3
2005 | 51,3 53,7 59,3 56,9 59,6 64,6 58,8 55,8 56,2 58,3 56,6 55,5
2006 | 50,6 55,5 59,3 55,9 59,8 65,4 58,2 55,7 56,7 57,9 56,8 55,6
2007 | 51,7 57,2 60,1 56,0 60,1 65,1 58,8 56,9 57,0 59,0 57,5 56,5
2008 | 50,1 54,9 59,1 55,3 59,5 63,7 57,0 55,7 55,8 57,6 56,0 55,6
2009 | 52,1 54,8 59,9 56,6 60,0 64,7 59,0 57,0 56,9 58,2 56,8 56,1
2010! | - ] ] ] - - - - - - - -
2011 | 54,1 55,2 60,6 59,1 61,3 64,7 59,4 56,8 57,5 58,8 58,5 56,2
2012 | 51,7 53,9 59,4 56,1 59,9 63,1 57,8 55,8 55,8 57,2 57,1 55,2
2013 | 50,6 56,6 58,9 55,7 59,7 62,2 56,7 55,5 55,6 55,8 56,6 55,4
2014 | 50,2 54,9 59,7 57,1 60,1 62,7 58,1 55,8 55,9 55,8 56,8 55,9
2015 | 48,4 55,7 57,8 55,4 59,0 61,7 56,7 55,0 55,4 53,7 55,4 54,4

' Em 2010 nio foi realizada a PNAD devido a realizacio do Censo Demografico.
Fonte: Microdados PNAD/IBGE (Brasil, 2003 a 2015) - Elaboragao André Krein



Em 2019, com outra organiza¢ao dos grupamentos de atividade
pela PNAD Continua, os setores com maior média de horas trabalha-
das na semana de referéncia entre os homens, considerando trabalho
produtivo e reprodutivo, foram o de alojamento e alimentagio (53,5);
comércio, reparagio de veiculos automotores e motocicletas (52,6); e
transporte, armazenagem e correio (52,0). J4 os setores com menores
jornadas foram o de agricultura, pecudria, produgao florestal, pesca e
aquicultura (47,7); construgao (48,3); e educagio, satide humana e ser-

vicos sociais (48,7) (Tabela 7).
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Tabela 7 - Média do nimero de horas efetivamente trabalhadas em todos os trabalhos produtivos e reprodu-
tivos na semana de referéncia por grupamento de atividade no trabalho principal e sexo (homens de 14 anos

ou mais de idade)

Agricultura, Comércio, Informagio, Admi- B
L. ) . L . B Educagio,
pecudria, i reparagio Transpor- | Aloja- comunicagio e nistragio R .
B Indus- , . o satide Servicos
Ano/ producio ) Cons- de veiculos | te, arma- | mentoe | atividades finan- | publica, Outros )
. tria ) . L o humana . domés-
Atividade | florestal, trucio automoto- | zenagem ¢ | alimenta- | ceiras, imobilid- defesa e . Servigos ]
geral > B . . . e servicos ticos
pesca e res e moto- | correio ¢io rias, profissionais | seguridade sociais
aquicultura cicletas e administrativas | social
2016 47,9 51,6 | 49,3 52,9 52,3 54,2 50,6 50,4 48,9 50,0 53,3
2017 47,8 50,3 48,3 52,2 52,2 53,3 50,1 50,0 48,9 49,6 50,4
2018 47,8 51,0 |48,1 52,5 51,7 52,9 50,0 49,7 48,2 49,6 52,2
2019 47,7 50,8 48,3 52,6 52,0 53,5 50,6 49,0 48,7 48,9 51,6

Fonte: Microdados PNAD Continua/IBGE (Brasil, 2016 a 2019) - Elaboragao André Krein
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As mulheres possufam jornadas maiores, contabilizando trabalho
produtivo e reprodutivo, em 2019 nos setores de alojamento e alimen-
tagdo (56,7); comércio, reparagiao de veiculos automotores e motocicle-
tas (56,2); e transporte, armazenagem e correio (54,3). De outro lado,
os setores com jornadas menores foram o de educagio, satide humana e
servigos sociais (51,2); administra¢io publica, defesa e seguridade social
(51,4); e servicos domésticos (52,1) (Tabela 8).
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Tabela 8 - Média do nimero de horas efetivamente trabalhadas em todos os trabalhos produtivos e reprodu-
tivos na semana de referéncia por grupamento de atividade no trabalho principal e sexo (mulheres de 14 anos

ou mais de idade)

. Comércio, Informagao, Admi- 3
Agricultura, j . T ) 3 Educagio,
. i reparagio Transpor- | Aloja- comunicagio e nistragao ] .
pecudria, Indds- , o o satde Servigos
Ano/ B . Cons- de veiculos | te, arma- | mento e | atividades finan- | publica, Outros ;
o produgio flo- | tria B ) . L humana . domés-
Atividade trugdo | automoto- | zenagem e | alimen- | ceiras, imobilid- | defesa e . Servigos | .
restal, pesca e | geral > ) . L . € servicos ticos
. res e moto- | correio tagao rias, profissionais | seguridade o
aquicultura . . . . sociais
cicletas e administrativas | social
2016 51,2 54,6 | 52,1 56,1 55,0 57,5 53,4 51,8 51,8 52,2 52,4
2017 51,2 54,7 | 53,4 55,7 53,5 57,2 52,9 51,7 51,4 52,0 51,7
2018 52,9 54,0 53,0 55,9 54,3 57,4 52,7 51,3 51,6 51,8 51,5
2019 52,2 54,2 53,2 56,2 54,3 56,7 52,4 51,4 51,2 52,3 52,1

Fonte: Microdados PNAD Continua/IBGE (Brasil, 2016 a 2019) - Elabora¢io André Krein
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De 2002 a 2015, considerando as horas trabalhadas em trabalho
produtivo e reprodutivo, houve aumento da desigualdade entre homens
e mulheres nos setores: agricola; inddstria; construgao; comércio e re-
paragio; alojamento e alimentagio; transporte, armazenagem e comu-
nicacio; outros servicos; e outras atividades. Nos setores referentes a
inddstria de transformacdo; administragio publica; educacio, saide e
servigos sociais; e servigos domésticos houve diminuicao das desigual-
dades. De 2016 a 2019, as desigualdades aumentaram nos setores de
agricultura, pecudria, produgao florestal, pesca e aquicultura; indus-
tria geral; construgao; comércio, reparagio de veiculos automotores e
motocicletas; administragio publica, defesa e seguridade social; outros
servicos; e servicos domésticos. De outro lado, houve diminuigao das
desigualdades nos setores de transporte, armazenagem e correio; alo-
jamento e alimentagdo; informagio, comunica¢io e atividades finan-
ceiras, imobilidrias, profissionais e administrativas; e educagio, satide
humana e servicos sociais.

Importante destacar que no setor agricola, que tende a ser me-
nos estruturado, hd uma grande diferenga entre a média de horas de
homens e de mulheres no trabalho produtivo (37,5 entre eles e 21,0
entre elas em 2015 e 38,0 entre eles e 31,4 entre elas em 2019). Entre-
tanto, quando analisada as horas do trabalho produtivo e reprodutivo
em conjunto, as mulheres passam a possuir jornada de trabalho maior
(46,5 entre os homens e 48,4 entre as mulheres em 2015 e 47,7 entre
os homens e 52,2 entre as mulheres em 2019). Ou seja, uma tendéncia
semelhante a observada na varidvel de posi¢ao na ocupagio com as mu-
lheres e homens informais.

Consideragoes finais

Ao longo das tltimas décadas, de 2001 2 2019, houve redugio na
média do niimero de horas trabalhadas por semana no trabalho produ-
tivo no Brasil. De 2001 a 2015 essa reducio foi maior entre os homens
e de 2016 a 2019 foi maior entre as mulheres. Apesar da diminuigao
da diferenca, os homens permaneceram, em 2019, com jornada de tra-
balho produtivo maior que as mulheres. Em relagdo ao trabalho repro-
dutivo, de 2001 a 2015 houve redugiao na média do nimero de horas
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trabalhadas por semana entre as mulheres e uma relativa estabilidade
entre os homens. Mesmo com a diminuic¢do, a média das horas dispen-
didas com o trabalho reprodutivo pelas mulheres em 2015 ainda era
mais que o dobro da média dos homens. De 2016 a 2019, com uma
metodologia de pesquisa diferente, a média também ficou relativamen-
te estdvel entre os homens, havendo um pequeno aumento entre as
mulheres. Considerando que a média do niimero de horas no trabalho
reprodutivo entre os homens nao se alterou, a diminui¢do do ndmero
de horas entre as mulheres de 2001 a 2015 provavelmente se deve mais
a um maior acesso a bens e servicos no periodo do que a uma maior
reparticao desse trabalho com os homens, apesar dessa maior reparticao
também poder ter ocorrido.

Quando analisada a média de horas trabalhadas por semana no
trabalho produtivo e no trabalho reprodutivo em conjunto, observa-se
uma maior jornada de trabalho entre as mulheres, sendo que a desigual-
dade em relacio aos homens nio se alterou de maneira significativa de
2002 a 2019. Ou seja, nesse periodo, nao houve melhora relevante na
desigualdade entre homens e mulheres em relagao a jornada de trabalho
completa, considerando trabalho produtivo e reprodutivo.

Tanto entre homens quanto entre mulheres, a jornada de traba-
lho, considerando trabalho produtivo e reprodutivo, é maior na formali-
dade do que na informalidade. Mulheres possuem jornadas maiores que
os homens na formalidade e na informalidade, com a diferenca man-
tendo proporg¢oes semelhantes em ambos os casos e ndo se alterando de
maneira significativa de 2002 a 2019. Destaca-se que a média de horas
trabalhadas no trabalho produtivo das mulheres informais ¢é significati-
vamente menor que a dos homens informais. Contudo, quando anali-
sado o trabalho produtivo e reprodutivo em conjunto, a média de horas
trabalhadas entre as mulheres informais supera a média de horas entre
os homens informais. Assim, devido a responsabilizagio com o trabalho
reprodutivo, muitas mulheres podem ter se inserido no mercado de tra-
balho de forma precdria, na informalidade e com jornadas de trabalho
produtivo menores com o objetivo de articular essas duas dimensaes.

As mulheres também apresentam as maiores jornada de traba-
lho, considerando trabalho produtivo e reprodutivo, em comparagio
com os homens, em todos os setores econdmicos e em todos os anos
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analisados, com excecio dos servicos domésticos em 2016 e 2018. Em
2015, os setores com as maiores desigualdades eram de alojamento e
alimentagao; educagio, saiide e servigos sociais; e outros servigos co-
letivos, sociais e pessoais. Em 2019, os setores mais desiguais eram o
setor de constru¢ao; agricultura, pecudria, produgio florestal, pesca e
aquicultura; € outros servigos.

A partir dos dados que consideram a totalidade do trabalho pro-
dutivo e reprodutivo, a comparacio entre homens e mulheres — consi-
derando a média geral das horas trabalhadas e sua distribui¢ao na for-
malidade e informalidade e em diferentes atividades econémicas — é
possivel, portanto, evidenciar um conjunto de desigualdades que sé
podem ser mais bem percebidas quando se toma a anélise de conjunto.
Ainda que as pesquisas de uso do tempo e os dados disponiveis sejam
limitados, o objetivo desse capitulo foi justamente chamar a atengao
para o potencial de uma andlise mais abrangente no sentido de eviden-
ciar tendéncias no processo de transformacoes no tempo de trabalho.

Percebeu-se, entdo, que a redugao das horas trabalhadas no traba-
lho remunerado nio pode ser tomada isoladamente como expressao de
uma reduc¢io da jornada de trabalho como um todo e que se d4 de for-
ma indiferenciada entre homens e mulheres, jd que, para as mulheres a
realidade tem sido de permanéncia de sua responsabilizagao pelo traba-
lho reprodutivo, o que as leva a uma realidade de jornadas maiores em
relagdo aos homens, com permanéncia ou ampliacao das desigualdades
entre os sexos. Nesse sentido, buscou-se demonstrar que, uma andlise
que perceba a articulagao das dimensoes produtivas e reprodutivas do
trabalho ¢ essencial para o entendimento da dinimica de organizagio e
distribuigao do tempo social.

Os dados mostraram que mesmo quando as mulheres tém jor-
nada menores no trabalho pago a sua jornada no trabalho nao pago ¢
mais extensa. Portanto, qualquer perspectiva que busque a redug¢io da
jornada de trabalho remunerada deve necessariamente considerar como
aspecto fundamental o tempo de trabalho dispendido pelas mulheres
no trabalho de reproducao para que os ganhos obtidos com uma menor
jornada de trabalho remunerado ndo sejam apenas horas de trabalho
transferidas para o trabalho feminino na esfera familiar.
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DA JORNADA DE TRABALHO
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Enquanto categoria socioldgica, a “Juventude” estd longe de se
constituir um consenso entre os estudiosos do tema. Permeada por
divergéncias inerentes a uma abordagem centrada em perspectiva ge-
racional ou de classe, muitos sao os dissensos quanto ao grau de ho-
mogeneidade existente para que este grupo etdrio seja compreendido
como uma unidade, nao estitica, de andlise.

Em 1983, Bourdieu concedeu uma entrevista, intitulada “A Ju-
ventude ¢ s6 uma palavra”, na qual apresentou as particularidades da
Juventude como um grupo etdrio, constituido pelo periodo da vida
em que a pessoa nio se encontra mais na infincia e que ainda nao
completou a transi¢do para a vida adulta. Como etapa transcorrida
em uma realidade objetiva, essa fase nao é configurada apenas por pe-
culiaridades biolédgicas, mas, sobretudo por caracteristicas sociais que
sofrem alteragdes em distintos periodos histéricos e grupos sociais.

Desta forma, quando sugere que juventude é s6 uma palavra,
Bourdieu (1983) nao despreza a necessidade de definir adequada-
mente essa categoria etdria, mas identifica a existéncia de uma subs-
tancial dissonncia entre jovens das diferentes classes sociais. Aponta
que a juventude burguesa e a trabalhadora ocupam polos opostos na
construgao de suas experiéncias sociais, estando os jovens do primeiro
grupo voltados a construgio de sua vida educacional e aquisi¢do de
titulos e o segundo em busca de acelerar seu ingresso no mundo do
trabalho. Ainda segundo o autor, entre os dois extremos polares existe
uma diversidade de formas de ser jovem.
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Acompanhando este entendimento, para além da defini¢do etdria
formal estabelecida pelo Estatuto da Juventude' no Brasil, que com-
preende pessoas com idade entre 15 e 29 anos, a juventude, neste ca-
pitulo ¢ assumida como periodo da vida em que os individuos estao
realizando experiéncias, construindo autonomia e transitando para a
etapa adulta. Em especifico, aborda-se a pressio enfrentada pelos jo-
vens pobres que, condicionados a conciliar estudo e trabalho, tornam-
-se precocemente trabalhadores e equilibristas do tempo que dedicam
a formagao e a sobrevivéncia. Sobretudo, o estudo procura construir o
quadro que emoldura a presenga fluida da juventude no contingente
economicamente ativo do pais e a despadroniza¢ao das jornadas que
praticam, imerso no contexto de descenso de direitos e degradagao eco-
ndémica acentuado apds 2015.

Para conduzir este debate, o presente capitulo, além desta intro-
dugio e de uma sintese a guisa de consideragoes finais, estd organizado
em trés partes: a primeira dedicada ao papel central da transi¢ao escola-
-trabalho na defini¢ao do ser jovem; a segunda trata da desordem cau-
sada pela erosio do fordismo a esta transi¢io; e, por fim as percepgoes
sobre o contexto de crise do trabalho e perspectivas que a juventude
brasileira traga para sua geragao.

O papel da transicao escola: trabalho na constitui¢ao do ser jovem

Como ressaltado por Sousa (2020), a escola tem grande impor-
tAncia na construgao da categoria socioldgica Juventude. Ao subordinar
os individuos de uma mesma faixa etdria a educacao voltada a formagao
de trabalhadores, a vivéncia escolar, por meio do condicionamento 2
hierarquia, ao trabalho em grupo e rotinizacio dos corpos, proporciona
e ambienta o compartilhamento de valores, cédigos sociais e utopias
entre jovens. Desta forma, a escola alarga as percep¢des de mundo her-
dadas pelo segmento juvenil de seus ascendentes e, simultaneamente,
recepciona e molda a interagio entre as classes sociais. Em conjunto,
estes elementos estao na raiz das diferentes trajetdrias educacionais/for-
mativas e profissionais.

1 Ver: < http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_at02011-2014/2013/1ei/112852.htm>

232



Destarte, duragao e intensidade do tempo disponibilizado para a
preparacio a vida adulta, bem como os itinerdrios formativos serao dis-
tintos dentre a juventude conforme determinantes de classe. Enquanto
as familias com rendas maiores compram o tempo livre de seus filhos
para que realizem experimentagoes, prolonguem o periodo de educa-
¢ao formal e de cursos complementares com reconhecimento social,
os filhos das familias de menor renda precisam acelerar a construgio
de autonomia e de transigdo para a vida adulta. Desta forma, a escola
e o mundo do trabalho exercerao distintos papéis na conformagiao das
experiéncias juvenis dos diferentes grupos sociais, constituindo uma
relagio mais ou menos funcional com sua trajetéria formativa. Entre
os jovens das familias de menor renda o senso de urgéncia os impele
a um ingresso precoce no mundo do trabalho, seja para contribuir na
composi¢ao da renda familiar, ou para arcar com os bens de consumo
inerentes ao “ser jovem’.

A inser¢ao do jovem no mundo do trabalho, por outro lado,
constitui um relevante elemento da transi¢ao para a vida a adulta, por
abrir a possibilidade de consolidagio da autonomia material, permitin-
do definir bens de consumo, constitui¢io de familia prépria e saida da
casa dos pais (ou responsdveis) (GUIMARAES, 2006). Esta transicio
também possui importincia simbdlica e cultural, dado que a conquista
do trabalho atribui um tipo particular de reconhecimento social e cons-
titui¢do de nexos inerentes ao idedrio da maturidade. A incorporagao
da juventude ao universo do labor remunerado, porém, ¢ marcado por
intensa dificuldade, comumente descrito pela elevada propor¢io dentre
os trabalhadores desempregados, sujeicao a rotatividade ou ocupagio
por meio de vinculos precdrios e de menor remuneragio.

Beck (2000) sugere que a inser¢do dos jovens do mundo do tra-
balho ¢ delineada por trajetérias instdveis, que os coloca em uma con-
di¢io de “multiatividade némade”, distinta de outros grupos etdrios e
caracterizada por movimentos de ingresso, saida e reingresso na forga
de trabalho. Em busca de realizar experimentagoes, a juventude se en-
volveria com escolhas imprecisas entre trajetérias formativas e insergoes
produtivas, que se manifestaria na participagao fluida no mercado de
trabalho, mesmo em paises industrializados. A auséncia de experiéncia
profissional, tendéncia a menor escolaridade e aloca¢do em postos com
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vinculos mais frgeis, por vezes informais, contribuem para que os jo-
vens registrem maiores taxas de rotatividade. S3o essas caracteristicas
de inser¢ao no mercado de trabalho que autorizam apontar a insergao
laboral dos jovens como um importante indicador de tendéncias do
mercado de trabalho como um todo.

Com vinculos mais frégeis e uma participagao errdtica na forga de
trabalho, sobretudo quando se trata de pessoas no inicio da juventude,
0s motivos para o ingresso ou nao na forga de trabalho estao subordina-
dos a estratégias de formagao educacional e profissional, expectativas de
sucesso na busca de uma ocupagio e pressao para contribuir na compo-
sicao da renda familiar. Assim, a inser¢ao laboral dos jovens fornece in-
dicadores mais sensiveis tanto das variagoes conjunturais de mudangas
econdmicas, quanto nos tipos de ocupagio prevalente em cada mercado
de trabalho. Outro motivo evidente da relevincia da inser¢ao dos jovens
na determinag¢ao da dinAmica do mercado de trabalho como um todo
¢ sua relevincia numérica, sobretudo em paises subdesenvolvidos. No
Brasil a populagao com idade entre 15 e 29 anos ultrapassa 47 milhoes
de pessoas, o que corresponde a aproximadamente 23% da populagao
do pais. Com uma das mais elevadas taxas de participagdo juvenil no
mercado de trabalho na América Latina, estando abaixo apenas do
Paraguai (CEPAL, 2018%), os brasileiros de 15 a 29 anos representam
menos de 1/3 da forga de trabalho, mas somam metade dos trabalha-
dores desocupados. Quando segmentados por subfaixas etdrias juvenis
se observa que s6 as pessoas de 18 a 24 anos correspondiam a 29% do
namero de desempregados do pais no 1° trimestre de 2021. Com uma
elevada taxa de participagdo, precariedade material crescente e insufi-
ciéncia de politicas publicas, o desemprego entre os jovens no Brasil
supera muito a taxa média nacional. Enquanto a taxa de desemprego no
pais correspondia a 14,7% no 1° trimestre de 2021, entre os jovens de
18 a 24 anos ela atingiu 31% e entre os adolescentes chegou a 46,3%.
Quanto maior a profundidade da crise, maior a taxa de desocupagio
dos jovens, sobretudo entre jovens na idade escolar.

As caracteristicas da inser¢ao dos jovens no mundo fornecem
elementos para observacio de caracteristicas estruturais do mercado

2 Disponivel em: <https://estadisticas.cepal.org/cepalstat/UltimasActualizaciones.
html?idioma=spanish>. Acessado em 3 de abril 2021
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de trabalho e suas particularidades histéricas. Ainda que a dinidmica
de inser¢ao na vida laboral guarde similaridades em todo o mundo,
¢ possivel identificar padroes distintos em paises subdesenvolvidos e
paises do capitalismo central. Os elementos de dessemelhangas nao
residem apenas nas taxas de desocupagio e participagao no mercado
de trabalho, uma vez que paises como a Itdlia, Portugal, Espanha e
Franca comumente possuem taxa de desocupagao superiores as verifi-
cadas em paises periféricos da Africa ou América Latina, no entanto as
caracteristicas da desocupagao sio substancialmente distintas. Como
pode ser observado no Gréfico 1, enquanto a taxa de desemprego
em 2019 entre jovens de 15 a 24 anos na Itdlia era de 29,1%, na
Espanha 32,61% e na Grécia 35,1%, em paises como Brasil, Peru, e
Bolivia eram respectivamente de 27,47%, 7,37 e 6,7%”. Se nos paises
desenvolvidos o desemprego de longa duragio é mais frequente que
em paises latino-americanos, nos paises subdesenvolvidos a taxa de
rotatividade e de subutilizagao da forca de trabalho ¢ expressivamente
mais elevada. A desigualdade e pobreza nos paises periféricos, associa-
da a inexisténcia ou insuficiéncia de politicas publicas ndo permitem
que os jovens passem longos periodos buscando ocupagoes de melhor
qualidade e maiores saldrios. A precariedade material gera um senso
de urgéncia que garante a reprodugio do excedente estrutural de forga
de trabalho via elevadas taxas de participagio entre os jovens. Quando
Kalecki (1943) se pergunta: “Por que os capitalistas fazem de tudo
para nao promover o pleno emprego?” A resposta foi: “Porque enfra-
quece seu poder sobre os trabalhadores”.

3 A taxa de desemprego aberto ¢ uma estatistica mundialmente harmonizada, propi-
ciando comparagées globais sobre a inser¢iao da Populagio em Idade Ativa (15 anos
e mais) ou sob diferentes recortes etdrios. Assim, o patamar atingido pelas taxas de
desemprego revela distingdes estruturais entre mercados de trabalho e suas reagées
a conjuntura. Neste estudo se percebe que o impacto da Grande Crise 2008-2009
tardou a atingir as economias latino-americanas e provocou efeitos desiguais no con-
tinente, atingindo severamente as mais industrializadas e participantes das cadeias
mundiais de valor, caso do Brasil, do que aquelas em que setorialmente predomina a
agricultura familiar, o mercado interno e a auto-ocupagio — como a Bolivia e o Peru.
J4 o confronto das taxas na América Latina mostra um padrio acentuado e diferente
de distanciamento entre o desemprego total e juvenil no Brasil, indicando que a ade-
s30 a0 novo regime de exploracio do trabalho apresenta um viés geracional.
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Griéfico 1 — Taxa de desemprego de jovens de 15 a 24 anos (%).
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Fonte: Banco Mundial (2021).
Nota: Estimativa de modelagem OIT para Brasil, Grécia, Itdlia, Espa-
nha, Bolivia e Peru.

Presenca fluida no mercado de trabalho e jornadas despradonizadas
refletem as estratégias dos jovens trabalhadores na crise

Nos paises desenvolvidos, durante o periodo de intenso cresci-
mento econémico no pds-guerra, a transi¢ao da escola para o trabalho
ocorria quase que imediatamente, fendmeno atribuido tanto a amplia-
¢do dos postos de trabalho oriundos da expansio econdmica quanto a
correspondéncia direta entre os conhecimentos adquiridos no sistema
de ensino e as habilidades demandadas no mercado de trabalho. Com
este padrio, a partir da década de 1970, a ideia de transi¢ao da escola
para o trabalho foi reconfigurada, devido as transformagoes produtivas
e tecnoldgicas, desconstitui¢io do estado de bem-estar e supremacia do
mercado na mediagio das relagoes sociais. Segundo Giddens (1998),
esta mudanca de paradigma rompeu com o modelo de jornada de tra-
balho por tempo completo, com os contratados por tempo indetermi-
nado e com a estabilidade das remuneragées, produzindo o que De-
decca (2005, p. 237) identificou como um caleidoscépio de relagoes
de trabalho, fazendo referéncia a inexisténcia dos padroes estabelecidos
no periodo anterior. Longe de libertar o trabalhador das jornadas exte-
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nuantes, a erosao do fordismo ampliou a incerteza quanto ao acesso e
permanéncia do emprego e afastou a perspectiva de niveis salariais sufi-
cientes. Assim, ¢ pertinente apontar, como fizera Silva (2003), que o pe-
riodo escolar contribui para a defini¢ao da condigao juvenil, propondo,
por conseguinte, que a transi¢ao da escola para o mundo do trabalho
marca a aproximagio com a vida adulta e consolidagio da autonomia.
No Brasil, entretanto, este fendmeno vem adquirindo outro grau
de complexidade, uma vez que a precariedade material das familias exi-
ge um ingresso precoce dos jovens no mundo do trabalho, o que foi
associado ao avanco da universalizacio do Ensino Bdsico na década de
1990. Dessa forma, conciliacio de trabalho e estudo se tornou o arran-
jo mais comum da transigao juvenil, especialmente entre adolescentes
de menor renda familiar. Assim, a propor¢ao desses jovens conciliando
trabalho e estudo serd tanto maior quanto melhor forem as politicas
publicas de Educagio que os possibilitem continuarem a trajetéria es-
colar. A jornada destes jovens trabalhadores precisard ser conciliada com
a educacao formal e com a tentativa de realizar as experiéncias inerentes
a0 “ser jovem”, como a intera¢do com familia e amigos, as experiéncias
amorosas ¢ a busca de alguma forma de associativismo.
Diferentemente do que pode ser encontrado em paises desenvol-
vidos, no Brasil a maior parte da Juventude é trabalhadora e busca con-
tinuar estudando. Ainda que a taxa de participagio juvenil tenha decli-
nado no periodo de crescimento econémico dos anos 2000, a partir da
crise politica e econdmica aprofundada em 2016 os jovens voltaram a
pressionar por um espago no mercado de trabalho, o que contribui para
a explosao do elevado nivel de desemprego. Assim, como afirma Gui-
maraes (2004) o trabalho continua tendo centralidade na vida dos jo-
vens, ainda que seja via desemprego e ocupagoes precdrias e irregulares.
Em 2017 mais de % dos trabalhadores de 15 a 29 anos concilia-
vam trabalho e estudo, segundo a PNADC. Quando observado a pro-
porgao dos adolescentes trabalhadores de 15 a 17 anos que conciliam
trabalho e estudo a proporgio cresce para 77,9%, o que contribui para
a compreensao sobre os motivos da menor quantidade média de horas
trabalhadas neste grupo etdrio.
O Grifico 2 evidencia que a conciliagio trabalho e estudo ¢ rele-
vante entre jovens pertencentes a todos os quintos de renda per capita,
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no entanto de forma distinta a depender da fase da vida. A drea azul nos
gréficos corresponde a propor¢ao de jovens estudando e pode ser obser-
vado que gracas a universalizagao da educacao publica existe uma grande
propor¢ao de estudantes em todos os quintos de renda, no entanto a
proporgio de estudantes declina rapidamente apés os 17 anos, o que nio
ocorre no outro extremo da distribui¢do de renda, j4 que os jovens de
classe média tendem a ingressar no Ensino Superior. Uma vez que a qua-
lidade das ocupagdes dos jovens das familias de menor renda gera maiores
obstdculos para a permanéncia na escola, a primazia do trabalho frente ao
estudo e as longas jornadas dificultam a conciliagao trabalho e estudo, o
que pode ser observado tanto no contingente de trabalhadores que nio
estudam nem trabalham, quanto na elevada propor¢io de trabalhadores
tidos como informais. Na parcela com maior renda per capita é observado
o prolongamento do periodo escolar, conciliagio trabalho e estudo e em-
prego formal. O que se constata de modo geral é que a trajetéria profis-
sional dos jovens se inicia precocemente e é conciliada com a educacional
de modo mais ou menos prolongada, a depender da renda das familias.

Griéfico 2 - Distribuicao dos jovens por atividade e idade, segundo
situacio de atividade e quintis do rendimento do trabalho Brasil 1°
trimestre de 2021 (Em percentual)
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Como pode ser observado no Grifico 3, a jornada semanal de ho-
ras trabalhadas é maior entre pessoas que nao estudam em todas as faixas
etdrias, fendmeno que possui causas distintas a depender da idade e da
classe social. Em si, a conciliagio trabalho e estudo ¢ traduzida em jor-
nadas didrias mais longas, uma vez que se soma ao tempo dedicado as
atividades laborais e educacionais o tempo de deslocamento da casa para
o trabalho, do trabalho para a escola e da escola para casa. Nas regioes
metropolitanas a segregagio espacial e a deficiéncia do aparato de mobili-
dade urbana ampliam a jornada didria dos jovens das familias com menor
renda, por residirem nas periferias e gastarem mais tempo com desloca-
mentos. Ainda que a jornada didria destes jovens seja longa, nao pode
dedicar toda sua jornada didria ao trabalho, a menos que abandonem a
escola, o que explica a expressiva diferenca na jornada de trabalho dos
jovens que estudam e dos que nio estudam. Entre criancas e adolescentes
o ingresso na vida laboral é uma imposi¢ao das condigoes materiais que
coloca o trabalho como prioridade e os impele as ocupagdes de pior qua-
lidade, com jornadas de trabalho mais extensas. E possivel identificar que
quanto mais jovem o grupo etdrio, maior ¢ a diferenga entre a jornada de
trabalho dos que frequentam e os que nao frequentam a escola. Como
evidenciam os Gréfico 2 e 3, quanto menor a renda familiar per capita,
maior ¢ a probabilidade de os jovens abandonarem a escola para trabalhar
em jornadas mais longas e extenuantes.

Grifico 3 - Jornada semanal média dos ocupados, segundo faixa etdria
e situagao de frequéncia a escola Brasil 2017 (em horas)

Total

30 anos ou +

15a29 anos

25a 29 anos
18 a 24 anos

15a17 anos

Sal4anos

0.0

w
o

10.0 15.0 20.0 25.0 30.0 35.0 40.0 45.0

M Frequenta M N3o frequenta M Total

Fonte: IBGE. PNAD Continua Anual (2017).

239



A partir de um estudo econométrico, Duryea, Lam e Levison
(2007) identificam uma elevada correlagio entre crise econdmica, piora
nos indicadores educacionais e ingresso de criangas e adolescentes no
mercado de trabalho. Segundo os autores, o desemprego do chefe de
familia pode elevar entre 30 e 50% a probabilidade de pessoas com ida-
de de 10 a 16 anos ingressarem na vida laboral, o que afeta também seu
desempenho escolar. Os autores constataram que o desemprego do chefe
de familia também amplia a probabilidade de piora no desempenho es-
colar entre 14 e 34%, mesmo que as criancas e adolescentes nao ingres-
sem no mercado de trabalho, j4 que a piora nas condigoes econdmicas da
familia amplia as responsabilidades domésticas dos jovens. Sendo assim,
a instabilidade no mercado de trabalho obriga que as familias organi-
zem as jornadas de trabalho heterénomo e as tarefas de reprodugao da
vida de modo a romper com a precariedade material e reduzir os riscos
do desemprego entre diferentes membros da familia. Como apresentado
por Lee, Mccann e Messenger (2009), a despadroniza¢io do mercado
de trabalho dos paises subdesenvolvidos produz economias polarizadas,
ocorre jornadas de trabalho com duragées excessivas, enquanto parte da
forga de trabalho encontra-se na desocupagio e/ou subocupados por in-
suficiéncia de horas trabalhadas, quadro evidente entre a juventude.

A heterogeneidade da estrutura laboral pode ser melhor observada a
partir da taxa de subutilizacio da for¢a de trabalho, que é capaz de captar
melhor que apenas a taxa de desocupacio, as distor¢oes do mercado de
trabalho. Em mercados atravessados pelo subemprego, atividades platafor-
mizadas, jornadas de trabalho e remuneragdes irregulares a taxa de subutili-
zagdo permite captar as oscilagoes no contingente de pessoas que trabalha-
ram menos do que gostariam e as que deixaram de buscar uma ocupagio
por desalento ou auséncia de condi¢des materiais para continuar buscando
um emprego (SOUSA e ORTIZ, 2020). A elevada taxa de subutilizacio
no Brasil é um indicio da incapacidade de a economia gerar ocupagdes
decentes e da auséncia ou insuficiéncia de politicas publicas de emprego.

A taxa de subutilizagio ¢ expressivamente superior entre os jovens.
Enquanto a taxa combinada de desocupacio e subocupagio por insufi-
ciéncia de horas trabalhadas era de 18,4% no pais, se recortamos apenas
os jovens de 18 a 24 anos a citada taxa chega a 34%, atingindo a marca
de 52% entre jovens de 14 a 17 anos. Este dado contribui para identi-
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ficar o motivo para a menor jornada de trabalho dos jovens. O agrava-
mento da crise econémica reduz a renda das familias, impele os jovens
para o mercado de trabalho, e estes se deparam com o desemprego ou
bicos que nio lhes garante rendimentos dignos e jornadas regulares. Na
auséncia de ocupagoes dignas e rendimentos adequados, os jovens bus-
cam atividades plataformizadas ou outras atividades por conta-prépria.
Outras fontes de informagao confirmam estas tendéncias, dando
maior nitidez a seus contornos. Segundo a pesquisa realizada em 2019
pela Alianga Bike com entregadores de comida por aplicativo por bicicleta
na Cidade de Sao Paulo, 75% desses possufam até 27 anos, sendo que
metade dos entregadores tinha menos de 23 anos. O que evidencia as
longas jornadas de trabalho é que a metade dos entregadores trabalham
mais de 10 horas por dia, enquanto 25% destes trabalham mais de 12h
por dia. A maioria destes jovens (57%) trabalha todos os dias da semana,
vencendo, diariamente, longa quilometragem para receber uma remune-
ragao média de R$ 936,00, ganho inferior ao saldrio-minimo de 2019 (R$
998,00) (SOUSA e ORTIZ, 2020). Se estes jovens trabalhassem apenas
as 44 horas da Constitui¢io da Reptblica, em seu artigo 7°, inciso XIII, a
remuneracio mensal da maioria destas pessoas nio chegaria a R$ 600,00.
Segundo a pesquisa de Garcia e Calvete (2022), no texto deste livro intitu-
lado "Perfil socioecondmico dos trabalhadores ocupados em plataformas
digitais e sua relagao com o tempo de trabalho", o rendimento dos tra-
balhadores plataformizados nao s6 é expressivamente menor que o rendi-
mento mensal dos demais trabalhadores por conta-prépria, como teve a
distAncia salarial ampliada entre 2012 ¢ 2019. Em 2019 os trabalhadores
plataformizados possufam remunera¢des mensais que correspondiam a
apenas 58% da remuneragio dos demais trabalhadores por conta prépria.
As extensas jornadas e baixos saldrios expressam outras distor¢oes difun-
didas no mercado de trabalho no Brasil, tendo em vista que a maioria
destes jovens residem nas periferias da cidade, 71% sdo negros e a maioria
estava desempregada (ALIANCA BIKE, 2019). As longas jornadas nio
s30 escolhas de trajetdrias profissionais, mas sim uma imposi¢ao da deses-
truturagio do mercado de trabalho e precariedade material das familias.
Segundo de Garcia (2021), os jovens com até 29 anos representam
um quarto dos potencialmente ocupados na economia de plataforma
no Brasil. Desses, a propor¢io de negros é de aproximadamente 60%,
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menos de 10% realizam contribui¢io previdencidria e recebem menos
que os trabalhadores com carteira assinada (DIEESE, 2021; GARCIA,
2021). Os jovens com idade entre 25 e 29 anos recebem 89% do sali-
rio-hora recebido pelos trabalhadores com carteira assinada. Quando
observada a média de rendimentos mensais é possivel identificar uma
dréstica desigualdade, com os jovens entre 14 e 29 anos nas atividades
potencialmente plataformizadas recebendo menos de 60% dos saldrios
dos jovens com carteira (GARCIA, 2021).

Guimaries (2006, p. 172) identifica que as caracteristicas atri-
buidas 4 inser¢io dos jovens no mercado de trabalho, quais sejam, “fra-
gilizacao dos vinculos e intensificagio das transi¢oes ocupacionais” se
generalizam no mercado de trabalho independente da faixa etdria, es-
pecialmente a partir da racionalizacio produtiva e desestruturagio da
estrutura ocupacional da década de 1990. A crescente similaridade na
qualidade das ocupagoes de jovens e adultos indica em primeiro lugar
que a precariedade de vinculos no mercado de trabalho obstaculiza a
possibilidade de progressao de carreira e remuneragdes.

A capacidade de os jovens interagirem com vinculos frégeis atra-
vessados por subocupagdes torna-se aceitdvel quando observado em
perspectiva, entendendo que a trajetéria do trabalhador se inicia com
incertezas, experimentacoes e assimilagao de experiéncias difusas. Nes-
te contexto, uma baixa curva de aprendizado e um baixo teto salarial
desencoraja projetos formativos e de experiéncias profissionais mais ou-
sados ou que demandem maiores investimentos de tempo e recursos. A
forma possivel de acessar rendimentos maiores em um mercado de tra-
balho com prevaléncia de ocupagées de baixa produtividade é ampliar
a jornada de trabalho. Quando nao existe a expectativa de rendimentos
maiores no futuro, mercado de trabalho atomizado, expansio das ocu-
pacoes por conta-propria e incerteza sobre a viabilidade de acessar a
previdéncia publica, a alternativa é ampliagao da jornada de trabalho.

Percepgoes da juventude brasileira sobre conjuntura dificil, o tempo
dedicado a escola, ao trabalho e suas possibilidades de futuro

Embora a disponibilidade de dados de natureza probabilistica
sobre a realidade socioecondémica da juventude no Brasil seja farta, o
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reconhecimento das dinimicas que norteiam seu engajamento fluido
na forca de trabalho e suas jornadas laborais despadronizadas carece,
muitas vezes, da escuta do discurso juvenil. Esta lacuna, porém, foi re-
centemente coberta pelo DIEESE (Departamento Intersindical de Es-
tatisticas e Estudos Socioecondmicos), que atualizou este quadro ana-
litico mais abrangente, em que reflexdes tedricas, condigoes objetivas e
percepgoes dos jovens trabalhadores se associam. A iniciativa se baseou
em um levantamento primdrio realizado entre fins de 2020 e primeiro
trimestre de 2021 e trouxe em seus resultados tanto a vigéncia da tran-
sigao entre escola e trabalho para a compreensao das primeiras incursoes
produtivas, quanto a contundéncia trazida pela crise a este trinsito no
cotidiano, imagindrio e projegdes feitas pela juventude.

Os dilemas identificados pelos jovens brasileiros estao nitidamen-
te pontuados nas dificuldades e necessidades de conciliar trabalho re-
munerado com os estudos, no desarme dos desejos relacionados a tao
sonhada profissao frente a aceitagio da ocupagao possivel e na disposi-
¢ao para agoes coletivas nas diversas dimensoes da vida social e politica.
Ou seja, constituem uma forca de trabalho, contemporanea ou poten-
cial, consciente de sua realidade, valendo pontuar que incorporam a
percep¢io da desigualdade que enfrentam no acesso e permanéncia ao
mercado de trabalho, outras formas de exclusio a que estao submetidos,
enquanto juventude negra, periférica, rural, feminina, jd responsdvel
por filhos e LGBTQIA+.

O fardo que recai sobre a juventude atual ¢ traduzido em niime-
ros, pois na enquete do estudo 29,6% dos respondentes nao frequenta-
vam a escola porque tinham que trabalhar e outros 2,2% nio estudavam
porque estavam em busca de uma nova oportunidade no mercado de
trabalho. Esse dado evidencia a dificuldade para compatibilizar estudo e
trabalho que a juventude tem, particularmente a pobre e periférica. Im-
portante destacar também que 5,6% das jovens nao estudavam porque
precisavam cuidar dos filhos ou filhas e 3,4% nao estudavam porque
nao tinha escola na proximidade da casa ou os hordrios nao eram ade-
quados. Pela voz da juventude entrevistada, apesar das peculiaridades

4 O estudo feito pelo DIEESE comportou uma enquete on-/ine, que envolveu 439
jovens com questdes sobre educacio, trabalho e participagio politica, seguida de in-
vestigagdo qualitativa, feita através de grupos focais.
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regionais e do periodo pandémico, o trabalho invariavelmente foi des-
tacado como concorrente da escola no tempo disponivel da juventude
(Tabela 1). Também em convergéncia com os diagnésticos baseados em
pesquisas domiciliares, entre os respondentes da Enquete que trabalha-
vam, 46,6% nio tinham carteira de trabalho assinada.
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Nos grupos focais, na percepcao da juventude sobre suas con-
dicoes de vida, trabalho e futuro, chamou atencio o fato de avaliarem
que foram privilegiados pela melhoria geral em relagao a de seus pais e
mies. Geralmente, este entendimento de mobilidade social ascendente
foi associado as oportunidades trazidas por politicas publicas de cardter
distributivo, nascidas com a Constitui¢io de 1988 ¢ ampliadas entre
2005 e 2015, especialmente as de ampliacio do acesso a educagao. No
entanto, os entrevistados apresentaram dificuldade para tracar linhas
para sua inser¢ao laboral no futuro, pensar em um emprego de qualida-
de, uma situagio considerada distante da atualidade econ6mica e social
do pais, aprofundada pela crise sanitdria do coronavirus. De uma forma
geral, dentre os jovens que participaram da pesquisa, hd uma percepgao
comum de degradagio econémica e, consequentemente, do trabalho.
Pragmaticamente, também acrescentam avaliagoes sobre suas possibi-
lidades individuais no mercado de trabalho: aqueles sem qualificagio
profissional tém acesso a trabalhos precdrios e sonham com o Ensino
Universitdrio; por outro lado, aqueles que cursavam o Ensino Superior
ou ja haviam se formado, com dificuldade de conseguir um emprego
em suas respectivas dreas de formagao que apresentassem condigdes de
trabalho satisfatério, moderam suas expectativas para obten¢io de qual-
quer ocupagio condizente, a0 menos, com sua escolaridade.

A avaliagdo sobre a piora nas condigoes do mercado de trabalho
para eles ndo estaria apenas relacionada a economia em crise, mas tam-
bém ao fato de a regulagio do trabalho e da previdéncia terem sofrido
degradagoes. Parte dos jovens destacou que o contrato de trabalho com
carteira assinada nio representa mais uma seguranga, uma protegao. Des-
se modo, opgoes do tipo “empreendedor” soam como a possibilidade de
ser “dono do meu tempo e do meu trabalho”, “trabalhar com o que gosta
de fazer”, “flexibilidade de hordrio permite a qualificacio”, “possibilidade
de ganho financeiro somente para o trabalhador, sem ter que dar a maior
parte para o patrao’. Eles também refletiram sobre a exploragio a que sdo
submetidos em seus empregos, o assédio dos empregadores e das relagoes
de trabalho fortemente antidemocriticas. Os jovens desejam um futuro
em que seja possivel ter educagio de qualidade e emprego, sem assédio
moral ou sexual, com saldrio digno, jornadas compativeis com as outras
esferas da vida social, direitos trabalhistas e previdencidrios.
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As argumentagdes aparentemente contraditdrias relacionadas a se
tornar empreendedor ao invés de trabalhador assalariado, a0 mesmo
tempo em que reivindicam direitos, sugerem o desejo pelo trabalho
com condi¢oes dignas, sustentado por relagoes mais democrdticas e car-
reguem a possibilidade da realizagio profissional. Ao que parece, esses
elementos nao sio possiveis em um trabalho com carteira de trabalho
assinada tanto pelas experiéncias que acumularam em suas incursoes
pelo mundo do trabalho, quanto a partir das avaliagoes que fazem sobre
as reformas que reduziram direitos trabalhistas. No entanto, suas falas
remetem a reivindicagdes bem concretas de uma pauta sindical: melho-
res saldrios, jornada de trabalho compativel com estudos, direitos pre-
videncidrios, sem assédio. Ou seja, a pesquisa produziu indicios de que
a juventude trabalhadora, mesmo imersa em uma crise multidimensio-
nal, hoje, identifica seus dilemas e seu maior desejo — uma existéncia
digna, com controle sobre o tempo dedicado ao trabalho remunerado e
outras esferas da vida.

Consideragoes Finais

A desconfiguragio do trabalho alimentada por transformacoes
econdmicas, politicas e tecnolédgicas em todo o mundo rompeu com a
prevaléncia das jornadas de trabalho habitualmente praticadas no for-
dismo em paises centrais, enquanto os paises subdesenvolvidos sempre
conciliaram uma estrutura ocupacional heterogénea com jornadas de
trabalho irregulares. No Brasil esse processo foi acentuado durante a
reestruturagio produtiva, expondo as fragilidades da economia nacio-
nal via abertura comercial e financeira, produzindo o desencadeamento
da industria nacional e destruindo ocupagées de qualidade em setores
de elevada produtividade. O processo de flexibilizagao atingiu frontal-
mente a juventude, tendo em vista que a reestruturagio reduziu as ocu-
pagdes de inicio de carreira, ampliou a dificuldade para o ingresso em
ocupagoes formais e manteve um elevado nivel de desemprego.

Durante o periodo de crescimento econémico dos anos 2000
houve um descenso da pressio exercida pelos jovens para integragio
precoce a for¢a de trabalho. Mas com o aprofundamento da crise eco-
ndmica e politica no pais, o empobrecimento das familias tem compri-
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mido parcelas cada vez mais expressivas a um ingresso precoce e preca-
rio na vida laboral. Os jovens estio mais expostos a piores ocupagoes,
menores saldrios e mais extensas jornadas de trabalho por nio possui-
rem qualificagdes ou experiéncias profissionais e por possuirem maior
predisposicao fisica para ocupagoes mais exaustivas. Com uma econo-
mia que nio é capaz de acomodar nem os trabalhadores ji estabelecidos
na forga de trabalho, os jovens sao impelidos a buscarem subempregos
em setores informais e em atividades plataformizadas que possuem, se-
gundo os préprios jovens, jornadas flexiveis e nao requerem processo
seletivo para o ingresso.

A pesquisa do DIEESE demonstrou que o empreendedorismo
se apresenta como a alternativa desejdvel, frente a outras atividades mal
remuneradas, degradantes ou inacessiveis. Os jovens nutrem a expecta-
tiva de que um trabalho auténomo lhes dard jornadas flexiveis para que
continuem estudando e realizando as experimentacoes que compoem
seu desenvolvimento pessoal e social. Trabalhar lhes permite contribuir
com a manutencio de seus lares e financiar os bens que lhes permitem
vivenciar a juventude. Com elevada taxa de participagio de jovens no
mercado de trabalho, o anseio por ocupagoes mais flexiveis, ainda que
com piores remuneragoes e sem direitos trabalhistas, apontam nao sé
para a falta de alternativas dignas para insercao laboral, como a m4 qua-
lidade dos postos disponiveis a juventude.

De toda sorte, ser jovem pobre no Brasil exige uma forma parti-
cular de gestdo do tempo. Em uma etapa da vida que requer a concilia-
¢ao de Trabalho e Educacio, além do tempo para fazer amigos, realizar
experiéncias amorosas e vivenciar formas distintas de associativismo, a
juventude nacional lida com um contexto de descenso das condigoes
objetivas para isto, no qual a desvalorizagio da hora trabalhada joga
papel essencial. Em consequéncia, a desigualdade de classe entre os jo-
vens é também estabelecida pela extensio da jornada de trabalho, com
evidente desdobramento sobre futuras configuracoes da classe trabalha-
dora, mobilidade social e desigualdade no pais.
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Um convite 2 leitura

por
Ana Claudia Moreira Cardoso



EMPRESAS-PLATAFORMA E SEUS TEMPOS
LABORAIS INCERTOS, CONTROLADOS,
INTENSOS, INSUFICIENTES, LONGOS,
NAO PAGOS E HETERONOMOS

Ana Claudia Moreira Cardoso

Trabalhem, trabalhem, proletdrios, para aumentar a riqueza so-
cial e suas misérias individuais. Trabalhem, trabalhem para que,
ficando mais pobres, tenham mais razdo para trabalhar e torna-
rem-se miserdveis. Essa ¢ a lei inexordvel da produgao capitalista.

Paul Lafargue (1990)

Os tempos' sao compreendidos como categorias organizadoras
da vida social, cuja construgao se processa em cada momento histérico,
a partir das interagdes entre os diversos atores sociais. Nas suas mul-
tiplas formas histdricas, os atores definem e disputam as maneiras de
utilizagao dos tempos em suas vdrias dimensoes, tanto as que se referem
aos tempos do trabalho como de nao trabalho.

Estes tempos sempre estiveram no centro das disputas entre capi-
tal e trabalho (MARX, 1985), dado que enquanto a classe trabalhadora
resiste a dedicar cada vez mais tempo de suas vidas ao trabalho orienta-
do pelos interesses do capital; este busca se apropriar de cada vez mais
tempo dos/as trabalhadores/as via a mais-valia absoluta e relativa. Para
Marx (1985), tal conflito tem uma contradi¢io em sua génese dado que
o capitalista compra algo que ele nao pode se apropriar totalmente, pois
tanto o tempo como as capacidades fisicas e psicolégicas nao podem ser
dissociadas da pessoa que trabalha. Além disso, se a duragio da jornada

1 O uso de “tempos”, no plural, parte da perspectiva da existéncia de diversos tempos
sociais (de trabalho, lazer, estudo, participagdo politica ou 64cio), e de que indivi-
duos, grupos e sociedades, em diferentes momentos histdricos, vivenciam um mesmo
tempo de maneiras muito distintas (CARDOSO, 2009). Como salientam Mercure
(1995) e Zarifian (2001), o tempo é uma experiéncia subjetiva, antes mesmo de se
constituir uma medida de durag¢io ou um objeto de reflexao.
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e o saldrio sao definidos em lei ou negociagao coletiva, a quantidade de
trabalho realizada ¢ indeterminada o que leva o capital a buscar diversas
maneiras para reduzir esta indeterminagio da forga de trabalho.

No “Capitalismo de Plataforma” (SRNICEK, 2017), as disputas
em torno dos tempos permanecem no dmago da relacio entre capital e
trabalho, mesmo que disfargadas. Considerando as dimensées da dura-
¢ao, distribuigao e intensidade dos tempos laborais, vé-se que as narra-
tivas das empresas-plataforma frisam a combinagio entre flexibilidade
dos tempos, autonomia na defini¢io da jornada de trabalho e ganho
facil. Entretanto, como serd discutido neste capitulo, pesquisas nacio-
nais e internacionais, bem como as manifestacoes dos/as trabalhadores/
as’, demonstram que a vivéncia temporal cotidiana nas plataformas de
trabalho ¢ marcada pela subordinagao e superexploragio.

As empresas-plataforma nao garantem nenhum direito, remune-
ram por tarefa e a taxa paga por cada uma é muito baixa, em grande
parte das plataformas, sendo necessirias longas jornadas de trabalho,
tendo como consequéncia o total desequilibrio entre os tempos laborais
e os outros tempos sociais. Em outros casos, os tempos de trabalho
sdo insuficientes, em funcio da falta de demanda, resultando em ren-
dimentos ainda mais baixos. Ademais, dentro da jornada, hd muitos
tempos de trabalho nio remunerados, como os de espera de clientes ou
estabelecimentos, procura de trabalho, corre¢io de tarefas, formagio e
construgio de perfil nas plataformas.

Tal realidade explicita que, apesar da narrativa empresarial de
autonomia, trata-se de tempos laborais totalmente subordinados ao
capital, que intensificam a subsungao real dado que qualquer decisao
tomada pela pessoa que trabalha, diferente daquela definida pelas pla-
taformas, significa assumir riscos de avaliagio negativa, desligamento,
recebimento de menos demandas ou atividades menos vantajosas. Estas
condicoes precdrias de trabalho resultam em diversos fatores de risco
— como inseguranca em relagao ao trabalho e a renda, medo, senti-
mento de isolamento, longa jornada, reduzida margem de manobra,
instabilidade e auséncia de perspectivas futuras —, contribuindo para o

2 Manifestagdo de trabalhadores — sobretudo nos setores de entrega, transporte indi-
vidual, bancdrio e de microtrabalho — em grupos de WhatsApp e outras redes sociais,
lives e entrevistas.
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cansaco fisico e mental e repercutindo de forma negativa no processo
satide-doenca (INRS, 2018).

Considerando-se esta realidade, o presente capitulo parte de uma
breve anilise das configuracoes dos tempos de trabalho no capitalis-
mo e, mais especificamente, no “Capitalismo de Plataforma”, buscando
compreender o que hd de novo e o que se mantém, apesar de nova rou-
pagem, permitindo a reprodugio do processo de exploracio da classe
trabalhadora. Em seguida, e considerando a enorme variedade de tipos
de plataformas de trabalho, investigou as vivéncias temporais dos/as
trabalhadores/as em plataformas por demanda nos setores de entrega,
de transporte individual e de microtrabalho/crowdwork.

No capitulo seguinte, “Perfil socioecondmico dos trabalhadores
potencialmente ocupados em plataformas digitais e sua relagdio com o
tempo de trabalho” sio analisados os perfis e condi¢des laborais do con-
junto dos/as trabalhadores/as em empresas-plataforma digitais, no Brasil.

As disputas em torno dos tempos de trabalho e de nao trabalho

O trabalho e os tempos a serem dedicados a esta atividade, ao
longo da histéria do capitalismo, passaram por diversas mutagoes,
sendo uma das mais importantes a crescente separacio entre tempos
e espagos de trabalho remunerado e de nio trabalho, atingida com a
introducio do trabalho fora do domicilio (THOMPSON, 1967). En-
tretanto, como se verd ao longo deste capitulo, desde os anos de 1990,
este movimento de separago se inverte, havendo uma reaproximagio
cada vez maior entre os tempos e espagos de trabalho e de nao trabalho
(FREYSSENET, 1994; ZARIFIAN, 1996; CARDOSO, 2009), orien-
tada pelos interesses do capital.

Ao longo da histéria das disputas em torno dos tempos de tra-
balho, enquanto os/as trabalhadores/as lutam para conquistar redu-
¢oOes nestes tempos, o capital busca impedir a sua redu¢io, amplid-los
e, ainda, apoderar-se do tempo livre conquistado pela classe traba-
lhadora, a fim de melhor utilizar o tempo contido na jornada laboral
(MARX, 1985). A hora extra foi uma das estratégias usadas para atin-
gir tais objetivos, além da flexibiliza¢ao dos tempos de trabalho (DAL
ROSSO, 2017), sobretudo a partir dos anos de 1990, quando sao
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instituidas novas modalidades de contratagao e de gestao da jornada:
modula¢io dos tempos de trabalho, hordrios e contratos atipicos, te-
letrabalho, pessoa juridica (PJ) e microempreendedorismo.

Esta demanda pela flexibilizagao de hordrios é bem explicitada
pelas empresas brasileiras nos mais diversos setores nos anos de 1990:
“A jornada dos bancos deve acompanhar a dos demais segmentos,
que trabalham sibado, domingo, até dez horas da noite, meia-noite”
(representante da Federagio Brasileira de Bancos); “Precisamos bus-
car alternativas que nos permita trabalhar 24 horas por dia, 7 dias
por semana” (representante do setor quimico); “4 turnos de 6 horas
[...], de forma que vocé terd a fébrica trabalhando 24 horas por dia”
(representante do setor automotivo) (CARDOSO, 2009, p. 78). Na
Europa, os dados do Enquete Europeia sobre Condigoes de Trabalho
e Saude, de 2015, mostram o aumento persistente do percentual de
pessoas trabalhando em hordrios atipicos, como o trabalho noturno,
por turnos ou no final de semana, desde a primeira pesquisa realiza-
da em 1995, enfatizando, ainda, suas consequéncias negativas para
o desequilibrio entre tempos de trabalho e de nio trabalho e para o
processo de adoecimento (EUROFOUND, 2015).

Soma-se, mais recentemente, a ampliagao velada dos tempos de
trabalho, possibilitada pelo uso intensivo das Tecnologias Digitais de
Informacao e Comunicac¢iao (TDIC’s) (CARDOSO, 2009). Ainda de
acordo com a Enquete Europeia, 45% dos/as entrevistados/as disse-
ram ter trabalhado durante o tempo livre no ano anterior a pesqui-
sa (EUROFOUND, 2015). No Brasil, a pesquisa Sips/Ipea de 2012
revela que 45,4% dos/as respondentes declararam dificuldade para
se desligarem do trabalho, em fun¢io da necessidade de permanece-
rem em prontidao para a realiza¢io de atividades extras ou estudarem
questoes relacionadas ao trabalho (IPEA, 2012).

Para o capital, tais agoes resultam na apropriagio dos tempos
livres dos trabalhadores; na ampliagao de suas disponibilidades tem-
porais cotidianas e no aumento dos tempos de trabalho nao pagos.
Para o/a trabalhador/a, a consequéncia é a total assincronia entre
seus tempos sociais, dada a perda de controle de seus tempos de nao
trabalho (CARDOSO, 2009). Sem contar que, muitas vezes, o au-
mento dos tempos a disposi¢io, de conexdo ou de realizagao de tra-
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balho extra, nao é contabilizado e remunerado, ainda que signifique
dispéndio de energia fisica, mental e psiquica. A intensificagiao dos
tempos ¢ outra a¢ao do capital na busca da mais valia relativa, como
pode ser visto com a introdugdo da gestdo por metas/objetivos, que
possibilita ao capital intensificar os tempos de trabalho, resultando
em crescente sobrecarga para quem trabalha (DAL ROSSO, 2008;
CARDOSO, 2009).

Tais iniciativas sdo continuadas pelo “Capitalismo de Platafor-
ma’, apesar da aparéncia de inovagao. A gestao por metas e objetivos,
por exemplo, ganha uma roupagem de jogo ludico via a gamifica¢io,
quando os/as trabalhadores/as seguem sendo “incentivados” a ultra-
passarem seus limites. Outras agdes também sdo aprofundas como a
responsabilizagdo dos “colaboradores” que devem assumir cada vez
mais riscos e custos do trabalho a partir da ideologia do empreende-
dorismo. Além de retomar modos que ji haviam sido abolidos, como
o pagamento por tarefas. Por isso mesmo, pode-se falar em superex-
ploragdo da classe trabalhadora considerando que hd menos direitos e
cada vez mais tempos de trabalho gratuito.

Esse conjunto de transformagdes — além do aumento da flexi-
bilidade heterodeterminada e da intensificacao do trabalho —, resul-
ta num movimento de reaproximagio entre os tempos e espagos de
trabalho remunerado e de nao trabalho, de forma que a definigio e
as fronteiras onde cada um comega e termina estd cada vez mais flui-
da, flexivel e imbricada (FREYSSENET, 1994; ZARIFIAN, 1996 e
CARDOSO, 2009). Um movimento que, assim como foi o de sepa-
ragio entre os tempos de trabalho e de nio trabalho, também tem sido
definido somente a partir dos interesses do capital e em detrimento do
bem-estar da classe trabalhadora.

“Capitalismo de Plataforma”

A nova forma de organizacio capitalista, baseada em infraes-
truturas digitais denominadas plataformas, é parte de um movimento
muito mais amplo, que inclui a automagio, a robotizagio e a digitali-
zagdo, como discutido no segundo capitulo, “A Industria 4.0 e a nova
razio do mundo 7, causando intensa transformacio das relagoes sociais
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e de trabalho. Isto porque, o “Capitalismo de Plataforma” (SRNICEK,
2017) se realiza em todas as dimensées da vida, a partir de plataformas
de educacio e pesquisa, compra e venda, transagio financeira, gover-
no, amizade e relacionamento, sadde, lazer e, evidentemente, trabalho.

Por sua vez, em cada acesso a uma destas plataformas os/as usud-
rios/as deixam dados pessoais, avaliagoes, comentdrios, preferéncias, ca-
minhos e indicagoes. E é a partir do registro continuo de tais transagoes
e da mineragao destes dados, chamados “novos ativos”, que as platafor-
mas passam a rentabilizar e extrair valor (VAZQUEZ et al., 2021). Este
processo, denominado dataficacio, resulta em insumos para as platafor-
mas (ou para as empresas tradicionais, a0 comprarem estes dados) cons-
truirem importante capacidade preditiva, ou seja, terem a possibilidade
de determinar a probabilidade de resultados futuros, a partir de infor-
magdes sobre acoes do passado, alimentando algoritmos de sugestoes,
marketing, caminhos etc. (ZUBOFF, 2019).

No caso especifico das plataformas de trabalho, estas também se
apropriam dos dados de usudrios/as e trabalhadores/as, criando uma
“dindmica de valorizagdo financeira”, mas, igualmente, a partir da supe-
rexploracio destes/as “a medida em que empregam trabalho produtivo
no mundo dos servigos, extraindo mais-valor da producio e da comer-
cializagao de servigos-mercadoria” (VAZQUEZ et al., 2021, p. 37).

Apesar de haver uma enorme variedade de tipos de plataformas
de trabalho, com distintos modelos de negécio, formas de organiza-
¢ao do trabalho, de relagio com os/as clientes e com os/as trabalha-
dores/as (mesmo entre plataformas do mesmo setor econémico), a
quase totalidade atua com base em alguns fundamentos: infraestru-
tura e mediagao digital — que possibilitam a dispersao da producio e
a manutenc¢io do controle centralizado; dataficacio — como forma de
rentabilizagao; gestao gamificada por meio de algoritmos — possibili-
tando a intensificagdo, controle e desresponsabilizagio; e desconside-
racao das legislacoes, entre elas a trabalhista.

No que se refere a este Gltimo ponto, as empresas-plataforma re-
cusam a relagdo de emprego com os/as trabalhadores/as. Logo, estes/
as nio tém acesso a direitos laborais conquistados pela classe trabalha-
dora ao longo da histéria, como saldrio-minimo, limitagio dos tempos
de trabalho, remuneracio por hora-extra, licengas satide e parental ou
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férias. Além disso, sao os/as trabalhadores/as que assumem todos os
riscos e custos laborais — aquisi¢io e manutengao dos instrumentos de
trabalho, adoecimentos, roubos, entre outros.

Apesar das plataformas nio reconhecerem a relacio de subor-
dina¢io que estabelecem com os trabalhadores/as (CARDOSO, AR-
TUR e OLIVEIRA, 2020), sao elas que definem todas as regras labo-
rais: quem serd admitido (aceito) e demitido (desligado), bem como o
valor da remuneragio. Por meio de uma gestao gamificada e controle
algoritmico, elas definem o que fazer, quando fazer e como fazer. Nao
se trata de ordens escritas e disciplina (MACHADO, 2021), mas de
uma forma de controle baseada em incentivos e san¢des, que mais
parecem um jogo, onde as regras sao definidas unilateralmente pelas
plataformas, nio sao claras e mudam constantemente para que os/as
trabalhadores/as tenham pouca chance de bem compreendé-las. Um
jogo que busca incentivar, ou melhor, pressionar, os/as trabalhadores/
as a laborarem em hordrios, condi¢ées ou locais onde hd uma maior
demanda. Neste jogo, em realidade, hd apenas um ganhador que ¢ a
plataforma de trabalho.

Percebe-se, entdo, uma mistura de novas e velhas prdticas, sendo
todas elas aceitas institucionalmente?, resultando numa “nova” forma
de precarizagao laboral, a “precarizacio uberizada’, que possibilita ao
capital manter a relagio de subordinagio dos/as trabalhadores/as, apesar
de travestida de empreendedorismo. Para a Organizagao Internacional
do Trabalho (OIT, 2019), as plataformas contribuem para a precariza-
¢ao laboral ao transferirem riscos e custos aos/as trabalhadores/as a par-
tir de relagoes triangulares disfarcadas (plataforma, cliente e fornecedor
de servicos); da baixa remuneragio e vinculacio desta a realizacio de
tarefas; da auséncia de protecao social e de direitos; além de restri¢ao aos
direitos de organizacio e negociagdo coletiva.

Finalmente, antes de serem analisadas como tais condicoes la-
borais impactam os tempos de trabalho, vale dizer que as empresas-
-plataforma, desde a metade dos anos 2010, estdo se espraiando e

3 Hd um movimento juridico internacional questionando essa precarizagio “legiti-
ma’. No Brasil, no entanto, as decisoes judiciais nesse sentido ainda sdo raras, de-
monstrando o poder das narrativas das plataformas de trabalho (CARDOSO, AR-
TUR e OLIVEIRA, 2020; ALMEIDA e KALIL, 2021).
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colonizando diversos setores de atividade*. As mais conhecidas sao
as empresas-plataforma de trabalho por demanda (CASILLI, 2019),
onde o labor ¢ realizado em tempo real e o produto do trabalho ¢é en-
tregue localmente (CARELLI e OLIVEIRA, 2021) como nos setores
de transporte; correios; hotelaria; sadde; servico geral; limpeza; beleza;
garcons; imobilidrio; cuidado; conserto; transporte de carga; educa-
¢d0; servicos de construgio, fitness e entregas.

H4, também, as plataformas de trabalho por demanda nas
quais o resultado do trabalho ¢ entregue online, como aquelas pre-
sentes nos setores de advocacia, contabilidade, traducio, bancdrio e
freelance. Um terceiro grupo é formado pelas plataformas “terceiri-
zadas online”, como as de “negécios de tecnologia™, e o chamado
crowdsourcing ou microtrabalho (como Amazon Mechanical Turk,
Crowdflower e Clickworker). Neste caso, os/as trabalhadores/as, a
partir de microtarefas imateriais e fragmentadas — busca de meta-
dados, classificacoes, moderacio de contetido e transcricoes —, ali-
mentam sistemas de inteligéncia artificial de empresas tradicionais
que, no lugar de contratarem seus/as trabalhadores/as diretamente,
recorrem as empresas-plataforma®.

4 Entre os meses de dezembro de 2021 e marco de 2022, semanalmente, foram
divulgados textos a respeito do processo de plataformizacio do trabalho nos mais
diversos setores na economia, no site Outras Palavras. Alguns setores analisados: ju-
ridico: https://outraspalavras.net/trabalhoeprecariado/a-lei-da-precarizacao-amea-
ca-os-advogados/; bancdrio: https://outraspalavras.net/trabalhoeprecariado/o-tra-
balho-precario-ja-invade-o-mundo-do-dinheiro/; cuidado: https://outraspalavras.
net/trabalhoeprecariado/a-gigante-e-invisivel-uberizacao-do-cuidado e turismo:
https://outraspalavras.net/trabalhoeprecariado/como-avanca-a-uberizacao-no-se-
tor-de-turismo/

5 Empresas tradicionais acionam plataformas como a Yet2.com e a Innocentive, em
busca de solugées tecnoldgicas e, do outro, trabalhadores/as e pesquisadores/as se
inscrevem e ficam 2 espera de uma demanda. Ao final, apenas o/a “premiado/a” é
remunerado/a; a solucio escolhida é patenteada pela empresa demandante e tanto
esta, como a plataforma, se apropriam de todas as solu¢ées concorrentes.

6 H4 também as “Fazendas de Cliques”, ainda mais dificeis de serem
classificadas. Nessas plataformas, clientes (politicos, artistas, empresdrios)
buscam trabalhadores para realizarem visualizagbes e curtidas em suas midias
sociais, via as fazendas de cliques.
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Entre o discurso de flexibilidade e a realidade de tempos laborais
incertos, controlados, intensos, insuficientes, longos,
nao pagos e heterbnomos

O trabalho em empresas-plataforma tem sido propalado (pe-
las préprias plataformas) como sindnimo de liberdade, flexibilidade e
ganho fécil: “Torne-se um entregador parceiro da Deliveroo e consi-
ga uma renda rdpida e significativa com um tempo flexivel!”. “Dirija
com a Uber: sem hordrios, sem patrio, sem limites!” (CARDOSO,
ARTUR e OLIVEIRA, 2020, p. 207). Entretanto, as pesquisas na-
cionais e internacionais, os trabalhos de campo, bem como os relatos
dos/as trabalhadores/as, mostram outra relagio entre tempos de tra-
balho, liberdade e remuneracio.

Neste item, sao analisadas como os/as trabalhadores/as viven-
ciam as dimensées dos tempos de trabalho, ou seja, sua duragio, dis-
tribui¢do e intensidade, considerando-se, sobretudo, as plataformas
de trabalho por demanda material nos setores de transporte indivi-
dual e entrega e as terceirizadas online de microtrabalho — onde jd hd
diversas pesquisas sobre o tema. Entretanto, vale frisar que mesmo
dentre as plataformas localizadas em cada um desses setores, hd uma
enorme diversidade no que se refere aos tempos de trabalho.

Em pesquisa nacional elaborada pela Rede de Estudos e Monito-
ramento Interdisciplinar da Reforma Trabalhista (REMIR), com entre-
gadores/as em plataformas de trabalho, em 2020, observou- se a predo-
minéincia de longas jornadas cotidianas. Durante a pandemia, mais de
60% disseram ter uma jornada didria de mais de nove horas. Sendo que,
destes, 24% laboravam entre nove e 10 horas, 21% entre 11 e 12 horas,
9% entre 13 e 14 horas e, ainda, quase 8% mais do que 15 horas. Essas
longas jornadas se estendiam por vérios dias da semana dado que 52%
afirmaram trabalhar de segunda a domingo (ABILIO et al., 2020).

No caso da empresa-plataforma de entrega Ifood (e mais recente-
mente também na Rappi e Loggi) a situagao é pior. Os/as entregadores/
as podem laborar como “nuvem”, onde prevalece a narrativa empresa-
rial de que se conectam quando desejam, ou como (Operador Logistico
- OL). Neste caso, o/a trabalhador/a deve escolher um hordrio de tra-
balho (manha, tarde ou noite) e cumpri-lo rigorosamente. O Operador
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Logistico (OL) é um chefe que tem como papel principal vigiar o cum-
primento do horédrio. Nos relatos em grupos de redes sociais ¢ no site
“Reclama Aqui”, muitos/as falam que escolhem os trés hordrios para
terem mais chance de receberem demandas; que sofrem forte pressao
para nao participarem de mobiliza¢io; que sao desligados/as quando
isto ocorre; que nio conseguem fazer pausas para ir ao banheiro ou se
alimentarem; e nem sair de OL e voltar a ser nuvem’. Algumas dessas

questao também sio explicitadas em entrevistas de entregadores presen-
tes em estudo da Central Unica dos Trabalhadores (2022):

[...] Eles nos forcam a cumprir sem obrigar. Por exemplo, a gente
trabalha das 10h as 22h. Esta pausa de 20 minutos é uma [...] a
maioria dos motoqueiros vai falar que nio usa. Por qué? Porque
se vocé tirar uma pausa de 20 minutos para o almogo, o aplica-
tivo vai diminuir o seu tempo on-line, entdo automaticamente o
sistema vai diminuir as entregas para vocé naquele turno em que
vocé tirou a pausa. [...]. Eu compro a minha marmita, coloco no
bad e quando eu vou pegar um pedido que demora para fazer, eu
almocgo. [...]. Por isso eu falo, o Ministério do Trabalho tem que
olhar o sistema do iFood. Tem que investigar o sistema, como
ele lida com a gente. Ele nos for¢a a nio tirar pausa. A maioria
nio tira pausa. Eu s tiro pausa quando eu vou embora. Eu vou
embora as 22h, entdo tiro pausa 20 minutos antes para ir embo-
ra mais cedo (CUT, 2022, p. 81).

[...] o dia da folga é um processo de mendicincia. Vocé tem que
mendigar a folga e folgar sibado e domingo é quase impossivel.
E segunda, terca e quarta. Com muita dificuldade vocé consegue
um domingo no més. Isso falando de OLs... quem te escala é a
prépria base... A solicita¢io da folga é verbal... Nao ¢ vocé pedir
e folgar, é vocé pedir e aguardar a folga (CUT, 2022, p. 82).

A realidade dos condutores em plataformas digitais nao ¢ diferente
no que se refere as longas jornadas. Conforme Kalil (2019), 53% dos
condutores pesquisados trabalhavam mais do que 10 horas por dia e qua-
se 70% mais do que 5 dias por semana. Em pesquisa com condutores/

7 SINDICATO DOS MOTOBOQOYS, 2020. Disponivel em: https://www.facebook.
com/602984803062231/posts/3610264959000852/. E no Site Reclama Aqui. ht-
tps://www.reclameaqui.com.br/ifood/ol-pra-nuvem_B10_aMfuzYuw9kw9/
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as na cidade de Juiz de Fora (MG), mais uma vez, as longas jornadas sao
observadas: 45% relataram trabalhar sete dias por semana, antes do pe-
riodo de isolamento social; praticamente 70% mais de oito horas por dia
e em torno de 41%, mais do que 10 horas (CARDOSO et al., 2021). Os
dados revelam que boa parte desses/as trabalhadores/as nao tem nenhum
dia para vivenciar outros tempos sociais, como os da familia, de descanso,
cuidado, lazer ou estudo. Evidentemente que esse excesso de trabalho e
falta de tempo para outras atividades influencia, fortemente, o processo
de adoecimento. Além disso, neste cendrio de inseguranca laboral, adoe-
cer e nao conseguir trabalhar significa nao ter renda.

Conforme a pesquisa realizada pela OIT (2021), a maior parte
dos/as respondentes que trabalham em plataforma de transporte e de
entrega tinham extensas jornadas: no primeiro caso, eram, em média,
65 horas e, no segundo, 59 horas. Nao por um acaso, dentre as reclama-
¢oes desses/as trabalhadores/as tem-se o stress em relagao a remuneragao
insuficiente, longas jornadas de trabalho e pressio para conduzirem em
alta velocidade, isto ¢, forte intensidade do trabalho.

No caso das plataformas de terceiriza¢io online de microtrabalho
(crowdwork), outro estudo feito pela OIT (2019) revelou que 36%
trabalhavam sete dias por semana e que, apesar da média de 25 horas
de trabalho semanais, 88% gostariam de trabalhar 36 horas. Voltando
a pesquisa da OIT de 2021, metade dos/as trabalhadores/as nas pla-
taformas de microtrabalho tinham outro trabalho e, somando as duas
atividades, a jornada média atingia 55 horas por semana.

Mas o que leva esses/as trabalhadores/as a laborarem (ou deseja-
rem) longas jornadas cotidianas, impedindo a efetivagio da flexibilida-
de e da autonomia na defini¢io de seus tempos de trabalho, como pro-
paladas pelas plataformas? Afinal, é pouco provével que se trate de uma
escolha orientada pelo puro prazer em dedicar mais tempos ao trabalho,
a ponto de nio sobrar tempo para vivenciarem momentos de descanso,
lazer, familia ou amizade. H4 vérios elementos que se interrelacionam e
explicam essa situagio.

Um dos mais importantes ¢ a total auséncia de direitos como
saldrio-minimo, hora-extra ou licenga-satide. O segundo fator que ex-
plica as longas jornadas, assim como a forte intensidade laboral, ¢ a
relacio perigosa entre recebimento por tarefa e taxas baixas, contri-
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buindo, ainda, para a ocorréncia de acidentes e riscos psicossociais no
trabalho (INRS, 2018).

A baixa remuneragao ¢ explicitada em diversas pesquisas. Vol-
tando ao estudo da Rede de Estudos e Monitoramento da Reforma
Trabalhista — REMIR, antes da pandemia 47% dos/as entregadores/
as recebiam até R$ 520,00 por semana. Este valor deve ser entendido
levando-se em conta que nem todos os dias sao de trabalho e, portanto,
de rendimento, pois os/as trabalhadores/as podem adoecer, ter proble-
mas com seus instrumentos de trabalho, ter dias de suspensio e tantas
outras intempéries. Além disso, o valor referido nao inclui os gastos
para se trabalhar (como internet, bag, seguros, meio de transporte, ce-
lular, refei¢do e combustivel). Na pandemia da Covid-19, a situagio se
agravou, quando a maioria relatou queda remuneratéria.

Alids, nao foi apenas no Brasil que as plataformas de entrega se
aproveitaram do contexto da pandemia — marcado por aumento da de-
manda e dos ganhos para as empresas e, por outro lado, pela ampliagao
da quantidade de pessoas inscritas para trabalhar nas plataformas — para
reduzir a remuneracio dos/as trabalhadores/as (KREIN, ABILIO e
BORSARI, 2022). Na China, por exemplo, a empresa Meituan tomou
esta iniciativa logo no més de margo de 2021, gerando greves em diver-
sas cidades (DESLANDES, 2021).

O estudo elaborado pela Central Unica dos Trabalhadores (2022)
com entregadores/as, mostra que, no Distrito Federal, descontando a
mediana de gastos mensais de R$ 1.210,00, a mediana do rendimento
liquido mensal dos/as entrevistados/as era de R$ 1.237,50 mensais, e
de apenas R$ 5,03 por hora de trabalho, considerando uma jornada
mediana de 66 horas semanais. Na pesquisa com condutores em plata-
formas em Juiz de Fora (MG), a relacdo entre ganho e gastos também
resulta em rendimentos muito baixos. Somando-se as despesas médias
mensais (aluguel/prestagio de carro, combustivel, manuten¢io, alimen-
tagdo e impostos/multas), o total de gastos totalizava algo em torno
de R$ 3.000,00 mensais. Com um rendimento bruto médio de R$
5.302,29, isto resulta numa renda liquida média mensal em torno de
R$ 2.300,00 para uma jornada entre oito e 10 horas — lembrando que
estes trabalhadores nio tém 13° saldrio, férias e descanso semanal remu-

nerado (CARDOSO et al., 2021).
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Na pesquisa da OIT (2019) com plataformas de microtrabalho, as
baixas remunerag¢oes também sio explicitadas. Entre os/as americanos/
as que laboravam na plataforma Amazon Mecanical Turk, dois tergos
ganhavam menos do que o saldrio-minimo (US$ 7,25/hora) e apenas
7% dos/as alemaes/as que trabalhavam na Clickworker recebiam mais
do que o saldrio-minimo (€ 8,84/hora). Tais valores consideram o total
de horas dedicadas ao trabalho, isto é, aquelas utilizadas na realizagao
das tarefas e na busca ou corregio delas. A pesquisa ainda evidenciou
desigualdades remuneratérias entre as diferentes regioes: em média US$
4,70 por hora na América do Norte e na Europa, US$ 3,00 na Asia
Central, US$ 2,22 na Asia e Pacifico e apenas US$ 1,33 na Africa.

O terceiro fator que contribui para as longas jornadas é a existéncia
de muitos tempos de trabalho que nao sao remunerados, ou seja, de tra-
balho gratuito. Na pesquisa com condutores/as da Uber (KALIL, 2019),
49% relataram gastar entre uma e duas horas por dia na espera de chama-
das ou nos deslocamentos sem clientes. A pesquisa da OIT (2019) sobre
plataformas de microtrabalho mostra que uma das reclamacoes ¢ o fato
de haver um longo tempo gasto em “concorrer e revisar tarefas”, que nao
¢ remunerado. Assim, considerando-se apenas as horas utilizadas para a
realizacdo efetiva de trabalho, a média de rendimento era de US$ 4,43
por hora; somando estas horas aquelas gastas com a procura de demandas
e corregdes das tarefas, o valor cai para US$ 3,31 por hora.

Essa légica, de acordo com a CUT (2021, p. 78), faz com que
“um maior engajamento’, isto ¢, uma jornada laboral mais longa, “nio
significa maior renda para o trabalhador. Isso ocorre, pois, diferente-
mente do que ocorria no setor industrial, nem todo o tempo do traba-
lhador disponivel para a empresa é revertido em produtividade”, (en-
tregas, corridas, limpeza, atendimentos — a depender do setor onde estd
localizado a plataforma). Assim, “maior engajamento significa maior
tempo conectado ao aplicativo” e ndo maior rendimento.

Outro determinante das jornadas longas, intensas e heterodetermi-
nadas diz respeito a gestio gamificada e o controle por algoritmicos® que

8 Os algoritmos sio férmulas definidas pelas empresas-plataforma para executar tare-
fas, solucionar problemas, realizar julgamentos e tomar decisoes de forma automatiza-
da e em fungio dos seus interesses como, por exemplo, as metas a serem atingidas, os
valores das atividades, as avaliagoes e mesmo as punicdes.
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“incentivam” a conexao permanente e o cumprimento de metas abusivas.
A gamificagio ¢ a forma de gestdo que tem sido realizada pelas platafor-
mas, utilizando-se de elementos de jogo — pontuagao, scores, competigao,
classificagdo, prémios e punicoes — que acabam por pressionar os/as traba-
lhadores/as a se envolverem cada vez mais com o trabalho, ultrapassando
diversos limites, por exemplo, os de satde. De acordo com Kalil (2019),
40% dos/as entrevistados/as relataram que dirigiam por mais tempo
quando havia tarifa dinimica, isto é, um valor fixo a mais por cada tra-
balho realizado. Porém, ¢ interessante ver que apenas 24,5% sentiam que
a Uber induzia 4 continuidade da conexao, ao colocar a tarifa dinimica.

Para um melhor entendimento de como funciona a gestao por
metas, Paulo Lima, um dos criadores do movimento “Entregadores An-
tifascistas™, relata que para trabalhar no bairro de Moema - SP, “vocé
precisa de 600 pontos, que vocé tem que fazer no dia anterior. Se tiver
1.200 pontos, pode ir para a Paulista”. Mas quase nunca se consegue
atingir a pontuagio: “Vocé fez 400 pontos num dia, ai sua moto que-
brou, vocé vai para casa, gasta dinheiro. No outro dia, nao acessa o lugar
onde trabalhava porque nio tem pontuagio suficiente” (GALODELU-
TA, 2020). Além disso, nos grupos de WhatsApp, hd diversas falas de
trabalhadores/as relatando que quando estao préximos/as de “bater a
meta’, param de receber chamadas ou acontece alguma pane no aplica-
tivo da plataforma.

Isso significa que milhares de trabalhadores/as, concorrendo en-
tre si, intensificam seus tempos de trabalho — produzem mais servigos
num mesmo tempo e, assim, geram mais valor para as plataformas —
sem receberem nenhuma remuneragio a mais, além de contribuirem
para seus processos de adoecimento. Igualmente,

Cria-se a nogao de que o engajamento mais intenso no traba-
lho, concorrendo permanentemente com os seus colegas, traria
maior rendimento individual. Seria a luta pela sobrevivéncia na
qual os mais fortes venceriam. No entanto, justamente o que o
sistema gamificado de gestdo do trabalho faz ¢é rejeitar este prin-
cipio da livre competi¢ao, pois ele impede que as rendas estejam
vinculadas ao tempo de trabalho conectado e disponivel do tra-

balhador (CUT, 2021, p. 79).

9 Para mais informacées ver: https://www.facebook.com/entregadoresantifascistas
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Um quinto fator que pressiona para a realizacio de longas e in-
tensas jornadas ¢ a inseguranga em relacio a possibilidade de haver tra-
balho no dia seguinte, seja em funcio de quebra de algum material
de trabalho, adoecimento, auséncia de demanda, puni¢io ou demissao
(desligamento).

Assim, para Dubal (2020, p. 20), no lugar de oferecer verdadeira
flexibilidade, o poder das plataformas “circunscreve a autonomia tempo-
ral dos trabalhadores digitais”, reforcando “o compromisso ideoldgico e a
necessidade econdmica de trabalhar o tempo todo, inclusive preenchen-
do o tempo livre com produtividade industrial”. De forma que além do/a
trabalhador/a ndo ter autonomia para definir o valor do seu trabalho e
o/a cliente a ser atendido/a, muitos/as sio forcados/as a laborar muitas
horas, sobrando pouco espago para exercerem a prometida flexibilidade
dos tempos de trabalho. E, quando a exercem, isso resulta em perdas sig-
nificativas em seus rendimentos ¢ mesmo demisso (desligamento). Por
outro lado, muitos/as laboram horas insuficientes por falta de demanda e,
consequentemente, recebem remuneragoes ainda mais baixas.

Consideragoes finais

Tomando os tempos de trabalho a partir das dimensoes da du-
racdo, distribui¢io e intensidade, observou-se, ao longo deste capitulo,
que se as narrativas das empresas-plataforma propalam supostas van-
tagens da combinacio entre flexibilidade dos tempos, autonomia em
relagdo 4 defini¢do da jornada de trabalho e ganho ficil, as pesquisas e
manifesta¢oes dos/as trabalhadores/as demonstram vivéncias temporais
cotidianas marcadas por tempos de trabalho intensos, incertos, insufi-
cientes, extensos, nio pagos ¢ heterdnomos.

Sao tempos laborais determinados por um conjunto de fatores
que se interrelacionam e se retroalimentam: auséncia de direitos e ga-
rantias; relagio perigosa entre recebimento por tarefa e taxas baixas e
incertas; inseguranca a respeito do trabalho no dia seguinte; existéncia
de muitos tempos de trabalho nao remunerados, bem como a gestao
gamificada e o controle por algoritmos.

Esse conjunto de fatores pressiona os/as trabalhadores/as para
que, apesar de nio haver uma norma escrita, fiquem conectados/as e
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totalmente a disposi¢ao do empregador. Dificultando, desta forma, uma
distribui¢io da jornada laboral que também esteja de acordo com seus
interesses e necessidades, sem que isso signifique forte prejuizo de rendi-
mento ou mesmo perda do emprego na plataforma. Uma relagio laboral
que nio proporciona autonomia em relagio a gestao dos tempos de tra-
balho e dos tempos livres, leva ao total desequilibrio entre esses tempos,
além de inseguranca, medo e péssimas condigoes laborais. E, resulta, evi-
dentemente, em importante desgaste, cansaco, acidentes e adoecimento.

Para o capital, o processo de plataformizacio (GROHMANN,
2020) tem sido muito eficiente para aprofundar suas formas de con-
trole e seguir se apropriando dos tempos dos/as trabalhadores/as com
o menor custo monetdrio e politico. Possibilitando utilizar a forga de
trabalho conforme o surgimento descontinuo da demanda, sem ter que
pagar saldrios nos periodos em que esta nao ¢ utilizada por razées ope-
racionais e organizacionais.

E um processo que contém “o novo” — como a infraestrutura
digital, o modus operandi via dataficacio e o controle algoritmico — que,
por sua vez, possibilita o aprofundamento de antigas agées que jd vi-
nham sendo realizadas pelo capital. Sem contar a volta de formas preca-
rias pretéritas que pareciam superadas, como o pagamento por tarefa e
jornadas de 12 ou mais horas. Tudo isso resultando na manutengao da
subsungao real do trabalhador ao capital, numa relagao laboral subordi-
nada e precdria, ou seja, “uberizada”.

Essa situacdo, vale frisar, ndo abrange apenas uma pequena par-
cela da classe trabalhadora. O contexto atual onde se cruzam politicas
neoliberais, financeirizagao, avanco digital, ideologia empreendedora e
a crise econdmica de 2008, tem possibilitado forte e rdpida expansio
das plataformas nos mais diversos setores da economia. Este espraia-
mento explicita que as plataformas de trabalho nao apenas reproduzem
o trabalho precdrio naqueles setores j4 marcados por esta caracteristi-
ca (como servigo doméstico, construgao civil, servicos gerais, beleza,
cuidado e entrega), como precariza aqueles que apresentam melhores
indices de formalidade e condigoes laborais (como os bancdrio, os pro-
fissionais de educacdo, de satide ou juridicos). Gerando novas formas
de desigualdade laboral e um perfil cada vez mais heterogéneo: pessoas
que sempre estiveram no mercado informal e aquelas que entram na
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informalidade a partir das plataformas, algumas com baixa escolaridade
€ outras com curso universitario; pessoas brancas e negras; homens e
mulheres; mais jovens e mais velhos/as.

Por sua vez, o boom da “sociedade digital”, decorrente da pan-
demia da Covid-19 e consequente redu¢io do contato presencial, cria
condigoes ainda mais favordveis para a continuidade desse espraiamen-
to do “Capitalismo de Plataforma” que depende de uma multidao de
usudrios e trabalhadores. Isto porque, se por um lado mais pessoas pas-
sam a utilizar diversos tipos de plataformas em suas interagoes sociais
cotidianas, por outro, mais trabalhadores/as perdem seus empregos e as
perspectivas de reinser¢ao no mercado laboral formal.

Diante desse espraiamento e da diversidade de modelos de pla-
taformas de trabalho fica evidente que nio faz sentido a criagio de le-
gislacoes especificas para cada uma delas. Além da Constitui¢io Federal
(BRASIL, 1988)', em seu Artigo 7° (dos direitos dos trabalhadores),
deixar claro que a protegio trabalhista nio é exclusiva da forma juridica
da relagao de emprego, o artigo.6°, pardgrafo tnico, da Consolidagao
das Leis do Trabalho (CLT) prevé que “os meios telemdticos e informa-
tizados de comando, controle e supervisio se equiparam, para fins de
subordinagao juridica, aos meios pessoais e diretos de comando, con-
trole e supervisio do trabalho alheio”.

Também deve-se considerar que, no contexto atual, marcado por
uma correlacio de forgas desfavordvel a classe trabalhadora, é elevado o
risco de que novas leis especificas garantam menos direitos do que os jd
previstos. Por sua vez, a adogao de uma legislagao favordvel as platafor-
mas significa o reconhecimento legal da existéncia de “trabalhadores/as
de segunda classe”, induzindo ao aumento dessa forma de contratagao
extremamente precaria.

Finalmente, considerando que o ideal para as plataformas de
trabalho ¢ a existéncia de uma multiddo de trabalhadores/as desem-
pregados/as e sem perspectiva de retorno ao trabalho formal, fica evi-
dente a necessidade da retomada de um projeto que estd adormecido,
diante de tantos outros problemas enfrentados pelo movimento sindi-
cal, que é a redugido da jornada de trabalho para todo a classe trabalha-

10 Art. 7°, Inciso XXXIV - igualdade de direitos entre o trabalhador com vinculo
empregaticio permanente e o trabalhador avulso.
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dora. Nesta pauta, ¢ indispensdvel: garantir a nao redugio de saldrios,
o controle legal e negocial da intensidade do tempo de trabalho e a
participacdo dos/as trabalhadores/as na defini¢io da distribui¢io dos
tempos laborais, para que esta também se realize em fun¢io de seus
interesses. No caso do Brasil também ¢ importante a apropriagao do
debate e das legislagoes internacionais sobre o direito a desconexao la-
boral nos tempos de nao trabalho Cardoso (2016)'". Um direito cada
vez mais urgente diante da crescente pressio sofrida cotidianamente
pelos/as trabalhadores/as para estarem conectados e a disposigao e tra-

balhando 24 horas por dia.

11 Tal debate resultou em acordos em toda a Europa e, na Fran¢a, num acordo de
abrangéncias nacional e interprofissional, em 2013. Em seu Artigo 17 — Promover
uma Gestio Inteligente das TICs ao Servigo da Competitividade das Empresas Res-
peitando a Vida Privada dos Trabalhadores —, ¢ avaliado que a forma como estas tec-
nologias tém sido utilizadas pode destruir os limites entre lugar e tempo de trabalho
e de nao trabalho, tendo impactos negativos para a vida do trabalhador. Assim, entre
as agoes, ficou definido que as empresas deveriam criar meios para possibilitar a con-
ciliagio entre vida profissional e vida pessoal, bem como a possibilidade de efetivos
“tempos de desconexdo” (CARDOSO, 2016).
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PERFIL SOCIOECONOMICO DOS TRABALHADORES
POTENCIALMENTE OCUPADOS EM
PLATAFORMAS DIGITAIS E SUA RELACAO
COM O TEMPO DE TRABALHO

Lucia dos Santos Garcia
Cissio da Silva Calvete

Introdugao’

Esse ¢ o primeiro estudo com uma base de dados abrangente
sobre os Potencialmente Ocupados em Plataformas de Trabalho, rea-
lizado no Brasil e embasado em uma metodologia que utiliza os dados
oficiais da Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios Continua
(PNADC).

Portanto as suas conclusées nao podem ser comparadas com os
estudos de caso que, em geral, se concentram em pesquisas localizadas
de motofretistas e motoristas de aplicativos ou de trabalhadores em
microtarefas. Todos os dados utilizados referentes aos Potencialmente
Ocupados em Plataformas de Trabalho sao provenientes de uma base
ampla, de abrangéncia nacional e muito heterogénea.

O objetivo desse capitulo é ter uma aproximagio do perfil so-
cioecondmico e sua relagdo com o tempo de trabalho de forma geral
(panoramica) sem considerar as especificidades dos diferentes tipos de
ocupacio dos diversos tipos de Plataformas Digitais.

O capitulo se divide em seis partes, a primeira com a introdu-
a0, a segunda se¢ao onde explicitamos os procedimentos metodol4-
gicos utilizados para extragao dos dados da PNADC, o terceiro com a
evolugao de alguns dados no periodo de 2012 a 2019, o quarto com
um perfil socioecondémico dos Ocupados Potenciais de Plataformas

1 Ciéssio da Silva Calvete, contou com o apoio dado pela Coordenagao de Aperfeigoa-
mento de Pessoal de Nivel Superior — Brasil (Capes) — Cédigo de financiamento 001,
para realizagdo desse trabalho.
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digitais, o quinto com informagées a respeito do tempo do trabalho e
por tltimo as consideracoes finais.

Brevissima explanacao sobre os procedimentos metodoldgicos*

Este capitulo ¢ dedicado ao perfil e as principais dindmicas da in-
ser¢io ocupacional de um tipo especifico de trabalho autbnomo exerci-
do em um conjunto selecionado de atividades da prestacio de servigos,
considerado proxy do contingente de ocupados em plataformas digitais
no Brasil. Construida a partir das possibilidades oferecidas pela base con-
solidada das primeiras entrevistas da Pesquisa Nacional por Amostra de
Domicilios Continua (PNADC), esta proposta delineia um método fac-
tivel para dimensionar e acompanhar os movimentos da ocupagio po-
tencialmente absorvida pelos negécios que passaram a recrutar e cyber
coordenar o uso de forca de trabalho urbana em tarefas temporérias.

As plataformas de mercado de trabalho incorporam aspectos ge-
rais do trabalho digital, como a dependéncia de uma infraestrutura de
comunicagio interativa, gestio marcada pela subordinagao tecnocritica
(GANDINTI, 2019), a imersao na cultura virtual andrquico-colaborati-
va e a bagagem de valores liberais que moldaram o contexto contempo-
rineo das relacoes trabalhistas (LIMA e BRIDI, 2019). Contudo, estas
estruturas apresentam particularidades que, em grande parte, derivam
do foco mantido na obtengao de rentabilidade a partir da promogao
e facilitagao de transacoes econdmicas entre, teoricamente, estranhos.

Desta forma, as plataformas concretizam o modelo microeco-
ndémico de “transa¢oes em mercados de dois lados”, com ganhos pro-
venientes de intermediagdo, calcados tanto nas escalas alcangadas pe-
los seus negécios, quanto no amplo, privilegiado e refinado controle

2 O método utilizado para a construcio da estimativa de trabalhadores em plata-
formas digitais no Brasil, que permite acompanhar o nivel ocupacional da nova
categoria do cyber proletariado e a descri¢io do perfil socioecondémico desses tra-
balhadores, foi proposto por Liicia dos Santos Garcia na Dissertagao realizada no
Mestrado de Economia da Faculdade de Ciéncias Econémicas da Universidade
Federal do Rio Grande do Sul. A dissertagio com o titulo “O mercado de traba-
lho brasileiro em tempos de plataformizagao: contexto e dimensionamento
do trabalho cyber-coordenado por plataformas digitais” pode ser consultada
no endereco https://www.sabi.ufrgs.br
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dos mercados em que atuam. Para isto, estas estruturas contam com
seu gigantismo, proporcionado pela adesio de multidées de clientes,
trabalhadores e fornecedores, combinado a imenso arsenal de rastrea-
mento e vigilincia (SCHMIDT, 2017).

Ao avangar sobre prestagdo de servicos, as plataformas captu-
raram a clientela das atividades de hospedagem, alimentac¢io pron-
ta, transporte urbano individual, entregas domésticas e empresariais,
servigos pessoais e dos reparos e manutengdo predial, expulsando ou
sujeitando os arranjos produtivos locais a novas condi¢oes. A nova
conformacio de mercado de servigos e este conjunto de assimetrias
postos, por sua vez, tém aberto espago para um modelo peculiar de
gestdo da forga de trabalho.

Dessa forma, o poder oligopdlico do mercado de servicos, vi-
sivel em relagdo ao transporte individual de passageiros e das entre-
gas, com ampliacio sobre demais atividades, associado ao comando
oligopsbnico em relagio a largos contingentes de trabalhadores, tem
fornecido o lastro para uma cyber coordenagio no mercado laboral.
No centro desta realidade, tem emergido novos formatos de subor-
dinagao do trabalho, com destaque para aquelas que prescindem de
formalidades e direitos consagrados pelo assalariamento®.

No presente estudo, foi utilizado o indicador Conta Prépria
Sem Estabelecimento e Sem Documento (CP-SESD) para retratar
o autdnomo com dificuldades na autodeterminacio das suas condi-
¢oes de trabalho no contexto brasileiro, seguindo os moldes apresen-
tados por Garcia (2021).

Desenvolvida com base nas informagoes da PNADC, esta cate-
goria procura designar a inser¢ao ocupacional por conta prépria exer-
cida de forma especifica: individualmente, sem a presenca de sécios,
familiares ou rede de apoio; com reduzido requerimento de capitali-
zagdo ¢ ampla mobilidade do trabalhador, expressos na inexisténcia
de estabelecimento, escritério ou oficina especializada para desenvol-
vimento de atividades; além da auséncia de exigéncias de regulariza-

3 Uma evidéncia da ampliagio deste quadro, por seu turno, foi reconhecida pela 202
Conferéncia Internacional dos Estatisticos do Trabalho (CIET), que registrou em seu
informe uma nova forma de subordinagio retida no conceito de Trabalho por Conta
Prépria Dependente (OIT, 2018).
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¢do e/ou de legalizagio para o exercicio profissional. Para defini¢ao
da abrangéncia setorial das plataformas de trabalho foi adotada uma
selecao de atividades e subatividades da prestacao de servigos com
presenca verificada destas empresas®.

Em conjunto, a defini¢do dos trabalhadores Conta Prépria Sem
Estabelecimento e Sem Documento e deste escopo setorial guiou a
constitui¢do do Contingente Potencialmente Ocupado em Plataformas
de Trabalho, formado pela intersec¢io de uma situagio ocupacional e
um 4mbito econdmico. Como uma referéncia dtil ao reconhecimento
de um modo de trabalho fugidio as estatisticas, inacessivel a estrutura
tributdria e de amplitude difusa na sociedade, esta proposta aplicada a
base da PNADC procura superar as restricoes da observagio de cate-
gorias especificas, em que pese se mantenha limitada as descri¢es da

inser¢ao principal’ (GARCIA, 2021).

4 Esta selecio abarca os seguintes grupos de atividades: Servicos especializados para
construgio; Transporte rodovidrio de passageiros; Transporte rodovidrio de carga;
Atividades de malote e de entrega; Restaurantes e outros estabelecimentos de servi-
cos de alimentacio e bebidas; Servicos de catering, bufé e outros servicos de comida
preparada; Servicos auxiliares 2 educagio; Outras atividades de ensino; Atividades
de aten¢ao ambulatorial executadas por médicos e odontélogos; Atividades de ser-
vicos de complementacio diagndstica e terapéutica; Atividades de profissionais da
drea de satde, exceto médicos e odontdlogos; Atividades de atengio a satide humana
nio especificadas anteriormente; Atividades de assisténcia a sadde humana integra-
das com assisténcia social, inclusive prestadas em residéncias; Atividades dos servi-
cos de tecnologia da informagao; Atividades de prestagao de servigos de informacio;
Atividades juridicas, de contabilidade e de auditoria; Servigos de arquitetura e en-
genharia e atividades técnicas relacionadas; Testes e andlises técnicas; Publicidade;
Pesquisas de mercado e opinido publica; Outras atividades profissionais, cientificas
e técnicas; Agéncias de viagens, operadores turisticos e servigos de reservas; Servigos
de limpeza e de apoio a edificios, exceto condominios prediais; Atividades paisagis-
ticas; Servicos de escritério e apoio administrativo; Atividades de teleatendimento;
Atividades de organizagao de eventos, exceto culturais e esportivos; Outras ativida-
des de servicos prestados principalmente as empresas; Reparagdo e manutengio de
equipamentos de informdtica e comunica¢io; Reparagio e manutencio de objetos e
equipamentos pessoais e domésticos; Cabeleireiros e outras atividades de tratamen-
to de beleza; Outras atividades de servigos pessoais.

5 As informagdes utilizadas para a construgio do indicador Conta Prépria Sem Es-
tabelecimento e Sem Documento derivam da captagio feita pela PNADC em suas
primeiras entrevistas e, até o momento de elaboragio deste estudo, restritas a caracte-
rizagdo do trabalho principal.
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A insercao dos Potencialmente Ocupados em Plataformas
de Trabalho, entre 2012 e 2019: volumes ocupacionais,
jornadas e rendimentos

A tabela 1 traz dados da ocupagio brasileira entre 2012 e 2019,
destacando o Emprego com Carteira Assinada e o niimero de trabalha-
dores por Conta Prépria e permitindo a comparagdo entre o ocorrido
para conjunto das atividades econdmicas e, especificamente, aquelas
em que atuam as plataformas digitais. Esta sistematizacio salienta al-
teragoes do mercado de trabalho nacional que vém acompanhando a
estagnagdo econdmica do pais e a, consequente, limitagao para expandir
o volume de oportunidades ocupacionais. Neste periodo, o PIB brasi-
leiro acumulou varia¢ao de 0,4% e o niimero de ocupados apresentou
elevacio de 6,1%, sob um contexto de reformas do Estado e dos marcos
institucionais da organizagao laboral associados a transformagées tecno-
légicas e emergéncia de novos arranjos econdmicos.

Além da insuficiéncia para absorver trabalhadores que se engaja-
ram na forca de trabalho, o que redundou em substantivo crescimento
do desemprego, a desestruturacao da ocupagio nacional no intervalo
desses oito anos se desvelou no perfil das poucas oportunidades geradas.
Salta aos olhos, neste sentido, o descenso do Emprego com Carteira As-
sinada (-1,4%), reconhecidamente ainda a inser¢ao com melhor padrao
de direitos assegurados, e o crescimento das formas mais precdrias de
inser¢ao, caso dos trabalhos por Conta Prépria (20,0%). Constata-se
que este comportamento também nio foi linear do ponto de vista se-
torial, havendo expansao de 23,6% nas atividades da prestagao de ser-
vicos em que as plataformas de trabalho atuam, resultado, sobretudo,
da absorgao de trabalhadores que integram a Populagio Potencialmente

Ocupada em Plataformas de Trabalho (54,1%).
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Tabela 1 — Estimativas e distribui¢ao do conjunto de ocupados e ocu-
pados em atividades de atuacao das plataformas digitais, segundo for-
mas de inserc¢ao selecionadas (Brasil — 2012 a 2019)

Total de Ocupados (1) (:;:i‘;P:ioIs’lzzon;:i:sageisg:ZiI:Z;;l—
Potencialmente
Anos Total Empregados Com Conta Fé::ﬂ: eég;(li)oss Ocupados em
CTPS Assinada (3) | Prépria . Plataformas
Assinada (3) C .
Digitais (4)
Niumero Absolutos (em mil pessoas)
2012 89.233 35.693 20.345 7.371 2.757
2013 90.715 36.830 20.774 7.680 2.659
2014 91.945 37.514 21.331 7.992 2.631
2015 92.163 36.957 22.303 8.171 2.879
2016 90.776 35.403 22.422 8.022 2.770
2017 91.073 34.335 23.041 7.670 3.085
2018 92.333 34.163 23.453 7.411 3.695
2019 94.642 35.207 24.418 7.723 4.248
Distribuigio (%)
2012 100,0 40,0 22,8 8,3 3,1
2013 100,0 40,6 22,9 8,5 2,9
2014 100,0 40,8 23,2 8,7 2,9
2015 100,0 40,1 24,2 8,9 3,1
2016 100,0 39,0 24,7 8,8 3,1
2017 100,0 37,7 25,3 8,4 3,4
2018 100,0 37,0 25,4 8,0 4,0
2019 100,0 37,3 25,8 8,2 4,5

Fonte: IBGE. Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios Continua,
consolidados das primeiras entrevistas.

Notas: (1) Refere-se & ocupagio principal; (2) Vide descri¢io realiza-
da na Nota de rodapé n° 5; (3) Inclui empregados do setor publico e
privado; (4) Corresponde aos Conta Prépria Sem Enderego e Sem Do-
cumento (CP-SESD) absorvidos nas atividades econémicas exploradas
por plataformas digitais de trabalho.
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De acordo com a interpretagio desenvolvida neste estudo, con-
tabilizava-se a Populagio Potencialmente Ocupada em Plataformas de
Trabalho em 4.248 mil trabalhadores, o que correspondia a 4,5% do
total de ocupados em 2019. Em trajetdria de crescimento desde 2016,
houve uma nitida inflexao no dimensionamento deste contingente na
passagem de 2017 para 2018, quando os dados e a percepgao social do
crescimento dos trabalhadores de aplicativos passaram convergir.

A acelerada constituicdo desta categoria profissional, j& corres-
pondente a 68,0% do niimero de empregados domésticos (6.246 mil)
em 2019, sem duvida, justifica o crescente espago que os trabalhadores
de plataforma vém ocupando no debate sobre o novo contorno laboral
do pais. Ainda que substancialmente concentrada na parcela de maior
visibilidade e impacto na cena urbana, constituida por condutores do
transporte de passageiros e entregadores, a atengio gerada pelo novo
segmento do cyber proletariado tem sido potencializada pela identi-
ficagao de suas condigoes de trabalho. Fartamente caracterizadas pelo
distanciamento dos padrées assalariados, o levantamento dos limites
a precariedade da ocupagio coordenada por plataformas digitais segue
sem sinal de regulamentagao proposta ou acatada pelo setor publico, o
que agravado pela caréncia de organicidade sindical para superar um
cotidiano de inseguranga e elevada explora¢ao. O volume de horas efe-
tivamente trabalhadas e o nivel dos ganhos efetivos dos potencialmente
ocupados por meio de plataformas expdem, objetivamente, por outro
lado, a situagio economicamente desvantajosa destes trabalhadores que
resulta destes condicionantes (ver tabela 2).

Além de destacar a coexisténcia de ocupados em atividades de
atuagao das plataformas digitais de trés distintas formas de insergio
(Assalariados com Carteira Assinada, Trabalhadores Conta Prépria Sem
Endereco e Sem Documento e outros arranjos do tipo Conta Prépria),
os dados apontam a existéncia de diferenciais expressivos entre patama-
res de horas trabalhadas e de rendimento destas modalidades de inser-
¢ao. Em 2019, a jornada média semanal dos Potencialmente Ocupados
em Plataformas de Trabalho ficou situada em 33 horas efetivamente tra-
balhadas, sete horas abaixo do identificado para os assalariados com car-
teira e cinco aquém do volume médio trabalhado pelos Demais Conta
Prépria. Em um contexto muito diverso da luta pela determinagao
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do tempo de trabalho e de vida, histérica para assalariados, a jornada
dos independentes em geral estd relacionada a efetiva absorgao da forga
de trabalho e acesso a renda. No mesmo periodo, a remunera¢io mé-
dia hordria dos potencialmente ocupados em plataformas correspondia
86,5% e 63,4% da auferida por assalariados e Demais Conta Prépria,
respectivamente. Cotejadas, estas informagoes sublinham a condigao
preciria daqueles vinculados as plataformas, cuja valoragao do trabalho
¢ tao reduzida que mesmo com jornadas médias menores, mantiveram
rendimento por hora inferior ao verificado para os Empregados com
Carteira Assinada (R$ 13,68). O ganho médio por hora dos Poten-
cialmente Ocupados em Plataformas de Trabalho ficou em R$ 11,84,
no ultimo ano analisado, sem que estes trabalhadores possam sequer
sonhar com garantias, direitos e remuneragoes diferidas conquistadas
pelo assalariamento (Férias, 13°, FGTS, Previdéncia etc.).

Entre 2012 e 2019, o rendimento auferido por hora pelos Poten-
cialmente Ocupados em Plataformas de Trabalho decresceu 18,3%, em
movimento severamente contririo ao experimentado pelos Empregados
com Carteira Assinada, cujos ganhos, nesta base de comparagao, apre-
sentaram ligeira expansao (4,2%) e mesmo aos demais tipos de Conta
Prépria, para os quais o valor hora oscilou positivamente (3,8%). De-
terminado por dinimicas diferenciadas da remuneragao média horaria
e jornadas de trabalho para os trés grupos, em linhas gerais a trajetdria
dos indicadores de valoragao do tempo dedicado ao trabalho ocorreu em
tendéncia desvantajosa para as inser¢oes desprotegidas — Demais Conta
Prépria e os autbnomos do agrupamento potencialmente absorvido pelas
plataformas. De fato, os Empregados com Carteira Assinada mantiveram
suas remuneragdes mensais limitadas e oscilantes no periodo, mas com
recuperagio dos padrdes relativos a 2014, o que resultou em moderada
elevagao. Visto que a jornada média do assalariamento regulamentado
declinou em 2 horas semanais, este movimento potencializou o ascenso
do saldrio/hora, cabendo destacar que o recuo do volume de horas efeti-
vamente trabalhadas pelos empregados ocorreu em duas etapas, durante
a crise econdmica que acompanhou a deposi¢ao do Governo Dilma Rou-
sseff e a partir de 2017, nas imediagdes da Reforma Trabalhista.

No intervalo dos oito anos acompanhados por este estudo, ve-
rificou-se um importante recuo da remuneracio média mensal do he-
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terogéneo grupo dos Demais Conta Prépria, formado por Donos de
Negoécios Familiares, Profissionais Liberais e arranjos auténomos de
maior capitalizagao e/ou presenca de sdcios. Dentre os autbnomos Po-
tencialmente Ocupados em Plataformas de Trabalho, o volume médio
de horas trabalhadas teve uma pequena redugao de 34 para 33 horas/
semanais entre 2012 e 2019, que associado a queda do rendimento
hora resultou em significativa queda da remuneragao mensal, intensida-
de que reflete também a agregacao de pessoas ao contingente.

A sintese expressa na remunera¢ao por hora sob o conceito da po-
pulacio Potencialmente Ocupada em Plataformas de Trabalho parece
retratar com lealdade, portanto, o impacto das dindmicas de estrutu-
racdo dos novos negdcios digitais sobre parcela expressiva do mercado
laboral no Brasil. Estas estruturas, em seu estabelecimento, propiciavam
ganhos hordrios superiores aos dos Empregados com Carteira Assinada
em busca de massivo engajamento de trabalhadores em seus ecossis-
temas. No entanto, na medida em que conquistaram largas fatias do
mercado de servigos, oferecendo tarefas on demand baseadas na grande
disponibilidade de forca de trabalho, as plataformas digitais crescem e
se diversificam em ritmo menos intenso, mantendo, porém, atrativida-
de ocupacional. Cabe salientar que o cadastramento de novos trabalha-
dores pelas plataformas digitais nao lhes traz nenhum tipo de custo ou
compromisso e, por isso, esses empreendimentos podem aceitar um ni-
mero infinito de novos trabalhadores. Em tais condi¢oes, a tendéncia é
de queda da remuneragio, em decorréncia do aumento da concorréncia
no 4mbito da For¢a de Trabalho e de amplia¢ao de espago para préticas
abusivas da gestao.
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Tabela 2 - Nimero médio de horas semanais efetivamente trabalhadas e rendimento médio real por hora das prin-
cipais formas de inser¢ao ocupacional em atividades (1) exploradas por Plataformas digitais (Brasil — 2012 a 2019)

Anos Variagio
Principais Formas de Inser¢ao em Atividades Exploradas por %)
Plataformas de Trabalho 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
2019/2012

Empregados com Carteira de Trabalho Assinada (2)

Horas semanais trabalhadas (média) 42 42 41 41 41 40 40 40 -4,8
MMMMMHMMM%_O real por hora 13,13 | 12,88 | 13,16 | 12,75 | 13,56 | 13,99 | 13,71 | 13,68 42
Demais Conta Prépria

Horas semanais trabalhadas (média) 40 40 40 39 38 38 38 38 -5,0
MHWMHHM%%_O real por hora 17,99 | 19,37 | 18,41 | 19,64 | 16,13 | 17,01 | 18,19 | 18,67 3.8
Potencialmente Ocupados em Plataformas de Trabalho (3)
Horas semanais trabalhadas (média) 34 34 34 34 34 33 32 33 -2,9
Rendimento médio real por hora (em R$ de 2019) 14,49 | 14,46 13,38 | 12,90 | 11,60 | 12,48 | 12,81 | 11,84 -18,3

Fonte: IBGE. Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios Continua, consolidados das primeiras entrevistas.

Notas: (1) Refere-se & ocupagio principal em atividades descritas na Nota de rodapé n° 5; (2) Inclui empregados do
setor publico e privado; (3) Corresponde aos Conta Prépria Sem Endereco e Sem Documento (CP-SESD) absorvidos
nas atividades econémicas exploradas por plataformas digitais de trabalho.
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A vulnerabilidade dos Potencialmente Ocupados em Platafor-
mas de Trabalho, lastreada por dinimicas extremamente assimétricas
de determinagao do tempo trabalhado e remuneragées, é acompanhada
por precdria guarida institucional. Em sentido amplo, esta inseguranca
¢ regida pela presenca desregulamentada das empresas-plataforma no
pais, mas também deriva dos ganhos limitados, auséncia de garantias
quanto 2 absor¢ao efetiva e dos engajamentos laborais atomizados dos
trabalhadores no segmento. Estas caracteristicas sao fundamentais para
a estratégia de exploracio digital até o momento, restringindo a previsi-
bilidade de trabalho, a suficiéncia econdmica para prevenir percalgos ¢ a
construgdo de identidade de categoria para busca de solu¢oes coletivas.
Evidéncias desta fragilidade institucional dos ocupados em plataforma
sdo identificadas nos reduzidos patamares de contribuigio ao Fundo de
Previdéncia Pdblica e de filiagao sindical, que, em 2019, alcancaram,
respectivamente, 18,2% e 2,7% do contingente dos trabalhadores Po-
tencialmente Ocupados em Plataformas Digitais. A contribui¢io para
o fundo previdencidrio nio garante somente a aposentadoria, mas tam-
bém garante seguro-doenca, seguro acidente do trabalho, saldrio mater-
nidade e pensio aos seus familiares em caso de morte.
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Tabela 3 - Distribui¢ao percentual dos empregados com carteira de
trabalho assinada e dos trabalhadores por conta prépria, ocupados em
atividades de atuagao das plataformas digitais (1), segundo posigao no
domicilio e idade (Brasil — 2019).

Conta proépria
Proporcio de Empregados com b - P ol o 1
OP ‘Ed Carteira de Traba- | D€mais otencialmente Ocupados
cupados lho Assinada (2) Conta | em Plataformas de Trabalho
Prépria 3)
Contribuinte
para Previdéncia 100,0 46,3 18,2
Puablica
Sindicalizados 12,5 4,9 2,7

Fonte: IBGE. Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios Continua,
consolidados das primeiras entrevistas.

Notas: (1) Refere-se & ocupagio principal em atividades descritas na
nota de rodapé n° 5; (2) Inclui empregados do setor piblico e privado;
(3) Corresponde aos Conta Prépria Sem Endere¢o e Sem Documento
(CP-SESD) absorvidos nas atividades econémicas exploradas por pla-
taformas digitais de trabalho.

Perfil dos trabalhadores em plataformas digitais

Segundo informagées da PNADC apuradas em 2019, existiam
diferenciais de sexo e cor dentre os ocupados do segmento da prestagao
de servigos em que atuam as plataformas de trabalho, destacadamente
quando as formas de inser¢ao eram observadas. Entre os Potencialmen-
te Ocupados em Plataformas, de forma pronunciada, verificava-se a
preponderincia masculina (66,9%) e de pessoas negras (57,0%). Entre
os Assalariados com Carteira Assinada e os Demais Conta Prépria tam-
bém se verifica presenca predominante dos homens, no entanto de for-
ma menos acentuada. A presenca dos grupos de cor, contudo, era prati-
camente equitativa entre os Empregados regulamentados, enquanto os
negros eram minoritdrios no agrupamento denominado Demais Conta
Prépria (47,3%), que abriga negécios independentes mais estruturados
e profissionais liberais — Tabela 4.
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Em perspectiva panorimica, a composi¢ao de género e cor do
contingente potencialmente ocupado em plataformas, nio surpreen-
de. Estas informagdes expressam o avan¢o da cyber coordenagio dos
segmentos de transporte individual de passageiros, entregas e cargas,
tradicionalmente masculinos, ocorrida a partir da incorporagao do
GPS (Global Positioning System) a infraestrutura tecnoldgica desta for-
ma de exploragdo. Contudo, a sistematizagdo alerta sobre a presenca
feminina (33,1%) dentre estes trabalhadores, algo possivelmente re-
lacionado a amplia¢io de escopo das plataformas, que gradualmente
vem incorporando servicos pessoais, educacionais, de saide e cuida-
dos. Por seu turno, a absor¢ao de pretos e pardos pelas plataformas
(57,0%) praticamente corresponde a proporc¢ao destes trabalhadores
na populagio brasileira (56,2%), em 2019. Embora esta caracteristica
aparente relativizar a sele¢do racializada do Emprego com Carteira
Assinada e as dificuldades de acesso a estrutura¢io de negdcios inde-
pendentes (Demais Conta Prépria), concretiza-se em decorréncia do
engajamento sem restriges nas plataformas, da normaliza¢io da pre-
senga negra em algumas atividades deste segmento e da invisibilidade
de outras, realizadas em ambiente remoto.

Dentre as trés principais formas de inser¢ao dos servigos aqui
estudados, sob a dtica da idade e fun¢ao desempenhada no domici-
lio de residéncia, os Potencialmente Ocupados em Plataformas fica-
vam em uma situagdo intermedidria. Em geral, mais velhos que os
Empregados com Carteira Assinada; 76,9% dos trabalhadores cyber
coordenados tinham 30 anos ou mais, em 2019. No mesmo periodo,
em coeréncia com este perfil etdrio, identificava-se que 75,7% des-
te contingente liderava seu agrupamento familiar, como principais
responsdveis ou conjuges. Para os assalariados, os mesmos quesitos
indicavam concentra¢ao de 66,2% em faixa etdria igual ou superior
aos 30 anos e de 65,7%, dentre aqueles em comando domiciliar. Um
confronto com os Demais Contra Prépria do setor, por sua vez, con-
firma a existéncia de requisitos associados & maturidade para o esta-
belecimento de negécios — 81,2% superavam a faixa dos 30 anos e
79,9% capitaneavam domicilios (ver tabela 5).

Por fim, dados sobre a escolaridade adquirida completam o
contorno dos trés contingentes, destacando a retengio relativamente
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maior dos Potencialmente Ocupados em Plataformas de Trabalho nas
etapas iniciais do ensino formalizado. Comparativamente, enquanto
45,9% destes trabalhadores haviam alcancado, no méximo, o Ensi-
no Fundamental, na mesma situagio estavam 27,6% dos assalaria-
dos com carteira e 33,4% dos Demais Conta Prépria. Em oposicio,
12,8% dos ocupados que se estima cyber coordenados haviam con-
cluido o Ensino Superior, enquanto mais que o dobro dos Demais
Auténomos jd contava com o diploma universitdrio.
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Tabela 5 - Distribui¢ao percentual dos empregados com carteira de
trabalho assinada e dos trabalhadores por conta prépria, ocupados em
atividades de atuagao das plataformas digitais (1), segundo posigao no
domicilio e idade (Brasil — 2019)

Empregados Conta prépria
Atributos Pessoais com Cafteifﬁf de Demais Potencialmente Ocu-
Trabalho Assina- | Conta Pré- | pados em Platafor-
da (2) pria mas de Trabalho (3)

Posigao no Domicilio 100,0 100,0 100,0
Principal responsdvel (Chefe) 38,2 51,7 49,5
Conjuge 27,3 28,2 26,2

Filho 24,4 13,8 17,6
Demais 10,2 6,3 6,7

Idade 100,0 100,0 100,0

Até 17 anos 0,7 0,5 1,0

18 a 24 anos 17,3 7,5 10,3

25 a 29 anos 15,8 10,7 11,7

30 a 39 anos 29,6 26,2 25,4

40 a 49 anos 19,7 24,6 21,3

50 a 65 anos 15,9 25,6 25,5

66 e mais 1,0 4,8 4,7
Escolaridade 100,0 100,0 100,0

Até o ensino fundamental

incompleto 14,0 19,7 27,4
Ensino fundamental com-

pleto (4) 13,6 13,7 18,5
Ensino médio completo (5) 49,5 38,6 41,3
Ensino superior completo 22,9 28,1 12,8

Fonte: IBGE. Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios Continua,
consolidados das primeiras entrevistas.

Notas: (1) Refere-se & ocupagio principal em atividades descritas na
nota de rodapé n° 4; (2) Inclui empregados do setor publico e privado;
(3) Corresponde aos Conta Prépria Sem Endereco e Sem Documento
(CP-SESD) absorvidos nas atividades econémicas exploradas por plata-
formas digitais de trabalho; (4) Inclui o ensino médio incompleto. (5)
Inclui o ensino superior incompleto.

290



Em sintese, com idade e responsabilidades familiares compativeis
as preponderantes entre autdnomos estabelecidos (Demais Auténo-
mos) e escolaridade média aquém da registrada pelos Empregados com
Carteira, os Potencialmente Ocupados em Plataformas de Trabalho se
caracterizam, em geral, pela vulnerabilidade. Fica sublinhada, neste sen-
tido, a necessidade de obtencio de renda através do mercado de tra-
balho e o enfrentamento de obsticulos, devido a escolaridade restrita,
que conduzem boa parte da forca de trabalho nacional a sujei¢ao de
condigoes ocupacionais precdrias e desprotegidas, neste caso, atraidas
pelo engajamento facilitado das plataformas.

Percepgoes do tempo

Essa segdo procura captar aspectos particulares da configuragao
do tempo para os Potencialmente Ocupados em Plataformas de Traba-
lho, através da comparagio com outras inser¢des ocupacionais relevan-
tes do mesmo segmento produtivo. Para isto, considerou-se o tempo
em trés acepgdes — as horas efetivamente trabalhadas, a distribuigao
entre trabalhos/vinculos e o periodo de permanéncia na atividade.

A partir dos recortes propostos neste estudo, foi identificada res-
tri¢do das jornadas efetivas dos Potencialmente Ocupados em Platafor-
mas de Trabalho, cujo patamar inferior ao dos trabalhadores sob demais
inser¢oes e acompanhadas por remuneragdes muito baixas compoe um
quadro de subocupagio. Como visto, também, o volume médio de ho-
ras trabalhadas por eles nio variou muito, entre 2012 ¢ 2019, mesmo
com intensa incorporacio e diversificagio de trabalhadores no segmen-
to. Um exame mais detalhado destes resultados agregados, porém, traz
outras perspectivas que o qualificam e o aproximam de andlises circu-
lantes no debate nacional para esta parcela do cyber operariado.

Primeiramente, através da observagao da distribuicio de traba-
lhadores em classes de horas, demonstrada na tabela 7, percebe-se
que quase a metade dos Potencialmente Ocupados em Plataformas de
Trabalho (47,0%) mantiveram jornadas igual ou inferior a 30 horas
semanais em 2019, sendo expressiva a propor¢io dos que trabalharam
além das 44 horas (21,3%). Entre os Empregados com Carteira As-
sinada e Demais Conta Prépria do setor, uma propor¢ao minoritéria
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de, respectivamente, 11,2% e 31,9% cumpriam jornadas até 30 ho-
ras. Para estas insercoes, além da concentracio de trabalhadores em
regimes de trabalhos mais extensos, também eram relevantes alguns
marcos — para os assalariados, nitidamente, as execugoes de 40 horas
semanais e, para os autbnomos, o prolongamento do tempo trabalha-
do para além deste limite (39,5%).

Esta distribui¢ao mais equinime dos Potencialmente Ocupados
em Plataformas de Trabalho, entre os tempos de trabalho, que a ob-
servada nas outras duas categorias, revela uma tendéncia a despadroni-
zagdo das jornadas, possivelmente, resultante de realidades especificas
conforme o grupo de atividades e perfil de trabalhadores analisados,
por exemplo. Dessa forma, a heterogeneidade dentre estes trabalhado-
res deveria receber aten¢io em estudos futuros, pois tende a iluminar
relagdes entre tempo trabalhado, efetiva ocupagio e determinantes do
ganho no setor.
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Tabela 7 - Distribuicao dos empregados com carteira de trabalho as-
sinada e dos trabalhadores por conta prépria, ocupados em atividades
de atuacio das plataformas digitais (1), segundo classe de horas sema-
nais efetivamente trabalhadas (Brasil — 2019)

Empregados Conta préopria
Proporgao de com Carteira Demais Conta Potencialmente Ocupa-
Ocupados de Trabalho Préor dos em Plataformas de
Assinada (2) pria Trabalho (3)
Total 100,0 100,0 100,0
Até 10 horas 3,9 7,5 14,9
De 11 a 20 horas 2,4 10,9 15,5
De 21 a 30 horas 4,9 13,5 16,6
De 31 a 40 horas 40,4 28,5 24,5
De 41 a 44 horas 27,1 10,4 7,1
Mais de 44 horas 21,2 29,1 21,3

Fonte: IBGE. Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios Continua,
consolidados das primeiras entrevistas.

Notas: (1) Refere-se & ocupagio principal em atividades descritas na
nota de rodapé n® 5; (2) Inclui empregados do setor publico e privado;
(3) Corresponde aos Conta Prépria Sem Enderego e Sem Documento
(CP-SESD) absorvidos nas atividades econémicas exploradas por pla-
taformas digitais de trabalho.

No exame da extensio média das jornadas, segundo caracteristi-
cas pessoais, fica nitido que o tempo trabalhado por mulheres, jovens,
pessoas mais velhas e filhos potencialmente cyber coordenados era in-
ferior ao dos homens, adultos e lideres familiares da mesma catego-
ria, no periodo analisado. De fato, estes sao segmentos da populagio
usualmente atravessados por distingdes discriminatérias no mercado
de trabalho, mas que relativamente ao impacto desta realidade sobre o
contorno geral de subutilizagao do tempo dos Potencialmente Ocupa-
dos, conformam uma peculiaridade. Afinal, com presen¢a minoritdria
dentre os trabalhadores estudados, é a intensa diferenciacio existen-
te entre as jornadas dos contingentes feminino (25 horas/semanais) e
masculino (37 horas/semanais), bem como entre as parcelas etdrias, que
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se revelam importantes marcadores discriminatérios. Destaca-se neste
mercado, em que muitos parecem facilmente acessar, a condigao sofrida
da juventude, entre 18 ¢ 24 anos, que, semanalmente, trabalhou seis
horas a menos que os adultos na faixa entre 30 e 49 anos de idade (35
horas/semanais), em 2019 (ver grafico 1).

Grifico 1 - Nimero médio de horas semanais efetivamente trabalha-
das pelos Potencialmente Ocupados em Plataformas de Trabalho (1),
segundo sexo e idade (Brasil — 2019)
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Fonte: IBGE. Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios Conti-
nua, consolidados das primeiras entrevistas. Notas: (1) Corresponde
aos Conta Prépria Sem Endereco e Sem Documento (CP-SESD) ab-

sorvidos nas atividades economicas descritas na nota de rodapé ne 4.

A partir da abordagem trilhada neste estudo, foi calculada a
propor¢ao de ocupados na prestagio de servigos urbanos que tinham
outros trabalhos, como um indicador de estratégias elaboradas de uso
do tempo ante a necessidade de renda e oportunidades ocupacionais.
O resultado obtido a partir da PNADC de 2019, entretanto, indicou
que a manuteng¢io de mais de um vinculo trabalhista ficava restrito a
2,8% dos assalariados com carteira no setor e a 4,3% dos autbnomos

294



que reuniam caracteristicas de maior capitalizacio e organizagao de
seus negdcios. Dentre o contingente potencialmente cyber coordena-
do, este percentual se limitava a 2,4%, ou seja, 102 mil pessoas, no
ultimo ano estudado.

Uma ressalva importante a ser feita neste ponto da andlise diz res-
peito a possiveis trabalhadores que, exercendo sua atividade laborativa
principal em outros segmentos produtivos ou no comércio, mantenham
um segundo trabalho no setor explorado pelas plataformas, visto que
escapam dos critérios utilizados neste estudo. De fato, este é um limite
da proposta ora apresentada, cuja superagio depende da coleta detalha-
da de dados referentes ao trabalho adicional desenvolvido no mercado
de trabalho brasileiro, nao disponiveis a época desta elaboragao. Este
avango serd indiscutivelmente ttil para completar a compreensao das
dinAmicas ocupacionais dos cyber coordenados, tdo imbricadas aos re-
gimes do tempo trabalhado e das remuneracoes.

Uma terceira dimensio do tempo observada neste estudo se vol-
tou ao tema da instabilidade ocupacional, em busca de padroes e de
diferenciais de permanéncia no posto de trabalho. De forma esperada,
este tratamento dos dados mostrou que maior estabilidade foi alcancada
pelos Demais Conta Prépria, caracterizados pela maior capitalizagio,
escolaridade e organizagao, também acumulam experiéncia. Jd, quan-
do avaliadas as informag6es para os assalariados com carteira assinada,
confirmou a rotatividade como trago do mercado de trabalho privado
nacional, uma vez que 57,1% dos Empregados deste tipo estavam em
seu posto de trabalho atual a menos de trés anos (ver tabela 8).

Dentre os Potencialmente Ocupados em Plataformas de Traba-
lho, especificamente, o que se identificou foi uma situagio interme-
didria: 26,7% destes trabalhadores haviam se incorporado a insergao
em periodo inferior a 12 meses e, por outro lado, com 49,6% deles
registravam permanéncia acima dos trés anos. Considerado o periodo
de coleta, estes dados acompanham, pela recordagao recente dos entre-
vistados, as transformacoes do mercado de trabalho nacional, ocorridas
a partir de 2015 e dpice registrado entre 2016 e 2017. Este, ndo coin-
cidentemente, ¢ o periodo de estruturacio mais perceptivel da cyber
coordenagio no Brasil.
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Tabela 8 - Distribuicao dos empregados com carteira de trabalho as-
sinada e dos trabalhadores por conta prépria, ocupados em atividades
de atuacio das plataformas digitais (1), segundo classe de horas sema-
nais efetivamente trabalhadas (Brasil — 2019)

Conta préopria
Proporgio de Empfegados com Potencialmente
o d Carteira de Traba- | Demais Conta | Ocupados em Plata-
cupados . .
lho Assinada (2) Prépria formas de Trabalho
(3)

Total 100,0 100,0 100,0
Até 1 més 4,0 2,7 5,1
Maisdela3
meses 5,6 3,8 5,8
Maisde3 a6
meses 7,0 4,4 6,5
Maisde 6a 12
meses 12,2 7,0 9,3
Maisde1a2
anos 19,5 13,7 15,6
Maisde2a 3
anos 8,8 7,3 8,2
Mais de 3 anos 42,9 61,2 49,6

Fonte: IBGE. Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios Continua,
consolidados das primeiras entrevistas.

Notas: (1) Refere-se a ocupacio principal em atividades descritas na
Nota n° 4; (2) Inclui empregados do setor publico e privado; (3) Cor-
responde aos Conta Prépria Sem Endereco ¢ Sem Documento (CP-
-SESD) absorvidos nas atividades econdmicas exploradas por platafor-
mas digitais de trabalho.

Consideragoes finais
Este estudo analisa brevemente indicadores construidos em tor-
no da tentativa de dimensionar e descrever a ocupagio nacional cyber

coordenada por plataformas digitais. Para isto, tomou-se a proposta
do contingente Potencialmente Ocupado em Plataformas de Trabalho
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como estatistica bdsica, entendida como uma estimativa de obtencio
factivel a partir da PNADC e passivel de aperfeicoamentos mediante
uma futura ampliacio da base de dados do pais sobre trabalho adicional
e detalhamentos de insercoes nio assalariadas.

Através da contabilizagao destes Potencialmente Ocupados em
Plataformas de Trabalho foi possivel verificar a sua evolugdo no perio-
do de 2012 a 2019, tragar o perfil socioecondmico destes trabalhado-
res e estimar o seu contingente, que no ano de 2019 chegou a 4.248
mil. Além disto, pode-se identificar coeréncia e convergéncias entre os
dados e apontamentos da literatura sobre plataformas de trabalho, por
meio da comparagao dos Potencialmente Ocupados em Plataformas
de Trabalho com os Assalariados com Carteira Assinada e Autdéno-
mos mais estruturados, dedicados a0 mesmo conjunto de atividades
econdmicas de atuagio destas estruturas. Com isto, verificou-se que
a parcela dos Potencialmente Ocupados em Plataformas de Trabalho
cresceu 54,1%, intensidade muito superior ao observado para a tota-
lidade de ocupados 6,1% e, também, muito superior ao crescimento
dos Conta Prépria 20,0% e das demais formas de inser¢do do seg-
mento da prestagao de servicos em que atuam as empresas-plataforma
de mercado de trabalho. Identificou-se, também, expressiva redugao
-18,29% dos rendimentos médios horarios dos Potencialmente Ocu-
pados em Plataformas de Trabalho que partiu de R$ 14,49 em 2012
e caiu para R$ 11,84 em 2019 e leve diminuigao de suas jornadas
médias de trabalho que redundaram em retragio de seus rendimentos
mensais, entre 2012 e 2019.

De forma inequivoca, os dados parecem descrever a dindmica
recente do mercado de trabalho cyber coordenado. No principio, a
oferta de remuneragdes hordrias acima das aferidas pelos assalariados
com carteira estimularam a formagao dos ecossistemas das empresas-
-plataforma, gerando o crescimento do volume de ocupados para,
logo a seguir, em fun¢io do aumento da oferta de mao de obra, redu-
zZir a sua remuneragio.

O perfil socioeconémico dos Potencialmente Ocupados em Pla-
taformas de Trabalho, comparado ao dos Empregados com Carteira
Assinada e Demais Conta Prépria, indicou maior presenca relativa de
homens, populagio negra, menor escolaridade, menor remuneragio
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e menor jornada de trabalho média. Além disto, ficou bem caracte-
rizada a inseguranca institucional dos trabalhadores cyber coordena-
dos, que raramente participavam do fundo publico de previdéncia ou
eram sindicalizados.

Nas informacées referentes ao tempo de trabalho, ficou destacado
que os potencialmente cyber coordenados mantém jornadas semanais
médias inferiores a das demais formas de inser¢ao do segmento de pres-
tagdo de servigos analisada, em grande parte devido a despadronizagio
do volume de horas trabalhadas e do elevado percentual com trabalha-
dores com jornada de até 30 horas, 47,0%), o que deixa evidente a su-
bocupagio de grande parcela destes trabalhadores. Por outro lado, nao é
desprezivel o volume de Potencialmente Ocupados em Plataformas que
excedem o limite das 44 horas semanais de trabalho, ou seja, 21,3%.

De modo geral, o estudo agregou elementos a critica de um fal-
so dilema disseminado na sociedade e que colocada em oposi¢ao em-
prego/ocupagio e direitos, como se nao fosse possivel os trabalhadores
terem os dois. O ponto destacado aqui é que as plataformas digitais
nao constituem alternativas ocupacionais meramente, antes disto, cyber
coordenam um volume expressivo de trabalhadores, beneficiando-se de
suas dificuldades e agudizando suas vulnerabilidades para intensificar
sua exploracio. Tristemente, isto somente é possivel devido & omissao
do Legislativo e do Judicidrio brasileiro que, de modo geral, continuam
a proteger os mais potentes.
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O IMPACTO DOS AVANCOS TECNOLOGICOS:
O TEMPO DE TRABALHO NO HOME OFFICE

Maria Aparecida Bridi
Fernanda Ribas Bohler
Giovana Uehara

Senti maior pressao pela produtividade e para o alcance das me-
tas institucionais e isso fez com que eu alcangasse a meta e dedi-
casse mais tempo ao trabalho. Recebemos mensagens o dia todo
sobre trabalho isso me causou ansiedade e insatisfagio com o

trabalho remoto [Servidora Publica, Analista do INSS, 44 anos]
(BRIDI et al., 2020).

Introducgao

A possibilidade de se trabalhar a qualquer tempo e lugar no home
office coloca o fator flexibilidade em discussao. Ainda que se possa tra-
balhar em hordrios flexiveis, o desligamento do trabalho fica compro-
metido e, consequentemente, a satide mental do trabalhador. E neste
sentido que se faz necessdria a discussao sobre o direito a desconexio.

No caso do Brasil, a pandemia da Covid-19 levou milhées de
pessoas a trabalhar de forma remota, em home office, modalidade de-
nominada pela literatura como teletrabalho. Uma parte dos trabalhos
sendo transferidos para o ambiente doméstico, desafiou a classe traba-
lhadora de diferentes maneiras, desafios que vao desde a adaptagdo até
os aprendizados em ter que trabalhar de forma remota e isolada.

Os estudiosos do trabalho foram instados a analisar as mudangas
e as condi¢oes desse trabalho para cerca de 8 milhdes de trabalhadores
durante esse contexto atipico. Buscando aferir na realidade empirica,
com todas as limitagoes impostas pela necessidade do distanciamento
social como forma de protegio contra o adoecimento, diversas pesqui-
sas foram realizadas, publicadas, debatidas, elas préprias executadas de
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forma remota. Para esse capitulo, a nossa proposta consiste em analisar
a questao do tempo de trabalho no home office, impactado e possibili-
tado pelas tecnologias informacionais.

A partir de uma metodologia qualitativa, o artigo dialoga com as
pesquisas realizadas no contexto da pandemia de Covid-19, que bus-
caram analisar as condi¢des de trabalho e as configuragées do trabalho
remoto no Brasil. Para tanto, estd organizado em trés partes, sendo que
na primeira analisa a relagio entre as tecnologias e o trabalho, na segun-
da parte, se orienta em analisar as condi¢oes do trabalho mediado pelas
tecnologias informacionais que foram transferidas para o ambito pri-
vado. E por fim, analisa como a classe trabalhadora organizada buscou
responder a esse novo contexto do trabalho, trazendo um panorama das
negociagoes coletivas que buscaram assegurar ou nio os controles de
jornadas de trabalho, talvez o tema mais central e impactante para os
trabalhadores que se veem vivendo no préprio local de trabalho.

As tecnologias da informagao, a pandemia de Covid-19
e 0 home office

Uma das promessas dos entusiastas das tecnologias digitais con-
siste na reducio do tempo de trabalho e a ampliagao do tempo livre,
convertido em qualidade de vida para o trabalhador. Olhar para essas
promessas e as realidades do trabalho no contexto da pandemia des-
de 2020 pode ser bastante elucidativo quanto ao debate e, sobretudo,
apontar os desafios que se apresentam para a classe trabalhadora a partir
da experiéncia do home office que foi ampliada desde entao.

No caso do Brasil, a experiéncia do home office e as condigées
objetivas de trabalho, precisam ser analisadas considerando as mu-
dangas na regulacao do trabalho. A reforma trabalhista de 2017, por
exemplo, nao apenas legalizou formas de trabalho antes considera-
das ilegais ou fraudulentas, como criou um leque de modalidades de
contratos de trabalhos flexiveis, definindo a supremacia do negociado
sob o legislado, tornando tudo ou quase tudo passivel de negociagao,
como também, favoreceu a fragilizagao dos sindicatos, das institui¢oes
publicas do trabalho e das negociagoes coletivas (KREIN, VERAS DE
OLIVEIRA e FILGUEIRAS, 2018).
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E nesse quadro e dentro de um debate sobre o papel das tec-
nologias sobre o trabalho e, sobretudo, daquelas tecnologias oriundas
da revolugdo informacional, que a classe trabalhadora se depara com
uma pandemia provocada pelo Coronavirus em 2020 e que se esten-
deu para 2021. A principal e unica forma de evitar a propagacao da
doenca em 2020 era o distanciamento social conforme recomendagao
da Organiza¢ao Mundial de Saide, epidemiologistas e cientistas. Com
isso, diversas atividades econémicas foram transferidas para as casas dos
trabalhadores, que passaram a realizar seu trabalho de forma remota.

O trabalho remoto também chamado de home office é uma das
modalidades do teletrabalho. O teletrabalho, termo utilizado na legis-
lagao, envolve um contrato de trabalho e, supostamente, uma nego-
ciagio entre trabalhadores e empregadores, distinguindo-se, portanto,
do trabalho remoto em cardter emergencial que ocorreu para diversas
categorias no periodo pandémico (BRIDI, 2020). Contudo, se verifi-
ca a tendéncia de sua ampliagdo para além do periodo pés-Covid-19,
como anunciaram diversas empresas de distintos setores econémicos.
Feita essa ressalva, buscamos responder neste capitulo sobre a questao
do tempo de trabalho, diga-se um trabalho possibilitado pelas tecnolo-
gias da informagao e comunicagio, no periodo da pandemia.

Para analisar a dimensao do tempo nesse contexto cabe fazer um
breve panorama sobre o trabalho home office. Em primeiro lugar ¢ preci-
so dizer que houve, no Brasil, um salto do ndmero de trabalhadores que
passaram a trabalhar em casa de cerca de 4 milhdes em 2019 para pouco
mais de 8 milhdes em 2020, como identificado pela pesquisa PNAD-
-Covid-19, do IBGE'. Em segundo, indaga-se sob que condi¢des esse
trabalho tem sido realizado? Uma das pesquisas sobre o trabalho remoto
no contexto da pandemia, cujas informagoes foram confirmadas por
outras investigagoes sobre o home office, destaca a questao do tempo de
trabalho®. Esta pesquisa, realizada em maio de 2020, investigou a expe-
riéncia desse trabalho, as condicoes objetivas de trabalho, os problemas
e as vantagens de se trabalhar a partir de casa. Os 906 respondentes, em
sua maioria de elevada escolaridade, do setor publico, do sexo feminino

1 Ver Bridi (2020), no artigo “Teletrabalho em tempos de pandemia e condi¢des ob-
jetivas que desafiam a classe trabalhadora”, disponivel em: <https://shrtm.nu/MGZt.

2 Ver o Relatério da pesquisa, Parte I, disponivel em: hetps://shrtm.nu/c7eQ.
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e de diferentes setores econdmicos, demonstraram que a transferéncia
do trabalho para o 4mbito doméstico resultou em ampliagio dos dias de
trabalho para uma parcela maior dos respondentes. Antes da pandemia,
do total de 906 trabalhadores remotos que responderam ao questiona-
rio, 736 (81,24%) afirmaram que trabalhavam 5 dias da semana, 76
(8,39%) que desempenhavam suas atividades em 6 dias por semana e
21 (2,32%) disseram que laboravam 7 dias da semana. Durante a pan-
demia, no entanto, o nimero de pessoas que respondeu trabalhar 5 dias
da semana diminuiu para 511, o que corresponde a 56,40% dos res-
pondentes. Por outro lado, 164 (18,10%) disseram trabalhar 6 dias por
semana e 161 (17,77%) afirmaram que passaram a trabalhar os 7 dias
da semana durante a pandemia, ou seja, houve 115,78% e 666,66%
de aumento nessas respostas em comparacio a antes, respectivamente
(BRIDI, BOHLER e ZANONI, 2020).

A percepcao dos respondentes no que se refere ao ritmo tam-
bém merece destaque visto que do total dos respondentes, para 439
(48,45%) o ritmo de trabalho ficou mais acelerado no trabalho remoto,
292 (32,23%) disseram que o seu ritmo ficou mais lento trabalhando
em home-office e para 175 (19,32%) o ritmo de trabalho se manteve
igual ao realizado presencialmente. Entre os problemas observados des-
tacam-se a ampliagao de dias e horas a mais de trabalho para uma parce-
la dos respondentes, além da dificuldade relativa a falta de contato com
os colegas de trabalho, separar a vida familiar da atividade profissional,
interrupgdes e, principalmente, receber demandas a qualquer tempo,
inclusive nos finais de semana. Essas condi¢oes de trabalho observa-
das durante a pandemia tém levado o movimento sindical, sobretudo
cutista, a se debrugar sobre o tema, com vistas a interferir no processo e
garantir condigdes de trabalho, controles de jornadas e outras varidveis
importantes para assegurar direitos.

Resultado de uma construgio histérica, um contrato de trabalho
consiste em troca de um tempo, uma jornada de trabalho, por um sala-
rio, sendo que no processo de construgio de direitos dos trabalhadores,
uma das medidas mais importantes para a classe trabalhadora foi a re-
ducio das jornadas laborais para 8 horas didrias e, no caso do Brasil, 44
horas semanais. No trabalho realizado no domicilio na modalidade do
teletrabalho, conceito adotado na legislagao, um dos maiores problemas
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estd no risco da “diluicao de direitos”, conforme destacam Machado e
Bridi (2021), ao afirmarem a respeito da tendéncia do teletrabalho em
nao separar mais tempo de trabalho e tempo de nio trabalho; e tempo
de trabalho e tempo de descanso e lazer. E uma vez, sem regulacio, se
constitui um trabalho sem fim, podendo inclusive gerar “trabalho sem
remunera¢io das horas extras” se nao houver controles e limites de jor-
nada. Outro problema, destacam os autores, é que o teletrabalho tende

a estender a empresa para o domicilio, para o automével, para o
espaco privado do trabalhador. Assim, todo o espago é espago de
trabalho. Os controles, antes exercidos pelo cartao-ponto e pela
chefia imediata, passam a ser realizados por sofisticados sistemas
de dados e algoritmicos que medem produgio em tempo real.
Ha risco de que certa flexibilidade se traduza no fim da soberania

do tempo (MACHADO e BRIDI, 2021, p. 213).

Por isto, muitos paises, tais como Franga, Chile, Espanha e Ar-
gentina, vém buscando construir um direito a desconexao. Afinal, a
“fexibilidade” de jornada, tida como vantajosa, pode significar a implo-
sao de quaisquer controles pelo trabalhador de seu tempo.

Feito esse predmbulo e essas consideragdes, buscamos, nas pdgi-
nas que seguem, analisar como as técnicas organizacionais e a gestao de
pessoas da “nova” forma de organizagao do processo de produ¢ao im-
pactam o tempo de trabalho dos trabalhadores em home office. Quais
sa0 as estratégias utilizadas pelas geréncias para aumentar a intensidade,
ampliar a extensio e interferir na distribui¢io da jornada de trabalho?
Objetivamente como que essas estratégias impactam a jornada de traba-
lho visando ampliar a extra¢io de mais-valia? Buscamos também trazer
alguns elementos sobre o tempo de trabalho nas negociacoes coletivas
realizadas pelo movimento sindical.

Mudangas organizacionais e de gestao do trabalho
no contexto da pandemia

Os padroes convencionais de jornada de trabalho, por exemplo
o que se estabeleceu no sistema fordista, constituem-se com hordrio e

local definidos para se trabalhar (MACHADO e BRIDI, 2021). No
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entanto, esses padroes sdo inteiramente modificados no teletrabalho. Se
antes o trabalho era feito dentro dos limites das empresas e/ou das insti-
tuigdes publicas, com controle de entrada e saida para a devida compu-
tagdo da jornada do trabalhador, no teletrabalho, tal como ocorreu na
pandemia, essa ldgica se modifica. Com o advento dessa modalidade,
tanto a empresa quanto o trabalhador passam a recorrer a novas formas
de controle, agora mediadas pelas ferramentas informacionais.

O cendrio pandémico intensificou as mudangas na organizagio
do trabalho que j estavam em curso antes do surgimento do corona-
virus. Diante dessa realidade, vdrias reflexdes vém sendo feitas quanto
a adaptacio dos trabalhadores a0 home office, desde questoes atinentes
a privacidade dos mesmos, cuja vida pessoal e familiar passam a ser
expostas, ao tempo de trabalho e de nao trabalho que se mesclam, as
demandas de trabalho muitas vezes realizadas fora do hordrio comercial
e nao sendo contabilizadas dentro da jornada de trabalho, falta de trei-
namentos voltados as novas ferramentas de trabalho, entre outras.

A pesquisa anteriormente citada sobre o trabalho remoto no
contexto da pandemia de Covid-19, revelou ainda que do total de
906 trabalhadores, 530 respondentes (58,50%) indicaram que o em-
pregador disponibilizou algum tipo de ferramenta/material necessdrio
para a execugio do trabalho remoto. Em contrapartida, 376 trabalha-
dores (41,50%) afirmaram que seus empregadores nio forneceram
qualquer tipo de ajuda nesse sentido. Dentre os equipamentos dis-
ponibilizados pelas empresas, os computadores ou notebook apare-
cem em primeiro lugar com 393 citagdes (69,19%) e, na sequéncia,
264 (46,48%) afirmaram terem recebido software/plataforma digital
(BRIDI, BOHLER ¢ ZANONI, 2020).

Esses dados sdo importantes para demonstrar que nem todas as
empresas assumiram as responsabilidades na transi¢ao do trabalho pre-
sencial para o remoto no periodo da pandemia. Sem apoio institucional
e problemas com equipamentos, uma servidora publica relatou que re-
ceava que os relatérios semanais (que se constituiram numa das formas
de controle do trabalho), poderiam ser usados em seu desfavor.

[...] preciso trabalhar e fazer relatério semanal do que fiz que nio
sei se serd usado contra mim. Essa semana meu computador estra-
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gou e eu terei que resolver como arrumar e como arranjar outro
sem nenhum suporte institucional (Servidora Pdblica, 41 anos).

O trabalho no contexto da pandemia teve cardter emergencial na
maioria dos casos. Plataformas digitais de servigo de videoconferéncia
serviram como ferramenta para as reunioes on-lines que se tornaram
parte do dia a dia dos trabalhadores. A necessidade de aprender a tra-
balhar com diferentes ferramentas tecnoldgicas, em um espago curto
de tempo, foi um dos desafios que os trabalhadores enfrentaram para a
modalidade do teletrabalho.

E um desafio muito grande pois precisamos aprender coisas no-
vas em um tempo curto. Tive ansiedade devido ao medo de fa-
lhar. S6 tenho meu smartphone pessoal, tive que apagar alguns
app e arquivos para libertar espago para os app do home office
(Servidora Publica, 31 anos).

Suporte tecnoldgico, falta de treinamento, problemas de infraes-
trutura como internet sao recorrentes, além da falta de espacos adequa-
dos de trabalho nos ambientes domésticos. Nem todos as casas possuem
um escritério e equipamentos adequados para a realizagio do trabalho.
No contexto da pandemia, os trabalhadores tiveram que adaptar as suas
casas para poderem realizar as suas atividades laborais. Separar um es-
paco préprio, estabelecer regras com os demais familiares e conciliar
trabalho 4 distAncia com as aulas on-line dos filhos, fizeram e fazem
parte da vida de muitos trabalhadores na conjuntura da crise sanitdria.

A adequacio do espaco de trabalho ¢, a0 meu ver, o fator que
mais dificulta o trabalho remoto, mas, uma vez estabelecido pro-
cedimentos, organizada as ferramentas de trabalho, o tempo de
trabalho e etc fica simples realiza-lo. E muito comum durante
esse periodo de adequacgio extrapolarmos o tempo de trabalho
e/ou exercer as atividades em hordrios e dias incomuns, j& que
fica dificil discriminar quando se estd no trabalho ou nio [...]

(Servidor Publico, 33 anos).

Como jd dissemos e foi ilustrado no depoimento anterior, uma
das grandes preocupagoes em relacao & modalidade do home office re-
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fere-se ao tempo de trabalho e de nao trabalho. Quando ¢ hora de se
desconectar do trabalho realizado em casa? E possivel separar vida pro-
fissional da vida pessoal num mesmo ambiente? Outra indagagao diz
respeito a forma que o controle de jornada ¢ realizado e como o tempo
de trabalho no home office impacta a vida dos trabalhadores.

No que se refere a regulagio, em 2017 a reforma trabalhista (Lei
n° 13.467) contemplou o teletrabalho em um capitulo especifico na
CLT, o qual definiu além do seu conceito legal, seus requisitos de va-
lidade, contratual e de responsabilidade quanto aos equipamentos e
infraestrutura. A CLT em seu artigo 6° reconhece a subordinagao do
trabalhador que labora 4 distdncia porém, no artigo 62, incisos I e III
limita a contabilizagio de hora extra, adicional noturno e horas a dis-
posicao ao teletrabalhador. Ou seja, retira todos esses trabalhadores da
tutela de limite de jornada da CLT*

Analisando o ordenamento juridico brasileiro, assim como al-
gumas regulamentacoes de instituicoes publicas®, hd uma similaridade
entre elas no sentido de associarem a falta de controle de jornada do
empregado/servidor publico & natureza do teletrabalho, o que podemos
apontar como a principal estratégia utilizada pelas geréncias para o au-
mento da intensidade, ampliagio e interferéncia na jornada de trabalho
do trabalhador, como veremos mais adiante.

A retirada do controle das horas trabalhadas consiste em uma
estratégia de aumento de jornada porque, na atualidade, com todos os
recursos tecnoldgicos disponiveis, essa justificativa nio se sustenta.

A percepgao ¢ de aumento de exploragio e retirada de direitos,
conforme depoimento de um trabalhador de 65 anos e também de
uma trabalhadora do setor privado de 49 anos, que afirmaram estarem
sendo explorados. Portanto, o trabalho home office sem nenhum con-

3 Disponivel em:< http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto-lei/del5452.htm>.

4 Sdo exemplos de regulamentacio do teletrabalho no setor publico, a Resolugio n°
22712016 do Poder Judicidrio, a qual diz que dentre os objetivos da modalidade estd
o aumento da produtividade e que o alcance da meta de desempenho do teleservidor
equivale ao cumprimento da respectiva jornada de trabalho. Disponivel em: <https://
atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/3761> e a Instrugio Normativa n°65 do Poder Execu-
tivo, na qual consta a dispensa do controle de frequéncia aos servidores que estao
em regime integral de teletrabalho. Disponivel em: <https://www.in.gov.br/en/web/
dou/-/instrucao-normativa-n-65-de-30-de-julho-de-2020-269669395>.
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trole de jornada e uma regulagao que assegure a limitagao de jornada
e o tempo de desconexio pode, de fato, ocasionar, como jd dissemos,
um trabalho sem fim.

Citamos uma excego a essa logica de que a natureza do traba-
lho realizado 4 distAncia nio permite a contabilizagao da jornada de
trabalho. A empresa paranaense de energia a Copel’ no contexto da
pandemia se utilizou de um sistema denominado SAP®, que realiza o
controle de jornada dos seus empregados em home office’. Os funcio-
ndrios se conectam no sistema e registram a entrada, saida, intervalos
e, inclusive, as horas extras realizadas, conforme o depoimento de um
funciondrio da Copel:

O controle da jornada na Copel, para quem estd em home office
¢ exatamente igual para quem estd indo presencialmente. Nés
utilizamos o SAP para bater o ponto de entrada e saida. No meu
caso, como a jornada é de 06 horas, ainda temos um intervalo de
15 minutos, que também ¢é registrado no sistema. O pessoal que
faz 08 horas deve registrar o intervalo minimo de 01 hora para o
almogo (Trabalhador de Empresa de Economia Mista, 37 anos).

Sobre as horas extras o trabalhador esclarece que é necessario “fa-
zer uma solicitagdo no SAP para o gerente imediato aprovar ou nio.
Nessa solicitagao devemos colocar o motivo da hora extra e o dia que
iremos realizar. No méximo podemos fazer 2 horas extras didrias” (Tra-
balhador de Empresa de Economia Mista, 37 anos).

Ademais, o controle do trabalho remoto pode ser efetuado de
diversas maneiras, como demonstra Lucena (2015), como por exem-
plo, por meio de registros de jornada feitos pelo préprio empregado,

5 Copel — Companhia Paranaense de Energia é uma empresa de economia mista.

6 SAP ¢ a abreviacdo da expressio em alemio ‘Systeme, Anwendungen und Produkte in
der Datenverarbeitung, e que pode ser traduzido como ‘Sistemas, Aplicativos e Pro-
dutos para Processamento de Dados’. Ver mais em <https://www.techedgegroup.com/
pt/blog/entenda-o-sistema-sap-e-por-que-implement %C3%A1-lo>.

7 O papel dos sindicatos foram fundamentais nesse processo para assegurar protecao.
Ver artigo de Braunert e Bridi chamado “Desafios e estratégias da atuacio sindical
no contexto da pandemia da Covid-19”, disponivel em: <https://jornalggn.com.br/
destaque-secundario/desafios-e-estrategias-da-atuacao-sindical-no-contexto-da-pan-
demia-da-covid-19/>.
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horérios e tempo de conexao telemdtica (logs de acesso), controle bio-
métrico, equipamentos de conexdo com hordrios pré-programados de
funcionamento como também pela especificagao de tarefas, prazos e
reunioes, entre outros.

As tecnologias disponiveis de controle de trabalho home office
sdo diversas e facilmente contratdveis pelas empresas a custos relativa-
mente baixos, com planos mensais, anuais e com funcionalidades diver-
sas. Podendo ser acessada por computadores e/ou celulares, oferecem
uma série de possibilidades aos clientes (empresas) para o controle do
trabalho, da produgio e das jornadas de trabalho. Destacamos no qua-
dro dois outros exemplos (selecionados aleatoriamente) de plataformas
digitais de controle do trabalho e suas funcionalidades:

Quadro 1 - Plataformas de controle do trabalho remoto

Acelerato® Rastrear o tem- Limita¢do da | Acompanha- | Dashboards
po de trabalho jornada mento das com os in-
(acompanhamento entregas de dicadores:
em tempo real das trabalho em
Plataforma nas nu- atividades) tempo real Informagoes
vens para controle gerais dos
do trabalho remoto indices de
da equipe em home atendimen-
office to, chama-
das etc.
PontoGO’ Visualizagio da Controle do Notificagbes | Visualizagio
localizagio dos tempo de tra- | entre empre- | da locali-
pontos. balho. Permite | gado e em- zagao dos
jornadas de presa pontos
Sistema eletronico de | Pode ser acessado trabalho custo-
gestdo e controle de pelo computador e | mizadas
ponto online celular

Fonte: Acelerato (2021); Pontogo (2021). Elaborado pelas Autoras.

Evidente que essas plataformas, e o arsenal de outras tantas dis-
poniveis para o controle de jornadas e das atividades realizadas distantes
da empresa, podem ser usadas tanto em favor da seguranga das empre-

8 Ver Acelerato. Disponivel em: <https://acelerato.com/acelerato-para-trabalho-remoto/>.

9 Ver Pontogo. Disponivel em: <htep:// www.pontogo.com.br>.
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sas, quanto em desfavor do trabalhador quando se torna tao somente
em plataforma de controle de jornada e das metas de producio, na
medida em que funcione como acelerador do ritmo de produgao. Tal
como observado nas fébricas de automéveis que dispdem dos sistemas
de visualizagio da producio dispostos em pontos estratégicos no chio
da empresa, cujas metas estampadas as vistas dos trabalhadores fun-
cionam como mecanismos de acelera¢io da produgio (BRIDI, 2008),
também as plataformas digitais de controle do trabalho remoto tendem
a cumprir esse papel.

Além do controle do tempo, hd também a vigilincia do traba-
lho no ambiente privado. Em 2021, Felipe Gugelmi'® noticiou que os
trabalhadores da Teleperformance, uma empresa global de call center,
que presta servigo para a Apple e Amazon, por exemplo, estavam sendo
constrangidos a assinarem a permisso para instalagio de cAmeras com
inteligéncia artificial (IA) em suas casas, para o videomonitoramento
do trabalho, além de permissdo para o uso de voz e coleta e armazena-
mento de dados pessoais. Soma-se ao controle de jornada e do ambiente
privado, a possibilidade de controle de metas de produtividade a serem
realizadas num determinado prazo. Além do controle de jornada, do
ambiente privado e das metas de produtividade a serem realizadas num
determinado prazo, hd um fator que implica na jornada do trabalhador
em home office que ¢ o fato dele estar, aparentemente, a disposigao do
trabalho a qualquer tempo e lugar.

No home office o controle de jornada, especificamente, assegu-
raria que o limite didrio de horas trabalhadas nao fosse extrapolado. E
caso ocorra, garantiria que esse trabalho a mais seja devidamente re-
munerado. A nova configuragao laboral, como o trabalho home office,
tende a acentuar a exploracio dos trabalhadores a partir de estratégias
de gestdo que visam intensificar a extra¢do de mais-valor. O resultado
desse processo ¢ o retrocesso dos direitos trabalhistas conquistados no
decurso do tempo, sobretudo quando favorece os processos de despa-
dronizagao do tempo de trabalho. O tempo de trabalho foi um dos
mais importantes objetos de disputa histérica entre capital e trabalho,

10 Disponivel em <https://canaltech.com.br/seguranca/call-center-usado-por-
-apple-uber-e-amazon-vigia-espaco-pessoal-de-funcionarios-192173/>.
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que segundo Segundo Krein, Abilio e Borsari (2021, p. 255-256), tal

embate entre capital e trabalho, ocorre em torno

da definicio da extensio, da distribuicio e da intensidade do
trabalho dedicado a atividade econ6mica, assim como das de-
terminagoes socialmente estabelecidas sobre o que é tempo de
trabalho e 0 que ndo é; sobre o que é tempo de vida a disposicio
da empresa sem pagamento.

Além da exploracao de trabalho realizado nao pago, outras conse-
quéncias do trabalho sem fim, quando nio limitado em suas jornadas,
se refere a satide e esgotamento mental e fisico, devido 4 nao desconexao
do trabalho somada 4 falta de ergonomia adequada. Conforme relatou
uma entrevistada de 34 anos,

a impressdo ¢ que trabalho muito mais e rendo muito menos [...]
em apenas dois meses jd sinto algumas dores nas costas por conta
de a estagio de trabalho nio ser a mais adequada. Sinto pressiao
para mostrar que estou presente através de produtividade, quan-
do no trabalho presencial isso ndo existia.

Na pesquisa de Bohler (2019), realizada antes da pandemia, sobre
os servidores publicos em teletrabalho, constatou-se que estes sentem a
necessidade de produzir além da meta ordindria para serem reconheci-
dos e observados pela chefia. Isso implicou em mais horas de trabalho
que nio foram revertidas em créditos para fins de banco de horas e,
tampouco, em horas extras remuneradas.

Antes da pandemia e durante a pandemia: o tempo de trabalho
nas negociagoes coletivas pelo movimento sindical no Brasil

Qual foi o contetido negociado sobre o tempo de trabalho no
contexto da pandemia?'' Esta ¢ a pergunta que buscamos responder.
Analisamos acerca do tempo de trabalho nas negociagoes coletivas pelo
movimento sindical sobre o teletrabalho, antes e depois da reforma tra-
balhista (incluindo o periodo pandémico). O intuito consiste em iden-

11 Para uma andlise mais detalhadas das negociages coletivas ver UEHARA (2021).
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tificar se hd alguma resisténcia dos sindicatos nas negociagoes coletivas
sobre a modalidade para assegurar o controle de jornadas e os direitos
decorrentes ou se, noutra dimensao, tornou-se um instrumento de se-
guranga juridica para legalizagio da flexibiliza¢io da jornada.

Isso porque, como anteriormente dito, a reforma flexibilizou a jor-
nada de trabalho ao introduzir a regra de que a modalidade do teletraba-
lho estd entre aquelas em que nio se beneficiam da duragio da jornada
de trabalho (artigo 62, inciso III, da CLT). Ao inserir um novo capitulo
na CLT (Capitulo II-A) sobre o teletrabalho, deu énfase na contratagao
individual dessa modalidade em forma de termo aditivo que define di-
versas condigoes gerais de realizagao desse trabalho e portanto, torna o
contrato individual de fécil imposicao pelo poder patronal.

Nesse contexto, a pesquisa do livro “Negociagdes Coletivas pds-
-reforma trabalhista (2017), Vol. 2” do Centro de Estudos Sindicais e
Economia do Trabalho (CESIT) em parceria com a Rede de Estudos e
Monitoramento Interdisciplinar da Reforma Trabalhista (REMIR) e o
Ministério Publico do Trabalho (MPT) analisa instrumentos coletivos
de teletrabalho em dois momentos diferentes: no periodo pré-reforma
(2016) e outro pés-reforma (2019). Neste estudo foi objeto de andli-
se 71 mesas de negociagdo sobre teletrabalho, dentre as quais identifi-
cou-se 132 cldusulas, distribuidas entre 82 acordos coletivos e 50 em
convencoes coletivas, totalizando 84 instrumentos coletivos de trabalho
(0,6% do total do painel extraido para andlise). Os resultados mostram
que o teletrabalho entre 2016 e 2019, apesar de representar pouco do
total, foi o tema que apresentou maior crescimento no nimero de ins-
trumentos coletivos (572%), o que pode indicar um estimulo as nego-
ciagdes coletivas apds a reforma. (UEHARA, 2021).

J4 no cendrio pandémico, pari passu, segundo a nota técnica n°
255 do Departamento Intersindical de Estatistica e Estudos Socioeco-
noémicos (DIEESE) sobre “A negociagao coletiva do home office”?, a
pandemia de Covid-19 provocou a ampliagao do uso da modalidade do
teletrabalho como medida de isolamento social para evitar a dissemina-
¢ao do virus. Desse modo, também se verificou crescimentos na adogao
da modalidade do home office pelas empresas na negociacio coletiva.

12 Nota técnica do DIEESE disponivel em: < https://www.dieese.org.br/notatecni-
ca/2021/notaTec255Home Office.pdf >.
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Em 2019 (pré-Covid-19) o ndmero de instrumentos coletivos (acordos
ou convengdes coletivas de trabalho) que mencionavam o home office
erade 1,2% e em 2020 (em plena pandemia) passou para 13,7%, repre-
sentando um aumento de 12,5 p.p. A maioria das cliusulas observadas
pelo DIEESE em 2020 tratavam da autoriza¢io do home office, em
razdo da pandemia, observada na Medida Proviséria n° 927, de 22 de
marco de 2020 (38% das negociagoes). Esta medida flexibilizou ainda
mais as disposi¢oes sobre o teletrabalho existentes na legislacio brasilei-
ra alterando o regime presencial para o home office, a critério do empre-
gador, durante o estado de calamidade publica, prevendo a notificagao
por escrito ou por meio eletronico, com antecedéncia de, no minimo,
48 horas; a aquisicao, manutengio e fornecimento dos equipamentos
tecnoldgicos e da infraestrutura; o tempo de uso de aplicativos e pro-
gramas de comunicagio fora da jornada de trabalho normal; e 0 home
office para estagidrios e aprendizes.

Sobre o objeto desse artigo, a jornada de trabalho no home office,
os dados da pesquisa ora citada, mostram que, em 2016, 33% das cldu-
sulas exclufam o controle de jornadas e 67% dispunham sobre formas
de controle de jornadas. Pés-reforma, em 2019, 80% das cldusulas no-
vas excluem o controle de jornadas e apenas 20% disp6em sobre formas
de controle’® (UEHARA, 2021)

A inclusao dos teletrabalhadores dentre os que dispensam o con-
trole da jornada de trabalho na reforma trabalhista foi amplamente mo-
bilizada nas cldusulas analisadas pela pesquisa. Assim, embora Ueha-
ra (2021) tenha identificado que a maioria das cldusulas novas (73%)
estabelece a necessidade do intermédio dos sindicatos para adogio e
organizagao do teletrabalho — o que pode indicar resisténcia dos sindi-
catos, tendo em vista a prevaléncia dos acordos individuais — verifica-se
a fragilidade dessas negociagoes que, em sua maioria, estao legitimando
a flexibilizagao da jornada de trabalho (UEHARA, 2021).

Contudo, ressaltamos que embora tenha se observado a fragili-
dade dessas negociagdes, nao é possivel inferir que os sindicatos nao

13 4) Redacio da cldusula que tinha controle de jornada e nao tem mais pds-reforma
— Pés-Reforma: “Os empregados que laborarem em jornada externa, mista e home
office, estio dispensados do controle de jornada e estdo inseridos na excecio do art.
62, 1da CLT” — Minas Gerais
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estdo resistindo, uma vez que as anélises dos instrumentos coletivos nao
captam todas as disputas em torno do processo negocial.

Interessante no processo negocial foi a realizacdo da “Pesquisa Na-
cional sobre Home Office dos(as) Bancdrios(as)”'%, pelo DIEESE, por so-
licitagao da Confederacio Nacional dos Trabalhadores do Ramo Financei-
ro da Central Unica dos Trabalhadores (Contraf-CUT), para subsidiar as
negociagdes junto a Federagao Nacional dos Bancos (Fenaban). Conforme
o estudo, no dia 12 de margo de 2020, um dia apés a Organizagio Mun-
dial da Sadde (OMS) declarar o status da pandemia no mundo, a Con-
traf-CUT, federagoes e sindicatos solicitaram a Fenaban a criagao de um
comité de crise dado que rapidamente houve a migragao de cerca de 230
mil bancdrios para o home office. Os resultados dessa pesquisa permitiram
aos sindicatos dos bancdrios identificar as prioridades para a negociagio.

Acerca da realizacio e cumprimento da jornada de trabalho a
pesquisa revelou que, para 58,9% dos respondentes, a jornada efe-
tivamente trabalhada em home office permaneceu igual a cumprida
presencialmente, os que disseram que ela de alguma maneira aumen-
tou (muito ou pouco) foram 35,6% e os que disseram que diminuiu
foram 4,9%. Quanto a forma pela qual a jornada estava sendo contro-
lada, 50,7% dos participantes afirmaram que o banco realizava registro
eletrénico de ponto, 32% que nao havia qualquer tipo de controle e
16,6% declararam outras op¢oes como: acesso VPN (Virtual Private
Network), acesso online, acompanhamento por produtividade ou pe-
lo(a) gestor(a) e anotagio em folha de ponto.

Quando questionados sobre as horas extraordindrias realizadas
durante o home office, 46,6% afirmaram nao trabalhar além da jorna-
da prevista em contrato de trabalho; 15,6% trabalharam horas a mais
e as computaram em banco de horas, para posterior compensagao;
11,0% estavam trabalhando mais e recebendo horas extras; e 25,9%
estavam trabalhando mais, porém, sem acumular banco de horas ou
receber horas extras.

14 Disponivel em: <https://www.dieese.org.br/estudosepesquisas/2020/estPesq98ho-
meOfficeBancos.html >.
15 Para a aplicagdo da pesquisa, contou-se com o engajamento dos(as) dirigentes sin-

dicais bancdrios(as) de todo o pais, o que possibilitou a obtengio de respostas integrais
de 11.133 trabalhadores e trabalhadoras.
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A heterogeneidade apresentada quanto as horas extras entre os
diferentes bancos, reflete o fato de que alguns bancos tém acordos co-
letivos de trabalho assinados com os sindicatos ou acordos individuais
para a realizacdo de banco de horas e outros nio, além de que alguns
bancos deixaram de realizar o préprio controle da jornada de seus tra-
balhadores em home office.

A pesquisa concluiu que mais de um tergo dos participantes regis-
traram aumento das horas trabalhadas em relagio ao trabalho presencial
antes da pandemia; um tergo revelou nao ter controle de sua jornada de
trabalho; e um quarto afirmou estar trabalhando além de sua jornada
contratual, porém, sem receber hora extra ou acumular banco de horas,
o que dificilmente acontece no trabalho presencial. Apontou ainda que
tais alteragdes (extensio e intensificacio da jornada de trabalho) impac-
tam a vida e a saide dos trabalhadores, resultado de acimulos de mui-
tas tarefas. Inclusive, quando perguntados sobre as providéncias que os
trabalhadores gostariam que os bancos tomassem, a fim de melhorar
as condigoes de trabalho e redugao dos impactos negativos na saude,
14,8% declararam que o ideal seria a redugao da jornada de trabalho
em home office.

Muitas das condigoes expressas na categoria dos bancdrios, que
também foram observadas em outras categorias organizadas, de fato,
desafiam os sindicatos a enfrentar o tema do teletrabalho, justamente
em um dos elementos que é mais sensivel na relagao trabalho e capi-
tal: o controle das jornadas, pois conforme Machado e Bridi (2021,
p. 208), a tendéncia é que “as empresas prefiram recorrer ao acordo
individual, para manter um maior poder de defini¢io da prevaléncia
das regras de maior interesse na flexibilidade e autonomia de gestao
do trabalho”, modalidade de negociagio amplamente favorecida pela
reforma trabalhista de 2017.

Consideragées Finais
As tecnologias informacionais (digitais), até o momento, em vez
da profetizada liberagio do tempo de trabalho pelos autores pés-indus-

trialistas, resultou em novas formas de controle e subordinagao sobre
o trabalho talvez inéditas na histéria da humanidade. No contexto da
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pandemia de Covid-19, por exemplo, as técnicas organizacionais que
flexibilizaram as formas de controle do tempo de trabalho, no caso do
home office, ocorre por meio da implementa¢io de metas, prazos, reu-
nides on-lines e uso das plataformas digitais que mantém o trabalhador
conectado ao trabalho a qualquer tempo e lugar. O controle da jornada
nem sempre ¢ levado em consideracio, consequentemente os trabalha-
dores muitas vezes extrapolam a sua jornada regular em favor da produ-
tividade, sem ao menos receber por essa produgio excedente.

No caso do home office, o controle de jornada, possibilitado por
diversos sistemas digitais, pode assegurar que o limite didrio de horas
trabalhadas nao seja extrapolado. Nesse caso, o nao controle de jornada
de trabalho significa um trabalho sem fim. Esse tema, portanto, desafia
a classe trabalhadora organizada a assegurar as condigdes de trabalho
realizadas no Ambito dos domicilios e a nao “dilui¢ao dos direitos”.

Nesse sentido, a OIT (Organizacao Internacional do Trabalho),
por sua vez, recomenda o direito 2 desconexdo para assegurar os limi-
tes entre as fronteiras entre vida profissional e pessoal e como forma
de garantir uma qualidade de vida aos trabalhadores em home office,
condi¢io que vem sendo assegurada por alguns pouco paises, tais como,
Argentina e Franca no periodo recente.

A experiéncia do home office que em razao da crise sanitdria so-
freu um forte impulso, nos desafia a analisar os paradoxos que envol-
vem os novos mecanismos de controle e gestao do trabalho que se dao
por meio de algoritmos e plataformas cujos fios invisiveis e nuancados
pela gamificagdo, subordinam ainda mais a classe trabalhadora, cada vez
em maior nimero, fora da protecio do trabalho.
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Um convite 2 leitura
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Mario Sergio Salerno



A GESTAO NAS EMPRESAS INTELIGENTES E O
IMPACTO NO TEMPO DE TRABALHO

Mario Sergio Salerno
Introito

Se vocé espera niimeros bombdsticos de (des)emprego ou a de-
monizacio da inovagdo tecnoldgica e gerencial, ndo perca seu tempo
aqui. Partimos do pressuposto que a tecnologia nao define as relagoes de
trabalho, e sim que as relagdes de trabalho e sociais de forma mais am-
pla definem a tecnologia. Lamento desapontd-lo(a), mas nio hd nada
de substancialmente novo na busca por fazer a mesma coisa com menos
gente, num prazo menor. Como nio ¢ novidade que, se fosse possivel,
quem comanda gostaria que o dia tivesse 30 horas para que as pessoas
trabalhassem para ele(a) por, digamos, 20 horas — sobrariam 10 para
outras atividades!

O que isso quer dizer?

Tempo de trabalho, ou seja, a jornada semanal, mensal ou
anual, o nimero de horas trabalhadas por dia, semana, més ou ano
nao depende da tecnologia. Séculos atrds a jornada era muito mais
longa e a tecnologia mais “rudimentar”. Mas, cuidado: nio foram o
avango da tecnologia ou as inovagoes organizacionais e gerenciais que
“reduziram” a jornada. Lutas operdrias, lutas legislativas e movimen-
tagao social estao no cerne dos avangos no mundo do trabalho, entre
eles a reducao da jornada.

Por outro lado, se a tecnologia nao define, ela pode condicionar
a organizagao do trabalho, influencia na organizagio dos trabalhado-
res e, por conseguinte, no poder reivindicatério que leva a redugao da
jornada de trabalho.
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Como assim? Uma fébrica onde o processo de trabalho seja or-
ganizado em sequéncia imediata, como numa linha de montagem ¢
mais vulnerdvel a movimentagoes trabalhistas do que outra fibrica onde
os(as) trabalhadores(as) estejam pulverizados espacial e temporalmente.
Pulverizagdo espacial quer dizer trabalhadores(as) em diversos locais —
diversas fdbricas, em diversos locais (até em outros paises). Pulverizagao
temporal quer dizer assincronicidade da producao, ou seja, a produgao
se dd em momentos diferentes, sem que todos os seus protagonistas
estejam trabalhando ao mesmo tempo, simultaneamente. Linha de
montagem sincrona, como a de montagem de automdveis, caso mais
conhecido e visivel, tem concentracao espacial e temporal: operdrios(as)
no mesmo local, e no mesmo momento, sem o que a montagem fica in-
vidvel. Um problema localizado — quebra de equipamento, falta de pes-
soal, falta de suprimento, pode levar 4 paralisacio de toda a montagem.

Muitas outras coisas também influem na vulnerabilidade da
produgio, como a confiabilidade de equipamentos e estoques de in-
sumos (matérias-primas, pegas etc.) e de produtos acabados. As abor-
dagens contemporaneas de produ¢io com baixo estoque deixam as
empresas mais vulnerdveis a problemas técnicos, falta de suprimento
ou movimentagdes operdrias, mesmo que localizadas em poucos seto-
res produtivos.

O movimento sindical de longa data analisa as formas organi-
zacionais para mediar suas formas de luta. Foi assim, por exemplo, na
famosa greve na Scania em 1978: a greve foi puxada por um (relativa-
mente) pequeno contingente operirio, mas em setor que induz a para-
lisagao de muitos outros. Ainda, na campanha pela redugio de jornada
em 1985 houve uma operacio que ficou conhecida como Vaca Brava,
que misturava diversos tipos de greve: pipoca, por empresa, da categoria
com um todo. A greve pipoca pode ser assim sintetizada em matéria na
Folha de Sao Paulo em outubro de 2001:

A greve vai continuar “pipocando” nas empresas. Estamos pre-
parados para um movimento de longa duragao. Setores estraté-
gicos da produgio serio atingidos em diferentes hordrios.”, disse
o presidente do Sindicato dos Metaltirgicos do ABC, Luiz Ma-
rinho (ROLLI, 2001).
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Esta segunda-feira, dia 17, comegou com protestos e paralisacoes
em fébricas de Sorocaba e Iperd. Entre 6h e 8h, os trabalhadores
do primeiro turno da Gerdau de Sorocaba, que fica na rua Pe.
Madureira, no Além Ponte, cruzaram os bracos.

Jd em Iperd, a producio da fébrica Lupatech (antiga Tecval) foi
interrompida também por duas horas, das 7h as 9h. Todos os
200 funciondrios do primeiro turno daquela fibrica aderiram
a greve.

A decisao da chamada “greve pipoca” dos metaldrgicos, com pa-
ralisagdes esporddicas, foi aprovada na manha deste domingo,
dia 16, em assembleia da categoria, realizada na sede sindical em
Sorocaba. (SMETAL, 2012).

A greve pipoca aproveita a interdependéncia entre fibricas e entre
setores de uma mesma fdbrica: nao é necessdria paralisagio total para
desorganizar a produgao, basta parar segdes selecionadas de fibricas
selecionadas. As vezes, a “pipoca” é tratada como “Vaca Brava” (ZIL-
BOVICIUS, GRUN e FERRO, 1987, BLASS, 1995), uma operagao
sindical que faz mengao a diregao inesperada de uma vaca brava, mistu-
rando diversas formas de mobilizagio e de paralisagao.

Com esse introito queremos ilustrar:

1) Nao h4 relacio direta, linear, entre inovacio tecnoldgica e or-
¢ ¢ g
ganizacional e tempo (jornada) de trabalho;

2) Mais do que tecnologia e/ou organiza¢io, o que pode impactar
no trabalho ¢ a disjuncio espacial (trabalho antes concentrado
num local que passa a ser realizado em virios locais / espacos
diferentes) e temporal (assincronicidade, ou seja, os diversos tra-
balhadores nao trabalham simultaneamente);

3) Nao vamos discutir emprego. Vamos discutir trabalho. E ébvio
que existe relagdo entre inovagdes tecnoldgicas e organizacionais
e emprego numa empresa — hd muita discussao sobre isso; caso
interesse, procure as boas casas do ramo (SALERNO, 1988); e,

323



4) Vamos caracterizar as mudangas em curso rumo ao que se cha-
ma de empresa inteligente, e, entdo, localizar as pressées coloca-
das para o tempo de trabalho.

Ainda, se jd era dificil separar o espaco fabril do restante da em-
presa, com a transformacio digital e tecnologias associadas (o que mui-
tas vezes se chama de “4.0”), torna-se muito mais dificil discutir apenas
o espaco fabril. Ainda que o foco do capitulo seja a produgio direta,
teremos que tratar da empresa como um todo.

Plano do Capitulo: O Que Vem Por Ai?

Precisamos definir o que seria a “empresa inteligente”. O nome
¢ ruim, mas j4 ganhou seu espaco. A partir de uma concepgio geral,
apresentaremos brevemente as principais tecnologias que a constituem,
com foco no digital. Em seguida, as ferramentas de gestio que surgiram
e lhes ddo suporte. Tudo isso para, finalmente, discutirmos a destruicao
e criagdo de negdcios e tempos de trabalho.

As tecnologias da fébrica inteligente e os métodos de organizacao
e gestdo associados

A dita fébrica inteligente ocorre pela convergéncia de diversas tec-
nologias disruptivas, integradas. Equipamentos se conectam em todos
os sentidos e niveis hierdrquicos, e nao sé de cima para baixo como nos
anos 1990s (computer integrated manufacturing). Tudo se baseia num
grande poder computacional, o que viabiliza uso de algoritmos sofisti-
cados para grandes massas de dados (big data). Dados sio produzidos a
partir de nova geragdo de sensores, o que viabiliza a chamada internet
das coisas (IoT — internet of things) e de histéricos de usudrios (clientes,
acesso a sites etc.). Associado a isso, mas nao cabe aqui, mudangas em
processos (a biotecnologia estd mudando a face da industria quimica e
farmacéutica), novos materiais (particularmente, os nanoestruturados),
fotonica, eletronica vestivel e outras tecnologias.

O que faz a diferenca é o funcionamento articulado das diver-
sas tecnologias, o que ¢é possibilitado pelo poder computacional. Cada
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uma dessas tecnologias, isoladamente, ¢ razoavelmente conhecida, mas
seu funcionamento articulado é mais recente, e viabilizado pelo poder
computacional de hoje em dia. Nao ¢ muito trivial colocar diferentes
sistemas para interagirem. Dai muitos testes, muita preparagao para se
conseguir chegar num bom padrao. Dai as fébricas-laboratério, como a
do InovaUSP (“Fdbrica do Futuro”)!, testbeds® etc.

E verdade que se fala em integra¢io da manufatura ou da empresa
desde os anos 1960. Fala-se em integragio eletronica em locais de tra-
balho desde os anos 60. E claro que as fibricas dos anos 60 e de hoje
sao muito diferentes. Ao longo do tempo, a evolugio dos computadores
possibilitou aumento expressivo na velocidade de processamento (trata-
mento mais rdpido de mais dados), de transmissao da informagao entre
computadores, sensores (por exemplo: termémetros, medidores de po-
si¢ao e outros) e atuadores (por exemplo: motor, vélvula etc.). Ou seja,
desenvolvimento de poder computacional para captura, processamento
e recepgao de dados. Simultaneamente, aumento da disponibilizagao
de dados, viabilizada pela infinidade de sensores que os captam, e pela
geracdo de dados quando pessoas utilizam sites na internet.

Uma pequena ilustracao da evolugio do poder computacional.
Em 1979, eu e Fdbio Luiz Zamberlan conduzimos uma pesquisa sobre
o trabalho bancdrios junto ao DIEESE, Federacao dos Bancérios do Es-
tado de Sao Paulo e Sindicato dos Bancirios de Sao Paulo (ZAMBER-
LAN e SALERNO, 1983). Foram entrevistados 1.500 bancirios, o que
resultou em 4.500 cartdes perfurados (Figura 1), que demoravam cerca
de 30 minutos para serem lidos (para os dados serem carregados no
computador). O processamento poderia durar mais de 12 horas — fila,
tempo de processamento, impressao... Se houvesse um erro de digitagao
no programa, o resultado apds todo esse tempo era uma folha impressa
dizendo algo do género: “erro de sintaxe”. O computador da USP a
época, onde os processamentos foram feitos, tinha CPU de frequéncia
6,67 Mhz e meméria RAM de 0,78 MB. Estou escrevendo em julho
de 2021 num micro comum que tem processador com 3,6 GHz (540
vezes mais rdpido). H4 celulares com 32 GB de RAM, milhares de vezes

1 hteps://sites.usp.br/fabricadofuturo/

2 Testbeds sao plataformas de testes. No caso, testes vérios ligados a interconexio de
equipamentos, funcionalidades, confiabilidade etc.
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mais do que um dos principais computadores do final dos anos 1970.
Em 1985 1 MB de meméria RAM custava US$589,00, em 2019,
US$0,01; em 1980 1 GB de armazenamento custava US$193.000,00,
em 2010, US$0,07°.

Mais exemplos. Em 1986 a subse¢ao do DIEESE no entao Sindi-
cato dos Metaltdrgicos de Sao Bernardo processou 100.000 questiond-
rios respondidos por operdrios (1 folha frente e verso) — o processamen-
to no computador da época (Prologica?, 8 bits) levou pouco mais de 24
horas. O inicio da internet foi por linha discada: era preciso “telefonar”
para uma central para que a conexao acontecesse, 0 que gerava rui-
dos caracteristicos’. A conexio discada (dial modem) alcangava, quando
muito, 56,6 kbps®. Hoje temos banda larga por cabo e fibra ética, 5G.
O 4G pode alcangar velocidade de download de 1Gbps, e 0 5G ¢ 20
vezes mais rdpido do que a 4g: 20Gbps’.

Figura 1 — Cartao perfurado de computador, Anos 1970-80s.
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Fonte: Arquivo Pessoal.

3 Ver: https://shrtm.nu/Z90L
4 Veja foto e especificagoes em hrtps://pt.wikipedia.org/wiki/CP_500

5 Muitas pessoas nostalgicamente carregam tais sons no YouTube. Ouga em https://
www.youtube.com/watch?v=of VEEWODbx_I

6 Ver: https://shrtm.nu/dlez
7 Ver: https://shrtm.nu/nN85
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Portanto, industria 4.0, ou transformagao digital, ou digitali-
zagao, pode ser vista como a convergéncia, o empacotamento de um
conjunto de tecnologias, cada uma delas relativamente conhecida, mas
nao aprendidas em funcionamento articulado. A digitalizagao acelera
processos, acelerando também suas disfungées. Dai a necessidade de
testes para que o sistema seja projetado para funcionar sem muitas in-
terrupgoes. O ponto, jd conhecido em teoria de produgio, é que, num
sistema integrado, as variabilidades produzidas num ponto sio rapida-
mente exportadas para outros pontos do sistema, e, a semelhanca da
teoria do caos, o sistema pode entrar em colapso.

O cerne da inddstria 4.0 e seus congéneres (cidades inteligentes,
por exemplo) é o poder computacional + conexio + dados. Por poder
computacional quero dizer capacidade de processar grandes bases de
dados em pouco tempo. Os exemplos acima dio uma ideia da evolu-
¢ao desse poder, que pode ser ainda revolucionado se tecnologias como
computacido quintica® ficarem operacionais e comercializdveis a pre-
cos competitivos. Conexao significa capacidade de troca de dados entre
equipamentos — sensores, processadores, atuadores.

Do ponto de vista da arquitetura dos sistemas, a integragio dos
anos 1980 (CIM - computer integrated manufacturing) era basicamen-
te de cima para baixo, top down, como uma drvore hierdrquica. Um
computador central dava ordem para mdquinas na produgio, do tipo:
use tal programa de usinagem para produzir tal parte. Hoje, a arqui-
tetura é de rede: todos conectados com todos, em todos os sentidos.
Uma mdquina se conecta com a que estd ao seu lado, com o compu-
tador central, com sensores.

Vejamos brevemente as caracteristicas das principais tecnologias
associadas a transformacio digital, inddstria 4.0 e cidades inteligen-
tes. Elas fazem sentido interligadas, mas ¢ mais ficil entendé-las se
tratadas isoladamente.

8 Para saber mais, ver:

https://pt.wikipedia.org/wiki/Computacio_quéntica
https://www.totvs.com/blog/inovacoes/computacao-quantica/
hteps://www.uol.com.br/tilt/ultimas-noticias/deutschewelle/2021/06/22/computa-
cao-quantica-por-que-bmw-bosch-e-merck-buscam-especialistas-nisso.htm
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As tecnologias da fébrica / empresa “inteligente
Redes de Computadores

Equipamentos (central de processamento — CPUs) interconecta-
dos. Por computadores entenda-se nao apenas sua representagio comum
(desktops, laptops, mainframes), mas também processadores embuti-
dos em equipamentos — mdquinas operatrizes, por exemplo, motores e
que tais. E um nimero incrivelmente grande. O senso comum associa
chip e processadores aqueles de microcomputadores — uma busca que
fiz na internet por “processadores” mostra primordialmente aqueles de
microcomputadores (Intel ¢ AMD, por exemplo). Sdo processadores
nos quais sdo inseridos softwares diversos, como sistemas operacionais
tipo Windows ou Linux, programas de escritério tipo Office ou Open
Office, e assim vai.

Mas hi os chips dedicados, microcontroladores, que podem en-
volver o processador e outras fungodes, projetados para um fim preci-
puo, como automatizar uma mdquina ou um celular. O software jd
vem nele carregado. Chamados de SoC (system on a chip), SiP (system
in package) ou assemelhado, a depender da configuragio, sio mais
baratos, pois o espectro é mais limitado, e se prestam para instrumen-
talizar um gigantesco nimero de objetos. Sao bilhoes de controlado-
res espalhados por ai. Interligados, formam redes de computadores, a
base da inddstria 4.0.

Sé equipamento nao basta, é preciso ter rede, algo que conecta os
diferentes pontos. Aqui entra o 5G, conexao pela internet, ao lado das
redes proprietdrias, qual sejam, redes de uso exclusivo de seus donos —
uma empresa, uma casa etc.

Internet das coisas (IoT — Internet of Things)

Um chipzinho colocado numa “coisa” possibilita que essa coisa
seja conectada em rede, como o micro de uma casa com o ponto de wifi
ou a impressora. Por que “coisa”? Pois dd para conectar praticamente
qualquer coisa: equipamento (mdquina operatriz, robd etc.), sensor,
motor, celular, roupa com chip vestivel, sensor na pele de uma pessoa
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monitorando seus sinais vitais, sistema de liberagao de firmacos para
pacientes, fechadura elétrica de porta, e assim por diante.

Na inddstria, o vital s3o os sensores e atuadores. Sensores captam
o estado de algo (como o termdmetro mede se alguém estd com febre) e,
via IoT, sdo conectados em rede. Por exemplo, motores elétricos indus-
triais podem ser instrumentalizados com IoT para captarem dados de
seu funcionamento e, no minimo, possibilitar uma melhor manutengao
preditiva/preventiva. Uma startup brasileira usa IoT para monitorar ele-
vadores — hd gigantes empresariais que fazem coisas similares.

IoT, junto com poder computacional, permite transferéncia
massiva de dados entre equipamentos e “coisas”, viabilizando indds-
tria 4.0, cidades inteligentes e todos esses rétulos lastreados em redes
computacionais.

Uma barreira sdo os diversos protocolos de cada fabricante, o
que dificulta a conexao entre fabricantes diferentes. Isso aconteceu no
inicio da automagio bancdria no Brasil quando cada um dos grandes
bancos possui seu préprio sistema. Depois surgiram consércios para
padronizagio, como o Banco 24 horas. O mesmo estd acontecendo
com IoT.

Defini¢io bem-humorada é dada pelo Tecnoblog® — gosto da ex-
pressao “suspeitos habituais”™:

O conceito de Internet das Coisas, ou Internet of Things (IoT)
¢ 0 de uma enorme rede de dispositivos conectados, mas nio
limitada aos suspeitos habituais. Seu computador, smartphone,
tablet ou set-top box, entre outros, sao gadgets que dependem
da internet para funcionar apropriadamente, assim como equi-
pamentos de grande porte como servidores de grandes empresas.

Assim, hd interconexdo do mundo fisico (coisas) com o digital
(rede). IoT pode gerar muitos e muitos dados. Dado em si é um nime-
ro. Organizado e processado, pode ser um negdcio.

9 Ver: https://shrem.nu/xOtU

329



Inteligéncia Artificial / Machine Learning / Deep Learning

Antigamente machine learning era conhecida como estatistica
computacional, mas, convenhamos, machine learning ou inteligéncia
artificial é muito mais sexy. Sob esse rétulo escondem-se coisas dife-
rentes, desde processamentos com base em agrupamentos de cunho
estatistico, redes neurais e algoritmos diversos.

Independente da abordagem, IA evita o “afogamento em nime-
ros”’, comum em quem nao domina técnicas quantitativas. A aborda-
gem quantitativa tem seus problemas, assim como os tém a qualita-
tiva. Nao d4 para trabalhar grandes bases de dados sem algoritmos e
técnicas adequadas.

A bola da vez, no inicio dos anos 2020, é machine learning, apren-
dizado de médquina. Mais dados gerados vao sendo integrados na base
de dados, o algoritmo reprocessa, com mais dados bons os resultados
sao melhores, a mdquina “aprendeu”. Assim, pode haver, pela mdquina,
a deducao do que fazer, sempre a partir dos dados, com todos os pro-
blemas que dados tém: preconceitos sem fim, retratando a sociedade.

O site Neurotech assim define machine learning":

[...] em vez de programar normas do tipo “se-entio”, os desenvol-
vedores apresentam exemplos de situagoes passadas e informam o
que aquela informagao representa. Pode ser a ocorréncia de uma
fraude, uma tentativa de invasio a um sistema, uma compra rea-
lizada ou uma imagem. A partir da alimentagio de um nimero
de casos, o computador “descobre” as caracteristicas dos casos e
generaliza para fornecer respostas corretas em situagoes futuras.

A Aprendizagem da Mdquina, em tradugio livre, é o ato de
usar algoritmos, técnicas, dados e procedimentos para progra-
mar uma mdquina através de aprendizagem, a partir de exem-
plos, tornando-a apta a resolver problemas. Assim, ela é capaz
de identificar padroes, realizar atividades repetitivas, aprender
com erros, prever comportamentos e, finalmente, ser usada para
tomar decisoes.

O agrupamento estatistico pode levar a paradoxos. Por exem-
plo, pode-se fazer aprendizado de mdquina para andlise de concessao

10 Ver: hteps://shrem.nu/deTT.
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de crédito bancdrio. Mas, dadas as caracteristicas da modelagem es-
tatistica, ndo se sabe justificar por que conceder crédito a pessoa A e
nio conceder a pessoa B. Porém, a regulacao banciria, que vem do
acordo de Basileia, exige a explica¢do do porqué conceder crédito a
alguém, devido as questdes de exposigao ao risco. Isso faz com que
empresas financeiras invistam no que se chama de explainable Al, ou
seja, um algoritmo que explique a decisao proposta pelo sistema de
machine learning.

A evolu¢ao do machine learning levou ao chamado deep lear-
ning, que usa algoritmos mais sofisticados, baseados em redes neurais
e similares. E um detalhe aqui, mas como o termo volta e mexe apare-
ce, preferi falar dele, ainda que muito rapidamente.

Os diversos ramos da inteligéncia artificial florescem agora por
motivos apresentados acima: hd poder computacional e hd dados.
Sem esses dois requisitos, IA seria uma brincadeira matemdtica.

H4 uma enorme discussao dos possiveis impactos da IA, por e
das questoes éticas nela envolvida. Reconhecimento de imagens pode
levar a diagnéstico médico automatizado? Sistemas de tradugao au-
tomdtica podem abalar o trabalho de tradutores e de escolas de idio-
mas? Quem seria o responsdvel por diagnéstico médico errado (como
experimentalmente jd aconteceu), pelo atropelamento de um carro
“autdbnomo” (como jd aconteceu), por atribuir um crime a cor da pele
do suspeito num reconhecimento facial. Sim, as policias muitas vezes
o fazem, no Brasil e no mundo, mas se pode, em tese, identificar o po-
licial. Se a “prova” for o reconhecimento de mdquina, como proceder
em eventuais injustigas?

Realidade Aumentada, Visdo Computacional

H4 um conjunto de tecnologias associadas a visao. Sao emblema-
ticos os éculos tridimensionais e os sistemas de realidade aumentada.
Uma busca na internet vai mostrar uma série de videos onde operdrios
de manutencgio, usando 6culos de realidade aumentada, fazem manu-
ten¢io orientados por o que aparece na tela dos éculos.
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Manufatura Aditiva (3D), Robos Colaborativos e Outras Tecnologias
de Transformagcio Manufatureira

Provavelmente, a discussdo da impressdo 3D teve seu auge quan-
do um revélver foi impresso na casa de uma pessoa. Muita discussao
ocorreu quando as primeiras impressoras surgiram: descentralizagao das
fabricas e outras. Até o momento, seu uso ¢ limitado, como acontece
com quase todas as tecnologias que se difundem.

Ha4 vérias tecnologias para 3D, mas, basicamente, funciona como
uma lasanha. A médquina vai depositando o material (pldstico, metal,
conforme a mdquina e o que se quer fazer) por camadas. Depositada
uma camada, comega a deposicio da outra, sendo o cabegote da méqui-
na (o que faz a deposicao) dirigido por um microcontrolador. A tecno-
logia atual de tratamento de metal é por fundigao, deformagao (como
na estamparia, forjaria e similares) ou arranque de material (torno, fresa
etc.). As propriedades desses processos sao conhecidas hd centenas de
anos. Mas ndo hd experiéncia acumulada de como uma pega de metal
impressa em 3D se comporta ao longo dos anos. As camadas podem se
soltar? Bolhas podem surgir?

Mas hé enormes potencialidades com a manufatura aditiva. Pegas
de formatos complexos podem ser feitas com relativa facilidade, inclu-
sive misturando materiais. O que parece limitar a difusdo é o preco dos
equipamentos para uso industrial efetivo (nio para impressoras domés-
ticas com fio de pldstico), e a falta de histérico de como os materiais
adicionados se comportam no tempo.

A politica alema de industria 4.0 foca principalmente na trans-
formacao digital, enquanto que a politica dos Estados Unidos da
América é mais abrangente, focando também em biotecnologia, foto-
nica (circuitos de luz ao invés de eletricidade), novos materiais e no-
vos processos para produzir materiais tradicionais (SALERNO, 2017;
ARBIX et al., 2017).

Fotonica, Eletronica Flextvel (“Vestivel”)

A eletr6nica avanga nao s6 no poder computacional, mas tam-
bém em suas formas. H4 o desenvolvimento de eletrénica flexivel, tema
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de um dos laboratérios do programa norte-americano de manufatura
avangada. Com ela, pode-se inserir microcontroladores em roupas e
mesmo no corpo humano. Impossivel nao pensar nas possiveis inime-
ras possibilidades e consequéncias com a maturagio de tais tecnologias
(confiabilidade e prego baixo).

A fotdnica, foco de outro centro norte-americano financiado
pela politica de manufatura avangada daquele pais, por sua vez, trata
da emissdo, processamento e propagacio de luz. Substitui os circuitos
elétricos por circuitos de luz, o que ja vem sendo utilizado em teleco-
municagdes, com uso de fibras dticas, que conduzem luz, enquanto fios
de metal conduzem energia elétrica.

Materiais Avangados, Armazenamento de Energia

Materiais mais leves levam a reducao do dispéndio energético em
transportes, por isso avides buscam estruturas de fibra de carbono e
compésitos. E, com a ciéncia dos materiais associada a nanotecnologia,
a biotecnologia e biologia sintética, hd possibilidade de criagao de mui-
tos materiais para usos especificos.

Uma das vertentes mais promissoras para a pesquisa de novos
materiais é a do armazenamento de energia. As tecnologias atuais de
baterias de baixo custo sio a base de chumbo, como nos automéveis.
Sao pesadas, e precisam de grande volume para armazenamento de
grandes quantidades de energia, nao sendo adequadas para mobilida-
de em geral (transporte, equipamentos mdéveis e similares), pois peso
e volume necessdrios para armazenar a quantidade exigida de energia
tornam seu uso invidvel. Porém, a disponibiliza¢io de armazenamen-
to de altas quantidades de energia de forma compacta e segura pode
transformar o mundo de forma significativa, pela possibilidade de
descentralizacio da geracdo e armazenamento energéticos. E baterias
tém a ver com materiais.

333



Nanotecnologias, Biotecnologia, Bionanotecnologia,
Bioprocessos, Bioprodutos

Por fim, e ndo exaustivamente, é preciso mencionar as coisas mui-
to pequenas. Os materiais nanoestruturados podem ter propriedades
surpreendentes, como no caso do grafeno. Nanobiotecnologia jd tem
sido usada hd muito tempo para nanoencapsulamento de principios
ativos de cosméticas para o rosto: o principio ativo é encapsulado numa
camada nanoestruturada de gordura ou similar, que se derrete confor-
me vai sendo absorvida pela pele, liberando o principio ativo no local
que ele precisa ser liberado. Isso economiza material caro (principio
ativo) e melhora a eficiéncia do produto. Trés empresas brasileiras de
cosméticos se associaram com o IPT e a Embrapii (financiamento) e
desenvolveram a tecnologia bésica, e a partir daf cada empresa encapsu-
la o seu principio ativo.

Com bio e nanobio abre-se um enorme campo para a criagio
de bioprocessos em substituigao aos processos quimicos tradicionais e
bioprodutos. Por exemplo, o pléstico “I'm Green”, marca registrada da
Braskem, ¢ produzido a partir de etanol. Mudangas genéticas em plan-
tas podem levar a que uma planta produza um produto hoje produzido
quimicamente. H4d um campo enorme, com enormes problemas éticos
e, em principio, também ambientais.

A lista de tecnologias relacionadas com manufatura avangada
pode ser enorme. Quem dd mais?

Os sistemas e ferramentas de organizagio e gestao
associados a empresa inteligente

Uma geragao tecnoldgica que se caracteriza, ainda que nao exclu-
sivamente, pelo aumento da produtividade e pela aceleragao dos pro-
cessos produtivos e administrativos. Para viabilizar, ou potencializar, o
aumento de produtividade é preciso ter organizagio e sistemas de gestao
compativeis (BODROZIC e ADLER, 2018). Por compativeis enten-
da-se que viabilizem a légica de integragao e rapidez das tecnologias
que dao vida a ideia de empresas inteligentes, ainda que isso signifique
potencializar vulnerabilidades.
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Um dos esquemas mais conhecidos é a redugao de estoques ¢
de aumento do fluxo do processo produtivo propiciado pelo sistema
Jjust in time nas fibricas de alto volume de produtos razoavelmente
padronizados — automdveis, eletrodomésticos etc. (SALERNO, 1994;
1993). A integragio de fluxos produtivos possibilitada pelo JIT ala-
vanca a integragio digital desse tipo de fibrica. Mas hd outros esque-
mas, particularmente no desenvolvimento (fabrica¢ao) de softwares
e de projetos em geral, atividades de escritério absolutamente deci-
sivas para a vida nas empresas, seja nos escritorios, seja nas fdbricas
propriamente ditas. O cerne desses esquemas pode ser resumido no
Manifesto Agil (BECK etal., 2001), conjunto de 12 regras para redu-
zir a “papelada” e propiciar desenvolvimentos mais rdpidos (dgeis) de
software''. O manifesto integra um conjunto de ferramentas, como o
Scrum (“a arte de fazer o dobro do trabalho na metade do tempo”),
desenvolvimento de projetos em equipes pequenas e multidisciplina-
res, teoricamente com representagao do cliente, entregas intermedii-
rias frequentes, reunies curtas e com alta frequéncia (reunides didrias
da equipe, alguns minutos — supostamente, 15 minutos no méximo'?;
reunides com stakeholders) — o folclore é que elas devem ser feitas em
pé, para serem curtas. O desenvolvimento é organizado em sprints,

11 1) Nossa maior prioridade ¢ satisfazer o cliente através da entrega continua e adianta-
da de software com valor agregado; 2) Mudancas nos requisitos sao bem-vindas, mesmo
tardiamente no desenvolvimento. Processos dgeis tiram vantagem das mudangas visan-
do vantagem competitiva para o cliente; 3) Entregar frequentemente software funcio-
nando, de poucas semanas a poucos meses, com preferéncia & menor escala de tempo;
4) Pessoas de negécio e desenvolvedores devem trabalhar diariamente em conjunto por
todo o projeto; 5) Construa projetos em torno de individuos motivados. D¢ a eles o
ambiente e o suporte necessdrio e confie neles para fazer o trabalho; 6) O método mais
eficiente e eficaz de transmitir informac6es para e entre uma equipe de desenvolvimento
¢ através de conversa face a face; 7) Software funcionando é a medida primdria de pro-
gresso; 8) Os processos dgeis promovem desenvolvimento sustentdvel. Os patrocina-
dores, desenvolvedores e usudrios devem ser capazes de manter um ritmo constante
indefinidamente; 9) Continua atengio 2 exceléncia técnica e bom design aumenta a
agilidade; 10) Simplicidade - a arte de maximizar a quantidade de trabalho nio realiza-
do - ¢ essencial; 11) As melhores arquiteturas, requisitos e designs emergem de equipes
auto-organizdveis; 12) Em intervalos regulares, a equipe reflete sobre como se tornar
mais eficaz e entdo refina e ajusta seu comportamento de acordo (agilemanifesto.org)

12 O que fiz desde ontem em diregao a meta? O que estou a pensar fazer até amanha
em dire¢do a meta? Existe algo que me impede de atingir a meta?
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espécie de tarefas que devem ser entregues em prazo predefinido. Ao
contrério do que ocorre na organizagao cldssica tradicional, o controle
se dd sobre o prazo de entrega, nio sobre como cada trabalhador faz o
que tem que fazer, quando e onde. O trabalhador tem mais liberdade,
mas tende a sofrer maior pressao. Uma reunido inicial divide o traba-
lho, e cada um tem suas entregas a fazer. O andamento ¢ verificado
nas reunides-relampago didrias.

O manifesto 4gil, e principalmente o Scrum, espalhou-se por
inimeras atividades, nao sé no desenvolvimento de software. Pressupoe
autonomia operacional dos trabalhadores (como fazer), que precisam
ter qualificacio adequada.

Ainda, em outra esfera, hd o construto de “contrabando”, aparen-
temente introduzida pela 3M, mas popularizada pelo Google. A ideia
¢ simples, poderosa e tem muitas consequéncias. O trabalhador pode
usar uma parte de seu tempo (digamos, 20%) para trabalhar em ideias
préprias que possam virar projetos de inovagio na empresa. No limite,
essa pessoa passa a ser o gestor principal do novo negécio, como se fosse
um empresdrio (PETERS e WATERMAN JR, 1983).

Em desenvolvimento de produto hi os esquemas chamados de
design thinking e os esquemas de lean startup para desenvolvimento de
ideias em projetos. Sao métodos baseados em experimentos e prototipa-
gem rdpida para testes de conceito de produto e de mercado. Sao usados
nao apenas em startups, mas também em grandes empresas.

Dos negécios perdidos aos negécios criados

A transformacao digital e as tecnologias mais amplas de manufa-
tura avangada possibilitam duas mudancgas fundamentais nas empresas:
o aumento da produtividade e a realizagao de novos negécios baseados
em dados.

O aumento da produtividade sempre é associado, num curto pra-
20, A pressao sobre os trabalhadores da empresa, principalmente quanto
ao emprego. E, por assim dizer, a face mais visivel do progresso técnico:
onde antes trabalhavam tantos(as) trabalhadores(as), hoje trabalham
alguns menos. E ébvio que, no curto prazo, isso coloca pressio sobre
os trabalhadores remanescentes naquela instalagio ou naquela empresa,
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principalmente em épocas de falta de emprego naquela regio. A pres-
sao pode resultar em jornadas efetivamente maiores, por exemplo.

O lado menos visivel da mudanga nas empresas é a criagao de no-
vos negécios baseados em dados. Google, Facebook e similares sao em-
presas, acima de tudo, de dados. Como chegam a milhoes de pessoas,
viraram verdadeiros outdoors digitais, concentrando parte significativa
da propaganda no mundo contemporineo. Com algoritmos de inteli-
géncia artificial, vao registrando os habitos, preferéncias e caracteristicas
de cada um de seus usudrios, e oferecem aos anunciantes publicidade
dirigida — de livros para quem gosta de ler, de cerveja para quem gosta
de cerveja e assim por diante. Afinal, por que perder tempo oferecendo
livros para analfabetos ou negacionistas?

A disputa por acesso a dados ¢ fortissima — vide o longo tempo
até a Unido Europeia baixar diretrizes de protegao aos dados dos indi-
viduos. Ainda, num futuro automével conectado, quem terd direito a
explorar os dados do motorista e passageiros? A montadora? Empresas
de dados tipo Google e Facebook? O usudrio? Que usudrio preferir?
Quem? Isso é grana, nao ¢ s6 direito individual a privacidade.

Tempo ¢é dinheiro. Ganhe dinheiro nio perdendo tempo!

Esse era o mote de uma publicidade no rddio dos anos 60 — de
uma joalheria que vendia relégios, se nio me engano. E o mote da pro-
ducio de mercadorias na nossa sociedade. H4 séculos. A fébrica nasce na
Inglaterra para controlar o tempo de trabalho, para que os produtores
(oriundos do artesanato e seus ajudantes) fiquem num s6 lugar durante
um determinado tempo do dia, ao invés de produzirem quando e quanto
o artesdo quiser (DECCA, 1982). A linha de montagem acelera o tempo
de produgao, ocupando produtivamente o tempo gasto em deslocamen-
tos, transportes etc. — o que alguns chamam de porosidades (CORIAT,
1991). Mas ¢ preciso uma analitica mais fina para entender como o tem-
po de trabalho influi na produgio e no volume de produgio.

Ha4 sistemas cujo volume de produgao depende diretamente do
volume de trabalho’. Ou seja, para aumentar o volume de produgio ¢

13 As consideragbes aqui sio baseadas na tipologia de processos de trabalho de Saler-
no (1991, anexo A).
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preciso aumentar o nimero de horas de trabalhadores, seja contratando
mais trabalhadores, seja aumentando a jornada de cada trabalhador. E
o caso, por exemplo, da colheita manual de café, cana, frutas em geral,
da montagem manual [com equipamentos, mas operados diretamente
pelo(a) trabalhador(a), assim como a colheita de uva é feita com uma
tesoura/faca] de automéveis, eletrodomésticos, aparelhos em geral.

Mas h4 sistemas nos quais a relagao volume de produgao — vo-
lume de trabalho nio ¢ direta. E o caso dos sistemas de transformacio
quimica (refino de petréleo, petroquimica, celulose e papel, fabricagio
de dlcool, fabricacio de alimentos etc. O volume de produgio é dado
pela especificagio da instalagdo: sem investimento é impossivel ultra-
passar o limite, e em processos continuos (ou seja, ininterruptamente, a
cada instante, hd entrada de materiais e saida de produtos, nao dd para
parar a produgao no meio, como se pode fazer em processos discretos
como montagem, usinagem etc.)'*. Nio adianta aumentar o niimero
de trabalhadores, a produgao nio aumenta, pois depende da carga de
materiais nos equipamentos.

Ou seja, a pressdo sobre o tempo de trabalho depende das ca-
racteristicas do sistema produtivo. Os tempos no trabalho podem ser
alocados, impostos ou preditivos/preventivos/corretivos. Os tempos sao
alocados e é estimado um tempo para a realizagao da tarefa. Por exem-
plo, 30 dias para escrever es