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Impactos da jornada reduzida: um
olhar feminista sobre o trabalho e
uso do tempo

Contribuicao da Rede Brasileira de Economia
Feminista (REBEF) com o debate sobre a escala 6x1.

O debate sobre a jornada de trabalho é fundamental para a
organizacao da vida social, pois a distribuicdo do tempo é um dos
problemas centrais de todas as sociedades. Os tempos sao
constantemente transformados por mudangas econdmicas, sociais e
culturais, mas essas transformag¢des nao ocorrem apenas na esfera
produtiva, com o controle da extensdo, distribuicao e intensidade da
jornada de trabalho remunerado. Elas também afetam o trabalho
reprodutivo, determinando como mulheres e homens distribuem seu
tempo entre essas duas dimensdes, que estao intimamente articuladas.

Apesar da grande capacidade do capitalismo de transformar as
condicbes de trabalho, ele ndo eliminou a necessidade do tempo
dedicado a reproducao social de mulheres e homens. A disputa pelo uso
do tempo tem sido um dos principais embates da classe trabalhadora ao
longo do ultimo século.

Atualmente a constituicdo federal define o limite maximo para
jornada de trabalho de 44 horas semanais, e oito horas por dia. Ha
possibilidade de realizar horas extraordinarias com pagamento de, no
minimo, 25% a mais do que a hora normal de trabalho, ou realizagao de
banco de horas, mas dentro dos limites de duas horas por dia e 10 horas
por semana dentro das 44 horas semanais.



A reducao da jornada de trabalho é uma bandeira histérica da
classe trabalhadora no mundo e é a génese da organizacao sindical. E
uma luta de extrema importancia para a classe trabalhadora que luta por
tempo de vida fora do trabalho, que lhe permita participar de outros
espacos (familiares, sociais, politicos, religiosos, culturais etc.). Além
disso, ha sinergia estreita entre a pauta da reducao da jornada de trabalho
remunerado com a necessidade de tempo para o trabalho de cuidados de
criangas e/ou pessoas doentes, enfermas e idosas. Neste caso, ha um
viés forte de género, porque sao as mulheres as principais responsaveis
pelo trabalho ndo remunerado e terminam com jornadas totais de
trabalho bastante elevadas.

Mesmo com o0s avangos tecnoldgicos, uma parte expressiva da
classe trabalhadora mundial ainda cumpre jornadas superiores a 48
horas semanais, enquanto outra enfrenta condi¢cdes de subemprego, com
jornadas insuficientes que nao garantem sequer a sobrevivéncia. No
Brasil, de acordo com a RAIS (Relacdo Anual de Informacdes Sociais) de
2023, 74,1% das pessoas empregadas sob o regime celetista (com
acesso a direitos trabalhistas) trabalham 40 horas ou mais por semana.
Entre todas as pessoas ocupadas (com ou sem direitos), de acordo com
os dados 2°T de 2024 da PNADc, o percentual é semelhante: 76,4%.

Embora as mulheres representem um percentual menor entre as
pessoas ocupadas em jornadas acima de 40 horas semanais (71,7%
entre mulheres brancas e 65,7% entre mulheres negras), elas séo
penalizadas pelo elevado nimero de horas dedicadas ao trabalho
doméstico e de cuidados nao remunerados, que somam cerca de 21
horas semanais. A reducao da jornada de trabalho poderia beneficia-las
de varias formas. Por serem maioria entre as desempregadas, a medida
pode contribuir para a criacao de mais postos de trabalho. Jornadas mais
curtas também podem estimular uma maior participagdao dos homens
nas tarefas domésticas, aliviando a carga das mulheres. Além disso,
setores onde as mulheres predominam — como industria, comércio e
servigos — frequentemente nao permitem acordos de compensacao de
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horas, obrigando-as a trabalhar seis dias por semana com apenas um dia
de folga, muitas vezes alternado.

Os dados sobre o uso do tempo no Brasil [1] revelam diferencas
significativas no tempo despendido por homens e mulheres narealizagao
de afazeres domésticos e de cuidado, mesmo quando consideradas as
jornadas de trabalho remunerado de cada um. Enquanto mulheres
brancas e negras que trabalham em jornadas de 40 a 44h semanais
gastam, em média, 15 horas e 47 minutos e 16 horas e 38 minutos
semanais, respectivamente, nos trabalhos nao remunerados, homens
brancos e negros com a mesma jornada laboral gastam 11 horas e 46
minutos e 11 horas 34 minutos, respectivamente. Para as mulheres que
trabalham 49 horas semanais ou mais, as jornadas conjuntas de trabalho
pago e nao pago chegam a 65,5 horas, para as mulheres brancas, e 67
horas e 40 minutos, para as negras (IBGE, 2023). A sobrecarga das
mulheres que conciliam extensivas jornadas de trabalho com o cuidado
e afazeres domésticos as coloca em um ritmo médio de quase 10 horas
de trabalho/dia. Nesse sentido, a reducdo da jornada de trabalho se
coloca como um imperativo para a garantia da saude e qualidade de vida
de muitas mulheres, que, por necessidade econd6mica, encararam
jornadas exaustivas por longos periodos de suas vidas.

Apesar de o IBGE nao perguntar aos entrevistados sobre a
quantidade de dias habitualmente trabalhados na semana, é possivel
observar os dados sobre trabalho de cuidado para as mulheres com
ocupagdées em que ha maior ocorréncia da escala 6x1. Dentre as
ocupacgoes que respondem por pelo menos 50% da mao de obra feminina
[2], as mulheres alocadas naquelas em que a escala 6x1 é mais comum
[3] e em regimes de pelo menos 40 horas semanais despendem 16 horas
e 58 minutos semanais com tarefas de cuidado. Nesse cenario
hipotético, uma mulher que trabalhe 44 horas por semana no regime 6x1
(portanto, 7 horas e 20 minutos por dia com mais uma hora de intervalo
durante o expediente) e decida aproveitar integralmente seu dia de folga
precisa trabalhar pelo menos mais 2h50min por dia em trabalho de
cuidado, acumulando uma dupla jornada de 11 horas e 10 minutos por
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seis dias da semana, sem contar com o tempo de deslocamento - que,
nos centros urbanos, pode chegar a 2 ou 3 horas diarias.

A reducao da jornada de trabalho é uma resposta necessaria diante
de uma sociedade que tende a absorver cada vez menos trabalho vivo.
As tecnologias, historicamente, eliminaram postos de trabalho, e os
novos investimentos ndo geram empregos na intensidade necessaria.
Atualmente, as novas fronteiras tecnoldgicas dissolvem padrboes de
trabalho tradicionalmente associados a diversas ocupacodes. Reduzir o
tempo de trabalho necessario é a unica maneira de enfrentar os
problemas estruturais do trabalho no capitalismo.

Ao discutir a reducao da jornada de trabalho, é crucial considerar
dois aspectos centrais. (i) tendéncias de flexibilizacdo do trabalho: desde
os anos 1970, essas tendéncias, intensificadas nas décadas de 1980 e
1990, sdao uma resposta a insercao de economias periféricas em uma
|6gica internacional baseada na competitividade espuria. Essa dinamica
busca reduzir custos trabalhistas, flexibilizar contratos e retirar direitos,
contribuindo para um cenario em que mais de 50% das ocupacdes no
Brasil sdo informais; (ii) enfrentamento da falta estrutural de trabalho:
com inovagoes tecnoldgicas poupadoras de mao de obra, o crescimento
econdmico, embora necessario, ndo € suficiente para gerar empregos
decentes para toda a forca de trabalho disponivel. E essencial garantir
ocupagoes socialmente relevantes para o coletivo, além do circuito de
acumulacéao capitalista.

A discussao ja vem sendo realizada em outros paises do mundo e
leva em consideragdo os efeitos de aumento da produtividade
proporcionados pela informatizacao, e pelas novas tecnologias. Pode-se
destacar alguns possiveis impactos da reducéao da jornada de trabalho,
como: o aumento da demanda por trabalho, considerando que seriam
contratadas mais pessoas para cumprirem os dias de trabalho semanais,
o que pode beneficiar as mulheres, que tém menor participag¢ao na forca
de trabalho em fung¢ao de sua maior responsabilidade com trabalho nao
remunerado (afazeres domésticos e cuidados). Atualmente, a taxa de
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participacdo total no mercado de trabalho brasileiro (relagdo entre
populagdo ocupada mais populagcdo que esta procurando emprego em
relacdo a populacdo em idade ativa) é de 62,1%, sendo que a taxa de
participagao dos homens é de 72,3% e a das mulheres 52,6%. Em relagao
ao nivel de ocupacao (relacao entre populagao ocupada e populagcdo em
idade ativa), no Brasil é de 57,8%, sendo que entre os homens chega a
68,3% e entre as mulheres apenas 48,1%. As mulheres também sofrem
mais com desemprego. A taxa de desocupagao, que chegou a niveis
bastante baixos, 6,9%, € menor para os homens, 5,6%, que para as
mulheres, 8,6%.

A maior participacdo dos homens no mercado de trabalho
remunerado é representada pela jornada de trabalho remunerada média
total, que é de 39,2 horas semanais, sendo a dos homens de 41 horas e
para as mulheres de 36,9 horas. Esta diferenca reproduz o fato de as
mulheres estarem mais frequentemente em trabalhos de meio periodo e
de horarios flexiveis, o que |hes possibilita cumprir a jornada de trabalho
nao remunerada. Se analisarmos o total de trabalhadores formais no
pais, a maior parte, 79,5%, esta alocada em atividades com jornadas
acima de 40 horas, trabalhando em comércio (26,8%), industria (21,5%), e
em atividades ligadas a informagdo, comunicacdo e atividades
financeiras, mobilidrias, profissionais e administrativas (18,8%). Se a
jornada for reduzida para 40 horas semanais, estima-se que havera um
aumento de 3 milhdes de novos postos de trabalho, contribuindo para
uma possivel reducao do desemprego e da propria informalidade, com a
perspectiva de geracao de empregos em ocupacdes mais protegidas, o
que significa melhores condicdes de trabalho e garantia de direitos.
Atualmente no Brasil, cerca de 40 milhdes de pessoas estao trabalhando
na informalidade. Devemos considerar ainda que o aumento do emprego
tem impacto positivo sobre o consumo e, portanto, sobre producao e PIB.

Um segundo impacto importante a se destacar esta relacionado a
sustentabilidade da previdéncia social. O aumento do emprego geraria
reducdo de despesas e aumento da arrecadagao previdenciaria e da
assisténcia social. As despesas previdenciarias no Brasil correspondem
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a 50% das despesas primarias da Unido. Isto porque a alta informalidade
e a baixa participagcdo de mulheres no mercado de trabalho, reduzem a
arrecadacao e pressionam as despesas. Além disso, as jornadas mais
extensas de trabalho tém impacto sobre as despesas previdenciarias em
consequéncia do maior adoecimento decorrente das longas jornadas.

Terceiro impacto seria a melhoria na qualidade de vida da classe
trabalhadora e a reducdo da perda de produtividade por esgotamento
profissional. A escala 6x1 dificulta a compatibilizagdao entre a vida
pessoal e familiar e a profissional, considerando-se ainda que a maior
parte das atividades de lazer, encontros com amigos e intervalos
escolares ocorrem nos finais de semana. Além disso, o maior
envelhecimento da populacéo e a redugcao do tamanho das familias tém
gerado maior carga de cuidados para menor numero de familiares. Isso
conjugado a uma legislacao trabalhista brasileira bastante restritiva em
relacao as faltas previstas para acompanhamento de filhos e familiares
doentes, faz com que pessoas com familiares que demandam cuidados
(criancas, pessoas idosas, enfermas ou com incapacidades) fiquem fora
do mercado de trabalho formal. A maior parte dessas pessoas sao de
mulheres e principalmente de familias de menor renda.

Importante destacar ainda que esta politica é importante para
melhorar a qualidade do emprego, mas nao é suficiente. Isto porque ha
pressoes por aumento da jornada de trabalho em categorias especificas
como bancarios e professores, que tém jornada menores. Por outro lado,
para a efetivagdo da politica é necessaria uma maior fiscalizagao nos
locais de trabalho, para combater fraudes nas politicas de terceirizacao
de empresas (contratacdo de MEI, cooperativas de trabalho, pessoa
juridica) com a finalidade de reducdo dos custos trabalhistas. E
necessario fortalecer os sindicatos para reduzir a pressao por acordos
com previsao de bancos de horas.

A reducao da jornada de trabalho deve ser recolocada como tema
central para a geragcao e distribuicdo de empregos. Os avangos
tecnoldgicos ja permitem, em termos técnicos, essa redu¢ao. Contudo,
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como ocorre historicamente no capitalismo, a questao é politica e
ideoldgica.

A defesa da reducao da jornada pode estar associada ao debate
mais amplo sobre a distribuicao do tempo entre trabalho remunerado e
trabalho nao remunerado, além da divisdao das responsabilidades
familiares entre todos os seus membros. Considerando que as mulheres
realizam parcelas maiores de trabalho ndao remunerado, é importante que
se busquem formas de evitar que a reducdao das jornadas laborais
ocasione um redirecionamento destas horas livres para mais trabalho de
cuidado ndo pago. Assim, a discussao deve ir além da reducao das
jornadas e pensar estratégias para garantir que esse movimento traga
mais tempo livre para todas e todos - ndo apenas para metade da
sociedade. Trata-se, portanto, de um debate politico que deve ser
abordado como estratégia para enfrentar os graves problemas de
emprego, pobreza, desigualdade e precariedade que afetam a maioria da
classe trabalhadora.

Reduzir a jornada de trabalho significa ampliar o tempo livre para
que as pessoas possam viver com dignidade e qualidade de vida.

NOTAS

[1] As médias de horas semanais despendidas em atividades de
cuidados de pessoas e/ou afazeres domésticos foram calculadas
utilizando os microdados da Pesquisa Nacional por Amostra de
Domicilios Continua (PNADc) de 2022, a partir da pesquisa suplementar
“Outras Formas de Trabalho”.

[2] Conforme o Cadastro de Ocupacdes Domiciliares (COD), da
PNAD Continua, estes sao: trabalhadoras dos servicos domésticos em
geral, escriturarios gerais; balconistas e vendedoras de Ilojas,
trabalhadoras de limpeza de interior de edificios, escritérios, hotéis e
outros estabelecimentos; comerciantes de lojas; especialistas em
tratamento de beleza e afins; professoras do ensino fundamental,
cozinheiras; cuidadoras de criancas; profissionais de nivel médio de
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enfermagem; caixas e expedidoras de bilhetes, recepcionistas em geral;
professoras do ensino pré-escolar; trabalhadoras de cuidados pessoais a
domicilios e vendedoras a domicilio.

[3] Dentre as ocupacbes mais presentes, foram selecionadas:
balconistas e vendedoras de lojas, trabalhadoras de limpeza de interior
de edificios, escritorios, hotéis e outros estabelecimentos; comerciantes
de lojas; especialistas em tratamento de beleza e afins; cozinheiras;
cuidadoras de criancas; profissionais de nivel médio de enfermagem;
caixas e expedidoras de bilhetes, recepcionistas em geral; trabalhadoras
de cuidados pessoais a domicilios e vendedoras em domicilio.
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